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Sammanfattning

Bolagets samlade riskbild for 2024 innehaller 13 vésentliga risker inom 4 riskomraden.

Vi hanterar riskerna genom internkontrollaktiviteter, atgardsaktiviteter, eller en
kombination av dessa:

o Internkontroll kan exempelvis besta av stickprovskontroller och omvérlds-
bevakning, alltsa aktiviteter som visar om bolaget hanterar en fraga pa rétt sétt
alternativt har laget under kontroll och att riskldget halls pa en acceptabel niva
eller om nya atgéarder kravs.

o Atgirdsplanen kan exempelvis besta av dtgirder for kompetenshdjning och
verksamhetsutveckling, alltsa aktiviteter som ska ta oss till ett dnskat ldge for att
antingen minska sannolikheten eller konsekvensen av att risken intréiffar.

I denna rapport redovisas status for atgardsplanen for de risker som hanteras genom
atgirder. De risker som hanteras i bolagets internkontrollplan rapporteras separat.

Samverkan

Ingen samverkan har skett eller varit nodvéndig med de fackliga organisationerna.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom
tva veckor efter avslutat styrelsesammantrdade pa goteborg.se.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte 4r av principiell beskaffenhet.

Bilagor
Bilaga 1. Halvarsrapport atgérdsplan till samlad riskbild 2024.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com
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Otillrackliga ekonomiska Forsaljning av tillgangar enligt plan.
resurser for att utfora
uppdraget.

Ta fram ett fungerande verktyg sa att
ledningsgruppen kan goéra
prioriteringar mellan de olika
projekten inom
markutvecklingsportféljen och inom
fastighetsportfoljen pa ett
strukturerat vis.

Om KF antar vart forslag till avvecklingsplan utgar
beslut fran 2016 och ny plan galler.
Avyttrinngsplanen ar reviderad i den.

Arbetet har pausats eftersom portféljerna upphor
och vi har en ny organisation fran 1/9. Oklart om
detta kommer att goras under 2024.

1,5 gradermalet halls inte. Fatta beslut om framtaget
klimatramverk och implementera det
i bolagets samtliga markaffarer och
entreprenadupphandlingar

Forbereda bolaget for inférande av
Corporate Sustaianbility Reporting
Directive och EU-taxonomin
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Forbereda bolaget for inférande av Corporate
Sustaianbility Reporting Directive och EU-
taxonomin

Vi ingar i Stadshus-projekt och arbetet ar paborjat.
Dock har det skett férandringar bade i var ledning
och var genomférarorganisation vilket lett till att
det saknas kunskap, resurser och dedikerat
projekt for inférandet vilket gor att vi riskerar att
inte bli fardiga i tid.

ALVSTRANDEN
~~—~ UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad




Fordrojda/negativa besluthos  Ta fram ett fungerande verktyg sa att Arbetet har pausats eftersom portféljerna upphor
direkt paverkande ledningsgruppen kan goéra och vi har en ny organisation fran 1/9. Oklart om
organisationers beslutsorgan.  prioriteringar mellan de olika detta kommer att goras under 2024.

projekten inom
markutvecklingsportféljen och inom
fastighetsportfoljen pa ett
strukturerat vis.

Stélla om bolagets verksamhet Forslag pa genomférandeplanen har tagits fram

utifran nytt dagardirektiv enligt och en 4-arig affarsplan kommer att beslutas

beslutad genomférandeplan under hosten. Ny organisation tradde i kraft 1/9.

e e I e —
Brist pa ratt kompetens for att  Minska personalomsattning till 8- Personalomsattning jan-juli 5,2, kommer troligen
klara bolagets dtaganden. 10%. Oka nagot for helar, historiskt sett brukar de flesta
sluta under hosten/vintern.

Forbereda bolaget for inforande av Ny organisation ar samverkad och beslutad, gar

Stalla om bolagets verksamhet live den 1 september, darefter behover hela

utifran nytt agardirektiv, delprojekt bolaget arbeta med nya arbetssatt etc.

"Ny organisation" i projektet
omstallning till nytt agardirektiv.
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Organisatorisk och social Genomféra nulagesanalys over Nuldgesanalys genomford och plan ar framtagen.
arbetsmiljo som ej ar bolagets kultur, identifiera ett dnskat
andamalsenlig. l&dge och ta fram en atgardsplan for
att na dit.
Stélla om bolagets verksamhet Ny organisation ar samverkad och beslutad, gar
utifran nytt dgardirektiv, delprojekt live den 1 september, darefter behover hela
"Ny organisation" till projektet bolaget arbeta med nya arbetssatt etc.

omstallning till nytt agardirektiv.
| | (|

Bristande systematik i Genomforande av dversyn av Oversynen ar gjord och en &tgardsplan &r
bolagets fastighetsforvaltning.  fastighetsavdelningens arbete och framtagen .

framtagande av atgardsplan.

Arbeta enligt atgardsplan som tas Arbete pagar enligt plan.

fram for fastighetsforvaltning i

oversyn.

Fortsatta forandringsarbete enligt Arbete pagar enligt plan.

atgardsplan som pagatt sedan 2021
for avdelning Fastighet. Revidera
atgardsplanen utifran rapport fran
oversyn.
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Styrrantan sanks inte i Minska upplaningstakten. Vi har inte lanat mer an nédvandigt.
prognosticerad takt.

Minska rorelsens kostnader. Bokslut for augusti inte klart annu.

| /| [ |
Langvarig lagkonjunktur. Minska rorelsens kostnader. Bokslut for augusti inte klart annu.

Lagt fritt eget kapital. Minska rorelsens kostnader. Bokslut for augusti inte klart annu.
Ta fram ett fungerande verktyg sa att Arbetet har pausats eftersom portféljerna upphor
ledningsgruppen kan goéra och vi har en ny organisation fran 1/9. Oklart om
prioriteringar mellan de olika detta kommer att goras under 2024.

projekten inom
markutvecklingsportféljen och inom
fastighetsportfoljen pa ett
strukturerat vis.
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Stora avvikelser i Ta fram ett fungerande verktyg sa att Arbetet har pausats eftersom portféljerna upphor
projektplaner. ledningsgruppen kan gora och vi har en ny organisation fran 1/9. Oklart om
prioriteringar mellan de olika detta kommer att goéras under 2024.

projekten inom
markutvecklingsportféljen och inom
fastighetsportfoljen pa ett
strukturerat vis.

Medverka till att fa en effektiv och Arbetet har pabdrjats. Ledningen kommer att
funktionell ekonomistyrning kopplat jobba med detta under hosten.
till den nya organisationen.
|l | |
Forekomst av felaktigheter och  Minska antalet direktupphandlingar. Arbete pagar enligt plan.
oegentligheter.

Extern granskning av bolagets Klart.
ledning och styrning.

Genomférande av dversyn av Klart.
fastighetsavdelningens arbete och
framtagande av atgardsplan.
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Tystnadskultur vid externa hot
och trakasserier.

alvstranden.com

Oversyn av bolagets kultur.

Extern granskning av bolagets
ledning och styrning.

Genomforande av dversyn av
fastighetsavdelningens arbete och
framtagande av atgardsplan.

Klart.

Klart.

Klart.
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