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Sammanfattning

Uppf6ljningsrapport augusti for Alvstranden-koncernen ir en del av den rapport Higab
lamnar till Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige.

Den hér gangen omfattar delarsrapporten dessutom ”Uppfoljning av plan for

kompetensforsorjning.” (Bilaga 2.)

Bakgrund

Higab rapporterar om lokalkoncernens verksamhet med utgangspunkt fran bolagens
olika uppdrag och budgetar.

Bolagen rapporterar via systemet Stratsys till Higab som i sin tur rapporterar till
Kommunstyrelse och Kommunfullméktige.

En del av rapporten #r styrinformation till styrelsen for Alvstranden Utveckling.

Olika dimensioner

Beddmning ur ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Bedomning av arendets principiella beskaffenhet
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1 Sammanfattning

Bolaget befinner sig nu mitt i omstéllningsarbete mot nytt 4gardirektiv/nytt
uppdrag. De forsta stegen ar ny foretagsledning, ny organisation och ett omtag
gillande kulturarbetet i bolaget. Bolagets styrelse har den 23 augusti beslutat en
avvecklingsplan for bolaget som gér vidare i hantering for avrapportering i KF.
Som ett led i avvecklingsplanen har bolaget startat ett arbete med att fusionera ett
10-tal bolag i koncernen Alvstranden Utveckling AB. Arbete har ocksa startat med
en fyraarig affarsplan med fokus pa en stabil ekonomi.

Bolaget fick i Stadsrevisionens granskningsrapport for 2023 en erinran och ett
intensivt arbete med att sdkerstélla rutiner gillande inkop och upphandling samt
uthyrming och forvaltning av bolagets fastighetsbestand har gjorts.

Det finns otydligheter i Genomforandeavtalet gdllande Masthuggskajen avseende
hantering av index och flytt av ledningar mellan Alvstranden Utveckling AB och
Exploateringsforvaltningen. Forslag pé 16sning pégar 1 en arbetsgrupp som bestar
av medarbetare frin Alvstranden Utveckling AB och Exploateringskontoret.

Forséljningen av Gullbergsvassfastigheten till Exploateringsndmnden &r beslutad
hos béda berdrda parter for vidare beslut hos KS och KF. Ytterligare forsiljningar
till Exploateringsndmnden kan bli aktuella avseende Renova-fastigheten 1
Frihamnen och Skeppsbron.

Diskussion pagar mellan Alvstranden Utveckling AB, Goteborgs Hamn AB,
Exploateringsnamnden och Sjéfartsverket gillande en eventuell igenfyllnad av
Lundbyhamnen
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal)

Utfall
o . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 perioden helar 2024
2024
NKI 57 63 - 70
Uthyrningsbar yta, kvm * 289715 285 657 301 165 301 165
Uthyrningsgrad, % 85,7% 87,2% 87.,4% 87.,4%
Antal bostader 81 576 600 600
fardigstallda
Kvm BTA 65 988 33 500 43 300 43 300
verksamhetslokaler
fardigstallda
Antal bostader i 1462 652 969 969
produktion
Kvm BTA 217 376 76 700 95 064 95 064
verksamhetslokaler i
produktion
Soliditet justerad, % 52,4% 49, 7% 50,7% 49,4%

*Justeringar avseende uthyrningsbar yta. Tidigare ingick inte en stor yta om drygt 15.000 kvadratmeter men den
ytan dr nu uthyrd for parkeringsdndamal.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Personalvolym, arsarbetare 61 (59) 97 (91)
Investeringar, mnkr 346 (198) 650 (775)
Belaningsgrad, % * 27 (21) 22 (24)

* Belaningsgraden dr berdknad pa marknadsvdrdet for fastigheter och byggriitter.

Personalvolymen: Prognosen for antal arsarbetare bygger pa faktiskt arbetad tid.
Under 2023 hade bolaget langtidssjukskrivna medarbetare vilket gjorde att antalet
arsarbetare minskade. Det &r inte fler personer anstillda 2024 jamfort med 2023.

Investeringar: Utfallet for investeringar dr avsevart hogre under 2024 pa grund av
pagéende utbyggnad av halvon pd Masthuggskajen.
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Belaningsgraden: Utfallet dr hogre per 31 augusti till foljd av stora utbetalningar
kopplade till tidigare avséttningar. Den ldgre beldningsgraden i prognosen
forutsatter att forsdljningen av fastigheten pa Gullbergsvass genomfors under 2024.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Genomfoérandeavtal Masthuggskajen

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Otydligheter i Genomforandeavtalet avseende den ekonomiska ansvarsfordelningen
mellan Alvstranden Utveckling AB och Exploateringsférvaltningen avseende hantering av
indexeffekter och flytt av ledningar.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Gar inte att avgdra i dagslaget da arbete pagar i en arbetsgrupp som bestar av
medarbetare fran Alvstranden Utveckling AB och Exploateringskontoret.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Gar inte att avgora i dagsléget da arbete pagar i en arbetsgrupp som bestar av
medarbetare fran Alvstranden Utveckling AB och Exploateringskontoret.

Ekonomiska konsekvenser

Gar inte att avgdra i dagslaget da arbete pagar i en arbetsgrupp som bestar av
medarbetare fran Alvstranden Utveckling AB och Exploateringskontoret.

Vidtagna atgéarder

Férslag pa losning pagér i en arbetsgrupp som bestar av medarbetare fran Alvstranden
Utveckling AB och Exploateringskontoret.

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Avvecklingsplanen ar beslutad av bolagets styrelse och skickad for vidare
behandling for slutligt godkénnande av KF. Som ett led i
omstdllningsarbetet/avvecklingsplanen har ett arbete borjat med att fusionera ett
10-tal bolag i koncernen Alvstranden Utveckling. Dessutom har en ny organisation
med ny foretagsledning beslutats som tradde i kraft 1 september 2024. Under véren
2024 har VD startat ett intensivt forankringsarbete med NOS-direktorerna géllande
pagéende och kommande samarbete.

Forséljning av Gullbergsvass till Exploateringsndmnden é&r beslutad hos bada
berdrda parter for vidare beslut hos KF.

Diskussion pagar mellan Alvstranden Utveckling AB, Goteborgs Hamn AB,
Exploateringsndmnden och Sjofartsverket géllande en eventuell igenfyllnad av
Lundbyhamnen.

Utstiillda reverser: Alvstrandenkoncernen arbetar med att foridla rdimark till
byggratter. Historiskt har markanvisningar gjorts i ett tidigt skede for att
konsortiearbete med blivande markagare skulle komma i géng tidigt i processen.
Niér detaljplanen hade vunnit laga kraft tillskapades nya fastigheter som avyttrades
till de byggherrar som ingatt i konsortiet.

Historiskt har Alvstranden avyttrat alla byggritter direkt nér detaljplaner vunnit
laga kraft. Detaljplaner har en viss utbyggnadsordning vilket medfort att vissa
byggherrar tvingats vénta i flera &r innan de kunnat borja bygga pé sina forviarvade
lotter. Alvstranden har genom tidiga forséljningar garanterats att samtliga
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2.2

2.21

2.2.2

2.2.3

224

byggritter blivit sdlda, samtidigt som byggherrarna inte vill betala hela
kopeskillingen pé en gang eftersom de inte kan anvénda sin fastighet forrdn
utbyggnadsordningen kommit till deras lott. Alvstranden har da slt byggritter pa
revers utan ranta. En del av kopeskillingen har erlagts vid tilltrddet och resterande
belopp inom nagra ar beroende av utbyggnadsordningen for detaljplanen. I de fall
bygglov erhéllits tidigare &n planerat har hela kopeskillingen erlagts omgéaende.

Ovan beskrivna reversforfarande har tidigare varit en del av bolagets affarsmodell
och konsortiemodell for att sdkerstilla utforsdljning av byggrétter i ett tidigt skede.
Bolaget har alltid begért sdkerhet for utestaende reverser i form av pantbrev eller
likande sdkerhet. I delarsbokslutet 2024-08-31 uppgéar utestdende reverser till 673,2
mnkr. Alvstranden har beslutat att inga nya reverser kommer att stillas ut.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

I bolagets héllbarhetsarbete, som utgar fran vart uppdrag, ingar de tre
hallbarhetsdimensionerna social, ekonomi och miljé. Dessa f6ljs upp regelbundet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Bolaget dger och forvaltar fastigheter och mark. I bolagets uppdrag ingar att anvisa
mark utifran stadens behov. I forekommande fall stélls krav vid markanvisningar
for att motverka segregation.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Bolaget ska under 2024 arbeta aktivt med den framtagna
kompetensforsorjningsplanen utifran foljande fokusomraden:
* Arbetet med attraktiv arbetsgivare

» Stirka ledarskapet

* Stodja medarbetarnas utveckling

» Kompetensbaserad rekrytering

* Héllbart arbetsliv

* Prioritering av arbetsmiljoarbetet

Dessutom kommer bolaget under aret verka for att hitta samverkansformen inom
lokalkoncernen och resten av staden for att i framtiden kunna I&na ut och lana in
kompetens.

Bolaget har sedan 2023 arbetat med att éndra bolagskulturen mot en
utvecklingskultur. Detta arbete fortsétter under 2024. Dessutom kommer bolaget
att arbeta med arbetsgivarerbjudandet for att kunna attrahera och behélla ratt
kompetens.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

I Alvstranden Utvecklings ettdriga verksamhetsplan anges att bolaget ska besluta
och implementera Alvstrandens Klimatramverk i bolagets samtliga markafférer och
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2.2.5

2.2.6

2.2.7

entreprenadupphandlingar under 2024.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

I den ettériga verksamhetsplanen anges att bolaget ska:

* Besluta och implementera bolagets Miljo- och klimatramverk i bolagets samtliga
markaffarer och entreprenadupphandlingar under 2024.

* Forbereda bolaget for inforandet av Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och EU-taxonomi.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Bolaget dger och forvaltar fastigheter och mark. I bolagets uppdrag ingér att anvisa
mark utifran stadens behov. I forekommande fall stélls krav vid markanvisningar
for att tillse de vélfardsbehov som finns. I bolagets fastighetsbestand finns idag ett
stort antal skolor som frdmjar stadens behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Bolaget ska skapa en hallbar och en god arbetsmiljé for att medarbetare ska kunna
och vilja stanna kvar hos oss. Det gor vi genom att arbeta prioriterat med
arbetsmiljo sé att vi kan sdkra kompetens under en lidngre tid, genom att skapa
tydlighet i uppdraget och genom att kontinuerligt analysera de utmaningar vi star
infor. Bolaget gor insatser som dr savil hilsoframjande och forebyggande som
efterhjélpande och rehabiliterande genom att:

» séikerstilla att krav pé arbetsmiljoarbete uppfylls genom tydliga rutiner och
stddmaterial samt regelbundna utbildningar for chefer och skyddsombud pa
arbetsmiljoomradet.

» sékerstilla att samverkan fungerar i alla led dir en kontinuerlig dialog fors mellan
chefer och medarbetare om verksamhetens utveckling och kopplingen mellan
arbetsmiljo- och verksamhetsfragor.

For att sdkerstilla en bra arbetsmilj6é och goda arbetsvillkor behdver bolaget ha ett
levande forhéllningssétt med en medvetenhet om att forutsattningarna kan
forédndras 6ver tid. Det dr dirfor viktigt att vi som arbetsgivare ar lyhorda gentemot
savil var omvérld som internt pa bolaget. Vi behdver stindigt pdminna oss sjilva
om hur vi bést uppfyller vért uppdrag samt hur och med vilken kompetens vi nar
véara mal. Vi arbetar dérfor kontinuerligt med uppfoljning av var verksamhet, dér
vart uppdrag ar utgdngspunkten. Bolaget kommer under 2024 fortsétta arbetet med
att stdlla om till det nya dgardirektivet, dar vi behover sikerstilla att vi har en
gemensam bild av vad som &r vart uppdrag och vad vi forvéntas leverera.

I bolagets ettariga verksamhetsplan anges:

* Ny organisation som matchar det nya dgardirektivet.

* Slutféra genomforandeplan samt ta fram en femarig affarsplan utifrén det nya
dgardirektivet.

Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med att analysera vilka utmaningar vi star infor
vad géller till exempel lagfordandringar, nya eller justerade uppdrag, digitalisering,
pensionsavgangar, kompetensforsorjning och sjukfranvaro.
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunledningen
3.1 Vasentliga personalforhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

Aktuell
. Motsvaran
period (ack de period Prognos
sedan Je pe 9 Utfall 2023
A foregaende 2024
arets A
v s ar
boérjan)
Arsarbetare 61 59 97 91
Total sjukfranvaro (%) 1,78 4.1 3,0 4,06
Antal bolagsexterna 5 2
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 3 8
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Bolagsextern 8,5 7,7
personalomséttning (%)

Sjukfranvaro: Under aret har antalet sjukskrivna minskat, ddremot har
korttidsfranvaron 6kat nagot.

Personalomsiittning: Bolaget har under viren/sommaren haft ett antal anstéllda
som gatt i pension, dértill ndgra som slutat pa bolaget for att ta sig an nya
utmaningar. Vad géller personalomséttning har bolaget ett mal om 8-10%. Pa
grund av forédndringar i samband med ny organisation finns risk for en ndgot hogre
personalomsittning.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Under véren har négra av bolagets ledare bytts ut och arbete med ny organisation
har tagit mycket tid i ansprak for savil chefer som medarbetare. Malet med arbetet
har varit att skapa de basta forutsittningarna for att vi som bolag ska kunna
leverera pa de mal och uppdrag vi har. Omorganisationen upplevs inte enbart
positiv, vilket gor det viktigt for bolaget att arbeta for att fa med sig alla. Den nya
organisationen aktiverades den 1 september och kommer att foljas upp utifran den
risk- och konsekvensanalys som tidigare tagits fram i samband med MBL-
forhandlingar. Uppf6ljningsarbetet sker i samverkan med fackliga organisationer.

Forutom naturlig oro infor den nya organisationen upplever HR att liget pa bolaget
vad géller arbetsklimat och -miljo &r battre dn tidigare, men att vi har ett stort
arbete kvar kring var kultur och véra arbetssitt som tar vid under hosten 2024.
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3.1.3

3.1.31

3.2

3.2.1

3.2.1.1

En 6versyn inom respektive avdelning kommer att goras under hdsten for att utreda
bolagets kompetensforsorjning da det finns ett antal medarbetare som inte har
tillrickligt med arbetsuppgifter. Oversynen ska hjélpa oss som bolag att sikerstilla
att vi anvénder oss av den kompetens vi har inom bolaget pa bésta sétt for att sdkra
upp att bolaget levererar pa uppdrag och mal. Bolagets kompetensforsérjningsplan
kommer att uppdateras efter att ny organisation har aktiverats.

I samband med att avvecklingsplanen arbetas fram behdver ocksa en langsiktig
planering kring kompetens och resurser tas fram genom bolagets afférsplan for att
sdkerstilla att vi lyckas behalla kritiska kompetenser, allt for att kunna leverera pa
vart uppdrag i tid.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppféljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensférsorjning

Alvstranden Utveckling stér likt manga andra organisationer infér utmaningar nér
det giller den framtida kompetensforsorjningen. Fram till ar 2030 kommer cirka
8,5% av alla tillsvidareanstéllda i bolaget att gé i pension. Till detta kommer
sjukfranvaro och annan omséttning av personalstyrkan. Det rader dven
kommunlokal och nationell brist pA manga yrken, vilket leder till en 6kad
konkurrens om arbetskraften. Strategier for kompetensforsorjning blir darfor
avgorande for att vara en attraktiv arbetsgivare och behover utvecklas parallellt
med 6vrig verksamhetsplanering.

Det dr i nuldget svart att uttala sig om vilka effekterna blir utifran om framarbetad
avvecklingsplan kommer att antas eller ej. Det dr dock viktigt att pétala att bolaget
aktivt arbetar med kompetensforsorjningsfragan och att bolaget i nuldget gor
beddmningen att vi har goda mojligheter att leverera pa vart uppdrag.

Fran den 1 september 2024 har vi en ny organisation pa plats, detta innebér att
bolagets kompetensforsorjningsplan kommer att revideras utifran bolagets nya
organisationsstruktur.

Ekonomisk uppfodljning

Investeringsredovisning

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

_Nettoutglfter Utfallt om Prog?os Budget helar Utfall fg ar

i mkr aug helar

Nyinvesteringar 325 600 550 745
Reinvesteringar 21 50 250 30
SUMMA

INVESTERINGAR 346 650 800 75
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3.2.1.2

Investeringar i finansiella anléiggningstillgdngar

Aktier och andelar, i mnkr Prognos helar

Summa investeringar

Nyinvesteringar: Hela beloppet utgors inte av traditionella investeringar. Den
storsta delen bestér av utbetalningar som é&r kopplade till véara tidigare avséttningar.
Dessa utbetalningar avser till stor del anldggningar pa allmén plats
(exploateringsbidrag).

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner fér bolag

R . Ack utfall L Berdknas
Benamning projekt enl. Budget per prognos = 1 s
. . . tom .. fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt . for hela
perioden . kv)
projektet
Markagarprogram
Frihamnen rambudget 129 119 129 2025 ,Q2
(Ibpande prisniva)
Temporara bostader
Frihamnen (2022) 90 70 9|  2026,Q1
Utfyllnad Lundbyhamnen
(2023) 35 28 35 2025 ,Q1
Saterigatan (2022) 103 56 88 2030
Celsiusgatan (2016) 95 56 92 2028
Lindholmshamnen (2023) 264 220 264 2025 ,Q2
Masthuggskajen (2017 & 1630 1016 1630 2032
I6pande prisniva)
Masthuggskajen
genomférande, egna 125 34 80 2032
kostnader (2019)
The Yard
Utrustningsverkstaden 60 33 58 2024 ,Q4
(2022)
Lindholmsplatsen,
detaljplan(2023) 21 16 21 2026 ,Q1

Frihamnen: Arbetet med detaljplaner for inre Frihamnen forvéntas aterupptas
under slutet av 2024 eller bérjan av 2025. Det 4r mycket viktigt for Alvstranden att
arbete aterupptas sé snart som mdjligt eftersom bolaget har upparbetat visentliga
belopp i markutvecklingsprocessen som belastar koncernen med kostnadsrénta.
Kostnader for personal fortsitter eftersom projektet dr delvis bemannat och det
finns ett stort antal kopta utredningar som kan bli inaktuella ju ldngre tiden gér
innan genomforande pabdrjas.

Siterigatan: Prognosen for kostnader avseende utbyggnad av omrédet har minskat
med 15 mnkr till f61jd av en uppdaterad kostnadsbedémning. En stor anledning till
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3.2.2

3.3

3.3.1

lagre kostnadsprognos ar att befintliga massor for igenfyllnad av Hamnbanan kan
ateranvéandas. Det finns dock risk for forseningar vad géller utbyggnaden och da
Okar kostnadsprognosen igen.

Masthuggskajen: Genomforandetiden for projektet uppskattades tidigare till 10 ar
med

ursprunglig sluttid ar 2028. Byggnation av bade kvarter och allménplatsmark har
av olika anledningar forsenats. I dagsldget uppskattas en sluttid av projektet till ar
2032. Forseningen kommer innebéra hogre kostnader for bolaget da
projektorganisationen kommer att vara aktiv under léngre tid 4n tidigare planerat.

Lan och lanetak for bolag

. Volym 31 aug | Prognos 31 . Volym 31 dec
Lan mnkr 2024 dec 2024 Lanetak 2024 2023
Summa 2219 1600 * 3300 1988

*Prognosen per 31 december bygger pd antagandet att forsdljning och tilltrdde av fastigheten Gullbergsvass

genomfors dr 2024.

Om forsiljningen av Gullbergsvass inte genomfors under 2024 kommer
Alvstranden att behdva utoka ldnetaket. Nuvarande lnetak for 2025 ér beslutat till
2.200 mnkr vilket inte kommer vara tillrackligt.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun
och/eller Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod
av avtalet

Ovrigt?

3.3.2 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolaget har inget Gvrigt att rapportera.
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4 Styrinformation till styrelsen

4.1 Uppfoljning av bolagens verksamheter

Uppf6ljning av bolagets verksamhetsplan sker i styrelsehandling dnr 0931/23.

4.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

tkr Zerlo Helar
. Prog Prog Boksl
Utfall el IS Utf?" nos nos S| ut fg
et else fg ar et
aug mar ar
) 3162 | 3084 3014 | 4725 | 4705 | 4629 | 4560
Intakter 99 79 | 7820 72 36 71 27 67
Driftskostnade | -117 | -150 | 3297 | -119 | -193 | -222 | -225| -181
r 121 092 1 952 475 074 524 485
Driftnetto 1991 | 1583 | 4079 | 1815 | 2790 | 2484 | 2374 | 2745
78 87 1 21 61 97 03 82
Av- och 77 77| e47 75| 117 | -116| -116 | -133
nedskrivningar 967 450 412 075 175 175 524
Bruttoresultat | 1212 | 8093 | 4027 | 1061 | 1619 | 1323 | 1212 | 1410
1 7 4 09 86 22 28 58
Sija"tS:;'lzgsre 120 4 | 1204 | 15| 1301 | 9508 | 1072
; 07 07 669 07 0 1
fastigheter
Centraladminis -78 88 | o 60 64| -118| -121| -131| -103
tration 282 048 431 465 020 821 629
Ovriga 616 21 595 | 1233 616 95 31| 2605
rorelseintakter
roé\:;iliaekostnad -24 - -24 -83 -31 -8 - -288
or 631 631 572 122 786 920
Rorelseresult 139 3 -7 | 1464 -56 | 1431 97 69 -10 -238
at 21 090 1 330 22 1 562 165
. -41 -45 24 -66 -67 -68 -42
Finansnetto 321 | 333| 4972 975| oo0| o000| o000| o72
Eﬁ:r‘:'stiaet"‘;"e’ 9800 | 52| 1504 | 81| 7712 | 3069 | -78| -280
0 423 23 305 2 1 562 237
poster

Utfall till och med perioden

Utfall augusti mot periodens budget: De storsta avvikelserna dr hanforliga till
driftskostnader, realisationsresultat salda fastigheter och 6vriga rorelsekostnader. I

budgeten for 2024 fanns det medel avsatta for renovering av kran 10 med 25 mnkr.

Renoveringen kommer inte att genomforas under 2024.

Alvstranden budgeterar inte for realisationsresultat salda fastigheter. Den storsta
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transaktionsvinsten avser en byggratt for bostadsrattsandamal pa Masthuggskajen.
Sedan har Exploateringsforvaltningen kopt tva fastigheter, en i Frihamnen och en
pa Lindholmen, for sparvagnsprojektet. Kopeavtalet tecknades 2023 men tilltradet
sker under 2024. Avséttningarna for detaljplan Masthuggskajen har utokats med -5
mnkr.

Alvstranden budgeterar inte for vriga rorelsekostnader. Periodens utfall bestér av
forgdaveskostnader avseende projektet som avslutats. Den enskilt storsta
nedskrivningen avser en totalrenovering av en gammal fastighet fran varvstiden
som inte kommer att genomforas.

Utfall augusti mot periodens prognos: Nir foregdende prognos ldmnades in var
antagandet att renoveringen av kran 10 skulle genomforas vilket inte har gjorts,
dérav den stora avvikelsen. Ovriga visentliga avvikelser avser realisationsresultat
och 6vriga rorelsekostnader. Se texten i stycket ovan.

Prognos for aret

Prognos augusti jfr prognos mars: Samma avvikelser som beskrivits ovan vad
giller driftskostnader. Realisationsresultatet har forbattrats dér knappt 10 mnkr
avser en tillaggskopeskilling for tidigare avyttrad fastighet. Slutregleringen
berdknas ske under september manad. Prognosen for 6vriga rorelsekostnader har
oOkat till foljd av nedskrivning av projekt som inte kommer att genomforas.

Prognos augusti jfr budget: Samma poster berdrs som i texten ovan. Ingen
budgetering gors for realisationsresultat vid fastighetstransaktioner samt dvriga
rorelsekostnader. Allt utfall uppstér da som avvikelse. Forklaring av érets
utfall/prognos se text ovan.

Utfall jfr prognos augusti: Prognosforidndringar avseende driftskostnader beror pa
renoveringen av kran 10 som inte kommer att genomforas. Realisationsresultatet
frén fastighetsforséljningar &r hogre i prognosen an utfallet till f6ljd av avtalad
tillaggskopeskilling kopplat till tidigare forséljning. Prognosen for 6vriga
rorelsekostnader ar ockséa hogre eftersom ytterligare nedskrivning av projekt
kommer att goras under 2024. Prognosdkningen om -6,5 mnkr avser pabdorjad
projektering for uppforande av garage pa Masthuggskajen.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 14 (16)



5.1

Redovisning av styrelsens

uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Idrotts- och féreningsnamnden,
Foérvaltnings AB Framtiden, Got Event
AB, Liseberg AB och Géteborgs Hamn
AB, stadsfastighetsnamnden, Higab
AB, Alvstranden Utveckling AB samt
stadsmiljondmnden far i uppdrag att
identifiera objekt i sin egen verksamhet
som ska stiangas av vid meddelande
om risk for manuell
forbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftndt. Uppdraget ska vara slutfort
senast 31 oktober 2023.

Uppdragsar
2023

Avslutad

Halvar 1 2024 2024-04-12

H: Behandlat av styrelsen 2024-02-08.
A: Behandlat av styrelsen 2024-04-19.

Bolagen saknar mandat 6ver kundernas
elanvandning och kan darfér inte agera vid
manuell frankoppling.

Stadsfastighetsnamnden, Foérvaltnings
AB Framtiden, idrott- och
féreningsnamnden, Got Event AB,
Goteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB far i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder och
styrelser arbeta for att 6verbygga de
administrativa hinder fér energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i
och med att olika namnder och bolag
nyttjar respektive dger olika lokaler.

Uppdragsar
2023

Avslutad

Halvar 1 2024 2024-04-12

H: Behandlat av styrelsen 2024-02-08.
A: Behandlat av styrelsen 2024-04-19.

Bolagen saknar mandat éver kundernas
elanvandning och kan darfér inte agera vid
manuell frankoppling.

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB,
Forvaltnings AB Goteborgslokaler och
Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att, tillsammans med de
namnder och styrelser som bedriver
verksamheter i deras lokaler, fatta
omsesidiga beslut avseende vilka
objekt och verksamheter som ska
stangas av vid meddelande om risk for
manuell férbrukningsfrankoppling fran
Svenska kraftnat. Uppdraget ska vara
slutfort senast 31 oktober 2023.

Uppdragsar
2023

Avslutad

Halvar 1 2024 2024-04-12

H: Behandlat av styrelsen 2024-02-08.
A: Behandlat av styrelsen 2024-04-19.

Bolagen saknar mandat 6ver kundernas
elanvandning och kan darfér inte agera vid
manuell frankoppling.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tiligangliggora lokaler som
efterfragas av valnamnden for att
sakerstilla tillgang till vallokaler 6ver
hela Géteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-09-09

H: Forvaltningen har lokaler att
tillhandahalla. Nar det blir aktuellt ser vi
over vilka lokaler som kan vara aktuella for
uppdraget.

P: Bolaget har tagit kontakt med
valndmnden men annu ingen aterkoppling.
Bolaget ser inte att de finns nagra
lampliga lokaler som efterfragas av
valnamnden. Information styrelsen via
delarsrapport 2024-04-19 §40.

A: Bolaget ser dver vilka lokaler som kan
goras tillgangliga for uppdraget.

Goéteborgs Hamn AB, Alvstranden
Utveckling AB, Higab AB far i uppdrag
att gora en 6versyn av mark och
fastigheter lampliga for bostader och
sélja dem till Férvaltnings AB
Framtiden, och ddarmed ej hemstilla till
exploateringsnamnden angaende
forsaljningar till Forvaltnings AB
Framtiden med detta syfte.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-09-09

H: Diskussioner har pabdrjats och dversyn
av mark pagar.

A: Oversyn av mark och fastigheter
kommer att genomféras som en del av
och inom ramen fér den inventering av
bolagets fastigheter och byggnader som
sker som en del i arbetet med att anpassa
bolaget till nytt &gardirektiv och att till KF
redovisa en plan fér genomférandet av
bolagets nya uppdrag/agardirektiv. Beslut i
styrelsen 2024-04-19.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljoaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-09-09

En arbete har inletts inom koncernen for
att utreda mojligheterna for dkat
samarbete meds uppstart Q3 2024.
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Alvstranden Utveckling AB

Uppfoljning av Goteborgs stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026

Alvstranden Utveckling AB
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1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1 Finns svarigheter att kompetensforsorja inom er forvaltning/bolag idag?

Uppge Hur
antal o
manga Hur
tjianster 0
om avdessa | manga av
tjianster dessa .
saknas . - Hur har méjligheten
s ar tjanster ar
Ev sarskild I vakanta tillsatta s [EEENTE
Yrkesgrupp . budgeter verksamheten Kommentar (kortfattad)
befattning eller med .
ad " férandrats sedan
. utgor annan .. A a
bemanni . féregaende ar?
inhyrd kompeten
ng under
. personal s? Uppge
innevara 2 Uppge antal
nde ar £-ppg
- antal
(nulage)
Ovrigt Hallbarhetskomp . Férsamrats Inga vakanta tjanster |9ag", men
etens behov av kompetens férvantas
framdver och ar troligtvis svar att
hitta.

1.1.1 Hur paverkar méjligheterna att kompetensforsorja genomférande av forvaltningens/bolagets
uppdrag?

I nuldget ser vi inga hinder med att kompetensforsorja bolaget for att genomfoéra vart uppdrag.
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1.1.2 Hur arbetar ni inom forvaltningen/bolaget for att Iosa de svarigheter med kompetensforsorjning
som finns idag?

I och med den avvecklingsplan som nu finns framarbetad arbetar bolaget aktivt med att se ver mojligheter till samverkan med andra bolag
och forvaltningar i staden for att virna om kompetensen.

1.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag med behov av
kompetensvaxling? (se anvisning)

Osikert, men i och med ny organisation och bolagets arbete med avvecklingsplan kommer sikerligen flertal professioner behdva
kompetensvéxla framgent. Men for tidigt att veta i vilken omfattning och inom vilka grupper.
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2 Kompetensforsorjning, lang sikt

2.1 Finns svarigheter att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet pa langre
sikt?

Antal personer
som bedéms
saknas/inte
kunna rekryteras
efter vidtagna
atgarder?

Yrkesgrupp Ev sarskild befattning Kommentar (kortfattad)

2.1.1 Om forvaltningen/bolaget bedomer svarigheter med att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet,
vilka strategier planeras for att méta behovet pa langre sikt?

I och med den avvecklingsplan som nu finns framarbetad arbetar bolaget aktivt med att se dver mojligheter till samverkan med andra bolag
och forvaltningar i staden for att virna om kompetensen.

2.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag som pa langre sikt har
behov av kompetensvaxling? (se anvisning)

Osikert, men i och med ny organisation och bolagets arbete med avvecklingsplan kommer sikerligen flertal professioner behdva
kompetensvixla framgent. Men for tidigt att veta i vilken omfattning och inom vilka grupper.
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3 Sammanfattande analys

3.1 Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

Alvstranden Utveckling AB star likt mdnga andra organisationer infor utmaningar nir det giller den framtida kompetensforsdrjningen.
Fram till &r 2030 kommer cirka 8,5 % av alla tillsvidareanstéllda i bolaget att ga i pension. Till detta kommer sjukfranvaro och annan
omsittning av personalstyrkan. Det rdder &ven kommunlokal och nationell brist pd ménga yrken, vilket leder till en 6kad konkurrens om
arbetskraften. Strategier for kompetensforsorjning blir darfor avgorande for att vara en attraktiv arbetsgivare och behover utvecklas
parallellt med 6vrig verksamhetsplanering.

Det ér i nulédget svért att uttala sig om vilka effekterna blir utifrdn om framarbetad avvecklingsplan kommer att antas eller ej. Det &r dock
viktigt att patala att bolaget aktivt arbetar med kompetensforsorjningsfrdgan och att bolaget i nuldget gér bedomningen att vi har goda
mdjligheter att leverera pa vart uppdrag.

Fran den 1 september 2024 har vi en ny organisation pa plats, detta innebér att bolagets kompetensforsoérjningsplan kommer att revideras
utifran bolagets nya organisationsstruktur.
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