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Beslutsarende — fardigstalla projektplan for
omstallningsarbetet i Alvstranden Utveckling AB

Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkinner delprojekt 1
i Projektplanen for omstéllning utifran nytt dgardirektiv. Ddrmed
ar hela Projektplanen for omstéllning fardig och godkénd.

Sammanfattning

Utifréan styrelsens projektdirektiv till omstéllning har bolaget tagit fram en projektplan for
hur fordndringen ska genomforas. Syftet ér att anpassa verksamhet, organisation och
kommunikation till det forandrade uppdraget.

Med det omformulerade kommunala d&ndamalet som utgangspunkt innehéller projektplanen
fem delprojekt:

1. Overlimning av delar av markutvecklande uppdrag till Staden.
2. Analys av tidigare Kommunfullméiktige- och ndmndbeslut.

3. Ny organisation.

4. Kommunikationsstrategi.

5. Styrande avvecklingsplan.

Av dessa dr nu ytterligare ett delprojekt klart for beslut (det sista av 5): 1.

Delprojektet aterfinns i sin helhet i bilaga 1.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte dr av principiell beskaffenhet.

Olika dimensioner

Beddmning ur en ekonomisk dimension

Kostnaderna for delprojekt 1 bestar huvudsakligen av interna timmar och hanteras inom
befintlig budget.
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Alvstranden Utveckling AB

Beddomning ur en ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddomning ur en social dimension

Omstéllningsprojektet forvintas tydliggora Alvstranden Utveckling AB:s nya roll och
uppdrag for savil medarbetare som samarbetspartners vilket kommer att leda till battre
forutséttningar for ett gott samarbetsklimat i flera dimensioner.

Samverkan

Samverkan med fackliga foretrddare har inte varit aktuellt.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom tva
veckor efter avslutat styrelsesammantridde pa goteborg.se.

Bilaga

Bilaga 1. Rapport. Delprojekt éverlamning av delar av markutvecklande uppdrag till Staden.
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Alvstranden Utveckling AB

Arendet

Beslut om delprojekt 1~ Overlimning av delar av markutvecklande uppdrag till Staden” av
projektplanen for omstillning av bolagets verksamhet utifran nytt dgardirektiv.

Bakgrund

2023-06-28 beslutade bolagets styrelse om ett projektdirektiv for omstallningsarbete till
organisationen. Projektdirektivet handlar om vad som behdver goras for att anpassa bolagets
verksamhet och organisation till det férdndrade dgardirektivet och utgor styrelsens
bestillning till organisationen.

Projektdirektivet besvarades med en projektplan som beskriver hur omstéllningsarbetet ska
genomforas.

Bade projektdirektivet och projektplanen tar sitt avstamp i Kommunfullméiktiges beslut om
Ny organisation for stadsutveckling, dnr 1507/20, och Kommunfullméktiges beslut om
Fordjupad analys och forslag avseende en forindring av Alvstranden Utveckling AB, dnr
1683/20, med underliggande och tillhoérande utredningar, rapporter och yrkanden.

Arendets historik

e Kommunfullmiktige beslutar om ett nytt dgardirektiv for
Alvstranden Utveckling AB 2023-02-23.

e Arende ”Statusrapport handlingsplan nytt dgardirektiv’’ och “Omstillningsarbete nytt
dgardirektiv”’ har funnits med pa ordinarie styrelsesammantriaden fran 2023-04-24.

o Konferens med styrelsen 11-12 april 2023 om det nya dgardirektivet.
e Strategidag 11 december 2023.

e Strategidag 19 mars 2024.

e Styrelsedrende 2024-04-19 (delbeslut 2 och 4).

e Styrelsedrende 2024-06-11 (delbeslut 3).

e Styrelsedrende 2024-08-23 (delbeslut 5).

Sammanhang

Styrelsen kan ta ett eget beslut i &rendet, men det ér en fordel att den 6vergripande planen for
Alvstranden Utveckling AB:s omstillning ir forankrad internt inom respektive parti.

Beskrivning av arendet

Projektplanen utgor svaret pa hur bolaget avser genomfora styrelsens direktiv till att stélla
om verksamheten utifran det nya adgardirektivet.

Inom projektet har fem delprojekt identifierats.

Styrelsen beslutar om planen for det dvergripande projektet, darefter kommer ett antal
leveranser fran de fem delprojekten for styrelsen att behandla/besluta om.

Ett delprojekt ar nu klart for beslut i styrelsen:
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Alvstranden Utveckling AB

Delprojekt 1. Overlamning av delar av markutvecklande uppdrag till
Staden.

Rapporten for delprojekt 1 omfattar ett antal identifierade ansvarsomraden med tillhérande
arbetsuppgifter kopplade till bolagets tidigare dgardirektiv som bor avvecklas eller 1amnas
over till staden.

Foljande ansvarsomrdden som antingen ska avvecklas eller [dmnas dver till Goteborgs Stad
har identifierats. Vad som ska avvecklas respektive ldmnas dver framgér under de olika
punkterna.

1. Tillhandahalla huvudprogramledare och stodfunktioner till fyra delomraden i
Alvstaden.

2. Samordna kommunikationsarbete i Alvstaden.
3. Drift av Alvrummet.

4. Samordna stadens insatser i program Skeppsbron (uppdrag fran Kommun-
fullméktige).

5. Stodfunktion for att ssmmanstélla stadens exploateringskalkyler och tidplaner.

6. Portfoljuppdrag inom Alvstaden-organisationen.

Bolagets bedomning

Risker och beroenden

Risker och beroenden for Projektplanen och omstéllningsarbetet ér sedan tidigare utforligt
beskrivit.

Ett fatal fragor kvarstar att slutgiltigt hanteras. Det &r framst fragor kopplade till avtal och
fastighetsforséljningar som kréaver ytterligare handldggning och tar tid att genomf6ra. Detta
arbete fortsitter i den ordinarie linjeverksamheten for Alvstranden Utveckling AB.

Olika dimensioner

Bedomning ur en ekonomisk dimension

Kostnaderna for delprojekt 1 bestar huvudsakligen av interna timmar och hanteras inom
befintlig budget.

Beddomning ur en ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur en social dimension

Omstillningsprojektet forvintas tydliggora Alvstranden Utveckling AB:s nya roll och
uppdrag for savdl medarbetare som samarbetspartners vilket kommer att leda till battre
forutsattningar for ett gott samarbetsklimat i flera dimensioner.
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Alvstranden Utveckling AB
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1.1

1.2

Alvstranden Utveckling AB

Delprojekt overlamning av delar av
markutvecklande uppdrag till Staden.

Syfte, projektmal och omfattning

Syftet med projektet ér att anpassa Alvstranden Utvecklings AB:s verksamhet,
organisation, rutiner och kommunikation till bolagets férdndrade uppdrag, i och med ett
nytt dgardirektiv och Goteborgs Stads nya organisation for stadsutveckling. Detta
delprojekt &r en del av huvudprojektet for omstéllningsarbetet.

Delprojektet omfattar att ta fram en lista med identifierade ansvar/arbetsuppgifter att
lamna over till Goteborgs Stad, samt en 6verenskommen struktur och modell for
overldmnande och samordning mellan parterna. En lista med ansvarsomraden och
arbetsuppgifter som endast ska avvecklas men inte l&mnas Gver tas ocksa fram.

Delprojektet kommer att verka for ett titt samarbete med forvaltningarna samt for
parallella rapporteringar om Overldmningen i styrelse och ndmnder.

Direfter fortgér arbetet i bolagets ordinarie arbete tills punkterna dr omhénder-
taga. Delprojektets arbete har 16pande rapporterats vid Alvstranden Utveckling AB:s
styrelsemoten.

Omfattning, inkluderat och exkluderat

Rapporten omfattar ett antal identifierade ansvarsomraden med tillhérande
arbetsuppgifter kopplade till bolagets tidigare dgardirektiv som bor avvecklas eller
lamnas Over till Staden. De ansvarsomraden med tillhérande arbetsuppgifter som
definierats framgar av kapitel 2. I rapporten beskrivs dven hur samverkansprocessen med
Staden har sett ut och hur det framtida samverkansarbetet ska organiseras.

Organisation och resursbehov

Delprojektet har genomforts av Rune Arnesen och Ulrika Palmblad Groon.

Ansvarsomraden

Foljande ansvarsomrdden som antingen ska avvecklas eller lamnas over till Goteborgs
Stad har identifierats. Vad som ska avvecklas respektive lamnas 6ver framgér under de
olika punkterna.

1.) Tillhandahalla huvudprogramledare och stodfunktioner till fyra delomraden i
Alvstaden,

2.) Samordna kommunikationsarbete i Alvstaden,

3.) Drift av Alvrummet,

4.) Samordna Stadens insatser i program Skeppsbron (uppdrag fran
kommunfullméktige).

5.) Stodfunktion for att sammanstélla Stadens exploateringskalkyler och tidplaner

6.) Portfoljuppdrag inom Alvstaden-organisationen.
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Alvstranden Utveckling AB

Tillhandahalla huvudprogramledare och stodfunktioner
till fyra delomraden i Alvstaden

Bakgrund och atgard

Enligt Alvstranden Utveckling AB:s nya #dgardirektiv ska bolaget inte lingre samordna
Stadens arbete med Vision Alvstaden. Bolaget har haft huvudprogramledare for fyra
delomriden i Alvstaden: Sdra Alvstranden (Skeppsbron och Masthuggskajen),
Gullbergsvass, Frihamnen och Lindholmen.

Arbetet med att samordna Stadens arbete med Vision Alvstaden har bland annat inneburit
att bemanna tjanster som huvudprogramledare, programledare och koordinatorer samt att
delta i lednings- och styrgrupper.

De personer som bemannat tjansterna har antingen fatt andra arbetsuppgifter, eller i de
fall tjinsterna bemannats av konsulter, avvecklats. Samtliga arbetsuppgifter kopplade till
ansvaret som huvudprogramledare har Gverldmnats till exploateringsforvaltningen, dér
samordningsansvaret nu ligger.

Samordna kommunikationsarbetet i Alvstaden

Bakgrund och atgard

Alvstranden Utveckling AB har pa uppdrag av Goteborgs Stad arbetat med samordningen
av kommunikationsarbetet for Alvstaden, bland annat genom att samordna och leda
Stadens kommunikationsarbete med till exempel utstéllningar, seminarier och
pressmeddelanden, drift av olika digitala tjinster, med mera. Alvstranden Utveckling AB
har avvecklat sitt engagemang som samordnare av kommunikationsarbetet och ansvaret
har lamnats over till exploateringsférvaltningen.

Drift av Alvrummet

Bakgrund och atgard

Alvrummet 4r en arena for dialog om stadsutveckling i Alvstaden och ett besdkscentrum
for allménheten. Alvstranden Utveckling AB startade Alvrummet 2008 och ansvarar
sedan dess for verksamheten. Alvrummet som verksamhet ér vil fungerande och besoks
arligen av tusentals personer. De huvudsakliga besokarna ar skolklasser, naringsliv,
offentlig verksamhet och privatpersoner. Budgeten for 2023 uppgar till 4,5 miljoner
kronor. 2023 beslutade kommunfullmiktige att Alvstranden Utveckling AB fér ett nytt
agardirektiv och dédrmed ett nytt uppdrag. I det ingdr inte ldngre att ha samordningsansvar
for Alvstaden. Exploateringsforvaltningen, som tar dver samordningsansvaret for
Alvstaden, har i samband med det fétt frigan om att ta ver driften av Alvrummet. De har
tackat nej.

Alvrummets framtid har behandlats 1 Alvstranden Utveckling AB:s styrelses presidium,
som beslutat att Alvstranden Utveckling ska fortsétta driva Alvrummet till dess styrelsen
har behandlat fragan pa nytt.
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Alvstranden Utveckling AB

Samordna Stadens insatser i program Skeppsbron
(uppdrag fran kommunfullmaktige)

Bakgrund och atgard

Alvstranden Utveckling har p& uppdrag av Goteborgs Stad arbetat med samordningen av
utbyggnaden av Skeppsbron, ett uppdrag som hianger samman med beslut langre bak i
tiden och bolagets tidigare uppdrag att samordna arbetet i Alvstaden. Enligt Alvstranden
Utveckling AB:s nya dgardirektiv ska bolaget inte lingre samordna Stadens arbete i
Alvstaden och var roll i Skeppsbron behdver forindras.

Utvecklingen av Skeppsbron ér avhéngigt beslut i kommunfullméktige om den géillande
detaljplanen ska genomforas helt eller i delar, eller om det ska arbetas fram en ny
detaljplan for omradet.

Alvstranden Utveckling AB leder inte lingre arbetet med att samordna Stadens insatser i
program Skeppsbron, det ansvaret har overgatt frén bolaget till exploaterings-
forvaltningen. Vilken roll Alvstranden Utveckling AB i framtiden ska ha i utvecklingen
av Skeppsbron dr avhidngigt beslut i relevanta ndimnder 1 G6éteborgs Stad, och ar kopplat
till vilka som &r framtida markégare pa Skeppsbron.

Stodfunktion for att sammanstalla Stadens
exploateringskalkyler och tidplaner

Nir det samordnande ansvaret for Alvstaden &verfors till exploateringsforvaltningen har
det inneburit att exploateringsprojekten inom Alvstaden ldggs i en sammanhéllen
exploateringsportfdlj hos exploateringsforvaltningen. Alvstaden-projekten hade tidigare
separata rutiner dér dven utgifter och inkomster for Alvstranden Utveckling AB
omfattades av exploateringsndamndens uppf6ljning av exploateringsekonomin.

Nir Alvstaden-portfoljen slas ihop med dvriga exploateringsprojekt inom
exploateringsforvaltningen innebdr det att inkomster och utgifter for Alvstranden
Utveckling AB inte ingar i uppfoljningen. Alvstranden Utveckling AB:s uppfoljning
kommer att ske enligt bolagets rutiner.

D4 stora investeringsprojekt pi mark dgd av Alvstranden Utveckling AB kommer att ha
paverkan pa Stadens beddmning av den samlade exploateringsekonomi har bolaget
bedomt att den samlade kunskap om exploateringsforutséttningarna i bolagets projekt
behdver delas med exploateringsforvaltningen. Alvstranden Utveckling AB har erbjudit
sig att delta i en kunskapsoverforing for att korrekta virden fran bolagets projekt ska tas
med i Stadens samlade bedomning av exploateringsekonomin.

Ett antal samverkansméten pa tjanstemannaniva har genomforts dar kontakter knutits och
kunskapsoverforing har initierats. Framst handlar det om att Staden ska kunna ta till sig
den kunskapsbas som Alvstranden Utveckling AB genom &ren tillskansat sig avseende
specifika forutséttningar kopplade till bolagets markinnehav och tidigare erfarenheter av
markutveckling.

Portféljuppdrag inom Alvstaden

Inom ramen for arbetet med Alvstadens portfoljkontor gjordes ett antal dvergripande
portfoljuppdrag, vilka de olika portfoljkontorsmedlemmarna var ansvariga for.
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Alvstranden Utveckling AB

Stadsutvecklingschefen for Alvstaden pa Alvstranden Utveckling AB har inom ramen for
Stadens porfoljarbete med Alvstaden ansvarat for den vergripande strategin for
platsutveckling, det vill sdga atgérder som sker i ett omrade under tiden planering och
byggnation pagar. En gemensam strategi togs pa uppdrag av portfoljigaren for Alvstaden
fram och det beslutades av Portfoljstyrgruppen i april 2020 dér syftet var att arbeta fram
en plattform for platsutveckling som innebar att fler kunde anvéinda sig av metoden och
ha en gemensam utgangspunkt i arbetet framat.

Stadsmiljoforvaltningen har sedan NOS-organisationen etablerats skapat en enhet som
sysslar med platsutveckling och platssamverkan. Ett dialogarbete har inletts med stads-
miljoforvaltningen och exploateringsforvaltningen om hur den dvergripande strategin for
platsutveckling ska forvaltas inom Goteborgs Stad. En formell 6verlimning av ansvaret
for strategin for platsutveckling till stadsmiljoforvaltningen har skett i juni 2024.

Struktur och modell for samverkan och over-
lamnande till Staden

Arbetsprocessen

I samband med arbetet att dverldmna ansvarsomraden och arbetsuppgifter till Staden har
ett antal dialog och arbetsmd&ten hallits med exploateringsforvaltningen och andra
forvaltningar inom NOS-organisationen. Mdten har hallits pa tjdnstemannaniva mellan
avdelningschefer samt inom projekten.

Arbetet har genomforts 16pande sedan sommaren 2023 och har haft en god framdrift och
genomforts i en positiv och konstruktiv anda.

En struktur for fortsatt samarbete mellan Alvstranden Utveckling AB och forvaltningarna
och ndmnderna inom NOS-organisationen, med utgdngspunkt i bolagets nya roll och
agardirektiv, har etablerats. Samarbetsformerna med andra forvaltningar och bolag ar
under utveckling.

Kvarstaende uppgifter

Ramexploateringsavtal

Bland sakfrdgorna som aterstar att hantera kan ndmnas uppsédgning av ramexploaterings-
avtal med exploateringsforvaltningen. Ramexploateringsavtalet reglerar 6vergripande och
principiella frigor kopplat till exploatering mellan Alvstranden Utveckling AB och
namndsektorn inom Staden, till exempel markdverlatelser, principer kring utbyggnad och
flytt av tekniska anléggningar och hantering av en méngd tekniska fragor.

Avtalets syfte 4r utagerat i och med att Alvstranden Utveckling AB inte kvarstir som
delomradesansvarig for vissa omraden inom Alvstaden. Markafférer ska fortsatt goras
mellan Géteborgs Stad och Alvstranden Utveckling AB. Plan- och bygglagen,
kommunallagen och aktiebolagslagen hanterar forutsittningarna for dessa afféarer pa ett
tillfredsstédllande sétt och det nya dgardirektivet medfor troligen att granssnitten mellan
forvaltning och bolag blir tydligare och darmed bidrar till effektivare markaffarer.

Exploateringsforvaltningen och Alvstranden Utveckling AB dr dverens om att avtalet ska
sdgas upp och atgirder for att avsluta avtalet har paborjats. Arbetet ska enligt plan
genomforas under 2024.
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Alvstranden Utveckling AB

Forsaljningar inom Staden

Det pagar ett antal forsiljningar av fastigheter dér Alvstranden Utveckling AB ir séljare
och Staden &r mottagare. Arbetet med att dverfora fastigheter till Goteborgs Stad pégar i
det 16pande arbetet och har redovisats som ett sérskilt drende inom ramen fér om-
stdllningsarbetet, se rapporten ”Analys av tidigare kommunfullméktige- och
ndmndbeslut”, behandlad pa styrelsemétet for Alvstranden Utveckling AB 19 april 2024.

Varje transaktion mellan Goteborgs Stad och Alvstranden Utveckling AB hanteras
separat utifran fastighetens planeringsforutsattningar och kopplingar till andra projekt.

Alvrummet

Ett slutgiltigt beslut om Alvrummets framtid ir inte fattat. Frigan har behandlats i
styrelsen for Alvstranden Utveckling AB i oktober 2023 efter att bolaget tagit fram ett
underlag. Det aterstar for styrelsen att fatta beslut om Alvrummets framtid.

Slutsatser

Arbetet med att identifiera och avveckla eller limna &ver ansvarsomraden och arbets-
uppgifter som inte #r forenliga med dgardirektivet for Alvstranden Utveckling AB, har
pagatt sedan sommaren 2023. De ansvarsomrdden som identifierades har 16pande
behandlats och antingen avvecklats eller lamnats dver till Goteborgs Stad, frémst till
exploateringsforvaltningen.

Ett fatal fragor kvarstar att slutgiltigt hanteras. Det &r framst fragor kopplade till avtal och
fastighetsforséljningar som kriver ytterligare handlaggning och tar tid att genomfora.
Detta arbete fortsitter i den ordinarie linjeverksamheten for Alvstranden Utveckling AB.
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