Valkommen till ordinarie

styrelsesammantrade
2024-09-20

Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget beddmer att det i styrelsehandlingen finns uppgifter
som omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfor
maskerats. Fragor kring utlamnande av allmanna
handlingar kan stéllas till info@alvstranden.goteborg.se.
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1. Oppna sammantradet
2. Faststalla dagordning
3. Utse justerare

4. Fraga om jav
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6. Protokoll extra
styrelsesammantrade 2024-08-23
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/.Vd-rapport

Informationsarende

Mikael Dolietis, Vd
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Arbetsprocess Aftarsplan

Underlag.

Utifran var beslutade avvecklingsplan samt styrelsens inspel
fran strategidag.

4-arig Affarsplan med tre huvudsakliga omraden:
1. Bakgrund och forutsattningar.
2. Mal och inriktningar.
3. Fardplan och tillvagagangssatt.
Strategiska inriktningar avyttringar av befintligt bestand.

Malsattning att visa svarta siffror 6ver tid kommer att vara
fokus i arbetet.
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Samverkan med Staden
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Samverkansforum

* Forum for sammanhallen stadsutveckling.

e Business arena i Stockholm.

* Frihamnsdagarna.

» Exploateringsforvaltningens kommande ledningsmaéte.

* Bolagsdialog med Stadshus AB.

ALVSTRANDEN
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Storre pagaende processer

Ilgentyllnad av Lundbyhamnen.

Tillaggsavtal avseende Masthuggskajen och Halvon.

ALVSTRANDEN
8 ~~—~ UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

alvstranden.com




ALVSTRANDEN
~— = UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad




ALVSTRANDEN
~— = UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad




Masthuggskajen
Markanvisning lott G5
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Markanvisning lott G5

e 2400 kvm BTA.

1 012 kvm markyta.

19 meter byggnadshojd.

e Centrumverksamhet.

En plats for kultur och kontor.

ALVSTRANDEN

alvstranden.com 12 P~~~ UTVECKLING
En del av Géteborgs Stad




Tidplan avtalsprocess

* Inbjudan annonserad kommunens webbplats 2024-05-08.
* Anbudin 2024-09-16.

e Urvalsprocess klar 2024-10-04.

e Beslut markanvisning 2024-10-20.

e Teckna markanvisningsavtal cirka 2024-10-20.

e Ta fram Aktorsspecifik Handlingsplan for projektet.

» Teckna overlatelseavtal december 2024.

| relation till utbyggnadsordning och 6vergripande tidplan for genomférande
av Masthuggskajen ar det onskvart att byggstart G5 kan ske Q3, 2026 vilket
forutsatter att tidplanen ovan halls.
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Urvalsprocess

Bedomning sker efter:
1. Innehall, hallbarhet, genomforbarhet.

2. Pris.
3. Gestaltningsreferenser.

ALVSTRANDEN
14 ~— =~~~ UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

alvstranden.com




Planprogram for Lindholmen

Enligt byggnadsnamndens
uppdrag ska programmet ge
forslag pa en utveckling som:

e Bidrar till att utveckla Lindholmen till
en blandstad och en del av innerstaden

o Sakerstaller strak till och igenom
omradet

e Ger forslag pa hur stadsdelen kan técka
behovet av offentlig service

e Ger god narhet till gronska och
rekreation

Innehall

e Cirka 2 500-2 800 lagenheter i
blandstad

e Cirka 270 000-300 000 kvm
kontor, verksamheter, nodnéra

e F-6 grundskola med 380
elever och idrottshall, fyra

Hallbar stad — 6ppen for varlden forskolor



Genomforandeskede- planer och projekt

Sparvag Lindholmen-Frihamnen

Dp Pumpgatan(Geely)

Detaljplan for kontor, skola och
verksamheter vid Regnbagsgatan

Karlavagnsplatsen/Karlastaden

Lindholmshamnen

Detaljplan Santosskolan

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Detaljplan for skola, kontor och verksamheter vid
Regnbagsgatan

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Ny F-6 skola for ca 380
elever samt idrottshall

Verksamheter med
centrumandamal och kontor

Tillkommande ca 40 000 BTA
bef ca 50 000 BTA

Bostader

Galionsplan utvecklas som
parkstruktur



DP fOor kontor och verksamheter, Lindholmsplatsen

e Expansion av Lindholmen
Science Park

e Tillkommande ca 75 000
BTA, kontor, centrum och
tillfallig vistelse

« Allman plats med nytt torg
och nya stadslivsstrak.

« Bebyggelse 6-8 van som
bas, 24 vaningar i tva
hogdelar

Hallbar stad — 6ppen for varlden



DP fOor kontor och verksamheter, Lindholmsplatsen

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Organisation och personal

Ny organisation sedan 1/9.

e |Information via Alla-moten och intranat - Vd kommer att delta i
kommande avdelningsmoten for fortydliganden och fragor.

» Slutskede av rekrytering av Fastighetschef.

* Ny enhetschef Markutveckling klar - intern rekrytering
Maria Lindstrom.

Fortsatt arbete med den interna kulturen fortsatter -
Foretagsledningen har haft en forsta workshop.

» Susanne Bergh Thorén fran Ekan Management bjuds in till nasta
styrelsesammantrade for att beskriva kommande process och
arbete.

ALVSTRANDEN
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/.Bokslut 2024-05-31

Beslutsdrende

Mi Mathiesen, Ekonomi- och Finanschef
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8. Bokslut 2024-08-31

Beslutsdrende

Mi Mathiesen, Ekonomi- och Finanschef
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Resultatrakning 2024
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Balansrakning 2024

-038-31

Alvstranden Utveckling AB
Balansrakning

Mnkr

BALANSRAKNING 2024-08-31 2023-12-31
Fastigheter och évr inventarier 2998,4 3012,2
Pagaende nyanlaggningar 335,9 381,6
Finansiella anlaggningstillgangar 713,35 565,8
Kortfristiga fordringar 109,4 441,3
Tillgangar 4 157,2 4 400,9
Eget kapital 713,9 762,4
Soliditet 17,2% 17,3%
Réantebarande skulder (Lan) 2218,7 1987,6
Réantebarande skulder (PRI) 18,0 17,7
Uppskjuten skatteskuld 89,9 90,4
Reservering fastighetsaffarer 908,5 10449
Ej rdntebarande skulder 208.2 497 .9
Skulder & Eget kapital 4 157,2 4 400,9
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Investeringar/Avsattningar

26

Budget for investeringar/uppléosning avsattningar 2024 uppgick
till 800 mnkr.

Prognos investeringar per 31augustiuppgar till 650 mnkr.
Utfall investeringar tilloch med 31augustiuppgar till 347 mnkr.
Storsta delen av utfallet avser Masthuggskajen 213 mnkr.

Utfall avseende underhall/lombyggnation av forvaltnings-
fastigheterna uppgar till 45 mnkr.

Ombyggnationen av Utrustningsverkstaden uppgar till 33 mnkr
tiloch med 3laugusti.
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Lan och rantor

27

Lan per 2024-08-31uppgar till 2,2 mdkr och prognosen vid arsbokslutet
ar 1,6 mdkr (inklusive Gullbergsvass).

Utestdende reverser 2024-08-31uppgar till 713 mnkr varav 40 mnkr
forfaller till betalning under oktober 2024.

Kontokreditsrantan uppgar till (2,57 % + 0,53 %) 3,10 % for Alvstranden-
koncernen Q3 2024.Under Q4 sanks rantan till 3,05 %.

Aktuell styrranta 3,5 %, om inflationsutsikterna star sig blir det ytterligare
2-3 sankningar 2024. (Penningpolitisk uppdatering Riksbanken augusti

2024 )
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Kontokreditsranta GoOteborgs Stad

28
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Forslag till beslut:

Bokslut 2024-05-31

e Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden-
koncernen for perioden 1 januari-31 maj 2024
enligt Bilaga 1 i styrelsehandling 7.

e Styrelsen forklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport
om prognos for helaret 2024.

alvstranden.com 30
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Forslag till beslut:

Bokslut 2024-08-31

e Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden-
koncernen for perioden 1 januari-31 augusti 2024
enligt Bilaga 1 i styrelsehandling 8.

e Styrelsen forklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport om
prognos for helaret 2024.

alvstranden.com 31
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9. Justerade attestratter Halvon*

Beslutsdrende

Mi Mathiesen, Ekonomi- och Finanschef
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Forslag till beslut:
Justerade attestratter Halvon

o Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkénner att Mats Ransgard i sin
nya roll pa bolaget far fortsatt attestratt upp till 50 mnkr f6r ink6p och
fakturor avseende kostnader f6r uppforande av Halvon, Masthuggskajen

o Efter det att Mats Ransgérds anstéllning p& Alvstranden Utveckling upphor
den 30 november far Vd utékad attestratt upp till 50 mnkr for inkép och
fakturor avseende kostnader for uppforande av Halvon, Masthuggskajen.

alvstranden.com 33

ALVSTRANDEN
~— =~~~ UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad




Forslag till beslut, forts:
Justerade attestratter Halvon

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB ger ocks& Mats Ransgard fortsatta
rattigheter att for Halvons rakning dels godkanna tillaggsbestallningar fran
Exploateringsnamnden, dels tillaggsbestalla motsvarande fran entreprenoren
pa Halvon, dels attestera fakturor avseende tillaggsbestallningar fran
Exploateringsnamnden.

o Efter det att Mats Ransgérds anstéllning p& Alvstranden Utveckling upphor
den 30 november 2024 far Vd ratten att for Halvons rakning dels godkéanna
tillaggsbestallningar fran Exploateringsnamnden, dels tillaggsbestalla mot-
svarande fran entreprendren pa Halvon, dels attestera fakturor avseende
tillaggsbestallningar fran Exploateringsnamnden.
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10. Fusion av dotter- och dotterdotter-
bolag inom Alvstranden-koncernen

Beslutsarende

Mi Mathiesen, Ekonomi- och Finanschef
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Punkt 3 | Avvecklingsplanen T N

Avvecklingsplanen bygger pa fem principer:
1. Hela-staden -perspektiv.
2. Stabil ekonomi.
3. Konsolidera koncernen genom att fusionera dotterbolag.

4. Investera i fastigheter for att 6ka marknadsvardet infor
kommande forsaljning.

5. Avsluta stadsutvecklingsomraden

36



Nuvarande struktur

37
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Struktur efter fusion 2025

38
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Forslag till beslut: Fusion av dotter- och
dotterdotterbolag inom Alvstranden-koncernen

o Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB och Norra Alvstranden Utveckling AB beslutar att godkinna
fusion av de helagda dotter- och dotterdotterbolagen Eriksbergs Forvaltningsaktiebolag, Fastighets
Aktiebolaget Navet Ferux Fastighet i Goteborg AB, FriPoint Aktiebolag, Goteborgs Frihamns
Aktlebolag, Llndholmsplren Beta AB, Norra Alvstranden Bostader AB, Norra Alvstranden Service AB,
S Tingsvassen 739:137 Fastighets AB Torphusets Fastighets AB, GVA Fastigheter Aktiebolag.

o Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB och Norra Alvstranden Utveckling AB ger Vd i uppdrag att
ensam underteckna nédvandiga handlingar for fusion av dotter- och dotterdotterbolag samt vidta
ovriga erforderliga atgarder for att verkstalla punkten ovan.

e Styrelsen fér Sédra Alvstranden Utveckling AB beslutar att godkanna likvidation av det heldgda
dotterbolaget Alvstranden Gullbergsvass AB samt ger Vd i uppdrag att ensam underteckna
nodvandiga handlingar.

e Styrelserna for Alvstranden Utveckling AB, Norra Alvstranden Utveckling AB och Sédra Alvstranden
Utveckling AB justerar besluten omedelbart.

ALVSTRANDEN
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11. Godkanna Omstallningsplan.

Beslutsdrende

Mikael Dolietis, Vd
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Forslag till beslut:
Godkanna Omstallningsplan

o Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkénner
delprojekt 1 i Projektplanen for omstallning utifran
nytt dgardirektiv. Darmed ar hela Projektplanen for
omstallning fardig och godkand.
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12. Delarsrapport augusti.

Beslutsdrende

Mikael Dolietis, Vd
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Forslag till beslut:
Delarsrapport augusti

o Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkénner

Delarsrapport augusti 2024 for Alvstranden koncernen.

alvstranden.com 43
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13. Beslutslogg*

Beslutsdrende

Ulf Johansson, Styrelsesekreterare
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Forslag till beslut:
Beslutslogg

e Styrelsen godkanner besluts-, uppdrags- och informations-
loggen for perioden september 2023-augusti 2024.

ALVSTRANDEN
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14. Detaljplan tor skola och bostader
vid Plejadgatan, Lindholmen

Beslutsarende
Asa Svensson, Projektledare

Sofia Dalbert, Affarsutvecklare
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Bakgrund och sammanhang R e

e Skolverksamheti byggnaderna Brasilia och Begonia.

o Aktuell detaljplan bestammelse J och K (industri och kontor),
medger inte andamal skola.

« Tillfalligt bygglov for skolverksamhet tom 2027-02. Majlig .
forlangning till 2030-03. Permanent skola kraver ny detaljplan. Brasilia

« Santosskolan idag ca 450 elever, arskurs 7-9. .
Grundskoleforvaltningen ser behov av utdokad skola. Friytan ar Begonia
dimensionerande.

« Kontorsytor cirka 1 060 kvm vakanta i Brasilia.

« Peab positivt planbesked att préva 30 lagenheter inom sin Trione (Peab)
fastighet Lindholmen 6:11 (Trione). Skateberg
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Detaljplanens syfte

Moijliggora for:
* permanent skolverksamhet och kontor,
e utdkad skolverksamhet,

* nybyggnation av bostader inom fastighet
Linc?/hcﬂmen 6:11 (Peab).

Ny detaljplan underlattar ocksa for:
» avstyckning av fastigheter infor framtida forsaljning,

» separata mediaanslutningar for respektive fastighet
och koppla ifran Alvstranden Utvecklings interna

ledningsnat fran varvstiden.

49
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Kritisk fraga - framtida agande

Enligt KF-beslut nr 117 frdn 2016-06-02 ska Alvstranden Utveckling AB
salja byggnaderna Brasilia och Begonia till Staden.

Fordelar vid beslut om forsaljning till staden i nartid:

* Detaljplanen kan tydligare drivas efter Stadens krav,
» Stadsfastigheter tar ett storre ansvar i arbetet med detaljplanen,

» sakrar mottagandet av fastigheterna,

* bolaget genomfér och finansierar inte om- och tillbyggnation

Vid uteblivet beslut behover bolaget ta hansyn till andra affarsmassiga
aspekter i planarbetet.

alvstranden.com
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Delprojekt fastighetsutveckling

o Vardesakra fastigheterna for framtiden.

« Medge genomférbar och kostnadseffektiv
om- och tillbyggnad.

o Sakerstalla en robust fastighetsbildning med
alla vasentliga funktioner.

« Tatt samarbete med Fastighetsavdelningen i
fragor om exempelvis hyresavtal, forvaltning
och eventuellt kommande ombyggnation.

alvstranden.com
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Arendets historik

e 2020-08-02 - Bolagets ledningsgrupp godkande direktiv
for Tidigt skede; Omtag detaljplan for skola och
verksamheter vid Gotaverksgatan. Budget 0,9 mnkr.

e 2021-05-19 - Bolagets ledningsgrupp godkande ett samlat
askande for Tidigt skedeprojektet Permanentning av skola
vid Plejadgatan till totalt 1,35 mnkr.

e 2024-08-23 - Informationsarende styrelsen. Detaljplan skola
och bostader vid Plejadgatan.

alvstranden.com
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Ekonomi

alvstranden.com

Kostnadsslag Belopp (mnkr)

Affarsanalys (avslutad) 1,4
b

Projektledning detaljplan (40 % 3 ar) 2,0

Externt kompetensstdd (arkitekt, landskap, planstod) 1,0

Utredningar DP (AUs andel 50 %) 0,5

Riskpéaslag ovan poster (20 %) 0,7

Planavgift (AUs andel 70 %) 3,7

Totalt detaljplan 9,3
Delprojelct Fastighetsutveckting

Projektledning (20 % 3 ar) 1,0

Externt kompetensstod (arkitekt, lantmateri etc.) 0,9

Riskpaslag (20 %) 0,4

Totalt delprojekt 2,3

Totalt detaljplan + delprojekt “
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Risker i projektet

» Brist pa friyta medfor att skolan inte kan utvecklas i 6nskad omfattning.

* Detsaknas en 6verenskommelse avseende nytt langsiktigt hyresavtal
alternativt ett avtal om framtida forsaljning av fastigheten/fastigheterna.

 DPinom Riksintresse for kulturmiljovarden, vilket kan paverka
byggnadshojder for pabyggnad av Brasilia och méjlig friyta.

» Staden genom Kretslopp och Vatten tar inte 6ver omradets VA-forsorjning.
Risk att bolaget fortsatt far ansvar f6r ett gammalt VA-system till nybildade
och forsalda fastigheter.

« Om Peabs intressen inte ar forenliga med utveckling av skolan kommer
deras medverkan i detaljplanen i ett senare skede att utebli och kostnaderna
for detaljplanen att 6ka for Alvstranden Utveckling.

alvstranden.com

r— ALVSTRANDEN

UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

54



Konsekvens om beslut inte fattas

« Efter 2030 ej mojligt med tillfalligt bygglov och skolverksamheten kommer
behova flytta.

» Brist pa skolplatser begransar Lindholmens mojlighet till utveckling.

o Paverka relationen och tilliten mellan oss och férvaltningarna framgent.

alvstranden.com
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Forslag till beslut: Detaljplan tor skola och
bostader vid Plejadgatan, Lindholmen

e Styrelsen for Norra Alvstranden Utveckling AB godkanner
12 mnkr for att genomféra detaljplan for skola och bostader
vid Plejadgatan (Lindholmen 6:9 m. fl.) inom stadsdelen
Lindholmen samt delprojekt Fastighetsutveckling inom
detaljplan Plejadgatan.

ALVSTRANDEN
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15. Programavtal och
programarbete Frihamnen*

Informationsarende

Susanne Engelbrektsson, Projektledare

ALVSTRANDEN
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16. Rapport stickprovsresultat
enligt Internkontrollplan tor 2024

Informationsarende

Ninni Tossavainen, Kvalitetschef

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

oooooooooooo

alvstranden.com 58




Vad har granskats? o e

oooooooooooo

o Stickprov for att sakerstalla riktighet i
forteckning over anstallda avseende jav n

och bisyssla.

 Stickprov for att sékerstalla ny process for
direktupphandlingar.

o Stickprov for att sékerstalla uppfoljning av
personuppgiftsincidenter.
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Forteckning jav och bisyssla

Kontrollpunkter:
Godkand bisyssla enligt rutin jamfort med Ratsit?
Uppdatering av forteckning?

Urval:
10 slumpmassigt utvalda medarbetare.

Resultat:

Tre avvikelser avseende bisyssla.
Tva mindre avvikelser avseende uppdatering.

alvstranden.com
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Anmald Ratsit Uppdaterad
biysyssla inom 12
J/N manader
N

J

N

N

N

N

N

J

N

N
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Ny process for direktupphandlingar

Kontrollpunkter:
Leverantorstrohet vid ramavtal?
Korrekt direktupphandling?

Urval:
50 slumpmassigt utvalda fakturor januari-april 2024.

Resultat:

Tva avvikelser avseende bristande konkurrensutsattning.
En avvikelse for kop dar avtalstid [6pt ut.

alvstranden.com

Direktupp-
Fakturadag: Summa: Korrekt? | handling?
2024-04-29 101 938,13 Ja
2024-04-12 137 720,40 Ja Ja
2024-04-12 14 607,00 Ja
2024-04-03 10 778,00 Ja
2024-03-18 80 375,00 Ja
2024-03-14 20 590,50 Ja
2024-03-11 8 437,50 Ja
2024-03-11 12 262,99 Ja
2024-02-29 54 044,84 Ja
2024-03-04 77 010,00 Ja
2024-02-29 77 775,00 Ja
2024-02-26 1562,09 Ja
2024-02-26 208 015,00 Ja
2024-02-19 55 222,00 Ja
2024-02-19 90 400,00 Ja
2024-02-16 105 400,00 N_ej Ja
2024-02-07 63 454,00 Ja
2024-02-08 39 636,00 Ja
2024-02-07 44 910,00 Ja
2024-02-05 19 344,00 Nej Ja
2024-02-05 27 200,00 Ja
2024-01-31 17 550,00 Nej Ja
2024-01-31 47 250,00 Ja
2024-01-31 104 500,00 Ja
2024-01-31 26 100,00 Ja Ja
2024-01-31 202 524,00 Ja
2024-01-31 13 604,00 Ja
2024-01-31 11 688,00 Ja
2024-01-30 50 000,00 Ja
2024-01-30 16 842,00 Ja Ja
2024-01-30 223 200,00 Ja
2024-01-30 30 000,00 Ja
2024-01-29 256 208,00 Ja
2024-01-29 62 588,00 Ja
2024-01-29 43 362,00 Ja
2024-01-26 14 425,00 Ja
2024-01-26 23 686,00 Ja
2024-01-25 28 373,00 Ja
2024-01-25 32 318,00 Ja
2024-01-23 577 142 66 Ja
2024-01-23 166 648,25 Ja
2024-01-23 54 547,21 Ja
2024-01-22 14 876,00 Ja
2024-01-22 187 799,00 Ja
2024-01-19 931 239,00 Ja
2024-01-08 55 367,45 Ja
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Uppfdoljning av personuppgiftsincidenter ==

Kontrollpunkter:

Ka r-tl é g g n i n g aV h é n d e | Se? Incident zirélégg- II?iel:dg(")m- Atgard :;;(:J Lr:;(:else Lnef:)brd Info IMY
1

Bedomning? ;

Atgard ?

Information till dataskyddsombud, styrelse,
registrerad och IMY?

Urval:
Alla incidenter som skett under forsta halvaret 2024.

Resultat:
En avvikelse avseende information till dataskyddsombud.
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17. Halvarsrapport atgardsplan
till samlad riskbild 2024

Informationsarende

Ninni Tossavainen, Kvalitetschef
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Otillrackliga ekonomiska Forséaljning av tillgangar enligt plan. Om KF antar vart forslag till avvecklingsplan utgar

resurser for att utfora beslut fran 2016 och ny plan galler.

uppdraget. Avyttrinngsplanen ar reviderad i den.
Ta fram ett fungerande verktyg sa att Arbetet har pausats eftersom portféljerna upphor
ledningsgruppen kan goéra och vi har en ny organisation fran 1/9. Oklart om
prioriteringar mellan de olika detta kommer att goras under 2024.

projekten inom
markutvecklingsportféljen och inom
fastighetsportfoljen pa ett
strukturerat vis.
| | | |

1,5 gradermalet halls inte. Fatta beslut om framtaget Forbereda bolaget for inférande av Corporate
klimatramverk och implementera det Sustaianbility Reporting Directive och EU-
i bolagets samtliga markaffarer och taxonomin
entreprenadupphandlingar
Forbereda bolaget for inférande av Vi ingar i Stadshus-projekt och arbetet ar paborjat.
Corporate Sustaianbility Reporting Dock har det skett férandringar bade i var ledning
Directive och EU-taxonomin och var genomférarorganisation vilket lett till att

det saknas kunskap, resurser och dedikerat
projekt for inférandet vilket gor att vi riskerar att
inte bli fardiga i tid.
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Fordrojda/negativa besluthos  Ta fram ett fungerande verktyg sa att Arbetet har pausats eftersom portféljerna upphor
direkt paverkande ledningsgruppen kan goéra och vi har en ny organisation fran 1/9. Oklart om
organisationers beslutsorgan.  prioriteringar mellan de olika detta kommer att goras under 2024.

projekten inom
markutvecklingsportféljen och inom
fastighetsportfoljen pa ett
strukturerat vis.

Stélla om bolagets verksamhet Forslag pa genomférandeplanen har tagits fram

utifran nytt dagardirektiv enligt och en 4-arig affarsplan kommer att beslutas

beslutad genomférandeplan under hosten. Ny organisation tradde i kraft 1/9.

e e I e —
Brist pa ratt kompetens foratt  Minska personalomsattning Personalomsattning jan-juli 5,2, kommer troligen
klara bolagets dtaganden. till 8-10%. Oka nagot for helar, historiskt sett brukar de flesta
sluta under hosten/vintern.

Forbereda bolaget for inforande av Ny organisation ar samverkad och beslutad, gar

Stalla om bolagets verksamhet live den 1 september, darefter behover hela

utifran nytt agardirektiv, delprojekt bolaget arbeta med nya arbetssatt etc.

"Ny organisation" i projektet
omstallning till nytt agardirektiv.

ALVSTRANDEN
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Organisatorisk och social Genomféra nulagesanalys over Nuldgesanalys genomford och plan ar framtagen.
arbetsmiljo som ej ar bolagets kultur, identifiera ett dnskat
andamalsenlig. l&dge och ta fram en atgardsplan for
att na dit.
Stélla om bolagets verksamhet Ny organisation ar samverkad och beslutad, gar
utifran nytt dgardirektiv, delprojekt live den 1 september, darefter behover hela
"Ny organisation" till projektet bolaget arbeta med nya arbetssatt etc.

omstallning till nytt agardirektiv.
| | (|

Bristande systematik i Genomforande av dversyn av Oversynen ar gjord och en &tgardsplan &r
bolagets fastighetsforvaltning.  fastighetsavdelningens arbete och framtagen .

framtagande av atgardsplan.

Arbeta enligt atgardsplan som tas Arbete pagar enligt plan.

fram for fastighetsforvaltning i

oversyn.

Fortsatta forandringsarbete enligt Arbete pagar enligt plan.

atgardsplan som pagatt sedan 2021
for avdelning Fastighet. Revidera
atgardsplanen utifran rapport fran
oversyn.
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Styrrantan sanks inte i Minska upplaningstakten. Vi har inte lanat mer an nédvandigt.
prognosticerad takt.

Minska rorelsens kostnader. Bokslut for augusti inte klart annu.

| /| [ |
Langvarig lagkonjunktur. Minska rorelsens kostnader. Bokslut for augusti inte klart annu.

Lagt fritt eget kapital. Minska rorelsens kostnader. Bokslut for augusti inte klart annu.
Ta fram ett fungerande verktyg sa att Arbetet har pausats eftersom portféljerna upphor
ledningsgruppen kan goéra och vi har en ny organisation fran 1/9. Oklart om
prioriteringar mellan de olika detta kommer att goras under 2024.

projekten inom markutvecklings-
portféljen och inom
fastighetsportfoljen pa ett
strukturerat vis.
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Stora avvikelser i Ta fram ett fungerande verktyg sa att Arbetet har pausats eftersom portféljerna upphor
projektplaner. ledningsgruppen kan gora och vi har en ny organisation fran 1/9. Oklart om
prioriteringar mellan de olika detta kommer att goras under 2024.

projekten inom markutvecklings-
portféljen och inom fastighets-
portféljen pa ett strukturerat vis.

Medverka till att fa en effektiv och Arbetet har pabdrjats. Ledningen kommer att
funktionell ekonomistyrning kopplat jobba med detta under hosten.
till den nya organisationen.
|l | |
Forekomst av felaktigheter och  Minska antalet direktupphandlingar. Arbete pagar enligt plan.
oegentligheter.

Extern granskning av bolagets Klart.
ledning och styrning.

Genomforande av dversyn av Klart.
fastighetsavdelningens arbete och
framtagande av atgardsplan.

ALVSTRANDEN
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Tystnadskultur vid externa hot
och trakasserier.

alvstranden.com

Oversyn av bolagets kultur.

Extern granskning av bolagets
ledning och styrning.

Genomforande av dversyn av
fastighetsavdelningens arbete och
framtagande av atgardsplan.
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Klart.

Klart.

Klart.
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18. Halvarsuppfdljning Atgardsplan
Stadsrevisionens granskning 2023

Informationsarende

Ninni Tossavainen, Kvalitetschef
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Status handlingsplan

Samlad riskbild.

~ordelning av arbetsmiljouppgifter.
Dokumentation av uthyrningsprocessen.
Kredithantering vid uthyrning av lokaler.
-ormalisera kontrollera vid uthyrning.

Uthyrning av lokaler till forenings- och kulturlivet.
Underhallsprocessen.

Upphandling.

alvstranden.com
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19. Halvarsrapport
Verksamhetsplan 2024

Informationsarende

Ninni Tossavainen, Kvalitetschef
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Stalla om bolagets verksamhet utifran nytt agardirektiv

Ta fram ett fungerande verktyg sa
Ledningsgrupp kan gora prioriteringar mellan
de olika projekten pa ett strukturerat vis.

En effektiv och funktionell ekonomistyrning
kopplat till den nya organisationen.

Ny organisation som matchar det nya
agardirektivet.

Vi ska arbeta for en 6kad medarbetarnéjdhet.
Slutféra genomférandeplan samt ta fram en

femarig affarsplan utifran det nya agardirektivet.

Vart HME ska vara hogre an 80.

alvstranden.com 74

Arbetet har pausats eftersom portféljerna upphor och vi
har en ny organisation fran 1/9. Oklart om detta kommer
att goras under 2024.

Arbetet har pabdrjats. Ledningen kommer att jobba med
detta under hosten.

Ny organisation beslutad och trader i kraft 1/9.

Med hjalp av ny organisation och arbete med kultur vi ar
pa god vag

Forslag pa genomforandeplanen har tagits fram och en
4-arig affarsplan kommer att beslutas under hosten

Tveksamt att vi nar dit under 2024, men forhoppningsvis
2025.
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Sakerstalla en stabil ekonomi

Minska kostnader utifran 2024 budget med 15 Gjort.
miljoner kronor.

Minska antalet direktupphandlingar, skapa Arbete pagar enligt plan.

ordning och reda samt 6ka affarsmassigheten.

Forsaljning av Gullbergsvass. Beslut ar tagna i lokalkoncernen. Vantar in beslut fran
KF, forséljningen kommer férhoppningsvis att vara
klar i host.
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Fokus pa fastighetsforvaltningen genom att skapa bra forutsattningar for
organisationen att kunna arbeta proaktivt med teknisk och ekonomisk
fastighetsforvaltning.

Revidera bolagets anpassning av GBP-processen Genomlysning och inventering klart. Handlingsplan

utifran det nuvarande behovet. framtagen. Beslut och implementering under Q4.

Oka driftnettot med 3 % mot budget. Siffror blir klara forst 16/9.
Oka NKI till 70. Matning gors hosten 2024,
Skapa attraktivitet och trygghet pa Arbete pagar enligt plan.

Gotaverksomradet genom omradesutveckling och
fastighetsutvecklingsprojekt.

Under 2024 skall avyttringsprocessen av minst 3 Om KF antar vart forslag till avvecklingsplan utgar
beslut fran 2016 och ny plan géller. Avyttringsplanen

fastigheter goras. De aktuella fastigheterna ar listade - _ _
ar reviderad i den.

i KF beslut fran 2016. Kajer samt Kajskjul 8 & 8 %.
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Arbeta for att vi har framdrift och genomférandeféormaga i vara
markutvecklingsomraden, med sarskilt fokus pa Frihamnen.

Ny riskkontrollplan f6r projekt halvon
omfattande avtals-, ekonomiska- och
resursmassiga fragor. Samt inom Q3, 2024 ha
implementerat de atgarder som identifieras i
planen.

Fardig Affarsplan for Frihamnen.

En |6sning gallande B-2-garaget.

Markanvisning av G5.

alvstranden.com
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Arbete pagar. Plan framtagen. Kommer att presenteras
nar nya organisationen ar pa plats efter 1/9.

Affarsplanen ar klar.

Klart, vi projekterar och bygger och soker samtidigt
slutlig tagare till anlaggningen.

Padgar. Annonserad, inlamning 16 september.
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Arbeta ambitiost med att hoja bolagets hallbarhetsarbete, bade utifran
socialhallbarhet och ekologisk, samt att forbereda for atgarder pa
fastighetsbestandet da 1,5 graders malet (1,5 graders malet i enlighet med
Parisavtalet) sannolikt inte uppnas.

Besluta och implementera Alvstrandens Klimatramverket testas i G5-markanvisning. Forslag till
beslut hos Styrelsemote 20/9. Har inte varit nagra
entreprenadupphandlingar under aret dar ramverket ar
tillampligt.

Klimatramverk i bolagets samtliga markaffarer
och entreprenadupphandlingar under 2024.

Forbereda bolaget for inférandet av Corporate Vi ingar i Stadshus-projekt och arbetet ar paborjat. Dock

Sustainability Reporting Directive (CSRD) och har det skett férandringar bade i var ledning och var
EU-taxonomi genomforarorganisation vilket lett till att det saknas

kunskap, resurser och dedikerat projekt for inférandet
vilket gor att vi riskerar att inte bli fardiga i tid.
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20. Rapport fran presidiet

Informationsarende

Boris Stahl, Ordférande
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21. Ovriga fradgor

Beslutsdrende

Boris Stahl, Ordférande
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22. Styrelsens reflektioner
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23. Avsluta sammantradet
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ulf.johansson@alvstranden.goteborg.se
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