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1 Sammanfattning

Belaggningsgraden

Grefabs belaggningsgrad for batplatser ar i augusti 2024 knappt 90%. Samma
period foregaende ar var belaggningen 92%.

Grefab identifierar ett antal platser med storlekar som ar svdra att hyra ut.
Diskussionerna kring bottenfarg kan ha kat takten i skrotning av batar.

Fler kunder 6nskar ha sin bét vid flytbrygga och fler valjer att rampa bat sjalv utan
bétplats.

Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullfoljts. Storre projekt som
nu fardigstallts ar flytande vagbrytare och ny flytbrygga i Hinsholmen. Utbyte av
bryggor i Hovas ar beslutat i Mark och miljodomstolen. Arbetet startar i slutet av
2024. Bolaget planerar att utfora bytet 6ver en tva-ars period. Den relativt
omfattande muddringen och omhéandertagandet av massorna kan komma att
paverka tidplanen.

Palissaden | Hinsholmskilen ar nu kompletterad med en flytande vagbrytare.
Vagbrytaren fardigstalldes i april 2024. | varas genomférdes dven utbyte av
ytterligare en brygga i Hinsholmen. En palad brygga ersattes med flytbrygga.

Miljoarbete

En forstudie géllande elektrifiering blev klar under 2021 och har nu resulterat i ett
interreg-projekt dar Grefab tillsammans med Lysekils Kommun och Arendal
Kommune i Norge tillsammans skapar forutsattningar for elbat pa vastkusten
mellan Géteborg och Arendal. Grefab ligger val till som hemmahamn och kommer
nér projektet &r avslutat ha installerat 250 laddpunkter med betalldsning. Den
tidigare planen med snabbladdare har justerats och bolaget véljer istéllet att
etablera 22kW stolpe som placerats sa att den gar att anvanda for bade bil och
batladdning.

Grefab har i samarbete med Sweboat deltagit i ett projekt d&r metoder for rening av
grus och liknande pa marken skall provas fram och nu gar projektet in i en ny fas
dar vi genomfor och prévar reningsatgarder i skarpt lage. Projektansokan &r
inlamnad.

Diskussioner med Miljé- och klimatndmnden gallande utfasningsplan fér TBT
pagar. Tanken med planen &r att under rimliga ramar och tidplan fasa ut batar med
TBT pa sina bottnar. Ett problem ar att det finns fa resurser for méatning och fa
verksamheter som klarar av att sanera de batar som konstateras behova renas.
Gemensamma utbildningsinsatser med Sweboat, Batunionen och batforeningar och
hamnar i regionen &r planerade i host.

Avfallsfragan i hamnarna ar periodvis svar att hantera da fragan landat mellan
stolarna. Ingen utpekad hamtar oidentifierat felmarkt farligt avfall. Blir
h&mtningsintervallen for séllan 6kar méngden och risken for spridning till miljon
blir akut.
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Handlingsplan Agarradet
Handlingsplanen for Grefab beslutades i dgarradet 2024-02-15.

Bolaget far i uppdrag att i skriftlig statusrapport redogéra for hur bolagets arbete
med regelverk ytterligare sakrar medlemmar i agarkommunernas tillgang till
batplatser och Gvriga tjanster pagar.

Rapporten ska styrelsebehandlas och sedan lamnas till Stadshus for fortsatt dialog i
agarradet och styrelsen i Grefab.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 perioden Piognos
helar 2024

2024
Belaggning Batplatser 92% 92% 90% 90%
Beléaggning Vinterplatser 94% 94% 94% 94%

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfért med
samma period
foregaende ar

Prognos helar

jamfort med helar

foregaende ar

Intakter via avgifter -103 587
Arrendeavgifter Kostnad 642 986
Underhall Kostnad 687 600
Personalkostnad -109 942

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Akuta atgarder i Hamnarna nar flytbryggor slappt och stolpar gatt av.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Riskerar att dverskrida underhallsbudgeten

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Stopp for annat @n akut underhall resten av aret.
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2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad
utan bostadsbrist.

1. Grefab har inom sitt uppdrag arbetat med malet genom att varda
anlaggningarna och utveckla varden som leder mot mélet.

2. Grefab anvander resurser for att varda sina ansvarsomraden och erbjuda
dessa for rekreation for framst sina kunder men &ven for besokare.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

3.1 Vasentliga personalférhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

Aktuell
eriod (ack Motsvgran
P edan eI [EIfIEE Prognos | ytail 2023
Srets foregdende 2024
g ar
boérjan)
Arsarbetare 23 21 37 38
Total sjukfranvaro (%) 6,5 5 6 5,3
Antal bolagsexterna 0 1
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 0 2
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Bolagsextern 4 4
personalomsattning (%)

Analys ligger pa individniva

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

1.

3.

4.

Uppdragen har stor variation i arbetstakt mellan olika perioder dver aret.
Uppdragets karaktar med tydlig koppling till sésong paverkar belastning
och mojlighet till aterhamtning. All personal internutbildas till uppdragen
da verksamheten &r specialiserad.

Bolaget bedomer att kompetens &r mojlig att ersatta genom rekrytering
men nagra uppdrag inom bolaget ar sarbara da det kravs stor kompetens
och formaga att arbeta sjalvstandigt. Ersattningsrekrytering av dessa
funktioner tar lang tid.

Franvaro av de sarbara kompetenserna leder relativt snabbt till
felaktigheter och dverlamningseffekter inom organisationen.

Starka organisationen formaga att bista varandra.
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3.1.3 Langsiktig kompetensférsorjning - Uppfdljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

3.1.3.1 Sammanfattande analys - kompetensférsérjning

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - styrelser

Belopp i
mnkr Period Helar

Awvi Fg Boksl

Budg Utfall Progn Budg
Utfall ot kels fg &r 0s progn ot ut° fg
e 0s ar

Intakter 47 47 0,2 47 72 72 72 71
Kostnader 51 48 3 48 73 72 72 75
Rorelseresu 4 1 3 1 1 1 1 3
Itat
Finansiella 08| 06| 02 1 1 1 1 15
intékter
Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0
kostnader
Resultat
efter fin. -3 -0,5 -2,5 0,2 -1 0 0 0
poster

3.2.2 Utfall till och med perioden

Kostnader for material har dverskridit budgeten under varen. Detta visar sig i
utfallet pa underhallskostnaderna.

Bolagets beslutade intaktsokning via prislistan har inte lyckats tacka
kostnadsokningarna for arrende och material.

3.2.3 Prognos

Bolaget tror pa ett litet underskott kopplat till underhallskostnader.
3.2.4 Investeringsredovisning

3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pAgaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

Aktuell .
. . Ack utfall Beréknas
Benamning projekt enl. Budget per prognos s o
. . . tom . fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt : for hela
perioden . kv)
projektet
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3.3

3.3.1

Flytbrygga i Hinsholmen 5 5 5 2024,2
Vagbrytare Hinsholmen 20 20 20 2024,2
Ersattningsbryggor i Hovas 15 2 15 2026,2

Under borjan av aret har Grefab investerat i sakrande atgarder i Hinsholmskilen.

Dessa ar pa plats och anvands.

De narmaste aren investerar bolaget i nya bryggor i Hovas. Projektet ar beslutat i

Mark- och miljodomstolen.

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Grefab kommunicerar med Miljo och Klimatndmnden kring ett uppdrag gallande
miljodifferentierad batplatsavgift och med stadsmiljonamnden géllande batplatser i

centrala lagen.
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4.1

Redovisning av styrelsens

uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfér budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfdljningsprocesser. Detta géller
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2023 2023-08-28

Tillgangligheten i hallbarhetsperspektivet
tas omhand i samband med byte av
bryggor. De flytande I6sningarna moter
aven klimatpaverkan.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstéllda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2023 2023-08-28

Grefab anvander i mycket begrénsad
omfattning timanstéllningar.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggdra for
anstéllningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséttning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2023 2023-09-20

Grefab anstéller utifran uppstalld
kravprofil. Det bidrar till tydlighet och
mojligheter.

Goteborgs Stads Parkerings AB och
Grefab AB far i uppdrag att forandra
Grefab AB:s platser for batuppstallning
pa Saltholmen/Langedrag och att aktivt
arbeta for att géra
batuppstallningsplatsen narmast vaster
om terminalbyggnaden till parkering for
boende aret runt

Uppdragsar

2019

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 2 2022 2022-09-08

Trafikkontoret utreder fragan och
forvantas prissatta atgarderna som stod
infor beslut.

Ersattningsyta kravs i naromradet.

Milj6- och klimatndmnden och Grefab
AB far i uppdrag att inom ram utreda

och ge forslag pa effektiva atgarder

Avslutad
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

som syftar till att stimulera ékad
héllbarhet vid stadens fritidshamnar.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Halvar 2 2022 2022-09-01

Grefab har ett pdgaende miljdarbete.
Avfall, bottenfarger, laddning och 6vrigt
som bolaget har radighet 6ver
kvalitetssakras i en genomférandeplan.
Gemensamma diskussioner med MKN har
inletts.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2023 2023-08-28

Grefab har goda forutsattningar for forsta
linjens chefer. Uthildning erbjuds.

4.2 Redovisning av uppdrag fran

kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i

och utanfor budget (obegransad kommentar)

Uppdrag frdn KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfdljningsprocesser. Detta géller
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2023-12-04

Grefab fokuserar pa hallbart batliv genom
ekonomi, miljé och tillgénglighet for alla.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstéallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2023-12-04

Grefab anvander timanstéllningar i mycket
begrénsad omfattning.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggdra for
anstéallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséttning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar
2023

Avslutad

2023-12-04

Grefab erbjuder uppdrag inom framst sina
hamnar och kundservice. De grundkrav
bolaget stéller ger forutsattningar for
anstallning alt praktikplats. Relativt stor
andel sasongsanstallda paverkar
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

_Typ av KE/KS-uppdrag mojligheten att ordna praktikplats.
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Goteborgs Stads Parkerings AB och ® Pagaende

Grefab AB far i uppdrag att forandra

Grefab AB:s platser for batuppstallning

pa Saltholmen/Langedrag och att aktivt

arbeta for att géra 2023-12-04
batuppstéllningsplatsen narmast vaster

om terminalbyggnaden till parkering for  Bolaget svarade 231025 pa remiss

boende aret runt gallande alternativ till uppstéllning pa
SALTHOLMEN. Svar skickat till

Uppdragsar stadsledningskontoret.

2019

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Milj6- och klimatndmnden och Grefab Avslutad
AB far i uppdrag att inom ram utreda

och ge forslag pa effektiva atgarder

som syftar till att stimulera 6kad

hallbarhet vid stadens fritidshamnar.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Alla namnder och styrelser far i Avslutad
uppdrag att starka de organisatoriska
forutséattningarna for forsta linjens

chefer och genomfdéra utbildningar om

tillitsbaserat ledarskap. 2023-12-04
Uppdragsar Utbildning erbjuds I6pande.
2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut
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