Higab AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Fredrik Setterberg, Chef ekonomi/inkdp
Styrelsen 2024-09-23 Telefon: 031-368 53 05
Beslutspunkt 16 E-post: fredrik.setterberg@higab.se

Delarsrapport augusti 2024 - Lokalkoncernen

Forslag till beslut
I styrelsen for Higab AB:

1. att godkénna forslag till Delarsrapport augusti 2024 for Lokalkoncernen enligt bilagt
forslag.

2. att punkten justeras omedelbart.

Sammanfattning
Delarsrapport augusti 2024 for Lokalkoncernen i enlighet med stadens anvisning.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Bedomning ur ekologisk dimension

Beddmning ur social dimension

Samverkan

Bilagor

Expediering

Higab AB, beslutsunderlag 16 1(1)



Higab AB

Delarsrapport augusti 2024

Lokalkoncernen



Innehallsforteckning

Sammanfattning ... ———————————— 4

2 Vasentlig styrinformation till kommunledningen..........ccceiiiiiiiiccccen s 6

2.1 Verksamhetens UtvecKling..........oovuoiiiiiiiii e 6

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling ............ccccccoinnnnnn. 6

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling ............cccocceeeiiiiiiiiiiinnnnnnn. 9

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen................ccccccovevveceveeennene., 9

2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal...................... 11
2.2.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande

och méjlighet till delaktighet. ..o, 11

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas. .........cooovviiiiiiiiiiiiiiiii 12

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsorningen. ...........oooovvviiviiiieeie e, 12

2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.. 13

2.2.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hég biologisk

MANGFAIA. ... 14
2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moéter géteborgarnas behow. .......... 15
2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljé och goda
= 4 011 CS3 11| o T 15
3 Ovrig uppféljning till kommunledningen............cccoeeeeeeesereeeeseeser e eaeees 17
3.1 Vasentliga personalforhallanden..............ccooooiiiiiiiiiiiiiiie e, 17

3.2

3.3

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv (styrelser) . 17

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet ...........cccccooiiiiiiiiiiiiiiiinieeeee. 18
3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning - Uppféljning av Géteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026 .............ceeiiieeiiiiiiiieee e 19
Ekonomisk UppfOlNING........ouueiiiiii e 22
3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - styrelser............ccccooviiiiiiiiiiiiiiiinnnnn. 22
3.2.2 Utfall till och med perioden ...........cooooeiiiiiiiiiie e 22
3.2.3  PTOGNOS ...ttt a bbb 22
3.2.4 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarade ............................. 23
3.2.5 InvesteringSredOViSNING ........ccouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiee e 23
3.2.6 Lan och lanetak for bolag........ccoooeiiiiiiiiiiiiii e 27
Uppfoéljning av sarskilda beslut och uppdrag............cccoviiieiiiiiiiiiiiiieeeece e, 27
3.3.1 Uppfoljning avtalssamverkan ... 27
3.3.2 Ovriga beslut och/eller UppArag............ccoveeeeeeeeeeeeeeeee e 27

Delarsrapport augusti 2024 - Lokalkoncernen 2 (44)



4 Styrinformation till styrelsen..........oeiii i ————— 28

4.1 Uppfdljning av bolagens verksamheter ... 28
4.2 EKONOMISK UPPTOINING ... uuiiiieiiiiiiiiee e e e e 34
4.3 Redovisning av fullgjorda uppdrag fran KF/KS ... 41
5 Redovisning av styrelsens Uppdrag......ccccccceeeiiiiiriiscesscsss s eser s s e e s e e snmssssssssennes 42

5.1 Redovisning av uppdrag fran kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i och
UEANTOr DUAQEL ... 42

Delarsrapport augusti 2024 - Lokalkoncernen 3 (44)



1 Sammanfattning

Higab

I maj aterinvigdes Feskekorka efter det stora renoverings- och utvecklingsprojektet och
intresset fran bade media och allménhet har varit stort. 1 juli Overldmnades Dicksonska
Palatset till den nya hyresgésten Stureplansgruppen, som ska bedriva restaurang- och
eventverksambhet i huset. De sista arbetena pagar och verksamheten planerar att 6ppna senare i
host. Bada byggnaderna dr byggnadsminnen vilket inneburit stora utmaningar for att forena
bevarandekrav med langsiktigt héllbar modern verksamhet, som tillgéingliggor husen for
goteborgarna.

Inom stadsutvecklingsprojektet i Evenemangsomradet pagér forberedelser for
arktitekttdvlingen for de nya arenorna och anslutande delar. I november gér inriktningsbeslut
upp 1 styrelsen. Samma manad berdknar bolaget dven att ta fOrsta spadtaget for den nya
kretsloppsparken i Hogsbo.

Léget pa lokalmarknaden visar pa en négot ligre efterfragan pé kontorsytor. Stadens
forvaltningar arbetar ocksa med att minska antalet kontorsplatser vilket bl a innebér att 7 000
kvm kontorsyta pa Postgatan 10 kommer att 1dmnas. Higab har inlett en forstudie for hur
fastigheten ska kunna utvecklas.

Bolaget har under aret arbetat med en utveckling av organisationen for att 6ka bade effektivitet
och kundnojdhet. Har ingar ocksa att utveckla arbetet med cirkulédrt byggande och aterbruk. En
miljosamordnare rekryteras for att ytterligare stirka det 16pande miljéarbetet. Higab har
aterigen certifierats inom ISO 9001 och ISO 14001 efter en revision utan anmérkningar.

Goteborgs Stads Parkering

Rorelseresultatet per augusti overstiger senast beslutad prognos med ca 8 mnkr trots légre
besoksintdkter dn forvéntat under sommaren.

I prognosforslaget har hinsyn tagits till 1gre intékter och forvintade lagre kostnader.
Prognostiserat rorelseresultat &r ca 4 mnkr légre én tidigare berdknat och rorelsemarginalen
uppgér i forslaget till 22,7%.

Bolaget har tagit 6ver 4gandet av Goteborg Energis drygt 850 publika laddpunkter. For
Parkering Goteborg blir uppdraget att sdkerstélla elladdning i staden allt viktigare.
Kundservicen har sedan juni utdkats med bl a dygnet runt-support {for elladdning.

P& Masthuggskajen bygger bolaget Masthugget Vist, en anldggning om 700 platser som ska
ersétta parkering som forsvinner i exploateringen samt tillgodose delar av parkeringsbehovet.
Entreprenadupphandlingen ar klar, och byggnationen paborjas hosten 2024,

Byggnationen av Liseberg Sodra &r slutford enligt tidplan och budget.

Fokus ér att 6ka samnyttjandet av véara anldggningar genom att 6ka antalet som far tillgéng till
vara tjdnster. Bolaget samarbetar med AB Framtiden, som successivt dverlamnar
parkeringshanteringen till oss.

Bolaget bygger om parkeringen pé Vikebackens i host, vilket ger 26 nya platser, 30
laddplatser, forbattrad miljéanpassning, belysning och trygghetskameror.

I projektet P-hus Centralen omvandlas en logistikhall till en modern parkeringsanléggning
med 521 platser. Projektet fokuserar pa hallbarhet, tillgénglighet och sikerhet for att skapa en
bra kundupplevelse.
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Alvstranden Utveckling

Bolaget befinner sig nu mitt i omstillningsarbete mot nytt dgardirektiv/nytt uppdrag. De forsta
stegen &r ny foretagsledning, ny organisation och ett omtag géllande kulturarbetet i bolaget.
Bolagets styrelse har den 23 augusti beslutat en avvecklingsplan for bolaget som gér vidare i
hantering for avrapportering i KF. Som ett led i avvecklingsplanen har bolaget startat ett arbete
med att fusionera ett 10-tal bolag i koncernen Alvstranden Utveckling AB. Arbete har ocksé
startat med en fyraarig affarsplan med fokus pa en stabil ekonomi.

Bolaget fick i Stadsrevisionens granskningsrapport for 2023 en erinran och ett intensivt arbete
med att sékerstilla rutiner géllande inkdp och upphandling samt uthyrning och forvaltning av
bolagets fastighetsbesténd har gjorts.

Det finns otydligheter i Genomforandeavtalet gdllande Masthuggskajen avseende hantering av
index och flytt av ledningar mellan Alvstranden Utveckling AB och Exploaterings-
forvaltningen. Forslag pa 10sning pagér i en arbetsgrupp som bestar av medarbetare fran
Alvstranden Utveckling AB och Exploateringskontoret.

Forséljningen av Gullbergsvassfastigheten till Exploateringsndmnden &r beslutad hos bada
berdrda parter for vidare beslut hos KS och KF. Ytterligare forsdljningar till Exploaterings-
nimnden kan bli aktuella avseende Renova-fastigheten i Frihamnen och Skeppsbron.

Diskussion pagar mellan Alvstranden Utveckling AB, Goteborgs Hamn AB, Exploaterings-
niamnden och Sjofartsverket géllande en eventuell igenfyllnad av Lundbyhamnen
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal L;‘;gg Utfall 2023 | Utfall pe”‘;‘ggz h;g‘r’gz'(‘)‘z’j
NKI 57-60 62-63* 59-60* 59-70
Uthyrningsbar yta, kvm** 914 376 910 742 915 397 915 397
Uthyrningsgrad, %** 93 92 91 92
Forvaltade p-platser, antal 51233 51 050 50 826 51 341
Antal bostader fardigstallda 81 576 600 600
Kvm BTA verksamhetslokaler 65 988 33 500 43 300 43 300
fardigstallda

Antal bostader i produktion 1462 652 969 969
Kvm BTA verksamhetslokaler i 217 376 76 700 95 064 95 064
produktion

Soliditet / justerad, % 35/63 30/60 24 /58 -
Rérelsemarginal, % 19 -12 22 11

*2023 avser Higab och Alvstranden Utveckling. 2024 avser Higab och Géteborgs Stads Parkering.
** flvstranden Utveckling har reducerat ytan frdn totalt antal kvm till lokalarea (LOA) vilket dven pdverkar uthyrningsgraden.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden jamfort med

Prognos helar jamfort

na samma period foregaende ar | med helar féregaende ar
Personalvolym, arsarbetare 186 (184) 291 (286)
Investeringar, mnkr 623 (659) 1219 (1 286)
Belaningsgrad, % * 30 (24) 32 (28)

* Beldaningsgraden dr berdiknad pa fastigheternas marknadsvirde som ger en mer rittvisande jaimforelse mot kommersiella

fastighetsbolag.
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2.1.1.1 Higab

Effektmétt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal gt;gg Utfall 2023 = pe"‘;g‘;z FIIEES 23';;
NKI 60 62 60 64
Uthyrningsbar yta, kvm 602 646 602 710 599 268 599 268
Uthyrningsgrad, % 94,3 93,5 93,1 94
Forvaltade p-platser, antal 1715 1715 2950 2 950
Soliditet justerad, %* 62,9 58,3 57,0 57,0
Fastigheternas 3.1 3,6 3,2 3,2
direktavkastning, %*

Rérelsemarginal, % 21 - 34 28

* Berdknas pad helar.

Rorelseresultatet paverkas positivt av darets forsdljning av Fiskhamnen.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden jamfort med
samma period foregaende ar

Prognos helar jamfort med
helar foregaende ar

Personalvolym, arsarbetare

-1

Investeringar, mnkr

+48

+33

Belaningsgrad, % *

+4

+11

* Beldaningsgraden dr berdiknad pa fastigheternas marknadsvdrden for att fa en mer jamforbar och réttvisande bild mot

kommersiella fastighetsbolag.

Arsarbetare: Utfall av arsarbetare 4r oforindrat jimfort med samma period foregiende Ar.
Bolaget forvantas under heldret uppné 108 arsarbetare vilket ligger i linje med féregaende ar.

Beldningsgraden: I slutet pd 2024 kommer bel&ningsgraden att 6ka d& nyupplaning for att
finansiera beslutad utdelning till Stadshus kommer att ske.

2.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Effektmatt och évriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2022 | Utfall 2023 peril;:if:: h;;‘:gz’(‘)gj
2024

NKI - - 59 59
Uthyrningsbar yta, kvm 14 615 14 975 14 964 14 964
Uthyrningsgrad, % 100 100 99 929
Forvaltade p-platser, antal 49 518 49 335 47 876 48 391
Soliditet justerad, % 92 94 95 95
Fastigheternas 5,1 54 - -
direktavkastning, %

Rorelsemarginal, % 25 18 27 23
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Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden jamfort med Prognos helar jamfort

Sl samma period féregaende ar med helar foregaende ar

Personalvolym, arsarbetare - -

Investeringar, mnkr -63 83

Belaningsgrad, % - -

*Personalvolym, drsarbetare i heltal for perioden 55 (55) och for heldar 86 (86).

NKI: Kundundersokningen &r begrinsad till vara privatkunder med forhyrd plats eller
parkeringstillstdnd. Bolaget har gatt Gver till att méata NKI-vérdet enligt SCB:s standard, vilket
innebdr att NKI-vardet inte bor jamforas med bolagets historiska resultat.

Rorelsemarginal: Periodens resultat ligger vél i linje med budget och heléarsprognos.
Rorelsemarginalen for perioden uppgar till 27%, att jamforas med helarsprognosen pa 23%.

Arsarbetare: Utfall av arsarbetare ir oforindrat jimfort med samma period foregiende ar.
Bolaget forviantas under heldret uppna 86 arsarbetare vilket ligger i linje med foregéende ar.

Investeringar: Utfall for perioden jamfort med samma period foregéende ar uppvisar en
avvikelse pa grund av att bolaget har vidarefakturerat utgifter som uppstatt tidigare ar for
projekt Masthugget vést samt pa grund av férseningar i pagaende projekt.

2.1.1.3 Alvstranden Utveckling

Effektmétt och évriga matt/nyckeltal)

Utfall
o . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 perioden helar 2024
2024
NKI 57 63 - 70
Uthyrningsbar yta, kvm * 289 715 285 657 301 165 301 165
Uthyrningsgrad, % 85,7% 87,2% 87,4% 87,4%
Antal bostader fardigstallda 81 576 600 600
Kvm BTA verksamhetslokaler 65 988 33 500 43 300 43 300
fardigstallda
Antal bostader i produktion 1462 652 969 969
Kvm BTA verksamhetslokaler 217 376 76 700 95 064 95 064
i produktion
Soliditet justerad, % 52,4% 49,7% 50,7% 49,4%

*Justeringar avseende uthyrningsbar yta. Tidigare ingick inte en stor yta om drygt 15.000 kvadratmeter men den ytan dr nu
uthyrd for parkeringsdndamal.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

. A Prognos helar
Matt Utfall perlo_den _j_ame)rt me? samma jamfort med helar
period foregaende ar fregaende ar
Personalvolym, arsarbetare 61 (59) 97 (91)
Investeringar, mnkr 346 (198) 650 (775)
Belaningsgrad, % * 27 (21) 22 (24)

* Belaningsgraden dr berdknad pa marknadsvdrdet for fastigheter och byggriitter.
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21.2

2.1.21

213

2.1.31

Personalvolymen: Prognosen for antal arsarbetare bygger pa faktiskt arbetad tid. Under 2023
hade bolaget langtidssjukskrivna medarbetare vilket gjorde att antalet arsarbetare minskade.
Det ér inte fler personer anstillda 2024 jamfort med 2023.

Investeringar: Utfallet for investeringar ar avsevirt hdgre under 2024 pa grund av pagaende
utbyggnad av halvon pa Masthuggskajen.

Beldningsgraden: Utfallet &r hogre per 31 augusti till foljd av stora utbetalningar kopplade till
tidigare avsattningar. Den lagre belaningsgraden i prognosen forutsatter att forsdljningen av
fastigheten p& Gullbergsvass genomfors under 2024.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Higab och Goteborgs Stads Parkering har inget att rapportera.

Alvstranden Utveckling

Genomforandeavtal Masthuggskajen

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Otydligheter i GenomfGrandeavtalet avseende den ekonomiska ansvarsférdelningen mellan
Alvstranden Utveckling AB och Exploateringsforvaltningen avseende hantering av indexeffekter och
flytt av ledningar.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Gar inte att avgdra i dagsléget da arbete pagar i en arbetsgrupp som bestar av medarbetare fran
Alvstranden Utveckling AB och Exploateringskontoret.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Gar inte att avgdra i dagsléget da arbete pagar i en arbetsgrupp som bestar av medarbetare fran
Alvstranden Utveckling AB och Exploateringskontoret.

Ekonomiska konsekvenser

Gar inte att avgdra i dagsléget da arbete pagar i en arbetsgrupp som bestar av medarbetare fran
Alvstranden Utveckling AB och Exploateringskontoret.

Vidtagna atgérder

Férslag péa losning pagér i en arbetsgrupp som bestar av medarbetare fran Alvstranden Utveckling
AB och Exploateringskontoret.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Higab

Tidsforskjutning utveckling av Slakthuset

Arbetet med att utveckla Slakthuset i stadsdelen Gamlestaden har fastnat i de stora
Overgripande fragorna om hur staden ska hantera trafik och framtida skydd mot hogt vatten.
Befintlig detaljplan medger inte utveckling mot att bli den destination for smaskalig
matproduktion, kulturverksamheter, evenemang samt kontor och alternativa boendeformer
sasom studentbostéder vilket &r Higabs avsikt. Higab ansokte om planbesked 2014 och fick
positivt besked for detaljplan att utveckla omradet. Det dr nu 10 ar sedan. Beskedet om nér
detaljplanearbetet ska starta skjuts standigt upp. Senaste informationen &r att det kan ske Q4
2024, men inga forberedelser eller avtal har kommit till stdnd i detta drende. Konsekvenser blir
tidsforskjutning i omréadets utveckling, intéktsbortfall och att fastighetsvirdena péverkas
negativt med nedskrivningar som foljd.
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2.1.3.2

2.1.3.3

Overprovning av byggentreprenad for Nya Magasin

Tilldelningen &r 6verprovad och Kammarrétten berdknas komma med svar i borjan pa hosten.
Detta forsenar projektet, men paverkar i dagsléget inte om- och tillbyggnaden av Goteborgs
konstmuseum.

Utveckling ekonomi fastighets- och byggmarknad

Konjunkturen pa fastighets- och byggmarknaden &r fortsatt svag vilket innebér att vi far fler
anbud pa véra projekt. Prisbilden pa anbuden ligger dock relativt nira varandra, vilket 6kar
risken for Gverprovningar med konsekvens att framdriften i vara projekt fordrojs.

Utdelningar till Géteborgs Stad som tagits ur bolaget senaste tva &ren har lanefinansierats
vilket far till foljd att bolagets 16pande resultat kommer belastas med 30 mnkr arligen givet
nuvarande réntenivéer.

Aven om inflationstakten nu verkar ha stabiliserats pa ligre nivaer r osikerheten kring
framtida rédntenivéer stor. Detta kommer fortsatt att ha negativ paverkan pé fastighetsvérden
och gor det svarare att rdkna hem investeringar som ligger i grianslandet av att vara lonsamma.
Sadana investeringar kan komma att pausas.

Bolaget ser dock ingen storre paverkan pa vakansgraden i dagsliget.

Goéteborgs Stads Parkering

Bolaget har inget att rapportera.

Alvstranden Utveckling

Avvecklingsplanen ir beslutad av bolagets styrelse och skickad for vidare behandling for
slutligt godkénnande av KF. Som ett led i omstéllningsarbetet/avvecklingsplanen har ett arbete
borjat med att fusionera ett 10-tal bolag i koncernen Alvstranden Utveckling. Dessutom har en
ny organisation med ny foretagsledning beslutats som tradde i kraft 1 september 2024. Under
véaren 2024 har VD startat ett intensivt forankringsarbete med NOS-direktdrerna géllande
pagaende och kommande samarbete.

Forsiljning av Gullbergsvass till Exploateringsnimnden &r beslutad hos bada berdrda parter
for vidare beslut hos KF.

Diskussion pagar mellan Alvstranden Utveckling AB, Goteborgs Hamn AB,
Exploateringsndmnden och Sjofartsverket géllande en eventuell igenfyllnad av
Lundbyhamnen.

Utstillda reverser: Alvstrandenkoncernen arbetar med att foriadla ramark till byggritter.
Historiskt har markanvisningar gjorts i ett tidigt skede for att konsortiearbete med blivande
markégare skulle komma i gang tidigt i processen. Nér detaljplanen hade vunnit laga kraft
tillskapades nya fastigheter som avyttrades till de byggherrar som ingétt i konsortiet.

Historiskt har Alvstranden avyttrat alla byggritter direkt nir detaljplaner vunnit laga kraft.
Detaljplaner har en viss utbyggnadsordning vilket medfort att vissa byggherrar tvingats vénta i
flera 4r innan de kunnat borja bygga pa sina forvirvade lotter. Alvstranden har genom tidiga
forsdljningar garanterats att samtliga byggritter blivit sélda, samtidigt som byggherrarna inte
vill betala hela kopeskillingen pa en gang eftersom de inte kan anvinda sin fastighet forrdn
utbyggnadsordningen kommit till deras lott. Alvstranden har da sélt byggritter pa revers utan
ranta. En del av kopeskillingen har erlagts vid tilltrddet och resterande belopp inom négra ér
beroende av utbyggnadsordningen for detaljplanen. I de fall bygglov erhéllits tidigare &n
planerat har hela kopeskillingen erlagts omgéaende.

Ovan beskrivna reversforfarande har tidigare varit en del av bolagets affarsmodell och
konsortiemodell for att sdkerstéilla utforséljning av byggritter i ett tidigt skede. Bolaget har
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2.2

2.21

2211

2.2.1.2

alltid begirt sékerhet for utestdende reverser i form av pantbrev eller likande sdkerhet.
I delarsbokslutet 2024-08-31 uppgér utestaende reverser till 673,2 mnkr. Alvstranden
har beslutat att inga nya reverser kommer att stillas ut.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges
inflytande och mojlighet till delaktighet.

Higab

Higab fokuserar pa att sékerstilla jamlika och trygga milj6er i stadens omraden dar vi dger och
forvaltar fastigheter. Bolaget har sett det som en kritisk forbattring att infora ett grundkoncept
inom bolagets TST-arbete. TST-arbetet handlar om att skapa trygga, sékra och trivsamma
miljoer i och kring vara lokaler. Konceptet sékerstéller ett kontinuerligt arbete med att skapa
rum som forutom att ge en kénsla av trygghet, dven attraherar invanarna att vilja vistas i
omradet. Bolaget har nyligen tagit fram ett TST-index som baserar sig pa intervjuer, enkéter
och brottsstatistik med malséttningen om en positiv trend framover. Sedan i varas har bolaget
tillsatt en resurs som pé heltid arbetar med sékerhetsfragor. Denna har ocksa ett
samordningsansvar for lokalkoncernen.

Géteborgs Stads Parkering

Bolaget har antagit mal med syfte att 6ka bolagets bidrag till stadens mal om en trygg, siker
och socialt hallbar stad. Mal och KPI:er handlar till exempel om att stiarka upplevd trygghet
och sékerhet, dka antal parkeringsytor med trygghetskameror och snabbt édtgérda feldrenden
som skadegorelse.

Bolaget arbetar systematiskt med trygghetsfragan, bland annat genom att sdkerstilla kvaliteten
pa den fysiska miljon och genom att delta i relevanta forum for trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete. Vi bidrar till stadens kartldggning med information om vad, hur
mycket, hur ofta, pa vilket sitt och under vilka forutséttningar som brottslighet forekommer pé
bolagets ytor.

Projektstyrningen for nybyggnationsprojekt inkluderar krav som ska sékerstilla fysiska
miljoer med goda forutséttningar att upplevas trygga i driftskedet.

Perspektivet demokrati och méanskliga rattigheter hanteras bland annat genom att sdkerstélla
rutiner med syfte att motverka diskriminering och beakta ménskliga réttigheter vid
handldggning och beslut samt genom att stélla krav i upphandlingar inom omraden som
antikorruption och ménskliga réttigheter, barnkonventionens krav och krav pa socialt
ansvarstagande.

Bolaget upprittar arligen barnbokslut for att redovisa barnréttsarbetet.

Bolaget nar flera uppsatta mal, bland annat 6kar antalet anldggningar med trygghetskameror
och uppklarningsgraden for feldrenden ér hog, vilket minskar risken for otrygga miljoer pa
grund av skadegorelse etc.

Bolaget deltar i fler samverkansforum &n tidigare &r. Den nyligen inréttade supportcentralen
starker bevakningen av parkeringsytor dygnet runt och 6kar mgjligheterna att arbeta
forebyggande.

Bolagets krav for entreprenader har utdkats med Sund konkurrens med syfte att motverka
arbetslivskriminalitet i byggprojekt.
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2213

2.2.2

2221

2222

2223

2.2.3

2.2.31

2232

Alvstranden Utveckling

I bolagets héllbarhetsarbete, som utgar fran vart uppdrag, ingar de tre
hallbarhetsdimensionerna social, ekonomi och miljé. Dessa f6ljs upp regelbundet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Higab

Under flera ar har bolaget handlat upp entreprendr i linje med ink6p och
upphandlingsforvaltningens program for social hdnsyn. Utdver detta jobbar bolaget sedan ett
par ar dven med det interna programmet Service-till-service dar bolaget erbjuder platser for
arbetstraning for personer som star lang i fran arbetsmarknaden. Det finns tilldelade resurser
for att vidareutveckla och utéka programmet.

Goteborgs Stads Parkering

Bolaget informerar sig om hur andra kommunala bolag arbetar med sommarjobb i kommunens
regi, praktikplatser, rekrytering och andra insatser med syfte att kompetensutveckla, skapa
sysselséttning och pa sa sitt motverka segregation.

Praktikplatser kan bidra till att skapa positiva forebilder och framja social inkludering och
minska kédnslan av utanforskap. Mgjlighet till praktikplatser och liknande insatser kommer
beaktas i samband med verksamhetsplaneringen infor 2025.

Alvstranden Utveckling

Bolaget dger och forvaltar fastigheter och mark. I bolagets uppdrag ingar att anvisa mark
utifran stadens behov. I forekommande fall stélls krav vid markanvisningar for att motverka
segregation.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Higab

Bolagets rekryteringar gér enligt plan och samtliga roller ar tillsatta. Bolaget har ett starkt
arbetsgivarvarumérke och ar en attraktiv arbetsgivare. For att bibehalla bolagets
attraktionskraft jobbar vi strukturerat med medarbetarperspektivet i verksamhetsplanen dér
vart fokus ligger pé att skapa en arbetsplats utan skav, dér vi trivs och litar pa varandra.

For att sdkerstilla framtida kompetenser tar bolaget arligen in praktikanter med olika
studieinriktningar. Vi forsoker @ven bidra till byggbranschens utveckling genom att stélla krav
enligt forvaltningen for inkdp- och upphandling sin riktlinje fér Socialt ansvar.

Goteborgs Stads Parkering

Bolaget prioriterar och arbetar aktivt med kompetensforsorjning. Medarbetarna ar bolagets
viktigaste tillgdng. Vi vill att alla ska kdnna engagemang, lust att gé till jobbet och vilja sprida
en positiv bild av bolaget. Darfor ska vi utvecklas och vardeséttas och fa ritt forutsattningar
for att gora ett bra jobb.

Tydlighet i uppdraget ar viktigt, liksom trygghet och en kultur som framjar nya idéer och
samarbeten.
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2.2.4

2241

2242

2243

Alvstranden Utveckling

Bolaget ska under 2024 arbeta aktivt med den framtagna kompetensforsoérjningsplanen utifran
foljande fokusomréden:

* Arbetet med attraktiv arbetsgivare

* Stirka ledarskapet

* Stodja medarbetarnas utveckling

» Kompetensbaserad rekrytering

* Hallbart arbetsliv

* Prioritering av arbetsmiljoarbetet

Dessutom kommer bolaget under aret verka for att hitta samverkansformen inom
lokalkoncernen och resten av staden for att i framtiden kunna lana ut och lana in kompetens.

Bolaget har sedan 2023 arbetat med att &ndra bolagskulturen mot en utvecklingskultur. Detta
arbete fortsitter under 2024. Dessutom kommer bolaget att arbeta med arbetsgivarerbjudandet
for att kunna attrahera och behalla ritt kompetens.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan
bostadsbrist.

Higab

Att levandegora staden ar en del av bolagets vision: Tillsammans vardar och utvecklar vi
byggnader — for ett levande Goteborg. Vi har ldnge arbetat med att 6ppna upp husen som gor
Goteborg med nya verksamheter och guidade visningar. Som exempel kan ndmnas
nyoppningen av Feskekorka och Annedalsparken samt var urban farmers’ market med
Slakthuset Saturdays.

Nér mojligheterna finns, till exempel vid tomstéllning av en fastighet, analyseras fastighetens
mojligheter for framtida anvandning dar &ven omvandling till bostdder utvarderas.

Goteborgs Stads Parkering

Bolaget har som uppdrag att vara en mgjliggorare i stadsutvecklingen genom att bygga
samlade anldggningar nér staden utvecklas och fortitas. Genom att ta parkeringsytor i ansprak
i stadsutvecklingen kan fler bostéder och en gronare, mer levande stad skapas.

Bolaget har som mal att bygga stadens strategiska parkeringsanlaggningar i syfte att frimja
hallbart resande och mojliggora stadsutvecklingen. Detta sker genom samarbete med stadens
stadsutvecklade verksamheter. Bolaget har dven salt flertalet fastigheter till
Exploateringsforvaltningen i syfte att underlétta stadsutvecklingen.

Pé& Masthuggskajen har ett stort antal av bolagets markparkeringar tagits i ansprak da bostéder,
lokaler och parker skapas. Bolaget bygger tillsammans med Higab och IOFF en samlad
parkeringsanldggning med 700 platser som mdjliggor stadsutvecklingen i omradet. Huset
kommer att ha butik i bottenvaningen, restaurang pa takvaningen samt dven rymma annan
verksamhet vilket bidrar till en mer levande stad. Huset kommer dven att bidra till en gronare
stad genom en fasad som delvis &r en vixtfasad.

Alvstranden Utveckling

I Alvstranden Utvecklings ettériga verksamhetsplan anges att bolaget ska besluta och
implementera Alvstrandens Klimatramverk i bolagets samtliga markafférer och
entreprenadupphandlingar under 2024.

Delarsrapport augusti 2024 - Lokalkoncernen 13 (44)



2.2.5

2.25.1

2252

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog
biologisk mangfald.

Higab

Med utgéngspunkt i stadens malsittningar inom miljo- och klimatfragor, har bolaget beslutat
att utoka organisationen med en tjénst for miljosamordning.

I bolagets utpekade riktning for samhéllsansvar de kommande &ren ingér att ta ansvar for
bolagets klimatavtryck och sdkra trygga och trivsamma miljder, vilket inkluderar bade arbetet
med klimatomstéllning och biologisk mangfald.

Bolaget har identifierat att kraftiga skyfall, stark vind, h6jd havsniva och delvis virmebdljor &r
de mest kritiska parametrarna som behandlas i arbetet med att sdkerstilla fastigheterna
motklimatférdndringarna. Anpassningar inkluderas i det lopande underhallsarbete. Vid
projektering av nybyggnation, inkluderas frdgorna frémst genom krav fran
Stadsbyggnadskontoret vid bygglovsansékan, men dven genom bolagets engagemang inom
stadens olika program och planer. Goda exempel finns dven for hur bolaget har skapat
parkliknande grona ytor med fokus pa biologisk mangfald.

Eftersom konsekvenserna av klimatforédndringarna &nnu inte ar péatagliga for bolagets
fastigheter, har bolaget valt att omhénderta anpassningarna inom ordinarie underhéllsarbete.

Goteborgs Stads Parkering

Bolagets mélbild for Héllbarhet dr Vi bidrar tydligt till stadens hallbara omstéllning” med
strategin att bolagets hallbarhetsstyrning ska vara aktiv och integrerad, med systematisk
uppfoljning av métbara mal. Hallbarhetsarbetet ska bli en naturlig del av alla avdelningars och
funktioners dagliga arbete. Malbilden har brutits ned till en rad métbara mal i
verksamhetsplanen, manga med mélsatta KPI:er. Bolaget arbetar systematiskt enligt stadens
miljoledningssystem.

Bolagets prioriterade omraden for miljo- och héllbarhetsarbete ar att minska klimatpaverkan
frén transporter och inkdp samt att minska energianvandning och 6ka andelen fornybar el.

Bolagets styrning syftar till att minska fossila utsldpp fran transporter och att minska behovet
av att resa med egen bil. Elladdning erbjuds p& ménga parkeringsytor och utveckling av
erbjudanden och driftsdkerhet for elladdning &r prioriterade frdgor. Bolaget arbetar aktivt for
att utveckla samarbeten med de kommunala bostadsbolagen, i detta inkluderas ocksa arbetssétt
som syftar till att framover sdkerstélla elladdning for bostadsbolagens hyresgister.

Bolaget tar ett utdkat ansvar for att elektrifiera stadens fordonsflotta i samarbete med
Stadsfastighetsforvaltningen och Goteborg Stads Leasing. Investeringar gors och drift
sakerstills dygnet runt, i samverkan med olika fastighetsédgare.

Bolaget utvecklar kunderbjudanden som minskar behovet av att resa med egen bil, bade
genom att underldtta val av héllbara firdslag och genom att arbeta aktivt med bilpoolsaktdrer.

Bolaget foljer flera KPI:er kopplade till klimatpaverkan frén ink&p. Mal for byggprojekt har
stor paverkan, nar mél for klimatp&verkan uppnés halveras paverkan jamfort med 2020 vilket
ar 1 linje med stadens mal for 2025. Arbetssétt utvecklas 16pande inom omrédet, till exempel
inom upphandling och byggprojektstyrning.

Bolaget har begrinsade mdjligheter att bidra till biologisk mangfald men har satt relevanta
mal.

For att stirka ett integrerat hallbarhetsarbete startas ett hallbarhetsforum och ett hallbarhetsrad
under hosten 2024.
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2.2.6

2.2.6.1

2.2.6.2

2.26.3

2.2.7

2271

Alvstranden Utveckling

I den ettariga verksamhetsplanen anges att bolaget ska:

* Besluta och implementera bolagets Miljo- och klimatramverk i bolagets samtliga markaffarer
och entreprenadupphandlingar under 2024.

* Forbereda bolaget for inforandet av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och EU-taxonomi.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter goteborgarnas behov.

Higab

Bolagets uppdrag ar att 4ga, utveckla och forvalta fastigheter som av olika anledningar ar
strategiska for staden. Vart utbud ska forutom att tillgodose stadens egna verksamheters
behov, vinda sig till mindre foretag och kulturverksamhet. Detta skapar forutséttningar i
samhdllet till egen forsorjning, ekonomiska system och vilfard. Bolagets ambition &r att
genom sin verksamhet och uppdrag bidra till vilfarden pé olika sétt.

Géteborgs Stads Parkering

I bolagets affarsplan har flera mal definierats som bidrar till valfarden i Géteborg. Genom att
fokusera pé ekonomisk utveckling kan vi agera langsiktigt for stadens bésta. Varje ar
genererar vi ett 6verskott som bidrar till finansiering av andra verksamheter inom Goteborgs
Stad, vilket stirker stadens forméaga att mdta invénarnas behov.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att gora staden mer tillgénglig och samtidigt fraimja hallbart
resande. Malet 4r att ge kunderna basta mdjliga parkeringsservice, ddr allt fran att hitta och
betala for parkering till att anvénda elladdning och andra tjénster fungerar enkelt och smidigt,
och skapar en positiv kénsla.

Bolagets anldggningar ska vara tillgdngliga, trygga, sdkra och vélskotta och sker med fokus pa
att bidra till en héllbar stadsmiljo, bade ur ett ekologiskt och socialt perspektiv.

Alvstranden Utveckling

Bolaget dger och forvaltar fastigheter och mark. I bolagets uppdrag ingér att anvisa mark
utifran stadens behov. I forekommande fall stélls krav vid markanvisningar for att tillse de
valfardsbehov som finns. I bolagets fastighetsbestand finns idag ett stort antal skolor som
framjar stadens behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor.

Higab
Den nya malbildstrukturen for perioden 2024-2027 har anpassats for att stotta ett tillitsbaserat

ledarskap och som uppmanar till personligt engagemang och medarbetarnas egna initiativ.

Bolagets praxis 4r att erbjuda tillsvidareanstillningar pé heltid med mgjlighet till frivillig
deltid, med enbart ett par undantagsfall. Det finns ett védletablerat och omfattande arshjul for
arbetet med arbetsmiljon.

Vi har genomfort ett omfattande omstallningsarbete for att anpassa vart kontor till en utdkad
organisation och ett nytt arbetssétt. Vér arbetsplats ska frémja samarbete och flexibilitet, med
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2.2.7.2

2.2.7.3

malet att skapa en plats dar man vill vara och dér vi kan bygga en starkare vi-kédnsla.
Aterflyttning till lokalerna sker i mitten av september.

Vd arbetar tillsammans med foretagets ledarforum med att ta fram en ledarfilosofi som ska
implementeras.

Bolaget erbjuder platser for arbetstréning till personer som stér 1&ngt ifran arbetsmarknaden
och arbetet visar pd goda resultat. I och med bolagets pdgdende omorganisering har projektet
dock pausats med planer om att aterupptas sé snart organisationen har "landat".

Goéteborgs Stads Parkering

Bolaget arbetar stindigt for att forbéttra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for de anstéllda.
Under hosten kommer vi blanda annat att utveckla vart kontor for att underlétta olika
motesformer och frémja samarbete.

Dirutéver ar bolagets friskvardsbidrag nu hojt vilket bidrar till forbdttrad arbetsmiljé och
arbetsvillkor.

Under kvartal 2 har bolaget rullat ut den arliga arbetsmiljoutbildningen for alla medarbetare
och chefer.

Flera chefer har genomfort en grundldggande arbetsmiljoutbildning under 2023 och resterande
chefer kommer att genomfora denna under 2024.

Alvstranden Utveckling

Bolaget ska skapa en héllbar och en god arbetsmilj6 for att medarbetare ska kunna och vilja
stanna kvar hos oss. Det gor vi genom att arbeta prioriterat med arbetsmiljo sé att vi kan sikra
kompetens under en ldngre tid, genom att skapa tydlighet i uppdraget och genom att
kontinuerligt analysera de utmaningar vi star infor.

Bolaget gor insatser som &r savil hélsofrdmjande och forebyggande som efterhjalpande och

rehabiliterande genom att:

» sikerstilla att krav pé arbetsmiljdarbete uppfylls genom tydliga rutiner och stddmaterial samt
regelbundna utbildningar for chefer och skyddsombud pa arbetsmiljdomrédet.

» sékerstilla att samverkan fungerar i alla led dir en kontinuerlig dialog f6rs mellan chefer och
medarbetare om verksamhetens utveckling och kopplingen mellan arbetsmiljo- och
verksamhetsfrigor.

For att sdkerstilla en bra arbetsmilj6 och goda arbetsvillkor behover bolaget ha ett levande
forhallningssétt med en medvetenhet om att forutsittningarna kan fordndras over tid. Det dr
darfor viktigt att vi som arbetsgivare dr lyhorda gentemot savil var omvérld som internt pa
bolaget. Vi behover standigt pdminna oss sjdlva om hur vi bast uppfyller véart uppdrag samt
hur och med vilken kompetens vi nér vara mal. Vi arbetar dirfor kontinuerligt med
uppfoljning av vér verksamhet, dér véart uppdrag ar utgdngspunkten. Bolaget kommer under
2024 fortsatta arbetet med att stédlla om till det nya dgardirektivet, dar vi behover sikerstilla att
vi har en gemensam bild av vad som &r vart uppdrag och vad vi férvintas leverera.

I bolagets ettariga verksamhetsplan anges:
* Ny organisation som matchar det nya égardirektivet.
* Slutfora genomforandeplan samt ta fram en femérig affarsplan utifrén det nya dgardirektivet.

Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med att analysera vilka utmaningar vi star infor vad géller
till exempel lagforandringar, nya eller justerade uppdrag, digitalisering, pensionsavgangar,
kompetensforsorjning och sjukfranvaro.

Delarsrapport augusti 2024 - Lokalkoncernen 16 (44)



3.1

Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv
(styrelser)
Aktuell period MotsvaPrande Prognos Utfall
(ack sedan period
o o S 5 2024 2023
arets borjan) foregaende ar
Arsarbetare 186 184 291 286
Total sjukfranvaro (%) 2,5 3,2 <4,0 3,4
Antal bolagsexterna avgangar, 13 12
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 11 21
rekryteringar, tillsvidareanstallda
Bolagsextern personalomsattning 8,5 6,6 -12,0
(%)
Arsarbetare: Bada utfall och prognos ligger i linje med foregéende Ar.
Sjukfranvaroe: Bolagen i koncernen rapporterar en lag sjukfranvaro per augusti och bolagens
utfall for aret prognostiseras bli under 5%.
Personalomsiittning: Bolagen prognostiserar med en genomsnittlig personalomséttning om
8,5%. Goteborgs Stads Parkering prognostiserar med en ligre personalomséttning 4n i fjol.
Alvstranden Utveckling ser 4 andra sidan att det finns en risk for nagot hogre
personalomsittning i ar pa grund av fordndringar i samband med ny organisation.
3.1.1.1 Higab
Aktuell period Motsvgrande Prognos Utfall
(ack sedan period
o " SR o 2024 2023
arets borjan) foregaende ar
Arsarbetare 70 70 108 109
Total sjukfranvaro (%) 3,7 3,9 <4,0 4,0
Antal bolagsexterna avgangar, 7 4
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 6 7
rekryteringar, tillsvidareanstallda
Bolagsextern personalomsattning 8,0 6,6
(%)

Arsarbetare: Utfall av arsarbetare ir for perioden 70, vilket r oforindrat jimfort med samma
period foregdende ar. Bolaget forvantas under helaret uppna 108 arsarbetare, vilket ligger i
linje med foregaende ar.

Sjukfranvaro: Sjukfrénvaron forvintas att hilla mél/prognos pa mindre &n 4,0%.
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3.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering

3.1.1.3

3.1.2

3.1.2.1

Aktuell period Motsvarande
. Prognos Utfall
(ack sedan period
o o S o 2024 2023
arets borjan) foregaende ar
Arsarbetare 55 55 86 86
Total sjukfranvaro (%) 2,1 1,8 <5,0 1,8
Antal bolagsexterna avgangar, 1 6
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 2 6
rekryteringar, tillsvidareanstallda
Bolagsextern personalomsattning 9,0 12,0
(%)

Arsarbetare: Utfall av arsarbetare ir for perioden ér 55 vilket ir oforindrat jimfort med
samma period foregaende ar. Bolaget forvéintas under helaret uppna 86 arsarbetare, vilket

ligger i linje med foregéende éar.

Sjukfranvaro: Sjukfranvaron forvintas att halla mal/prognos pa mindre &n 5,0%. Bolaget ser
en positiv trend med lag sjukfranvaro pa 2,1% for perioden januari till augusti 2024.

Personalomsiittning: Antal avgéngar och rekryteringar ar ldgre &n foregaende ar.
Personalomsittningen forvintas vara lagre én utfall for 2023.

Alvstranden Utveckling

Aktuell period Motsvarande
. Prognos Utfall
(ack sedan period
o - S o 2024 2023
arets borjan) foregaende ar
Arsarbetare 61 59 97 91
Total sjukfranvaro (%) 1,78 4.1 3,0 4,06
Antal bolagsexterna avgangar, 5 2
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 3 8
rekryteringar, tillsvidareanstallda
Bolagsextern personalomsattning 8,5 7,7
(%)

Sjukfrianvaro: Under aret har antalet sjukskrivna minskat, ddremot har korttidsfranvaron okat
nagot.

Personalomséttning: Bolaget har under varen/sommaren haft ett antal anstdllda som gatt i
pension, dirtill ndgra som slutat pa bolaget for att ta sig an nya utmaningar. Vad géller
personalomséttning har bolaget ett mél om 8-10%. P& grund av foréndringar i samband med
ny organisation finns risk for en ndgot hogre personalomséttning.

Analys av situationen inom HR-omradet

Higab

Bolagets verksamhet drivs bra utifran ett HR-perspektiv och vi bedomer att grunduppdraget
kan utféras pa bade kort- och lang sikt.

Bolagets sjukfranvaro dr lag och vi tror att den kommer att vara légre dn prognos framgent
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3.1.2.2

3.1.2.3

3.1.3

3.1.31

ocksa. Bolaget arbetar stindigt for att forbattra arbetsmiljon for bolagets anstillda bl a genom
hojt friskvardsbidrag och ombyggnad av vért kontor.

Hallbart medarbetarengagemang for bolaget ar 83 i vér pulsmétning.

Bolaget arbetar med att ta fram en ledarskapsfilosofi i vart ledarforum.

Goteborgs Stads Parkering

Bolagets verksamhet drivs bra utifrn ett HR-perspektiv och bolaget bedomer att
grunduppdraget kan utforas pa bade kort- och lang sikt.

Bolagets sjukfranvaro ar fortsatt lag och taktar fortsatt lagre &n prognos. Bolaget arbetar
standigt for att forbéttra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for bolagets anstillda.

Hallbart medarbetarengagemang har okat till 83.

Bolaget genomfor béde satsningar pé ledarskap bland annat genom vart ledarforum, och
medarbetarskap genom kompetensutvecklade aktiviteter i syfte att stirka kompetens i det
fortsatta arbetet med att bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Alvstranden Utveckling

Under véren har négra av bolagets ledare bytts ut och arbete med ny organisation har tagit
mycket tid 1 ansprék for sdvil chefer som medarbetare. Mélet med arbetet har varit att skapa
de bésta forutsittningarna for att vi som bolag ska kunna leverera pa de mal och uppdrag vi
har. Omorganisationen upplevs inte enbart positiv, vilket gor det viktigt for bolaget att arbeta
for att f& med sig alla. Den nya organisationen aktiverades den 1 september och kommer att
foljas upp utifrdn den risk- och konsekvensanalys som tidigare tagits fram i samband med
MBL-f6rhandlingar. Uppfoljningsarbetet sker i samverkan med fackliga organisationer.

Forutom naturlig oro infor den nya organisationen upplever HR att liget pa bolaget vad géller
arbetsklimat och -milj6 &r béttre &n tidigare, men att vi har ett stort arbete kvar kring var kultur
och vara arbetssétt som tar vid under hosten 2024.

En 6versyn inom respektive avdelning kommer att goras under hdsten for att utreda bolagets
kompetensforsorjning da det finns ett antal medarbetare som inte har tillrackligt med
arbetsuppgifter. Oversynen ska hjilpa oss som bolag att sékerstélla att vi anviinder oss av den
kompetens vi har inom bolaget pa bista sétt for att sdkra upp att bolaget levererar pa uppdrag
och mal. Bolagets kompetensforsdrjningsplan kommer att uppdateras efter att ny organisation
har aktiverats.

I samband med att avvecklingsplanen arbetas fram behdver ocksé en langsiktig planering
kring kompetens och resurser tas fram genom bolagets affarsplan for att sékerstélla att vi
lyckas behalla kritiska kompetenser, allt for att kunna leverera pa vart uppdrag i tid.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfoljning av Goteborgs Stads
plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensférsorjning

Higab har cirka 105 anstéllda. Bolagets rekryteringar har gatt enligt plan hittills och samtliga
roller &r tillsatta. Bolaget har ett starkt arbetsgivarvarumérke och ér en attraktiv arbetsgivare
och arbetar strukturerat med verksamhetsplan vilket genomsyrar allt vi gor.

Aven om det finns en oro i samhillet kring framtida kompetensforsdrjning bedémer bolaget att
dess verksamheter inte har ndgra stora svarigheter att kompetensforsorja pa kort eller langre
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sikt, vilket innebér att vi har goda méjligheter att genomfora bolagets uppdrag. En stor
anledning till att vi inte upplever brister beror pa insatser som bolaget genomfor kontinuerligt.
Bolaget arbetar aktivt och forebyggande med kompetensforsorjning frén flera perspektiv bland
annat genom ett nara samarbete med Fastighetsakademin.

Bolaget genomfor l0pande kompetensinventeringar for att sikerstélla kompetensforsorjning péa
alla funktioner och nivaer.

Inom omradet héllbart arbetsliv ser bolaget vikten av det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Bolaget genomfor arbetsplatstraffar och skyddsronder. Bolaget méter och foljer upp 16pande
temperaturmétningar. Hallbart medarbetarengagemang ar hogt och méts tre génger per ér.
Bolaget arbetar aktivt med handlingsplaner utifran den arliga medarbetarenkéten och ldgger
stort fokus pa utveckling av bade fysisk och digital arbetsmiljo. Bolaget har lag sjukfranvaro.
Genom flexpension mojliggdr bolaget en forlangning av arbetslivet.

Higab virdesitter att vara en attraktiv arbetsgivare och ser arbetsvillkor som en visentlig del.
Bolaget har hojt friskvardsbidraget. For att alla ska trivas pa jobbet arbetar bolaget standigt
med att utveckla och forbéttra var arbetsmiljé. Bolaget har precis byggt om kontoret och vi har
nu ett helt nyrenoverat aktivitetsbaserat kontor.

Goteborgs Stads Parkering har cirka 90 anstillda. Bolaget &r en specialistorganisation med
bredd i kompetenserna, dér rekrytering kan vara en utmaning. Bolaget har ett starkt varumérke
och &r en attraktiv arbetsgivare och arbetar strukturerat med bade affdrsplan och
verksamhetsplan vilket genomsyrar allt vi gor.

Bolaget har bedomt att det inte finns négra stora svarigheter att kompetensforsorja pa kort eller
langre sikt, vilket innebdr att vi har goda mojligheter att genomfora bolagets uppdrag. En stor
anledning till att vi inte upplever brister &r insatser som bolaget genomfor kontinuerligt.
Bolaget arbetar aktivt och forebyggande med kompetensforsorjning frén flera perspektiv.

Utmaningen kring kompetensforsorjningen kommer att stilla 6kade krav pa analyser av
exempelvis medarbetarundersdokningar och avgangssamtal, prognoser och omvérldsbevakning
for att bade se utmaningar i tid samt att kunna tillimpa och utveckla nya 16sningar, metoder
och arbetssitt som en del att utveckla verksamheten. Bolaget genomfor omvérldsbevakning
inom alla avdelningar och genomfor arliga bolagsdagar med varierade fokusomraden sdsom
hallbarhet, digitalisering och artificiell intelligens. Bolaget genomfor 16pande digitala
temperaturmétningar manadsvis och méter hallbart medarbetarengagemang.

Goteborgs Stads Parkering arbetar med sitt arbetsgivarvarumérke och syns genom varumérket
Parkering Goteborg. Bolaget sékerstéller varumérkets kdinnedom genom digitala grianssnitt, i
anldggningar och genom olika tjanster. Bolaget tillgodoser praktikplatser efter resurser och
behov.

Bolaget genomfor l0pande kompetensinventeringar for att sikerstélla kompetensforsorjning pé
alla funktioner och nivaer. Bolaget utvecklar kompetensen inom organisationen pé flera sitt,
inte minst genom att 6ka kunskapen kring hallbarhet och digitalisering. Bolaget prioriterar
chefsutbildningar och ledarforum. Bolaget har ett aktivt medarbetarskap och ledarskap med en
gemensam bild av bolagets riktning.

Inom omradet hallbart arbetsliv ser bolaget vikten av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Bolaget genomfor bolagsdvergripande riskbedomningar, arlig arbetsmiljoutbildning for alla
medarbetare, arbetsplatstriaffar, skyddsrond och arbete med chefers organisatoriska
forutséttningar. Arbetsmiljoutbildning for chefer, bolagsdagar och kontorsméten ér ocksa
prioriterade. Bolaget méter och foljer upp 16pande temperaturmétningar. Hallbart
medarbetarengagemang dr hogt och mits tre ganger per ar. Bolaget arbetar aktivt med
handlingsplaner utifrén den arliga medarbetarenkéten och lagger stort fokus pé utveckling av
bade fysisk och digital arbetsmiljé. Under aret har bolaget startat en friskvardsgrupp. Bolaget
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har lag sjukfranvaro. Genom flexpension mdjliggdr bolaget en forléngning av arbetslivet.

Goteborgs Stads Parkering virdesétter att vara en attraktiv arbetsgivare och ser arbetsvillkor
som en vasentlig del. Bolaget har hojt friskvardsbidraget. Vart samverkansavtal beskriver
vikten av arbetsplatstréffar och samverkan som vi genomfor enligt rutin. Sjélvklart har bolaget
ocksé en god, trygg och trivsam arbetsmiljoé och goda arbetsvillkor. For att alla ska trivas pa
jobbet arbetar bolaget standigt med att utveckla och forbattra arbetsmiljon.

Alvstranden Utveckling stir likt manga andra organisationer infér utmaningar nér det géller
den framtida kompetensforsorjningen. Fram till ar 2030 kommer cirka 8,5% av alla
tillsvidareanstillda i bolaget att gé i pension. Till detta kommer sjukfranvaro och annan
omsittning av personalstyrkan. Det rdder &ven kommunlokal och nationell brist pA ménga
yrken, vilket leder till en 6kad konkurrens om arbetskraften. Strategier for
kompetensforsorjning blir darfor avgorande for att vara en attraktiv arbetsgivare och behover
utvecklas parallellt med 6vrig verksamhetsplanering.

Det dr i nuldget svart att uttala sig om vilka effekterna blir utifran om framarbetad
avvecklingsplan kommer att antas eller ej. Det dr dock viktigt att patala att bolaget aktivt
arbetar med kompetensforsorjningsfragan och att bolaget i nulédget gor bedémningen att vi har
goda mojligheter att leverera pé vért uppdrag.

Fran den 1 september 2024 har vi en ny organisation pa plats, detta innebér att bolagets
kompetensforsorjningsplan kommer att revideras utifrén bolagets nya organisationsstruktur.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - styrelser

Belopp i mnkr Period Helar
. Utfall Fi Bokslut

Utfall Budget  Avvikelse g gr Prognos pro g?w 0s Budget % Z:’
Intéakter 1353 1325 28 | 1284 1996 2019 1986 1959
Kostnader -603 -621 18 -663 -936 -965 -938 | -1211
Roealisatio_nsresultat 163 ) 163 15 173 95 ) 41
salda fastigheter
Personalkostnader -190 -207 17 -179 -296 -294 -312 -274
Av-och 256 | -262 6| -269 385 | 384 | -394| -637
nedskrivningar
Rorelseresultat 467 235 232 188 551 470 343 122
Finansiella intakter 16 - 16 14 9 4 - 24
Finansiella 13| 106 7| 69| 69| -169| -160| -116
kostnader
Resultatefter fin. | 374 | 459 241 | 134 391 305 | 184 | -214
poster

3.2.2 Utfall till och med perioden

Utfall jamfort med periodens budget

Realisationsresultatet fran salda fastigheter om 163 mnkr avser Higabs forsdljning av
Fiskhamnen till Exploateringsnimnden som gav ett nettoresultat om 42,6 mnkr. Alvstranden
Utveckling realisationsresultat om 120,4 mnkr avser fraimst den externa forséljning av byggritt
for bostéder ”Lott E4” vid Masthuggskajen som genomfordes tidigare i ar. I fjol tecknade
bolaget ett kopeavtal med Exploateringsndmnden avseende en fastighet i Frihamnen och en pa
Lindholmen dér transaktionen ingér i sparvagnsprojektet med tilltrade under 2024. Sedan har
avsiéttningarna for detaljplan Masthuggskajen utokats med -5 mnkr.

Finansnettot om -97 mnkr dr 9 mnkr dér bolagen inte budgeterar for ranteintikter. Budgeten
inkluderar ej Higabs upplaning for finansiering av beslutad utdelning till Stadshus AB om 511
mnkr.

Utfall jamfort med motsvarande period foregaende ar

Realisationsresultatet for i ar beskrivs ovan. I fjol vid samma tid hade Higab sélt en byggratt
pa Per Dubbsgatan och Alvstranden Utveckling s&lt en mindre del av Gullbergsvass samt
utdkat avsittningen i samband med sélda lotter pa Masthuggskajen.

Finansnettot om -97 mnkr &r 42 mnkr hdgre dn for samma period 1 fjol till f6ljd av 6kad
upplaning och hojda rantenivaer. Higabs 6kning for perioden dr 26 mnkr och Alvstranden
Utvecklings 6kning dr 16 mnkr.

3.2.3 Prognos

Prognos augusti jimfort med budget

Realisationsresultatet frén sélda fastigheter prognostiseras att bli 171 mnkr for &ret, men kan
komma att paverkas av fastighetstransaktionen avseende Gullbergsvass fran Alvstranden
Utveckling till Exploateringsndmnden beroende pé beslut i KS/KF.
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Prognos augusti jimfort med periodens utfall
Eventuella fastighetstransaktioner och nedskrivningar kan tillkomma under arets sista
manader. I 6vrigt ligger nya prognosen i linje med periodens utfall.

3.2.4 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarade

Belopp i mnkr Period Helar
Utfall Budget Awvikelse = Prognos 9 Budget Dokslut
prognos fg ar
Higab 1421 73,3 68,8 153,6 115,5 109,9 300,3
Goteborgs Stads Parkering | 128,4 107,3 21,1 158 157,6 151,4 128,4
Alvstranden Utveckling 98,0 -52,4 150,4 771 30,7 -78,6 -280,2
Hotell Heden 10,0 8,3 1,7 13,3 12,7 12,5 12,3
Myntholmen - - - - - - -
Koncernjustering -8,3 -7,3 -1,0 -10,9 -11,3 -11,1 -374.,8
Lokalkoncernen 370,2 129,2 241,0 391,1 305,2 184,1 -213,9
Se stycke 4.2 Ekonomisk rapportering for bolagsspecifika analyser och kommentarer.
3.2.5 Investeringsredovisning
3.2.5.1 Sammanstallning av moderbolagets/bolagets totala investeringar
Utfall ack Prognos 2 2
Rapporterande bolag period helar Budget helar Utfall fg ar
Higab 251 574 620 511
Goteborgs Stads Parkering 26 208 222 156
Alvstranden Utveckling 347 650 329 775
Hotell Heden - 7 - -
Koncernjustering -1 -2 - -2
Lokalkoncernen 623 1437 1170 1440
Se nésta stycke Investeringar i materiella och immateriella anldiggningstillgangar for
bolagsspecifik rapportering och kommentarer.
3.2.5.2 Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgangar
Nettoutgifter i mkr sl @ Progrjos Budget helar Utfall fg ar
aug helar
Nyinvesteringar 503 838 597 968
Reinvesteringar 120 381 573 318
SUMMA INVESTERINGAR 623 1219 1170 1286
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Nyinvesteringar

I rets siffror for utfall och prognos ar viért att kommentera féljande:
- Goteborgs Stads Parkerings nyinvesteringar om 34 mnkr, inklusive avdrag for retroaktiv
vidarefakturering i ett projekt.
- Den storsta delen av Alvstranden Utvecklings nyinvesteringar om totalt 325 mnkr bestér av
utbetalningar som &r kopplade till bolagets tidigare avsittningar som till stor del avser

utbetalningar for anldggningar pé allmén plats, sa kallad exploateringsbidrag.

- Koncernjusteringar har gjorts for Higabs projektledning for Goteborgs Stads Parkerings
byggprojekt "Masthugget vést".

3.2.5.2.1 Higab

Investeringar i materiella och immateriella anléiggningstillgingar

Nettoutgifter i mkr SO m Progr:os Budget helar Utfall fg ar
aug helar

Nyinvesteringar 154 312 327 225

Reinvesteringar 98 262 293 285

SUMMA INVESTERINGAR 252 574 620 510

3.2.5.2.2 Goteborgs Stads Parkering
Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr sl @ Progrjos Budget helar Utfall fg ar
aug helar

Nyinvesteringar 34 202 192 125

Reinvesteringar 1 3 30 1

SUMMA INVESTERINGAR 35 205 222 126

Nyinvesteringarnas utfall under perioden avser ackumulerade utgifter med avdrag for
retroaktiv vidarefakturering i ett projekt.

3.2.5.2.3 Alvstranden Utveckling

Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfa;lutgo m Pr:eglg?s Budget helar Utfall fg ar

Nyinvesteringar 325 600 550 745
Reinvesteringar 21 50 250 30
SUMMA INVESTERINGAR 346 650 800 775

Nyinvesteringar: Hela beloppet utgors inte av traditionella investeringar. Den storsta delen
bestéar av utbetalningar som dr kopplade till véra tidigare avséttningar. Dessa utbetalningar
avser till stor del anldggningar pé allmén plats (exploateringsbidrag).
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investeringsplaner fér bolag

Se styckets underrubriker for bolagsspecifik rapportering.

3.2.5.3 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

3.2.5.3.1 Higab

Aktuell .

Bendamning projekt enl. inv. Budget P dieEl prognos for '?e’f“""ﬁs
- N tom fardigt (ar,
plan, i mnkr per projekt . hela
perioden p kv)

projektet
Kretslopps.park Hogsbo, 350 12 350 2027 . Q2
nybyggnation
Slakthuset, utveckling av omradet 56 3 56 2027 , Q4
Masthugget Vast, kontorslokaler 350 61 350 2027 , Q4
Magasin for kulturndmnden 540 21 540 2027 , Q4
Konstmuseet, om- och
tillbyggnad 800 6 800 2030, Q2
Feskekérka, utveckling 87 77 87 2024 , Q1
Dicksonska Palatset, utveckling 91 78 91 2024 , Q3
Sahlgrenska Huset, utveckling 212 27 212 2027 , Q2
Nya Arenor 50 38 50 2030, Q4

Forandringar sen senaste rapporteringen:

Magasin for Kulturnimnden: Tidplanen har fatt flyttats fram till 2027 Q4 da tilldelningen

har overklagats.

Sahlgrenska Huset: Upphandlingen fick avbrytas da kostnaderna lag 6ver budget. Eventuellt
sa paborjas en ny upphandling senast februari 2025.

I 6vriga projekt ligger vi enligt budget och tidplan.

3.2.5.3.2 Goteborgs Stads Parkering

Ack utfall ATl Beraknas
Bendamning projekt enl. inv. Budget prognos for PR 1
- - tom fardigt (ar,
plan, i mnkr per projekt . hela
perioden . kv)
projektet
Masthugget vast 491 105 490 2026 , Q1

Masthugget Viist: I den vistra delen av Masthuggskajen bygger bolaget en anldggning,
Masthugget Vist, om 700 platser. Anldggningen syftar till att ersétta den parkering som
forsvinner i exploateringen samt att tillgodose delar av parkeringsbehovet for tillkommande
byggnation. Anldggningen innehaller forutom parkering dven en fullstor gymnastikhall, ytor

for kontor och andra verksamheter samt restaurang. Anléggningen byggs i samverkan mellan
bolaget, Higab och Idrotts- och féreningsndmnden. Upphandling av entreprenad &r genomford
och byggnation forvéntas paborjas under hosten 2024,
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3.2.5.3.3 Alvstrandens Utveckling

detaljplan(2023)

Ack utfall Gl Berdknas
Benamning projekt enl. inv. Budget prognos for = 1 s
. . tom fardigt (ar,
plan, i mnkr per projekt . hela
perioden p kv)
projektet
Markagarprogram Frihamnen 129 119 129 2025 ,Q2
rambudget (I6pande prisniva)
Temporara bostader Frihamnen
(2022) 90 70 90 2026 ,Q1
Utfyllnad Lundbyhamnen (2023) 35 28 35 2025 ,Q1
Saterigatan (2022) 103 56 88 2030
Celsiusgatan (2016) 95 56 92 2028
Lindholmshamnen (2023) 264 220 264 2025 ,Q2
Masthuggskajen (2017 & Iopande 1630 1016 1630 2032
prisniva)
Masthuggskajen genomférande,
egna kostnader (2019) 125 34 80 2032
The Yard Utrustningsverkstaden
(2022) 60 33 58 2024 ,Q4
Lindholmsplatsen, 21 16 21 2026 .Q1

Frihamnen: Arbetet med detaljplaner for inre Frihamnen forvéntas aterupptas under slutet av
2024 eller bérjan av 2025. Det dr mycket viktigt for Alvstranden att arbete dterupptas s snart
som mojligt eftersom bolaget har upparbetat vésentliga belopp i markutvecklingsprocessen
som belastar koncernen med kostnadsréinta. Kostnader for personal fortsétter eftersom
projektet &ér delvis bemannat och det finns ett stort antal kdpta utredningar som kan bli
inaktuella ju ldngre tiden gar innan genomforande paborjas.

Siterigatan: Prognosen for kostnader avseende utbyggnad av omrédet har minskat med 15

mnkr till foljd av en uppdaterad kostnadsbedomning. En stor anledning till ldgre

kostnadsprognos dr att befintliga massor for igenfyllnad av Hamnbanan kan ateranvéndas. Det
finns dock risk for forseningar vad géller utbyggnaden och da dkar kostnadsprognosen igen.

Masthuggskajen: Genomforandetiden for projektet uppskattades tidigare till 10 ar med
ursprunglig sluttid &r 2028. Byggnation av bade kvarter och allménplatsmark har av olika
anledningar forsenats. I dagslaget uppskattas en sluttid av projektet till &r 2032. Forseningen
kommer innebédra hogre kostnader for bolaget da projektorganisationen kommer att vara aktiv
under langre tid 4n tidigare planerat.
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3.2.6 Lan och lanetak for bolag

Volym 31 aug Prognos 31 dec Lanetak 2024 Volym 31 dec

Seli bl 2024 2024 2023

Summa 6 302 6700 8 200 5825

Kommande beslut i KS/KF om den planerade forsiljningen av Gullbergsvass fran Alvstranden
Utvecklings till Exploateringsnamnden paverkar bolagets prognos for aret och eventuellt
lanebehov for nista ar.

3.2.6.1 Higab
. Volym 31 aug Prognos 31 dec . Volym 31 dec
Lan mnkr 2024 2024 Lanetak 2024 2023
Summa 4083 5100 5100 3837
3.2.6.2 Goteborgs Stads Parkering
Bolaget har idag inga lan och ser inget lanebehov under 2024.
3.2.6.3 Alvstranden Utveckling
o Volym 31 aug Prognos 31 dec o Volym 31 dec
Lan mnkr 2024 2024 Lanetak 2024 2023
Summa 2219 1600 * 3300 1988

*Prognosen per 31 december bygger pd antagandet att forsdljning och tilltrdde av fastigheten Gullbergsvass genomfors dar 2024.
g P ygger p g ymng . 8 & 8

Om forsiljningen av Gullbergsvass inte genomfors under 2024 kommer Alvstranden att
behodva utdka lanetaket. Nuvarande lanetak for 2025 &r beslutat till 2.200 mnkr vilket inte
kommer vara tillrackligt.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Uppfoljning avtalssamverkan

] Verksamhet som bedrivs =
Avtalets namn/rubrik (kommun och/eller .. Ovrigt?
. med stod av avtalet
Region)
Goteborgs Stads Parkering:
Avtal om samverkan kring Mélndals Parkerings Tillhandahallande av
betaltjanst for parkering. AB betaltjanst, appen Parkering

Goteborg, for betalning av
parkering fér kunder som
star pa Mdlndals Parkerings
AB:s foérvaltade parkeringar.

3.3.2 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolagen inom lokalkoncernen har inget 6vrigt att rapportera.
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4.1

411

4111

4112

4113

Styrinformation till styrelsen

Uppfoljning av bolagens verksamheter

Higab

Vart évergripande mal 2027

Higab ir ett ansvarsfullt fastighetsbolag med en aktiv forvaltning déar hus, méinniskor
och verksamheter mér bra.

Hus, platser och rum

Vi sakerstaller fastigheternas langsiktiga varde och skick.

Att underhalla bolagets fastigheter genom att sikerstélla bade planerade och akuta atgérder ar
avgorande fOr att bevara fastigheternas virde. For bolagets unika fastighetsbestdnd handlar det
dven om byggnadsvérd, bevarande av de kulturhistoriskt véirdefulla byggnaderna och att skapa
attraktiva hus utifran varje fastighets unika forutsittningar. Allt for att attrahera kunder och
levandegora platser och hus.

Det vi har identifierat som en kritisk forbéttring just nu inom omréadet ar att minska det akuta
underhéllet. Det betyder i praktiken att vi ser 6ver felanmélningar, prioritering av planerade
atgirder och infor ett nytt system for planering av vart langsiktiga underhall. Vi ser att ratt
prioriterat och genomfort planerat underhall kommer ge effekt pa att minska det akuta
underhallet. Initiativen &r i sin linda och vi hoppas kunna se effekterna framover.

KPIerna vi foljer pé en dvergripande niva dr framst driftnetto exklusive det planerade
underhéllet och energiférbrukning métt i kWh/kvm for el, virme och kyla, vilka dnnu inte nar
malen for aret.

Hyresgaster

Vi ser till att ha ratt hyresgast i ratt hus dar férutsattningarna ar tydliga.

En av grunderna till bolagets pagaende organisationsforandring &r att arbeta mer medvetet
med att géra vara kunder ndjdare med oss som hyresvird. Fastighetsbestdndet dr unikt och
manga hus har sdregna forutsittningar. Bolaget arbetar med klassiska fragestéllningar som
kommunikation, ansvarsférdelning och digitala 16sningar. Under aret har vi utvecklat en
uppforandekod, Code of conduct, f6r bolagets leverantorer eftersom de fungerar som Higabs
forldngda arm nér de arbetar i véra fastigheter och hos vara kunder. Detta gér dem till en
viktig del i hyresgésternas beddmning av vér prestation som hyresvérd.

Det vi har identifierat som en kritisk forbéttring just nu &r att utveckla kunddialogen. Det gor
vi bland annat genom att ta fram affarsplaner for fastigheterna som, forutom fastighetens
basfakta, ska inkludera information om vision och framtidsplaner. Det ger arbetsgrupperna en
samsyn kring varje fastighets forutsittningar. Detta tillsammans med ny ansvarsfordelning och
nytt system for drendehantering ska utveckla kunddialogen.

KPIet vi foljer &r N6jd Kund Index som just nu ligger pa ett snitt om 60 for de senaste 12
manaderna, vilket dr nagot under mélet {for aret om 64.
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4.1.1.4 Medarbetare

Vi skapar en arbetsplats utan skav, dar vi trivs och litar pa varandra.

Bolaget arbetar aktivt for att behalla sin attraktionskraft for bade befintliga och potentiella
medarbetare. Vi tror att medarbetarna trivs bast nér vi vagar diskutera och 16sa problem samt
prioritera sddant som frémjar trivsel och fortroende mellan varandra.

Det vi har identifierat som en kritisk forbéttring just nu &r att genomféra en lyckad
organisationsfordndring.

Omorganiseringen av bolagets forvaltning har pagatt i cirka ett ar och inkluderar nya roller,
ansvarsfordelningar, IT-verktyg och processer. Genom workshops, uppfoljning och
gruppuppgifter stréavar bolaget efter att skapa engagemang, 16sa problem och bygga en
tillitsfull miljo.

KPIet vi foljer dr Hallbart medarbetarengagemang, HME, dér vi utdver stadens gemensamma
enkét gor ytterligare tre kortare enkéter under aret. I senaste matningen landade HME pa 82
vilket &r en 0kning frén i fjol i linje med bolagets mélséttning.

4.1.1.5 Samhallsansvar

Vi tar ansvar for bolagets klimatavtryck och sakrar trygga och trivsamma miljGer.

Som kommunal verksamhet ar det viktigt att ta samhéllsansvar. I arbetet fokuserar bolaget
bade pa ekologiska och sociala fragor som pé olika sétt gynnar Goteborgs Stad och dem som
vistas, verkar och bor hir.

Det vi har identifierat som en kritisk forbéttring just nu &r att ta fram ett koncept for att sédkra
trygga och trivsamma miljoer.

Konceptets sex satsningar avser malgruppsinventering, formaliserad samverkan, TST-
ronderingar, trivselhdjande fysiska och organisatoriska insatser — sd som demokratiatgérder,
okad narvaro av stadens representanter och utékad service-till-service for 6kat innanforskap i
samhdllet i stort. Konceptet har tagits fram i en tvargrupp och ingar numera i bolagets nya mall
for affarsplaner som ska tas fram for alla fastigheter.

KPIet vi foljer ér ett nytt TST-index som baseras pé intervjuer, enkéter och brottsstatistik kring
vara fastigheter med malséttningen om en positiv trend framover. Var forsta mitning gav ett
resultat om 7,3 pa en 10-graders skala.

4.1.1.6 KPI
2023 Utfall 2024 Periodens utfall 2024 Mal
Driftnetto 488 mnkr 302 mnkr 502 mnkr (+3%)
NKI 62 60 64
HME 82 82 83
kWh/kvm -2,9% -11,8% (P8) -15%
TST-index 7,3 (ljus arstid) - positiv trend
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41.2

4.1.21

4122

Goteborgs Stads Parkering
Kundmétet

Malbild: Vi har de nojdaste parkeringskunderna i Géteborg.
God maluppfyllelse

Parkering Goteborg arbetar aktivt med att forbattra kundupplevelser genom att ta till vara
kundernas feedback. Denna édterkoppling anvénds for att stindigt forfina bolagets tjanster och
arbetsprocesser, med malet att mota dagens och framtidens behov.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att forbattra kundkommunikationen for att dirigenom hdoja
NKI. Senaste undersdkningen mot bolagets privatkunder med forhyrd eller tillstdndsplats visar
att 65 % ar nojda och NKI ligger pa 59.

Under aret har fokus legat pa att forenkla sjilvservicetjdnster som kundforum, Mina sidor och
appen, vilket har 6kat anvéndarvanligheten for samtliga kunder.

Stort fokus ldggs pa att 6ka samnyttjandet av vara anlaggningar genom att 6ka antalet som far
tillgang till vara tjdnster. Bolaget arbetar aktivt med AB Framtiden som successivt flyttar 6ver
parkeringshanteringen till oss. Dessutom forbéttras och anpassas erbjudandena for att
mojliggora for andra kunder att nyttja vara anldggningar och tjanster. Effekten av arbetet visar
sig dock inte fullt ut till halvarsskiftet.

KPI:er kopplade till malbilden

MNKI hela kundbasen

B Antal kunder inom parkering Gateborg (procentuell dkning)

Vara erbjudande

Malbild: Vi har alltid relevanta och attraktiva erbjudanden fér kunden.
God maluppfyllelse

Bolaget fortsitter att Gvervaka bade kundbeteenden och intressen for att 6ka det gemensamma
nyttjandet av befintlig infrastruktur och sékerstélla utbyggnad av laddinfrastruktur baserat pa
kundernas behov. Malet dr att erbjuda tjénster anpassade till olika kundsegment, samt att
frimja kombinerad mobilitet och samnyttjande.

Bolaget arbetar d&ven med att géra staden mer tillgdnglig och underlétta for kunderna att hitta
och betala for parkering, elladdning och andra tjénster.

Planering och installation av fler realtidskameror pagar, da smarta kameror dr avgorande for
datadriven analys, optimering av kundmix per omrade samt dven for att minska soktrafik.

Bolaget ldgger stort fokus pa elladdning och har bland annat dérfor etablerat en supportcentral
for att 6ka driftsdkerheten och erbjuda kundservice dygnet runt. I samarbete med stadens
Ovriga aktorer arbetar bolaget med att utveckla en dvergripande strategi och malsattning for
hur stor andel av parkeringsplatserna som ska ha laddningsmojligheter &r 2030.

I samarbete med Stadsfastighetsforvaltningen och Goéteborg Stads Leasing tar bolaget ett 6kat
ansvar for att elektrifiera stadens fordonsflotta. Investeringar gors och drift sékerstélls dygnet
runt, i samverkan med olika fastighetsigare.
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KPI:er kopplade till malbilden

Antal anlaggningar med realtidsinformation
Antal anlagagningar med realtidsinformation / Varav p-hus
B Antal anlaggningar med realtidsinformation / Varav markparkeringar
Upptid elladdning
Antal kunderbjudanden (+ 1 jmf 2023)
Antal laddpunkter
Belaggningsgrad

4.1.2.3 Fysiska platser

Malbild: Vi har de basta parkeringsanlaggningarna i Géteborg.
God maluppfyllelse

Bolagets anldggningar utvecklas kontinuerligt med branschens senaste teknik. Ménga av véra
anlaggningar erbjuder mojlighet till elladdning, samtidigt som olika kameraldsningar bidrar
till trygghet och detektering av lediga platser.

Bolaget utfor atgérder enligt underhéllsplan och har ingen underhallsskuld i dagsléget. Arbete
sker kontinuerligt med att utveckla daglig drift av anldggningarna och dven anpassa driften sa
att biologisk mangfald framjas.

Bolaget har byggt en stor solcellsanldggning under aret och ambitionen &r att anldggningen
utrustas med batterilagring vilket bidrar till méluppfyllnad av bolagets KPI for energilagring.

KPI:er kopplade till malbilden

Andelen av planerade faorebyggande underhallsatgarder som har genomforts i tid enligt plan.

Andel parkeringsanlaggningar som (utifran sina férutsattningar) anvander ny teknik och
innovationer for att bidrar till att minska klimatpaverkan fran transporter.

Energianvandning (kWh/parkeringsplats)
Elproduktion (antal producerade kWh totalt)
Antal befintliga anlaggningar med egenproducerad el.
B Antal anlaggningar med energilagring.
Uppklamingsgrad felarenden inom 1 manad, totalt och per entreprenér.
Antal felarenden (% farre jmf med 2023)
Antal kontrollerade bilar/manad.
Felskrivna kontrollavgifter ska minska (antal/manad)
Antal p-hus med trygghetskameror.
Antal markparkeringar med trygghetskameror.
Antal anlaggningar med grényteskétsel for biologisk mangfald.
Antal installationer for biologisk mangfald (ex fagelholkar, bikupor, insektshotell).

4.1.2.4 Nybyggnation och utveckling

Malbild: Vi bygger och utvecklar stadens strategiska parkeringsanlaggningar.

God maluppfyllelse

Genom ett metodiskt arbete har bolaget kommit in 1 allt fler relevanta forum kopplade till
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4125

4126

stadsutvecklingen. Budskapet &r att vi vill bista i utvecklingen och ta ansvar for samlande
anldggningar nr staden utvecklas och fortitas. Det aterstar dock fortfarande ett arbete for att
det ska bli naturligt att bjuda in oss i diskussioner.

Samtal pagér d&ven med Framtiden kring hur vi ska samarbeta och i vilka fall vi ska bygga
anldggningar i de omraden som Framtiden utvecklar.

Beslut har tagits att bolaget att inte ska bygga underjordsgaraget pd Masthuggskajens Ostra del.
Bolaget dr daremot 6ppna for att forvérva den férdiga anldggningen.

KPI kopplat till malbilden

Andel av bygg- och utvecklingsprojekten som slutférs inom beslutade ramar (tid,
kostnad, kvalitet).

Digitalisering

Malbild: Vi ligger i digital framkant.

Viss maluppfyllelse

Bolaget bedomer att vi ligger i digital framkant, baserat pd omvérldsbevakning fran Intertraffic
och Svepark. Dock har vissa planerade aktiviteter inte genomforts, vilket gor att vi inte nér full
maluppfyllelse.

Projektet for att skapa en ny digital arbetsplats, med syfte att forbéttra vara interna IT-verktyg
fortskrider och forvéntas vara implementerat under kvartal 1 2025.

Bolaget har beslutat att konsolideras till stadens gemensamma IT-plattform, vilket kommer att
genomforas under hosten.

KPI:er kopplade till malbilden

Andel betalningar av besdksparkeringar | BA.
. Andel uthymingskunder dverflyttade till modus.

Medarbetare

Malbild: Vi &r kunniga och trivs pa jobbet.
God méiluppfyllelse

Bolaget fortsétter sin utvecklingsresa dar medarbetare trivs och utvecklas kontinuerligt.
Bolaget upprétthaller och forvaltar ett hogt HME.

Stindigt arbete pagar for att forbéttra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for bolagets anstéllda.
Under hosten kommer vi bland annat att utveckla vart kontor s att det passar oss béttre.
Bolaget genomfor satsningar pa ledarskap genom vért ledarforum och utbildningar i syfte att
stidrka kompetens samt som ett fortsatt arbetet med att bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Aktiviteter genomfors dven for att frimja dialog, stérka teamkénslan och frimja samarbete. Ett
flexibelt arbetssétt bidrar till att géra bolaget mer attraktivt som arbetsplats.
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41.2.7

4128

41.3

KPI:er kopplade till malbilden

HME - Hallbart medarbetarengagemang. Mats genom Géteborgs Stads enkat
+ Winningtemp.

Personlig utveckling. Mats genom winningtemp.

Sjukfranvaro

Hallbarhet

Malbild: Vi bidrar tydligt till stadens hallbara omstallning.

Viss maluppfyllelse

Genom fler kvantifierbara tydliga mél och en uttalad strategi om ett integrerat
hallbarhetsarbete har forutsdttningarna forbéttrats for att bolaget ska kunna bidra tydligt till
stadens mal. Nar samtliga KPI:er finns pa plats och utvérderas enligt plan kommer det finnas
mojlighet att se status och en utveckling dver tid.

Var strategi att bolagets hallbarhetsarbete ska vara aktivt och integrerat innebar ett fortsatt
fokus pa att utveckla och sikerstélla styrning och organisatoriska forutsdttningar. Uppstart av
hallbarhetsforum under hdsten ar ett exempel pa hur vi systematiskt kan mojliggdra
erfarenhetsutbyten och identifiera behov av utveckling for att na véra mal.

KPI:er kopplade till malbilden

Antal upphandlingar med krav pa cirkulara [6sningar.
Andel bestallningar utférda av behdériga bestallare.

B Andel aktiva behdériga bestallare som gatt Ink:s miljéutbildning.

Ekonomi

Malbild: Var ekonomiska utveckling mojliggor ett Iangsiktigt agerande for stadens
béasta.

God maluppfyllelse

Fortsatt god rorelsemarginal, soliditet och kassalikviditet mo6jliggor att vi kan bidra till staden
genom extra utdelning.

KPI:er kopplade till malbilden

Rérelsemarginal
Justerad soliditet

Kassalikviditet

Alvstranden Utveckling

Uppfoljning av bolagets verksamhetsplan sker i styrelsehandling dnr 0931/23.
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4.2

4.21

Ekonomisk uppfodljning

Higab

Resultatrikning i sammandrag

tkr Period Helar
Utfall Budget  Avvikelse Utfg:-l g Prgggos Pr(r)ngar;os Budget B]%kzlrut

Intakter 603254 | 601297 1957 | 566696 | 902738 | 909052 | 900632 | 867279
Driftskostnader 301088 | -316451 | 15363 | -300658 | -475387 | -474 858 | -473534 | -464 340
Driftnetto 302166 | 284846 | 17320 | 266038 | 427351 | 434193 | 427098 | 402939
Av- och nedskrivningar | -124 338 | -131625 7287 | -126307 | -188220 | -189768 | -197 438 | -406 124
Bruttoresultat 177828 | 153221 | 24607 | 139731 | 239131 | 244425 | 229660 -3 184
Séelggsf;gigﬂ:fe‘:”at 42 589 .| 42580 | 30548 | 42589 - -| 30548
Centraladministration 16128 | -19 085 2956 | 20235 | 29523 | -28264 | -28627 | -29502
Ovriga rérelseintakter 2338 466 1872 825 3259 1399 699 4760
g‘:g%ae vostnader -35 -333 298 - -135 -500 -500 273
Rérelseresultat 206591 | 134269 | 72322 | 150869 | 255321 | 217060 | 201232 2348
Finansnetto 64461 | -60917 | -3544 | -38558 | -101699 | -101602 | -91376 | 297 986
Eﬁ:::;hifgster 142130 | 73352 | 68778 | 112311 | 153622 | 115458 | 109856 | 300 334

Utfall till och med perioden

Utfall augusti jfr periodens budget
Utfallet per augusti dr 68,8 mnkr hogre &n budget. I budget var inte 2023-ars nedskrivningar
inkluderade vilket ger en avvikelse i augusti pa +7,3 mnkr under av- och nedskrivningar.

Forséljningen av Fiskhamnen var inte upptagen i budgeten vilket &r den stora avvikelsen i
resultat. +42,6 mnkr i realisationsresultat silda fastigheter.

Finansnettot avviker med -3,5 mnkr mot budget da ranteldget under aret varit hogre &n
budgeterat.

Utfall augusti jfr periodens prognos
Resultat for perioden ér 60,6 mnkr hogre &n prognosen vilket framst beror pé forséljningen av
Fiskhamnen +42,6 mnkr (se realisationsresultat salda fastigheter).

Intéikterna &r under perioden -3,3 mnkr légre dn prognos vilket beror pé intdktsbortfallet
jamfort med prognosen av hyresintékter i Fiskhamnen (-2,5 mnkr).

Driftskostnaderna ér 16,5 mnkr ldgre dn prognos de storsta avvikelserna ér:

e Lopande driftskostnader ligger 4,3 mnkr ldgre dn prognos,vilket framst ar kopplat till
lagre utfall utemilj6 samt fjarrvdrme- och vattenkostnader.

e Konsultkostnader ligger 6,8 mnkr ldgre dn prognos dér hélften &r kopplat till
underhéllsprojekt och kommer justeras ned i kommande prognos.

e Loner och inhyrd personal ligger +2,4 mnkr mot prognosen.
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e Reparationer och underhall avviker med -9,5 mnkr och dir en pagéende
forsakringsskada pa Larjeholms gard for narvarande star for -7,4 mnkr.

e Planerat underhéll +6,0 mnkr mot prognos marsoch avser fraimst dnnu ej nyttjade
medel for TST-&tgérder och mindre planerade underhéllsatgérder.

Finansnettot dr +3,3 mnkr mot prognos. Prognosen ar rakt periodiserad och tar hansyn till
upplaning som kommer ske under kvartal 4f6r finansiering av beslutad utdelning till Stadshus
AB pa 511 mnkr.

Prognos for aret

Prognos augusti jfr prognos mars

Prognos augusti 2024 visar pa ett resultat om +153,6 mnkr, vilket dr 38,2 mnkr hogre dn
prognos mars 2024. Den framsta resultatpédverkande posten ér forsdljningen av Fiskhamnen till
exploateringsndimnden som genererade en vinst pa 42,6 mnkr, vilket inte tagits upp 1 prognos
mars.

Intikterna minskar i prognos augusti med -6,3 mnkr vilket motsvarar de minskade
hyresintidkterna fran Fiskhamnen.

Driftskostnader minskar med -0,5 mnkr. Omfordelning mellan konton sker i prognos augusti.
I jamforelse med prognos mars minskade kostnader avseende 16pande drift medan kostnaden
for reparationer och underhéll 6kar med motsvarande.

Prognos augusti jfr budget

Prognos augusti indikerar ett resultat om 153,6 mnkr vilket ar 43,7 mnkr hogre dn budget.
Framsta orsak till 6kningen hérror sig till realisationsvinsten i samband med forséljningen av
Fiskhamnen. Utover detta sdnks avskrivningar med 7,6 mnkr da nedskrivningar 2023 inte
beaktas i budget. Finansnettot dr 10,2 mnkr lagre &n budget beroende pa foreslagen extra
utdelning under 2024 som inte var kiand vid budget.
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4.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Resultatrikning i sammandrag

tkr Period Helar
Utfall  Budget Awvikelse Utallfg ~Prognos = Prognos g ..  Bokslut
ar aug mar fg ar
Hyresintakter 19 856 19 624 232 18 650 29 698 29 261 29 436 28 095
Besoksintakter 224835 | 239609 | -14774| 217785 | 334164 | 353138 | 355100 | 328520
Lrl‘ltsat';trf’(: forhyrda och 130299 | 130 884 585 | 122977 | 196828 | 196776 | 200000 | 184 843
Ovriga
o 67 572 55 372 12 201 57513 | 102578 95 039 83 274 90 144

parkeringsintakter
S:a Intikter 442 563 | 445 490 2927 | 416926 | 663269 | 674213 | 667810 | 631602
Arrendeavagifter 82988 | -88929 5041 | -88347 | 125283 | 128921 | 133752 | -131 747
Driftkostnader fastighet 49273 | -45619 3653 | -41080| -76903| -81912| -72106| -68218
Reparation och 16663 | -25360 8697 | -18057 | -37603 | -37374| -41243| -37936
underhall
Digitala driftskostnader 36972 | -38984 2012 | -33308| -50448 | -50627 | -59224 | -53496
Ovriga driftkostnader 31959 | -33067 1107 | -30334 | -48876| -48429| -49871 | -47548
S:a Driftskostnader 217 856 | -231 958 14103 | -211126 | -348113 | -356 264 | -356 196 | -338 944
Driftsnetto 224707 | 213531 11176 | 205800 | 315156 | 317950 | 311615 | 292658
Av- och nedskrivningar 44778 | -43 998 780 | -57816| -68562| -66588| -66152 | -82666
Bruttoresultat 179929 | 169 533 10936 | 147983 | 246594 | 251362 | 245462 | 209 991
Realisationsresultat ) ) ) ) ) ) ) )
salda fastigheter
Centraladministration 38107 | -41789 3682 | -35897 | -62519| -62028| -62770| -56153
Ovriga rérelseintakter 14 - 14 82 14 242 - 449
Ovriga

) 22226 | -20410 1816 | -19628 | -33768| -34458 | -31285| -40377
rorelsekostnader
Rérelseresultat 119609 | 107 334 12 276 92540 | 150321 | 155118 | 151407 | 113911
Finansnetto 8785 - 8785 9106 7 691 2476 - 14 517
Resultat efter 128395 | 107 334 21061 | 101645 | 158012 | 157594 | 151407 | 128 428
finansiella poster

Utfall till och med perioden

Utfall augusti mot periodens budget

Det ackumulerade utfallet till och med augusti uppgér till 128,4 mnkr efter finansiella poster
vilket 6verstiger budget med 21,1 mnkr. Harav utgor det ej budgeterade finansnettot 8,8 mnkr
och rorelseresultatet 12,3 mnkr.

De totala intdkterna &r 2,9 mnkr ldgre dn budget till f61jd av ldgre besoksintidkter om 14,8
mnkr. Daremot har bolaget erhallit hdgre intékter for gatuparkering till f61jd av

stadsmiljoforvaltningens nya hogtaxa. Forsédljning av elladdning, intdkt avseende
parkeringskdp i Masthugget samt intékter fran kontrollavgifter &r ocksé hogre dn forvéntat.

Driftkostnaderna ar 14,1 mnkr ldgre 4n budget. Huvudsaklig anledning ar senareldggning av
underhéllsatgérder, dérutover ar arrendekostnader légre till foljd av lagre besoksintdkter pa
affarspartners parkeringsytor.
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Administrationskostnaderna ar 3,7 mnkr lagre 4n budget vilket frimst beror pa
tidsforskjutning av kdpta externa tjanster samt senarelagd ombyggnad av bolagets
kontorslokaler.

Det ¢j budgeterade finansnettot uppgar till 8,8 mnkr.

Periodens rorelsemarginal om 27,0% overstiger budget med 2,9 procentenheter.

Utfall augusti mot periodens prognos
Det ackumulerade utfallet efter finansiella poster uppgar under perioden till 128,4 mnkr vilket
ar 10,2 mnkr hogre én prognos.

De totala intéikterna for perioden uppgar till 442,6 mnkr vilket &r 6,7 mnkr lagre &n prognos.
Detta beror pa lagre besoksintdkter om 11,7 mnkr. Under varen har beldggning och intdkt per
parkering generellt varit ldgre i evenemangsomréadet och under sommaren har samma monster
observerats dven i stadens mer centrala delar sdsom city, Heden och Lorensberg. Branden pa
Oceana har ocksa haft en negativ inverkan. Intdktskallor som Gverstiger prognos ar framst
forséljning av elladdning 1,5 mnkr samt intdkter avseende parkeringskop i Masthugget, 2,1
mnkr. Dessutom é&r intdkterna frén kontrollavgifter 1,2 mnkr hogre till f6ljd av fler
overvakningstimmar samt fler fardigutbildade vakter under semesterperioden.

Driftskostnaderna é&r totalt 8,7 mnkr lagre &n prognos med foljande storre avvikelser:

e Arrendekostnader dr 2,3 mnkr ldgre till foljd av lagre besoksintakter pa affarspartners
parkeringsytor.

e Driftskostnader fastighet ar 4,2 mnkr ldgre frimst beroende pa légre kostnader for
fastighetsskotsel och el. Dessutom ér kostnader for leasing av laddstolpar frén
Goteborg Energi lagre da bolaget nu har kopt de aktuella laddstolparna. Kostnader for
dessa redovisas nu som avskrivningar enligt nedan.

e Kostnader avseende reparation och underhéll dr 0,7 mnkr légre framst beroende pa
senarelagda underhéllsarbeten.

e Digitala driftkostnader &r 1,8 mnkr ldgre vilket framst ar en f6ljd av 14gre kostnader
for inkdp av datautrustning samt 6vriga [T-relaterade kostnader.

e Ovriga driftkostnader dr 0,3 mnkr hgre vilket beror pa 6kat antal
overvakningstimmar. Déremot &r kostnader for bolagets egna och inhyrda personal 0,7
mnkr l4gre &n prognos.

Av- och nedskrivningar &r 1,3 mnkr hogre &n prognos delvis till f61jd av inkop av
laddstationer fran Goteborg Energi.

Administrationskostnaderna &r 2,5 mnkr lagre dn prognos vilket framst beror pa
tidsforskjutning av kdpta externa tjénster.

Ovriga rorelsekostnader #r 0,6 mnkr ligre 4n prognos frimst beroende pé ligre
personalkostnader samt kostnader for konsultarvoden avseende projekt i tidiga skeden.

Finansnettot dr 6,3 mnkr hogre dn prognos. Ranteintéikterna dr fortsatt hoga till f6ljd av
aktuellt réntelédge och god likviditet.

Rorelsemarginalen for perioden uppgar till 27,0% vilket &r 1,3 procentenheter hogre dn
prognos.
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Prognos for aret

Prognos augusti jimfort med prognos mars
Rorelseresultat dr for prognos augusti 150,3 mnkr vilket ar 4,8 mnkr ldgre dn foregaende
prognos.

Hyresintiakter dr 0,4 mnkr hogre.

Besoksintikter dr 19,0 mnkr lagre (-5,4%) jamfort med foregdende prognos. Under véren har
beldggning och intékt per parkering generellt varit lagre i evenemangsomradet och under
sommaren har samma monster observerats dven i stadens mer centrala delar sdsom city, Heden
och Lorensberg. Branden pa Oceana bedoms ocksé haft en negativ inverkan. I
prognosforslaget har hiansyn tagits till utfallet hittills och en forviantan om liknande monster i
beldggning under resten av dret, vilket innebér lidgre prognostiserade besoksintékter.

Ovriga parkeringsintikter ir 7,5 mnkr hogre. Bland annat &r 6vervakningsintikter hogre till
foljd av fler 6vervakningstimmar. Intékt avseende parkeringskdp i Masthugget bidrar till
okade intdkter och forséljning av elladdning fortsatter att 6ka.

Driftskostnaderna é&r totalt 8,2 mnkr lagre vilket frimst beror pa att driftskostnader for
fastighet dr 5,0 mnkr ldgre. Det forklaras av att bolaget kopt tidigare leasade laddstolpar av
Goteborg Energi, vilket resulterar i lagre leasingkostnader men hogre avskrivningskostnader
enligt nedan. Dérutover dr elkostnader lagre till foljd av ldgre elpris och effektavgift.

Arrendekostnader dr 3,6 mnkr lagre till f61jd av lagre besoksintékter pa affarspartners
parkeringsytor och dvriga driftkostnader dr 0,4 mnkr hogre vilket framst beror pa hogre
overvakningskostnader till f6ljd av fler 6vervakningstimmar.

Av- och nedskrivningar ar 2,0 mnkr hogre vilket framst beror pé dkade
avskrivningskostnader till f61jd av kop av laddare och laddinfrastruktur frdn Goteborg Energi.

Administrationskostnaderna ar 0,5 mnkr hogre vilket fraimst beror pa hogre prognostiserade
kostnader avseende inférande av ny digital plattform.

Ovriga rorelsekostnader ir 0,7 mnkr ligre vilket bland annat beror pa ligre
personalkostnader och konsultarvoden for projekt i tidiga skeden.

Finansnettot dr 5,2 mnkr hogre vilket beror pa ej prognostiserat finansnetto.

Rérelsemarginalen ér 22,7% vilket dr 0,3 procentenheter ldgre dn foregaende prognos.

Prognos augusti jimfort med budget

Rorelseresultat dr i prognos augusti 1,1 mnkr légre &n budget. Det beror pé att
besoksintdkterna dr visentligt lagre vilket bland annat bedoms vara en foljd av forédndrat
kundbeteende. Det vigs delvis upp av att andra intdktsslag har haft ett hogre utfall.
Kostnaderna é&r liagre, frimst arrendekostnader, till foljd av lagre besoksintédkter pa
affarspartners parkeringsytor.

Utfall jimfort med prognos augusti

Periodens resultat om 128,4 mnkr efter finansiella poster ligger vil i linje med
helérsprognosen. Rorelsemarginalen for perioden uppgar till 27,0% jamfort med
helérsprognosen pa 22,7%. Prognosen beaktar den sammantagna effekten av att bolagets
intakter till viss del dr sdsongsbetonade och att vissa kostnader dr tidsforskjutna och redovisas
senare under aret. I prognosforslaget har hénsyn tagits till det lagre utfallet av besoksintikter
och en forvantan om liknande monster i beldggning under resten av aret.
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4.2.3 Alvstranden Utveckling

Resultatrikning i sammandrag

tkr Period Helar

Utfall  Budget Awvikelse Utfg'r' g Prggg“ P'?nga"fs Budget B?gkz'ft
Intakter 316299 | 308 479 7820 | 301472 | 472536 | 470571 | 462927 | 456 067
Driftskostnader 117121 | 150092 | 32971 | -119952 | -193475 | -222074 | -225524 | -181485
Driftnetto 199178 | 158387 | 40791 | 181521 | 279061 | 248497 | 237403 | 274 582
Av- och nedskrivningar | -77 967 | -77 450 517 | 75412 | 117075 | -116 175 | -116 175 | -133 524
Bruttoresultat 121211 | 80937 | 40274 | 106109 | 161986 | 132322 | 121228 | 141058
Séelggsf;gigﬂgfe‘;'tat 120 407 | 120407 | 15669 | 130107 | 95080 - 10721
Centraladministration 78282 | -88048 9766 | -64431| -118465 | -121020 | -131821 | -103 629
Ovriga rérelseintakter 616 21 595 1233 616 95 31 2 605
g\:g%ae vostnader -24 631 -| -24631| -83572| -31122 -8 786 - | 288920
Rérelseresultat 139321 | -7090 | 146411 | -56330 | 143122 | 97691 | -10562 | -238 165
Finansnetto 41321 | -45333 4012 | -24975| -66000| -67000| -68000 | -42072
Eﬁ:::;hifgster 98000 | -52423 | 150423 | -81305| 77122 | 30691 | -78562 | -280 237

Utfall till och med perioden

Utfall augusti mot periodens budget: De storsta avvikelserna dr hanforliga till
driftskostnader, realisationsresultat salda fastigheter och 6vriga rorelsekostnader. I budgeten
for 2024 fanns det medel avsatta for renovering av kran 10 med 25 mnkr. Renoveringen
kommer inte att genomforas under 2024.

Alvstranden budgeterar inte for realisationsresultat salda fastigheter. Den storsta
transaktionsvinsten avser en byggratt for bostadsrattsaindamal pa Masthuggskajen. Sedan har
Exploateringsforvaltningen kopt tva fastigheter, en i Frihamnen och en pa Lindholmen, for
sparvagnsprojektet. Kdpeavtalet tecknades 2023 men tilltrddet sker under 2024.
Avsittningarna for detaljplan Masthuggskajen har utdkats med -5 mnkr.

Alvstranden budgeterar inte for vriga rorelsekostnader. Periodens utfall bestér av
forgiveskostnader avseende projektet som avslutats. Den enskilt storsta nedskrivningen avser
en totalrenovering av en gammal fastighet fran varvstiden som inte kommer att genomforas.

Utfall augusti mot periodens prognos: Nir foregdende prognos ldmnades in var antagandet
att renoveringen av kran 10 skulle genomforas vilket inte har gjorts, ddrav den stora
avvikelsen. Ovriga visentliga avvikelser avser realisationsresultat och dvriga rorelsekostnader.
Se texten i stycket ovan.
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Prognos for aret

Prognos augusti jfr prognos mars: Samma avvikelser som beskrivits ovan vad géller
driftskostnader. Realisationsresultatet har forbattrats diar knappt 10 mnkr avser en
tillaggskopeskilling for tidigare avyttrad fastighet. Slutregleringen beréknas ske under
september ménad. Prognosen for dvriga rorelsekostnader har okat till foljd av nedskrivning av
projekt som inte kommer att genomforas.

Prognos augusti jfr budget: Samma poster berdrs som i texten ovan. Ingen budgetering gors
for realisationsresultat vid fastighetstransaktioner samt dvriga rorelsekostnader. Allt utfall
uppstar da som avvikelse. Forklaring av arets utfall/prognos se text ovan.

Utfall jfr prognos augusti: Prognosforandringar avseende driftskostnader beror pa
renoveringen av kran 10 som inte kommer att genomforas. Realisationsresultatet fran
fastighetsforséljningar dr hogre i prognosen an utfallet till f61jd av avtalad tillaggskopeskilling
kopplat till tidigare forséljning. Prognosen for dvriga rorelsekostnader &r ocksé hogre eftersom
ytterligare nedskrivning av projekt kommer att goras under 2024. Prognosdkningen om -6,5
mnkr avser paborjad projektering for uppforande av garage pa Masthuggskajen.
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4.3

431

Redovisning av fullgjorda uppdrag fran KF/KS

Higab

I nedanstaende tabell vill bolaget uppméarksamma styrelsen pa uppdrag fran
kommunfullméktige som har slutforts under perioden 2024-01-01 -- 2024-08-31 och som ska
aterredovisas till egen styrelse. I samband med beslut om foreliggande rapport betraktas

uppdragen som fullgjorda.

Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Exploateringsndamnden och Higab AB far i uppdrag att i
o6verenskommelse renodla dgandet av fastigheten
Gamlestaden 39:9.

Uppdrag fran KF 2023-05-25.

Reglering av fastigheter genomférts
2024-06-01.

Idrotts- och féreningsnamnden, Forvaltnings AB Framtiden,
Got Event AB, Liseberg AB och Géteborgs Hamn AB,
stadsfastighetsndmnden, Higab AB, Alvstranden Utveckling
AB samt stadsmiljonamnden far i uppdrag att identifiera objekt
i sin egen verksamhet som ska stangas av vid meddelande om
risk for manuell forbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftnat. Uppdraget ska vara slutfort senast 31 oktober 2023.
Uppdrag fran KF 2023-09-07.

Behandlat av styrelsen 2024-02-08.
Bolagen saknar mandat éver
kundernas elanvandning och kan
darfor inte agera vid manuell
frankoppling.

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB, Forvaltnings AB
Goteborgslokaler och Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag
att, tillsammans med de namnder och styrelser som bedriver
verksamheter i deras lokaler, fatta 6msesidiga beslut
avseende vilka objekt och verksamheter som ska stédngas av
vid meddelande om risk fér manuell férbrukningsfrankoppling
fran Svenska kraftnat. Uppdraget ska vara slutfort senast 31
oktober 2023.

Uppdrag fran KF 2023-09-07.

Behandlat av styrelsen 2024-02-08.
Bolagen saknar mandat éver
kundernas elanvandning och kan
darfor inte agera vid manuell
frankoppling.

Stadsfastighetsnamnden, Férvaltnings AB Framtiden, idrott-
och féreningsndmnden, Got Event AB, Géteborgs Hamn AB,
Higab AB och Alvstranden AB far i uppdrag att tillsammans
med berérda namnder och styrelser arbeta for att dverbygga
de administrativa hinder for energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i och med att olika
namnder och bolag nyttjar respektive ager olika lokaler.
Uppdrag fran KF 2023-09-07.

Behandlat av styrelsen 2024-02-08.
Bolagen saknar mandat éver
kundernas elanvandning och kan
darfor inte agera vid manuell
frankoppling.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att
tillgangliggodra lokaler som efterfragas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler 6ver hela Goéteborg.
Uppdrag fran KF inom budgetbesiut.

Nar det blir aktuellt ser vi 6ver vilka
lokaler vi har att tillgangliggéra for
uppdraget. Forvaltningen har lokaler
att tillhandahalla.
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5.1

Redovisning av styrelsens

uppdrag

Redovisning av uppdrag fran kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen i och utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB och Grefab AB far i
uppdrag att fordndra Grefab AB:s platser for
batuppstallning pa Saltholmen/ Langedrag och att
aktivt arbeta for att gora batuppstéllningsplatsen
nadrmast vaster om terminalbyggnaden till parkering
for boende aret runt

Uppdragsar: 2019
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende
Halvar 1 2024 2024-09-09

Styrelsen har godkant bolagets remissvar angaende
Trafikndmndens utredning som sitt eget med tillagget
att bygglov fér bolagets projekt Vikebacken kravs
oavsett vilket alternativ som valjs. Remissvar skickas
till KF. Beslut styrelsen 2023-10-12 §89.

Arendet om batuppstaliningen i Yttre hamn var uppe i
KS den 28 augusti som da bordlades till den 2024-09-
1.

Higab AB ska forverkliga om- och tillbyggnaden av
Konstmuseet samt nytt magasin for stadens
konstsamlingar.

Uppdragsar: 2021
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2024 2024-08-23

Konstmuseet: Bearbetningsfasen av
tavlingsforslaget for Konstmuseet har inletts for att
anpassa till lokalprogrammet. Ett ppet mote for
dialog med allmanheten ar planerad i host. Arbete
med detaljplanen pagar parallellt och Granskning ar
planerad till var/sommar 2025.

Nya Magasin: Tilldelningen av byggentreprenad ar
overprovad och Kammarratten beraknas komma med
svar i borjan pa hosten. Detta férsenar projektet, men
paverkar inte i dagslaget Konstmuseet-projektet.

Exploateringsnamnden och Higab AB far i uppdrag
att i 6verenskommelse renodla dgandet av
fastigheten Gamlestaden 39:9.

Uppdragsar: 2023
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2024 2024-09-09
Reglering av fastigheter genomférts 2024-06-01.

Idrotts- och féreningsnamnden, Forvaltnings AB
Framtiden, Got Event AB, Liseberg AB och
Goteborgs Hamn AB, stadsfastighetsnamnden,
Higab AB, Alvstranden Utveckling AB samt
stadsmiljondmnden far i uppdrag att identifiera
objekt i sin egen verksamhet som ska stangas av
vid meddelande om risk for manuell
forbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnit.
Uppdraget ska vara slutfort senast 31 oktober 2023.

Uppdragsar: 2023

Avslutad
Halvar 1 2024 2024-04-12
H: Behandlat av styrelsen 2024-02-08.
A: Behandlat av styrelsen 2024-04-19.

Bolagen saknar mandat éver kundernas elanvandning
och kan darfor inte agera vid manuell frankoppling.

Stadsfastighetsnamnden, Férvaltnings AB
Framtiden, idrott- och féreningsndmnden, Got
Event AB, Géteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB far i uppdrag att tillsammans med
berérda namnder och styrelser arbeta for att
overbygga de administrativa hinder for energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i och med att
olika namnder och bolag nyttjar respektive dger
olika lokaler.

Uppdragsar: 2023

Avslutad
Halvar 1 2024 2024-04-12
H: Behandlat av styrelsen 2024-02-08.
A: Behandlat av styrelsen 2024-04-19.

Bolagen saknar mandat éver kundernas elanvandning
och kan darfor inte agera vid manuell frankoppling.

Delarsrapport augusti 2024 - Lokalkoncernen

42 (44)




Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB, Forvaltnings
AB Géteborgslokaler och Alvstranden Utveckling
AB far i uppdrag att, tillsammans med de namnder
och styrelser som bedriver verksamheter i deras
lokaler, fatta 6msesidiga beslut avseende vilka
objekt och verksamheter som ska stangas av vid
meddelande om risk fér manuell
forbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnit.
Uppdraget ska vara slutfort senast 31 oktober 2023.

Uppdragsar: 2023

Avslutad
Halvar 1 2024 2024-04-12
H: Behandlat av styrelsen 2024-02-08.
A: Behandlat av styrelsen 2024-04-19.

Bolagen saknar mandat éver kundernas elanvandning
och kan darfor inte agera vid manuell frankoppling.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att
tillgangliggora lokaler som efterfragas av
valndmnden for att sdkerstilla tillgang till vallokaler
over hela Géteborg.

Uppdragsar: 2024
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende
Halvar 1 2024 2024-09-09

H: Férvaltningen har lokaler att tillhandahalla. Nar det
blir aktuellt ser vi éver vilka lokaler som kan vara
aktuella for uppdraget.

P: Bolaget har tagit kontakt med valnamnden men
annu ingen aterkoppling. Bolaget ser inte att de finns
nagra lampliga lokaler som efterfragas av
valnamnden. Information styrelsen via delarsrapport
2024-04-19 §40.

A: Bolaget ser 6ver vilka lokaler som kan géras
tillgangliga for uppdraget.

Goteborgs Hamn AB, Alvstranden Utveckling AB,
Higab AB far i uppdrag att gora en 6versyn av mark
och fastigheter lampliga for bostader och sélja dem
till Forvaltnings AB Framtiden, och diarmed ej
hemstilla till exploateringsndmnden angaende
forsaljningar till Forvaltnings AB Framtiden med
detta syfte.

Uppdragsar: 2024
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende
Halvar 1 2024 2024-09-09

H: Diskussioner har paborjats och éversyn av mark
pagar.

A: Oversyn av mark och fastigheter kommer att
genomféras som en del av och inom ramen fér den
inventering av bolagets fastigheter och byggnader
som sker som en del i arbetet med att anpassa
bolaget till nytt &gardirektiv och att till KF redovisa en
plan fér genomférandet av bolagets nya
uppdrag/agardirektiv. Beslut i styrelsen 2024-04-19.

Higab AB far i uppdrag att utéka hyreskonceptet
”Bagih” i syfte att erbjuda fler sorters
lokallésningar for de som arbetar inom kultur och
kreativitet.

Uppdragsar: 2024
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2024 2024-09-09

En behovsanalys har utférts och nu séker Bagih en
plats foér att kunna erbjuda konst-ateljéer och rum for
musikinspelning (ej replokaler). Higab ser garna att
platsen finns i stadens ytteromraden, det ar dock
efterfragan som kommer styra. Som sekundart behov
onskas lokaler for repetition (ej forestallning) av dans,
teater och konstinstallationer vilket kommer utredas
vidare.

Higab AB och Got Event AB far i uppdrag att
genomfora fordjupad utredning av saval
finansiering som ekonomiska konsekvenser for de
foreslagna investeringarna. Utredningens
utgangspunkt i stort ska vara att samtliga
investeringar helt finansieras av 6kade intakter och
minskade driftskostnader. Utredningen ska darfér
inkludera strategier for att géra arenorna mer
kommersiellt gangbara genom att utveckla flera
inkomststrommar som kan tacka bade I6pande
driftkostnader och framtida investeringsbehov.

Uppdragsar: 2024
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2024 2024-09-11

Uppdraget &r mottaget och paborjat, siffror
presenteras i investeringsbeslut under hésten.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i Géteborgs Stad
far i uppdrag att aktivt 6vervaga majligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet. Konsekvenser relaterade
till arbetsmiljoaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas. Samverkan ska i
samband med uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar: 2024
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2024 2024-09-09

Ett arbete har inletts inom koncernen for att utreda
mojligheterna for 6kat samarbete meds uppstart Q3
2024.

Stadsfastighetsnamnden och Higab AB far i
uppdrag att skapa goda forutsattningar for att
Goteborg Stads arbetsplatser ska bli cykelvanliga.

Uppdragsar: 2024
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende
Halvar 1 2024 2024-09-09

Fastighet 133 Briggen: Kompletterat med pollare for
cyklar.

Fastighet 351 Froélundaborg: Cykelstall.

Fastighet 923 Harlanda Park: Medfinansiering av
storre cykelgarage.

Projektledare och férvaltare har informerats om att det
ska tas sarskild hansyn till uppdraget att skapa
cykelvanliga arbetsplatser nar atgarder gors i
byggnaderna och i den yttre miljon vid de fastigheter
dar Goteborg Stad verksamheter ar hyresgast.
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