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Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 240619 att:

e Uppdraget om att avyttra eller avveckla verksamheten i GS Trafikantservice AB
(GST) avbryts. Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (GSK) far i uppdrag att vidta
nodvandiga atgarder for att maojliggora att verksamheten kan fortsatta.

e Stadshus far i uppdrag att, i samverkan med GSK, foresla en andamalsenlig
bolagsstruktur for stadens verksamhet pa trafikantserviccomradet. Strukturen ska
implementeras i samband med att GSB avvecklas.

Styrelsen i moderbolaget GSK beslutade i linje med KF:s beslut 240830 att uppdraget att
avyttra eller avveckla verksamheten i GST avbryts och att vd far i uppdrag att vidta
nodvandiga atgarder for att mojliggora att verksamheten i GST kan fortsatta.

Vidare har bolaget pabérjat en samverkan med Goéteborgs Stadshus AB for att ta fram ett
forslag till en andamalsenlig bolagsstruktur for stadens verksamhet pa
trafikantserviceomradet.

GS Buss AB

Verksamheten bestar av uthyrning till Vasttrafik av depa Kville for uppstallningsplatser och
garage for 120 bussar, verkstad, underhallshall, kontor och personalutrymmen samt
hyresavtal med Volvo Truck Center Sweden AB om uthyrning av bussverkstad, nagra
uppstallningsplatser for bussar samt p-platser for personbilar. Styrelsen i Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB beslutade 240206 att avveckla verksamheten i GS Buss AB per 250930.

Avtalet med Vasttrafik kommer att férlangas fram till 250930 da Vasttrafiks nya depa i
Jarnbrott inte ar klar forran efter sommaren. GS Buss har fem anstéllda som driver
verksamheten.

Ett avvecklingsprojekt pagar som samarbetar med berdrda forvaltningar i Goteborgs Stad,
och vara kunder. Projektet tar fram avgransningslistor for vem som har ansvar for vad i
avvecklingen, detaljplanering av avvecklingen samt tidplaner.

Goteborgs Sparviagar AB

Goteborgs Sparvagar AB (GSAB) ar en del av stadens varumarke. Bolaget dgs av Goteborgs
Stads Kollektivtrafik AB (85 procent) och av Vasttrafik AB (15 procent). Med cirka 1 300
medarbetare och 220 sparvagnar erbjuder GSAB persontransporter inom
kollektivtrafikomradet.

Under perioden januari till augusti 2024 genomférdes 81 miljoner resor, vilket ar 2,3
procent lagre an samma period féregaende ar. Bland annat har trafikreducering pga.
forarbrist under varen samt inforsel av civila biljettkontrollanter och fa evenemang under
sommaren paverkat resandet negativt. Prognosen pekar mot ett resande pa 127 miljoner
resor.

Under mars manad tog GSAB 6ver den nya sparvagnsdepan pa Ringon. Verksamheten
planerades att starta i gdng under kvartal 2, men har stott pa hinder pa vagen. Full
trafikutsattning bedoms forst kunna ske under senare delen av aret. Forsta M34 leveransen
genomfordes i augusti och totalt planeras ytterligare 3 leveranser ske under aret. Totalt
kommer 60 M34-sparvagnar levereras mellan aren 2024 och 2027.
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2. Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

2.1.  Verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Utfall Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2021| Utfall 2022| perioden helar 2023
2023
GST: Hallplatsservice: Leverans tillsyn - - 98% 98,6%
GST: Hallplatsservice: Leverans tvatt - - 100% 100%
GST: Skyltverkstaden: Leveranssikerhet 98,1% 97,2% 98,8% 99,2%
GST: Resurspoolen: Levererade antal 14 600 22 000 11100 12 000
informatorstimmar till Vasttrafik
GST: Terminalledning NET: Levererat antal 11 600 15 800 11 000 13 300
timmar till Vasttrafik stérningshantering
GSAB: 1.Vigtrafikolyckor, per 1 miljon km 13,8 15,8 15,8 16,0
GSAB: 2.Sparvagnstillgdanglighet, % 80 80 74,4 76,6
GSAB: 3.Trafikservicegrad, % 95,2 93 94,9 94
GSAB: 4.Resandeutveckling, antal miljoner 119,2 128, 81,3 127
resor
GSAB: 5.0mbordundersékning, néjd-kund- 4,0 4,0 3,9 4,0
undersdkning (NKU), Senaste resan

Ovanstdende uppgifter géller GSAB och GST. GS Buss AB bedriver endast depdverksamhet med fem
anstdllda sedan juli 2022. Efter det att bolaget upphérde med linjetrafik har inga nya mdtt och
nyckeltal tagits fram. Ekonomi och personalfragor féljs upp som vanligt.

Kompletterande text:
Galler GSAB

1. Under perioden ser vi en fortsatt positiv trend med en minskning av antalet
vagtrafikolyckor jamfort med samma period féregaende ar. Daremot har nyckeltalet
forsamrats da vi har haft en trafikreducering (farre km) under hésten och varen. Vi avser
intensifiera vara insatser for att minska antalet vagtrafikolyckor genom att bland annat
forbattra realtidsinformation for forare, 6ka utbildningsinsatserna for sakert korande
samt genomfora fler riktade insatser mot omraden med hog olycksfrekvens.

2. Tillgdngligheten har minskat ndgot under varen 2024 mot tidigare ar. Revision M31 samt
retrofitaktiviteter M33 har bidragit till Iagre tillgdnglighet. Under kvartal 1 var dessutom
9 M32 ur trafik pa grund av sprickor. Vagn M33 har ocksa forsamrad tillgdanglighet pa
grund av att ledtiderna for att reparera en krockad vagn ar betydligt mycket langre an
for 6vriga vagnsmodeller. Under kvartal 4 2024 kommer utrangering av M29 paborjas.
Det kommer att bidra till att den totala mangden tillgdngliga fordon minskar med néra

4% under aret.

3. Nyckeltalet har befunnit sig pa ungefar samma niva de senaste tre aren. Akuta fel i

sparanlaggningen har stor paverkan pa trafikservicegraden. Om felet uppstar pa kritiska
platser sdsom Brunnsparken paverkar detta trafiken i stor omfattning. Aven externa
faktorer sasom hinder, demonstrationer och generella forseningar pa grund av
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2.1.2.

framkomlighetsproblem paverkar trafikservicegraden negativt. Personalldget nar det
galler forare dr mycket battre i ar och har inte paverkat trafikservicegraden negativt i
lika stor utstrackning jamfoért med samma period 2023.

Ackumulerat antal resor for perioden januari - augusti 2024 ar 81,3 miljoner, vilket ar en
minskning med 2,3% gentemot samma period foregaende ar. Under varen reducerades
produktionen till foljd av personalbrist, vilket sannolikt paverkar utfallet. Inférandet av
civila biljettkontroller och flertalet stora spararbeten bade i var- och sommartabell har

en inverkan pa resandet. Sommar 2024 var dven ett mellanar for evenemang vilket
sannolikt haft en signifikant paverkan pa resultatet.

Nojd-kund-undersoékning (NKU) utfallet for kvartal 2 ar 3,9, vilket ar oférandrat

gentemot foregdende kvartal. Sannolikt har varens reducering av produktion, till féljd av

personalbrist, haft en paverkan pa utfallet.

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Pa grund av bolagens skilda ekonomiska realiteter gérs ingen sammanvéagning av volym-
intakts- och kostnadsutveckling.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

1. Brist pa sparvagnar, sparvagnsuppstéllnings - och depakapacitet

Orsak till att avvikelsen uppstdtt

Sparvagnsbrist. Lag niva av sparvagnsuppstallnings- och depakapacitet. Byggavvikelser identifierade pa
depa Ringdn som medfort flertalet avstangda spar i vantan pa atgard.

Konsekvenser for de verksamheten dr till for

Resenédren drabbas av hog trangsel och av lagre trafikservicegrad pa grund av logistiska stérningar.
Sparavstangningar paverkar arbetsfléden och minskar GS produktionskapacitet for bl.a. hjulsvarvning.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Anstrangd situation tom 2028-2029. M33/34 fordon nr 100 beddms ha levererats (prel. 2027) samt
depaombyggnad Majorna forvantas vara prel. klart 2029. Dagliga omplaneringar av depalogistik innebar
logistikrisker som i olika omfattning paverkar verkstads- samt uppstallningskapacitet negativt.
Sparavstangningar pa depa Ringdén bedoms vara atgardade (i forsta laget med kortsiktiga atgarder, for
att senare atgdrdas med permanenta atgarder) november/december 2024. Temporéra atgarder ar
genomforda pa tva av sparen.

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna datgdirder

GSAB samverkar med bland annat Vasttrafik, Vastfastigheter och Stadsmiljéforvaltningen och bidrar
med kunskap och kompetens inom omradena for att leveransplan ska kunna hallas samt att depa Ringén
ska kunna driftsattas utan avvikelser.
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2.2.

2. Brist i sparvagsanldggningen

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Driftstorningar i form av akutarbeten, hastighetsnedsattningar och behov av omplaneringar i
sparvdgsanlaggningen.

Konsekvenser for de verksamheten dr till for

Resendren drabbas av hég niva av byte av resvag samt behov av ersattningstrafik.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Utover grundtidtabellen som planeras from december — december (12 manader) genomfors ett mycket
stort antal omplaneringar av tidtabellen pa grund av de av Stadsmiljéforvaltningen, delvis, erhallna
spararbetesplanerna. Konsekvensen for sparvagnsférarna ar framst forseningar, felkérningar,
schemarubbningar och dvertid. Risk for 6kade arbetsmiljorelaterade drenden pga. stress i trafiken.

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgdrder

Trepartsamarbete mellan GSAB, Vasttrafik samt Stadsmiljoférvaltningen ar etablerat. Framtagning av
nytt avtal mellan GSAB och Stadsmiljéforvaltningen pagar. Trafikmiljon och sparvagnsframférandet
maste forbattras med skyddsbarridrer och framkomlighetsatgarder.

3. Brist pa sparvagnsforare

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Svarigheter i att rekrytera nya férare.

Konsekvenser for de verksamheten dr till for

Resendren drabbas av trafikindragningar och reduceringar.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Mycket hog arbetsbelastning for att tillsatta forartjanster kopplat till bristsituationen. Hogt
Overtidsuttag och stress.

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna dtgdrder

Handlingsplan ar framtagen och driftsatt for att 6ka bolagets formaga att attrahera, rekrytera, utbilda
och behalla personal.

Ovanstdende avvikelser avser endast GSAB. Ovriga bolag i koncernen rapporterar inga avvikelser.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

Bolaget ar koncernmoder och verksamheten sker i dotterbolagen. Bolaget stottar dotter-

bolagen GS Buss och GS Trafikantservice med affarsstéd inom framfor allt omradena
ekonomi, inkdp, HR, |6n, kommunikation och sdakerhet. Bolaget stottar darmed
verksamheternas mojligheter att arbeta med malen.

Bolaget tar upp jamlikhets- och jamstalldhetsfragor vid medarbetarsamtal och
arbetsplatstraffar.
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2.2.4.

2.2.5.

3.
3.1.

3.1.1.

Segregationen i Goteborg ska brytas.
Bolaget har inte arbetat med denna fraga.
Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Bolaget ar koncernmoder och verksamheten sker i dotterbolagen. Bolaget stottar
dotterbolagen GS Buss och GS Trafikantservice med affarsstdd bland annat inom HR. P3
grund av att dotterbolagen har varit under férsaljning/avveckling har
kompetensforsorjningen fokuserat pa kort sikt. Efter beslut i Kommunfullmaktige i juni
kommer dotterbolaget GS Trafikantservice att finnas kvar. Kompetensforsorjningsplaner for
GS Trafikantservice och dess affarsstod kommer att tas fram tillsammans med Affarsplan
och budget under hosten 2024.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.
Bolaget har inte arbetat med denna fraga.
Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hég biologisk mangfald.

Bolaget ar koncernmoder och verksamheten sker i dotterbolagen. Bolaget stottar
dotterbolagen GS Buss och GS Trafikantservice med affarsstod inom framfoér allt omradena
ekonomi, inkdp, HR, l6n, kommunikation och sdkerhet. Bolaget stéttar darmed
verksamheternas mojligheter att arbeta med malen.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter goteborgarnas behov.

Bolaget ar koncernmoder och verksamheten sker i dotterbolagen. Bolaget stottar
dotterbolagen GS Buss och GS Trafikantservice med affarsstod inom framfor allt omradena
ekonomi, inkodp, HR, |6n, kommunikation och sdkerhet. Bolaget stottar ddrmed
verksamheternas mojligheter att arbeta med malen.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.

Bolaget ar koncernmoder och verksamheten sker i dotterbolagen. Bolaget stottar
dotterbolagen GS Buss och GS Trafikantservice med affarsstod inom framfér allt omradena
ekonomi, inkodp, HR, |6n, kommunikation och sakerhet. Bolaget stottar darmed
verksamheternas mojligheter att arbeta med malen.

Bolagets arbetsmiljofragor tas upp i dialog vid ledningsméten och gruppmoten.

Ovrig uppféljning till kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Aktuell period A.!(tuenl I perl({d
féregaende ar
GSK (bolagets egen verksamhet) (ack sedan o Prognos 2024 Utfall dec 2023
5 .. (ack sedan arets
arets borjan) v .
bérjan)
Antal arsarbetare 3 4 4,9 7
Total sjukfranvaro (%) 0 0 0 0,4
Antal tillsvidareanstallda ) 0
bolagsexterna avgangar
Antal tillsvidareanstallda
. 0 0
bolagsexterna rekryteringar
Bolagsextern personalomsattning™ (%) 41 0

Bolaget har minskat med tvd medarbetare i affdrsstédet da dotterbolaget GS Buss AB minskat sin verksamhet
markant sedan tidigare ar.
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3.1.2.

3.1.3.

3.1.3.1.

Analys av situationen inom HR-omradet

GSK
Moderbolaget skoter ledning och affarsstod at GSB och GST, och bemannas av fem
personer; vd, administrativ chef, ledningsstod samt tva ekonomer.

GSB
Verksamheten bestar idag av fem medarbetare; enhetschef, ledningsstod, platslagare,
assistent, mekaniker. Ersattningsrekrytering kommer att ske vid behov.

GST
Bolaget har haft minskad sjukfranvaro under aret och bemanningssituationen har varit
tillfredsstéllande.

GSAB

Nyckeltalen inom HR-omradet ar positiva och har forbattrats 6ver tid. Sjukfranvaron ar lagre
an foregaende ar. Siffror pa bolagsextern rekrytering och avgang visar att arbetet med
kompetensforsorjning ger goda effekter. HME ar oforédndrad, bolaget behover fortsatta att
arbeta for en positiv utveckling av det. Komplexa fragor kring arbetsmiljo i och runt omkring
bana och tidtabell kraver fortsatt aktivt arbete. Loneanalys visar ej pa nagra osakliga
I6neskillnader mellan kénen.

Det finns en fortsatt risk for att brister i kompetensforsorjning ger negativa effekter pa
verksamhetens framdrift. Detta galler framst forare och tekniker sdsom exempelvis svetsare
och elektriker.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfdljning av Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys — kompetensforsorjning

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Bolaget har endast fyra anstéllda och verksamheten i dotterbolaget GS Buss kommer att
avvecklas hosten 2025. Eventuellt kommer en omstrukturering av bolagen i Trafikklustret
att ske som paverkar Goteborgs Stads Kollektivtrafik. Forandringen kommer att medfora att
behovet av antal medarbetare minskar.

GS Buss AB

Bolagets verksamhet kommer att avvecklas senast 2025-09-30 och nagra av de anstéllda &r
viktiga att behalla hela tiden ut. Skulle dessa sluta kan problem uppsta. Om nédvandigt far vi
finna en form for sarskild kompensation for att behalla nyckelpersoner tills verksamheten ar
avslutad.

GS Trafikantservice AB

Ratt kompetens pa ratt plats ar mycket viktigt for bolagets mojlighet att genomféra
uppdraget. Under aret har vi lyckats att rekrytera framfor allt semestervikarier i tillracklig
man. Vi har ocksa haft tillracklig mangd med timanstallda medarbetare till vart uppdrag med
informatorer till Vasttrafik.

Bolaget har sedan 2020 varit under férsaljning/avveckling men efter fullmaktigebeslut 2024-
06-19 kommer bolaget att fortsatta verksamheten i kommunal regi. Detta har ocksa en
effekt pa medarbetarna da de senaste aren har varit mycket ovissa. Samtidigt har bolaget
avtal som ar tidsbestamda och dar bestdllarna kommer att upphandla verksamheten nar
avtalstiden upphor. Exempelvis upphor avtalet med Vasttrafik om terminalledning pa Nils
Ericson Terminalen i september nésta ar. Upphandling av denna verksamhet pagar under
september i ar och tilldelning av nytt avtal kommer 31 oktober.
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3.2.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Bolaget haller pa att ta fram affarsplan for 2025 och i detta arbete ska ocksa en personal-
och kompetensforsorjningsplan tas fram.

Goteborgs Sparvagar AB

Goteborgs Sparvagar har arbetat systematiskt med kompetensférsorjning senaste aren.
Innevarande ar ar laget battre an tidigare och det marks lattnader bade vad galler att
rekrytera och behalla personal. Fortsatt systematiskt arbete behovs vad géller férare och
tekniker for att inte tappa fart i fragan. Se bifogad kompetensfoérsorjningsstrategi.

Ekonomisk uppfoljning

Resultatredovisning i sammandrag bolag

(Belopp i mnkr) Period Helar

Utfall Budget Avvikelse Utf;:' fe Prognos proFggnos Budget B?gks;:t
Intakter 1032,9| 1040,6 -7,7 916,1 | 1580,1 1559,0| 1554,9| 1437,7
Kostnader -1026,4|-1022,5 -3,9 909,1 | -1573,8| -1555,7| -1552,1| -1431,4
Rorelseresultat 6,5 18,1 -11,6 7,0 6,3 3,3 2,8 6,3
Finansiella intakter 7,0 5,2 1,8 8,1 9,6 8,5 7,8 77,1
Finansiella kostnader -2,1 -1,0 -1,1 -2,0 -2,7 -1,8 -1,5 -2,6
Resultat efter fin. poster 11,4 22,3 -10,9 13,1 13,2 10,0 9,1 80,8

Utfall till och med perioden

Ovanstaende tabell omfattar hela koncernen. Eftersom de ingaende bolagens ekonomi
paverkas av olika faktorer, och i viss man saknar samrére med varandra gors ingen analys av
koncernens totala resultat och prognos. For de ingaende bolagens resultat, se stycke 3.2.4.

Prognos

GSK

Moderbolaget bedriver ledning och affarsstod for koncernen och bemannas av fem
personer. Samtliga uppkomna kostnader fordelas ut inom koncernen enligt pa férhand
overenskomna fordelningsprinciper, och prognosens resultat ligger pa noll.

GSB

Det som leder till en resultatforbattring jamfort med budget dr framfor allt den besparing
som gors i och med att energipriserna fortsatt férvantas vara laga. Dessutom férvantas
personalkostnaderna hamna nagot under budget pa grund av sjukfranvaro i borjan av aret.
Det antas att underhall av fastigheten kommer att ligga i nivda med budget. Hogre kostnader
for IT, dar framfor allt debiteringen for Intraservice tjanster 6kat fran féregaende ar.

Utbetalningen av 6verskottsmedel fran KPA paverkar prognosen med 1,4 mkr.

GST

Hogre kostnader for fordon samt IT, dar framfoér allt debiteringen for Intraservice tjanster
okat fran foregdende &r. Okade bestallningsnivaer i ett av avtalen paverkar positivt, liksom
utbetalningen av 6verskottsmedel fran KPA.

GSAB

Prognosen for aret satts till noll i resultat eftersom de direkttilldelade avtalen med Vasttrafik
och Stadsmiljoférvaltningen ar utformade utifran sjalvkostnadsprincip. Det innebér att
utfallet vid arsskiftet regleras mellan parterna.
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Prognosen for Trafikavtalet uppgar till 3,7 mkr. | prognosen ligger trafikreducering pa 4,4%
av tidtabell, vilket motsvarar 260 000 tidtabellskilometer. Potential finns for avhjdlpande
underhallsbesparing pa 5,7 mkr men pa grund av olyckor och avstéllda fordon ser vi inte att
det ger nagon effekt pa helarsprognosen. Hogre kostnader for legoarbeten for att tacka
vakanser och stadtjanster 3,4 mkr, forbrukningsmaterial 3 mkr, Intraservice 2,7 mkr,
uniformer 2,1 mkr, materialkostnader 13 mkr samt forsakringar med 2,2 mnkr. De hogre
kostnaderna vags upp av lagre hyreskostnad for etapp 2 Ringdn 16 mkr, lagre
personalkostnader 7,6 mkr samt lagre avskrivningar med 9,7 mkr pa grund av senarelagda
investeringar.

Prognosen for Utférandeentreprenadavtalet for helaret ar negativt och uppgar till -6,1 mkr
pa grund av ofinansierade kostnader vilket till stérsta del beror pa att verksamheten har
betydligt farre anstéllda i tjanst dn planerat jamfért mot budget. Det far som konsekvens att
verksamhetens overheadkostnader inte finansieras i samband med debitering till kund.

Utover avtalen paverkas bolagets konsoliderade prognos av en rorelseintakt om 6,5 mnkr,
vilket ar en aterbetalning av historiska pensionsinbetalningar som inte kan harledas till
dagens avtal.

3.2.4. Resultat per affairsomrade/dotterbolag eller motsvarade
(Belopp i mnkr) Period Helar
Utfall Budget Avvikelse Prognos Fe Budget BOkiIUt
prognos fgar
GS Kollektivtrafik 0,4 0,2 0,2 0 0 0 -6,1
GS Buss 5,0 1,9 31 58 3,5 2,8 6,3
GS Trafikantservice 1,1 1,5 -0,4 0,5 -0,1 0 6,1
GOteborgs Sparvagar 0 14,5 -14,5 0 0 0 0
Rorelseresultat 6,5 18,1 -11,6 6,3 3,4 2,8 6,3
Finansiellt netto 4,9 4,2 0,7 6,9 6,7 6,3 74,5
Resultat efter fin. poster 11,4 22,3 -10,9 13,2 10,1 9,1 80,8
Avgar minoritetsintresse
15% VT 0 0 0 0 0 0 0
Koncernens resultat 11,4 22,3 -10,9 13,2 10,1 9,1 80,8
GSK
Samtliga bolagets kostnader for ledning och affarsstod fordelas ut till 6vriga koncernbolag
enligt pa férhand éverenskomna principer. Avvikelsen i perioden &r av
periodiseringskaraktar.
GSB
GSB fakturerar 80% av uppkomna energikostnader till Vasttrafik. Budgeten har tagit hojd for
att energipriserna fortsatt skulle ligga pa en relativt hog niva. Eftersom energipriserna legat
lagre dn sa under perioden har ocksa intdkterna avseende vidarefakturering av
energikostnader blivit ldgre. Den del av intdkterna som avser utforda tjanster at hyresgasten
samt intdkter for uthyrning av lokal har blivit hégre dn budget utan att kostnaderna har
paverkats namnvart.
En extraordinar intdktspost pa 1,4 mkr har till kommit i april. Den avser en utbetalning av
overskottsmedel fran KPA Pension.
GST
Resultatet i perioden paverkas av extraordinar post pa 0,5 mkr, som avser utdelning av
overskottsmedel fran pensionsforvaltaren KPA.
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3.2.5.
3.2.5.1.

3.2.5.2.

En verksamhetsfaktor som har paverkat periodens resultat ar utbytet av fordon, som blivit
dyrare dn berdknat pa grund av prisfaktorer. Bestallningsnivaerna i de olika avtalen har
varierat, med stora extrabestéallningar i ett avtal, och nivaer under snittet i ett annat.

GSAB

Goteborgs Sparvagar visar for perioden januari till augusti ett resultat fore finansiellt netto
pa 36,3 mnkr, vilket ar 21,8 mnkr hégre dn budgeterat. Utifran principen om sjalvkostnad
har resultatet bokats upp per sista augusti.

Trafikavtalet redovisar per augusti ett resultat fore finansiellt netto om 31,6 mnkr.
Intakterna har en negativ avvikelse mot budget med -0,4 mnkr vilket beror pa periodisering.
Kostnadssidan avviker positivt med 17,6 mnkr och férklaras i huvudsak av periodiseringar
samt av hogre kostnader for material, legoarbete (upparbetning av komponenter). Dessa
vags upp av lagre personalkostnader, avskrivningar och hyra fér Ringoén etapp 2.

Utférandeentreprenadavtalet redovisar per augusti manad ett negativt resultat fore
finansiellt netto om -3,1 mnkr. Intdkterna avviker positivt med 11,3 mnkr, vilket beror pa att
debiterade timmar till kund ar battre an budget samt att kostnader relaterat till 2023
finansieras av SMF.

Kostnaderna avviker negativt mot budget med -14,4 mnkr, vilket huvudsakligen beror pa att
verksamheten redovisar hogre kostnader for kopta entreprenadtjanster och 6vriga kopta
tjanster samt kostnader for 6vertidsersattning och OB-ersattning fran december 2023.

Utover avtalen paverkas bolagets konsoliderade resultat av en rérelseintakt om 6,5 mnkr,
vilket &r en aterbetalning av historiska pensionsinbetalningar som inte kan héarledas till
dagens avtal.

Investeringsredovisning

Sammanstéllning av moderbolagets/bolagets totala investeringar.

:2:;;)gorterande Utfall ack period Prognos heldr Budget helar Utfall fg ar
51:50 EEoteborgs 212 71 71 394
Sparvagar AB

Samtliga uppgifter i avsnitten 3.2.5 och 3.2.6 gdller GSAB.

GSK har inga anldggningstillgéngar.

GSB:s samtliga anléggningar dr avyttrade eller férdigavskrivna. Inga nya investeringar planeras.

GST:s samtliga anldggningar kommer att vara firdigavskrivna 241231. Inga nya investeringar planeras i ndrtid.

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar

:\l:“t'::)utglfter Utfall t o m aug Prognos helar Budget helar Utfall fg ar
Nyinvesteringar 12,0 37,5 41,0 2,7
Reinvesteringar 9,2 33,5 30,0 36,7
SUMMA

INVESTERINGAR 21,2 71,0 71,0 394

Investeringar i finansiella anldaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mnkr Prognos helar
0 0
Summa investeringar 0

Gdller GSAB: Flera stérre reinvesteringar i form av fordon levereras och slutbetalas under hésten 2024, ca 17
mnkr. Aven reinvesteringen av detaljmdleriet ér i gdng och har en prognos pg ytterligare kostnader om ca 7
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3.2.5.3.

3.3.
3.3.1.

mnkr. Gdllande nyinvesteringar sa dr projektet Etablering Depd Ring6n etapp 2 igdng men dnnu ej fardigstalld

och kvarvarande investeringar beréknas till ca 10 mnkr.

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner for bolag

Benamning projekt enl. inv. plan, | Budget per Ack utfall Aktuell Berdknas
i mnkr projekt tom prognos for fardigt
perioden hela projektet (ar, kv)
Uppgradering Hastus 35,0 15,5 35,0 2025 Q4
Etablering depa Ringdn etapp 2 24,5 7,4 17,6 2024 Q4
Upprustning av detaljmaleriet 10,0 3,0 10,0 2024 Q4
Montagebil ers for WFX976 10,0 3 10,5 2024 Q4
Montagebil ers for EGN377 10,0 3,0 10,5 2024 Q4
Skenrensare ersattare for RSS061 10,0 2,6 10,0 2025 Q1
Kranbil ersattare for XEU299 10,3 9,2 10,0 2024 Q4

Gdller GSAB: Uppgradering Hastus dr indelat i tva etapper ddr del 1 ér aktiverad medan en férstudie pagar fér
etapp 2. Under tiden férstudien pdgdr dr det svdrt att berdkna ndr en ev. investering berdknas vara klar.

Fordonen i ovan tabell beréknas levereras under oktober 2024 - bérjan av 2025. Leveransen av bilar férsenas pa

grund av Idnga leveranstider. Prognosen dr att omprioriteringar inte behéver géras i dagsldget.

Lan och lanetak for bolag

o Volym 31 aug Prognos 31 dec o Volym 31 dec
Lan mnkr 2024 2024 Lanetak 2024 2023
Summa -51 -125 - -44
Gdller GSAB.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag

GSK och GST
Kommunfullméktige beslutade 240619 att:

Uppdraget om att avyttra eller avveckla verksamheten i GS Trafikantservice AB
(GST) avbryts. Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (GSK) far i uppdrag att vidta
nddvandiga atgarder for att mojliggora att verksamheten kan fortsatta.

Stadshus far i uppdrag att, i samverkan med GSK, foresla en dndamalsenlig
bolagsstruktur for stadens verksamhet pa trafikantserviceomradet. Strukturen ska
implementeras i samband med att GSB avvecklas.

Styrelsen i moderbolaget GSK beslutade i linje med KF:s beslut 240830 att uppdraget att
avyttra eller avveckla verksamheten i GST avbryts och att vd far i uppdrag att vidta
nodvandiga atgarder for att mojliggora att verksamheten i GST kan fortsatta.

Inom GST arbetar man nu med bland annat féljande punkter:

Att sdkra personalresurser.

Avtalet for verksamheten pa Nils Ericson Terminalen avslutas 2025-09-28 och
Vasttrafik kommer att upphandla verksamheten under september 2024.

Anbud pa NET kommer att tas fram.

Affarsplan 2025 fér GS Trafikantservice AB ska tas fram, start pa konferens 11 — 12
september, planeras vara klar i samband med budget 2025.

Verksamhetsoversyn ska genomforas.

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
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Vidare har GSK paborjat en samverkan med Goteborgs Stadshus AB for att ta fram ett
forslag till en dndamalsenlig bolagsstruktur fér stadens verksamhet pa
trafikantserviceomradet.

GSB

GS Buss verksamhet bestar av uthyrning till Vasttrafik av depa Kville for uppstéllningsplatser
och garage for 120 bussar, verkstad, underhallshall, kontor och personalutrymmen samt
hyresavtal med Volvo Truck Center Sweden AB om uthyrning av bussverkstad, nagra
uppstallningsplatser for bussar samt p-platser for personbilar. Styrelsen i Géteborgs Stads
Kollektivtrafik AB har beslut att avveckla verksamheten i GSB per 250930.

Avtalet med Vasttrafik stracker sig fram till 250630 men kommer att férlangas fram till
250930 da Vasttrafiks nya depa i Jarnbrott inte ar klar forran efter sommaren. Avtalet
inkluderar fastighetsskotsel, fastighetsunderhall, utrustningsskotsel och drift av
busstvattmaskin och tvatthall. GS Buss har fem anstallda som driver verksamheten.

Ett avvecklingsprojekt pagar som samarbetar med Stadsfastighetsforvaltningen,
Exploateringsforvaltningen, Vasttrafik AB och Volvo Truck Center Sverige AB. Projektet tar
fram avgransningslistor fér vem som har ansvar for vad i avvecklingen, detaljplanering av
avvecklingen samt tidplaner.

GSAB

Uppdrag Ny sparvagn:

| slutet av 2019 6verlats avtalet med leverantéren Bombardier/Kiepe (numera Alstom) fran
Goteborgs Stad till Vastra Gotalandsregionen. Vasttrafik gav genom avtal Goteborgs
Sparvagar uppdraget att driva arbetet med hemtagning av nya sparvagnar av modell M33
och M34. Uppdraget bedrivs av Goteborgs Sparvagar i projektform med en styrgrupp dar
Vasttrafik ar representerade.

Batch nrl —40st M33:

De tva forsta M33 vagnarna levererades under varen 2020 och har efter tester och
myndighetsgodkdnnande satts i trafik. Hela batchen om 40 vagnar har slutlevererats under
2023.

Batch nr2 —40st M34:

Ytterligare 40st vagnar, M34, har bestallts av Vastra Gotalandsregionen. Vissa férseningar
rader i projektet men paborjan av leverans berdknas i slutet av 2024. Depa Ringon etapp Il
ar driftsatt.

Batch nr3 — 20st M34:
Ytterligare 20st vagnar, M34 har bestallts av Vastra Gotalandsregionen for bedéomd
slutleverans under 2027.

Tyvarr ar projektet i sin helhet drabbat av forseningar, bland annat beroende pa den
pandemi som har varit samt darefter pga. kriget i Ukraina. Detta drabbar projektet negativt
pa manga olika satt. Projektet i sin helhet bedéms i nulaget vara slutlevererat under 2027.

Uppdrag Ny sparvagnsdepa Ringén etapp Il:
Under 2020 invigdes sparvagnsdepa Ringon etapp I. Varen 2024 invigdes dven etapp Il.
Byggnationen har genomforts av Vastra Gotalandsregionen via Vastfastigheter.

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB Sida 12(14)
Ett bolag i Goteborgs Stad



4,

4.1.

Redovisning av styrelsens uppdrag

Redovisning av uppdrag fran kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i och

utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att aktivt
arbeta med hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoljningsprocesser. Detta galler dven
jamstalldhetsperspektivet och framfor allt i
investeringsbudgetar.

Uppdragsdr

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagdende

Halvar 1 2024 2024-09-14

Hallbarhetsperspektivet ar integrerat i
verksamhetsplanerna vilket f6ljs upp pa bolags-,
lednings- och styrelseniva.

Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att arbeta
for att andelen arbetade timmar som utfors av
timanstillda inte dverstiger fem procent.

Uppdragsér

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende

Halvar 1 2024 2024-09-14

Vi har inga timanstallda pa Goteborgs Stads
Kollektivtrafik och GS Buss. Pa GS Trafikantservice
ar det en nédvandighet att ha timanstallda i vissa av
avtalen.

Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att stirka
de organisatoriska férutsattningarna for férsta
linjens chefer och genomfora utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagdende

Halvar 1 2024 2024-09-14

Dotterbolagen GS Buss och GS Trafikantservice har
sedan 2020 varit under avveckling/férsaljning. GS
Buss kommer att avvecklas hésten 2025 medan
Kommunfullméaktige den 19 juni 2024 beslutade att
GS Trafikantservice ska fortsatta verksamheten i
kommunal regi. Pa grund av dessa omstéandigheter
har inte det varit mojligt med utbildningar inom
omradet. Ny plan far goéras for 2025.

Samtliga ndamnder och styrelser far i uppdrag att
mojliggora for anstallningar och praktikplatser for
fler personer med funktionsnedsattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive namnd och
styrelse.

Uppdragsdr

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2023 2023-09-19

Bolagen dr i en avvecklingsfas men vi prévar
ansokningar som kommer in.

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Uppdraget om att avyttra eller avveckla
verksamheten GS Trafikantservice AB avbryts.
Goteborgs Kollektivtrafik AB far i uppdrag att vidta
nodvandiga atgarder for att mojliggora att
verksamheten kan fortsatta.

Uppdragsdr

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende

Halvar 1 2024 2024-09-14

Styrelsen i Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
beslutade 2024-08-30 att uppdraget om att avyttra
eller avveckla verksamheten i GS Trafikantservice
AB avbryts och att vd far i uppdrag att vidta
nddvandiga atgarder for att mojliggora att
verksamheten i GS Trafikantservice AB kan
fortsatta.

Inom GS Trafikantservice AB arbetar man nu med
bland annat féljande punkter:
e  Att sakra personalresurser.

e  Avtalet for verksamheten pa Nils Ericson
Terminalen avslutas 2025-09-28 och
Vasttrafik kommer att upphandla
verksamheten under september 2024.

e Anbud pa NET kommer att tas fram.

e Affarsplan 2025 for GS Trafikantservice AB
ska tas fram, start pa konferens 11 — 12
september, planeras vara klar i samband
med budget 2025.

e Verksamhetsoversyn ska genomforas.

Bilagor

1. GSK, Uppfoéljning av Goteborgs stads plan for kompetensforsorjning
2. GSB, Uppfdljning av Goteborgs stads plan for kompetensforsérjning
3. GST, Uppfdljning av Goteborgs stads plan for kompetensférsorjning
4. GSAB, Uppfoljning av Goteborgs stads plan for kompetensférsorjning
5. GSAB Kompetensforsorjningsstrategi 2023-2027
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