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Beslutsunderlag
Styrelsen 240920 Telefon: 031 64 74 80
Handlaggare: Malin Olsson Mejladress: malin.olsson@grvaab.se

Delarsrapport augusti 2024 med

maluppfoljning m.m.

I styrelsen for Gryaab AB:

1. Delarsrapport augusti 2024, enligt bilaga 1, faststills och skickas till
kommunstyrelsen i Goteborgs Stad och kommunstyrelserna i 6vriga
delagarkommuner.

2. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Gryaab AB ska inom ramen for kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterféra visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bl.a. genom de ordinarie uppféljnings-

delarsrapporterna.

Avsnitten 1-3 édr avsedda for Gryaabs rapportering av vasentlig styrinformation och
uppfdljning till kommunledningarna, avsnitt 4 och 5 utgdr rapportering till styrelsen.

Som bilagor till arsrapporten ligger féljande.

1. Uppfoljning av planer och program inom det trygghetsskapande och
brottsférebyggande omridet som skickades in den 28 maj 2024.

2. Uppftoljning av Géteborgs plan for kompetensforsorjning 2024-2026 som
skickades in den 9 september 2024.

3. Klimatvixling fér resor i tjansten 2024 som skickades in den 6 september
2024.

4. Gryaabs maluppfyllelse del 2 2024

Bedomning ur ekonomisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan utifran denna dimension.

Gryaab AB, beslutsunderlag


tel://031647400/
mailto:malin.olsson@gryaab.se

Bedomning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension.

Samverkan

Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den 11 september 2024,
Bilagor

1. Delarsrapport augusti 2024 med bilagor
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Arendet

Styrelsen har att ta stillning till forslag till delarsrapport augusti 2024 som ska

redovisas till kommunstyrelserna i Gryaabs deligarkommuner.

Beskrivning av arendet

Gryaab AB ska inom ramen for kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterféra visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bl.a. genom de ordinarie uppféljnings-

delarsrapporterna.

Avsnitten 1-3 édr avsedda for Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation och
uppfdljning till kommunledningarna, avsnitt 4 och 5 utgdr rapportering till styrelsen.

Som bilagor till arsrapporten ligger f6ljande.

1. Uppfoljning av planer och program inom det trygghetsskapande och
brottsforebyggande omridet som skickades in den 28 maj 2024.

2. Uppftoljning av Géteborgs plan for kompetensforsorjning 2024-2026 som
skickades in den 9 september 2024.

3. Klimatvixling for resor 1 tjansten 2024 som skickades in den 6 september
2024.

4. Gryaabs maluppfyllelse del 2 2024.

Maluppfdljning del 2 2024
Gryaabs styrelse beslutade den 11 december 2023 om Gryaabs mal £6r 2024. Malen

ar uppdelade 1 tva kategorier: Utvecklingsmal och Kvalitetsmal.
Utvecklingsmalens aktiviteter bedéms enligt fyra steg:

1. Milet uppfyllt - Malet dr uppnatt och kommer inte att bedémas pa nytt.
God — Malet ligger i fas och bedéms uppnas under aret.

Avvikelse finns: Malet bedoms uppfyllas delvis under aret

> N

Avvikelse finns: Malet kommer inte att uppfyllas alls under aret.

Av Gryaabs 17 aktiviteter bedéms 16 som ” God” eller Mélet uppfyllt. Atgirden som
har en avvikelse galler: ” Gryaab ska utreda villkorsforslag och konsekvenser for

ammoniumrening’ Skilet till avvikelsen ér att f6rséken och utredningen har
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forsvarats av problem i efternitrifikationen. Det finns i nuldget en osidkerhet hur vil

atgirden kommer att kunna genomféras under aret.

Gryaab uppfyller alla sina kvalitetsmal utom tre. Det giller reningsresultatet for
kvavehalter, antal arbetsplatsolyckor som lett till frainvaro samt andel slam som

uppfyller Revaqs mal.

Det avvikande resultatet f6r kvivehalter beror fraimst pa flera planerade stopp, att det
regnat mer an normalt under perioden, problem med biobiddarna och att bararna 1
efternitrifikationen oavsiktligt flyttats vilket gor att denna anliggningsdel inte heller
presterar optimalt. Tillbakaflyttning av barare pagar. Gryaab bedomer att arsmalet for

kvive, bade vad giller halter och mangder kommer att uppfyllas.

Gryaab har haft en arbetsplatsolycka som lett till frainvaro under aret och det ér

dirfér malet inte uppfylls.

Det avvikande resultatet gillande slam beror bland annat pa att reningen av lakvatten
tran Tagene deponi uteblev under tva dygn i mitten av juli pa grund av driftstérning i
deponins reningsverk. Enligt Revaq far slam inte godkdnnas under tiden som
slammet uppehaller sig i rotkammaren plus lika lang tid efter att orenat lakvatten fran
deponier slippts till Ryaverket. Sex veckors slamproduktion kommer darfor att klass
som kompostslam. Resultatet paverkas dven negativt att det regnat mer 4n normalt

under aret. Det dr osakert om Gryaab kommer att uppné arsmalet gillande slam.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Beslutet avser en uppfoljningsrapport med information till kommunstyrelserna i
deligarkommunerna, Stadshus och styrelsen. Gryaab bedomer inte att drendet ar av

principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagets bedomning
Gryaab har upprittat forslag till delarsrapport augusti 2024. Styrelsens foreslas

faststilla rapporten enligt bilaga 1 och att den skickas till kommunstyrelsen i

Goteborgs Stad och kommunstyrelserna 1 6vriga deligarkommuner.
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Anvisning

Rapporten dr uppdelad i tre avsnitt utéver sammanfattningen:
Visentlig styrinformation till kommunledningen

Har lyfter ni det allra viktigaste som har hént sedan forra arsrapporten. Fokus ska
vara pa de som verksamheten ar till f6r och vad som avviker fran vad
namnden/styrelsen har planerat. Rapporteringen utgér underlag for
stadsledningskontorets rapportering till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Under detta avsnitt foljs &ven méal och uppdrag i kommunfullméktiges budget
upp.

Ovrig uppféljning till kommunledningen

Under detta avsnitt limnas underlag till stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullméktige vad det géller utvecklingen inom
personalomrddet, den ekonomiska utvecklingen och vissa sirskilda
uppdrag/fragor.

Styrinformation till niimnden

Under detta avsnitt utformar styrelser och ndmnden/foérvaltningen uppf6ljningen
utifran dess behov av styrinformation for den egna verksamheten.
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1 Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta utvecklingen hittills under aret. Hur har verksamheten utvecklats i
forhallande till lagstiftning, reglemente/agardirektiv, mal och inriktningar i
kommunfullméktiges och ndmndens/styrelsens budget,
verksamhetsplan/affarsplan samt program och planer. Fokus bor vara saval
problemomraden som goda exempel med tonvikt pa de verksamheten ér till f6r.

Gryaabs utveckling under 2024 f6ljer bolagets verksamhetsplan samt dgarnas och
styrelsens riktning for aret. Reningsresultaten ligger nagot ldgre dn Gryaabs mal
och forvéntan, dock i enlighet med Gryaabs géllande milj6tillstand. Utvecklingen
av Gryaab gar enligt plan for att &ven i framtiden driva verksamheten enligt
dgarnas och tillstdndsgivarens krav.

Ekonomi

Resultatet per augusti 2024 uppgér till minus 11,5 mkr vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa minus 2,3 mkr. Budgetavvikelsen forklaras i huvudsak av att de
lagre biogasintdkterna (minus 9,3 mkr) balanseras av hdgre dvriga intdkter samt
lagre rorelsekostnader.

Den samlade arsprognosen pekar fortsatt mot ett arsresultat pd minus 23 mkr vilket
understiger arsbudgeten pd minus 18 mkr med 5 mkr. Det prognosticerade
underskottet forklaras i huvudsak av de markant ldgre biogaspriserna pa
energimarknaden. Biogaspriserna har justerats ned med 17 mkr jaimfort med
budget. De fallande biogaspriserna kompenseras delvis genom ldgre verksamhets-
och personalkostnader.

Verksamhet

Reningsresultaten ligger nagot 1dgre dn Gryaabs mal och férvantan. Tillrinningen
har varit hog under den senare perioden vilket tillsammans med mindre
driftstorningar péverkat reningen. Gryaab ser utifrén resultaten att vi under 2024
trots detta kommer att mota kraven i miljotillstandet.

Investeringar/Projekt/Utredningar

Investeringstakten pa Gryaab foljer en uppgdende kurva enligt plan. Utredningen
Nya Rya &r nu inne pa sitt sista ar och under hosten 2024 kommer en teknisk
16sning och tillhdrande kostnadsberdkning att presenteras.

Ansokan om ett nytt miljotillstand for Ryaverket efter 2036 lamnades under véaren
2024. Malet &r att ansOkan om ett nytt miljotillstand ska ha vunnit laga kraft 2026.
Forstudien av Nya Rya ar i sin slutfas och under 2024 forvéntas beslut om att ga in
i nésta fas, forprojekteringen, att tas upp hos Gryaabs styrelse.

Ett annat omfattande projekt som pégar ar att 6ka dverforingskapaciteten och
redundansen i1 Gryaabs transportsystem i Molndal. Investeringskostnaden
uppskattas i nuldget till 300 mkr. Investeringsbeslutet dr senarelagt da
miljotillstand for vattenverksamhet drojer. Bedomningen dr nu att beslut ska kunna
behandlas av styrelsen i slutet av 2024 eller borjan av 2025.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Anvisning

Hiér redovisas styrinformation som nimnden bedémer &r vésentlig som ett
underlag for stadsledningskontorets samlade rapportering till kommunstyrelsen
och kommunfullméktige. Rapporteringen ska ha fokus p& grunduppdraget,
utveckling av resultat och héndelser i verksamheten.

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Anvisning

For nimnd

Har redovisas matt/nyckeltal som tillsammans med volymmatt samt
nettokostnadsutveckling ger en god bild av verksamhetens utveckling. Antal
effektmatt och dvriga nyckeltal bor begréinsas till cirka fem, men ska i vart fall
inte 6verskrida tio stycken.

Om namnd har verksamhet som helt eller delvis utfors av fristdende utforare ska
dven dessa inkluderas i beskrivningen.

Kommentera sadant som &r vasentligt for att férsta utvecklingen.

For styrelse

Hiér redovisas utveckling av matt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran effekter
for de verksamheten ar till for och som tillsammans med matt 6ver volym- och
kostnadsutveckling ger en god bild av utvecklingen. Antal effektmatt och dvriga
nyckeltal bor begrinsas till cirka fem, men ska i vart fall inte overskrida tio
stycken. Styrelsen bestimmer sjélv vilka matt och nyckeltal som skall anvéndas.

Kommentera kort sddant som ar vasentligt for att forsta utvecklingen pa ett
korrekt sétt, till exempel om periodens utfall paverkas i védsentlig omfattning av
sdsongsvariationer.

Utfall
o . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 perioden helar 2024
2024
Antal anslutna personer 812 960 824 490 - 836 857
Gryaab uppfyller alla krav ja ja ja ja
i bolagets miljétillstand
Reningsresultat arsmangd 812 906 549 935
BOD7 (ton)
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Reningsresultat arsmangd 21,2 26,7 14,1 26,5
fosfor (ton)
Reningsresultat arsmangd 785 976 654 1064
kvave (ton)
Andel slam som uppfyller 89 79 56 65

kraven for Revag-
certifiering och kan
spridas pa akermark.

Reningsresultaten avser perioden 1 januari - 31 juli 2024

Andelen slam som uppfyller Revaq avser perioden vecka 1 - 34 (1 jan - 25 aug). (19 godkdnda /34 veckopartier)
Prognos slam, historiskt har mellan 0-6 partier varit underkdnda pa hosten beroende pa hur regnig hésten varit.
Om 3 partier blir underkdnda resten av daret landar vi pa 65% som drssnitt. (34/52)

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Anvisning

For niamnd

Redovisa volymmatt samt nettokostnadsutveckling i forhallande till motsvarande
period forra ret (utfall) respektive prognos helér i forhallande till utfall forra

aret.

Som volymmatt redovisas utvecklingen av nimndens produktion i t ex antal
enheter, vikt eller annat volymmatt men gérna dven personalvolymsutvecklingen
matt som utvecklingen av antal arsarbetare, arbetad tid.

Om namnden har verksamhet som helt eller delvis utfors av fristdende utforare

ska dven dessa inkluderas i beskrivningen.

For styrelse

Redovisa volym-, intdkts- och kostnadsutveckling i forhéllande till motsvarande
period forra éret (utfall) respektive prognos helar i férhallande till utfall férra

aret.

Som volymutveckling/volymmaétt redovisas utvecklingen av bolagets produktion

it ex antal enheter, vikt eller annat volymmaétt men gérna dven

personalvolymsutvecklingen métt som utvecklingen av antal arsarbetare, arbetad

tid.

Matt

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Avgiftsintakter fran deldagarkommunerna
(mkr)

236,7 (196,0)

355,0 (294,00)

Kostnad per ansluten person (kr) - 451,69 (386,3)
Kostnad per debiterat vatten (kr/m3) - 7,23 (6,0)
Ovriga intakter (mkr) 45,8 (46,2) 67,3(79,6)
Kostnader (mkr) -274,5 (-251,8) -412,8 (-377,0)
Finansiella intakter och kostnader (mkr) -19,4 (-12,6) -29,0 (-20,9)
Resultat efter finansiella poster (mkr) -11,5 (-22,1) -23,0 (-24,3)
Avgiftsfinansierat nettoresultat (mkr) -44,1 (-48,1) -59,9
Affarsmassigt nettoresultat (mkr) 32,6 (25,9) 35,9
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21.2

Sjalvfinansieringsgrad (andelen 13% (20%) 14%(25%)

affarsmassiga sidointékter i relation till
samtliga kostnader)

Biogasproduktion (Gwh/ar) 43,7 (42,2) 75 (73)
Antal arsarbetare 84,8 (84,6) 130 (128,6)
Anvisning

Kommentera kort verksamhetens utveckling hittills under aret med utgangspunkt

frén métt/nyckeltal.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Anvisning

Har redogors for vésentliga avvikelser, sévél positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling i forhallande till nimndens/styrelsens planering.
Redovisningen ska begrénsas till sdidana avvikelser som &r av vikt ur ett
kommunledningsperspektiv.

Rapporteringen ligger till grund for stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullméktige.

En mer detaljerad redogorelse for avvikelser, eller avvikelser som endast berdr
namnden/styrelsen kan ldmnas till nAimnd i det avsnitt av rapporten som avser
”Styrinformation till nimnden”/"Styrinformation till styrelsen".
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Anvisning

Utifran gjorda analyser av avvikelser i verksamheten sammanfattar ni relevanta
delar i tabellen enligt foljande:

I de gramarkerade raderna skriver ni in en beskrivning av avvikelsen i form av
en rubrik.

Under Orsak till avvikelsen beskriver ni kortfattat varfor avvikelsen mot
plan/ambition uppstatt

Under Konsekvenser for de verksamheten dr till for beskriver ni vilka
konsekvenser som har uppstatt for de verksamheten r till for.

Under Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer beskriver ni
eventuella konsekvenser som uppstatt pa grund av avvikelsen utifran ett HR-
perspektiv. Har inga konsekvenser uppstatt markerar ni det med ”—" alternativt
skriver ”inga konsekvenser”.

Under Ekonomiska konsekvenser beskriver ni eventuella konsekvenser som
avvikelsen har fatt for nimndens/styrelsens ekonomiska resultat. Har inga
konsekvenser uppstatt markerar ni det med ”—" alternativt skriver ”inga
konsekvenser”.

Under Vidtagna dtgdrder beskriver ni vilka atgirder ndmnden har vidtagit for att
begrénsa/eliminera eventuella negativa konsekvenser samt effekten av
atgirderna.

Ar det fler avvikelser av visentlig omfattning som ska beskrivas ligger ni till
fler rader enligt samma logik i enhetsanpassningen av mallen.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ér till fér

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder
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213

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Anvisning

Hiér redovisas styrinformation som ndmnden eller styrelsen/bolaget bedomer ar
visentlig for kommunstyrelsen. Det kan vara frdgor som kan komma att {4
paverkan pa ndmndens/styrelsens verksamhet, ekonomi eller personal i stort,
men som inte definieras som en avvikelse mot bolagets affarsplan eller
namndens budget eller som framgatt i annan del av rapporteringen till
kommunstyrelsen.

Styrinformation som ska rapporteras till den egna ndmnden/styrelsen men som
inte r av vikt for kommunstyrelsen kan lamnas i avsnittet Styrinformation till
ndmnden/styrelsen.

Exempel pa styrinformation: Vésentligt fordndrad riskbild, handelser som med
kort varsel kan krdva kommunfullméktiges stdllningstagande, forédndrade
forutséttningar for tidigare fattade kommunfullméaktigebeslut, planerade
fordndringar som innebér strategiska végval.

Om inget rapporteras hir kan rubriken doljas.

Gryaabs styrelse kommer under hosten 2024 att behandla ett inriktningsbeslut
géllande investering av en ny pumpstation for Ryaverket.

Bakgrunden &r att den befintliga pumpstationen pa Ryaverket har for 14g kapacitet
for att klara dagens och framtida prognosticerade floden. Det dr inte heller mdjligt
att stdnga av pumpstationen under en viss tid for att utfoéra besiktningar eller storre

underhéllsarbeten utan att ha en alternativ pumpstation i drift for att kunna forse
reningsverket med avloppsvatten. Den nya pumpstationen &r en del av program
Nya Rya.

Av beslutsunderlaget till inriktningsbeslut gillande investering i

kapacitetsutveckling av Ryaverket som fattades i maj 2022, som tillstyrkts av alla
deldgarkommuners kommunfullméktige, angavs att delbeslut inom ramen for Nya

Rya skulle fattas som skulle krdva kommunfullméktiges stdllningstagande.
Pumpstationen &r ett sdidant delbeslut och den preliminira bedomningen ar
fortfarande att beslutet dr av principiell beskaffenhet.

Gryaabs tjanstepersoner arbetar med att ta fram beslutsunderlag och kommer att
involvera Stadshus och Stadsledningskontoret i processen.
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2.2

2.21

2.2.2

Kommunfullmaktiges budgetmal

Anvisning

I delarsrapport augusti foljs kommunfullméktiges mal upp. Goéteborgs Stads
budget for 2024 innehaller 7 dvergripande mal som géller for samtliga ndimnder
och bolagsstyrelser. Malen géller for hela mandatperioden och maluppfyllelse
ska efterstrdvas snarast mojligt. Malen ska omsattas i praktisk handling av
ndmnder och bolagsstyrelser och anpassas till deras specifika verksambhet.

1. Beskriv hur naimnden/styrelsen tagit sig an mélen och arbetat med dessa inom
ramen for sin specifika verksamhet och program och planer.

2. Beskriv den utveckling ndmnden/styrelsen ser inom respektive mal kopplat
den egna verksamheten. Hur har ndmnden-/styrelsen bidragit till maluppfyllelse?

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

1. Nuvarande arbete:
Gryaab tar emot och renar avloppsvattnet pa samma sétt for alla anslutna invanare.

Gryaab erbjuder studiebesok for mellanstadieelever i vara deldgarkommuner.
Skolorna anméiler sig till studiebesdken efter principen forst till kvarn vilket far
anses vara en jamlik fordelningsprocess. Bolaget erbjuder vardecheckar till
deldgarkommuner som ligger utanfor Goteborg for att de ska ha samma
forutsittningar som eleverna i Goteborg att kunna delta pa studiebesoken. Gryaab
arbetar aktivt med att anpassa studiebesoken sa att de ska fungera for alla.

Gryaab paverkar maluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare. Gryaab har en
jamlik anstdllningsprocess och arbetar aktivt med att vara en jamlik arbetsgivare.
Gryaab genomfor och dokumenterar arbetet med aktiva atgirder mot
diskriminering.

Som ett led i arbetet med en god arbetsmiljo, manskliga réttigheter och for att
motverka utanforskap har samtliga medarbetare fatt delta i foreldsningen och
workshopen “Att arbeta i demokratin”. Gryaab deltog under véren i Prideparaden i
Goteborg vilket ocksé var en insats inom ramen for méanskliga rittigheter och allas
lika vérde.

2. Utveckling av malomrade:

Mot bakgrund av att Gryaab &r ett bolag utan uppdrag eller verksamhet direkt riktat
till invénare gor bolaget beddmningen att bolagets mojlighet att, utéver det som
foljer av bolagets dgardirektiv eller krav pa bolaget utifran befintliga styrande
dokument, bidra till maluppfyllelsen ar begrénsad.

Gryaab beddms utifrén sin begriansade péverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god méaluppfyllelse utan att vidta ytterligare tgirder. Gryaab kommer fortsétta
sitt nuvarande arbete pa omrédet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.
1. Nuvarande arbete:

Gryaab paverkar méluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare.
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2.2.3

Rekryteringsprocessen pa Gryaab utgar fran ett professionellt, normkritiskt och
kompetensbaserat forhallningssatt, med syfte att ingen sokande ska bli exkluderad
eller diskriminerad. HR arbetar aktivt med att 6ka kunskapen och medvetenheten
hos alla chefer kring vilka val som gors i en rekryteringsprocess vilket minskar
risken att gora urval pa fel grunder.

2. Utveckling av malomrade:

Malet ar att alla chefer ska ga en utbildning i fordomsfri rekrytering. Utbildning
planeras innan ar 2026. Gryaab beddms utifran sin begransade paverkan och sitt
nuvarande arbete ligga pé en god méluppfyllelse utan att vidta ytterligare &tgérder.
Gryaab kommer fortsétta sitt nuvarande arbete pa omradet.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

1. Nuvarande arbete:

Ar 2023 granskade Stadsrevisionen bolagets arbete med kompensforsorjning.
Resultatet fran granskningen visar att det strategiska arbetet med
kompetensforsorjning har starkts, tydliggjorts och forbéttrats och att arbetet som nu
bedrivs beddms som tillrdckligt och systematiskt.

Gryaab har en plan for kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare som
bolaget arbetar utifran. Kompetensforsorjningsplanen har under aret uppdaterats.

Gryaab har under 2024 tagit emot flera LIA-praktikanter. Gryaab finns dven
representerade i tva styrgrupper pé olika larosdten. Engagemanget ér en del i
arbetet med kompetensforsorjning och ger bolaget mojligheten att paverka
utbildningsinnehéllet.

Gryaab deltog under varen 2024 pa Chalmers studentkars arbetsmarknadsmaissa
CHARM, vilket var mycket uppskattat av bdde Gryaabs medarbetare och av
maéssdeltagarna. Gryaab har under varen 2024 dven uppméarksammat och deltagit
pa PRIDE-festivalen

Under 2024 har Gryaab upphandlat ett system som ska underlatta och forbéttra
arbetet med preboarding, onboarding samt kompetenskartldggning. Begreppet
preboarding avser den tid frén att man anstéllts fram till forsta dagen pa
arbetsplatsen och onboarding betyder introduktionen som startar forsta arbetsdagen
och pagar en tid framover.

Gryaab har dven aktiverat mojligheten for digital referenstagning for en 6kad
kompetensbaserad rekryteringsprocess.

Under 2024 infordes arbetstidsmodellen 80/90/100 som for bolaget innebér att
medarbetare som fyller 63 &r har mdjlighet att arbeta 80%, f& 90% i 16n och 100%
avsittning till tjanstepensionen. Syftet ar att bidra till ett langsiktigt hallbart
arbetsliv och béttre hilsa genom att medarbetare orkar arbeta till 6nskad
pensionsalder.

2. Utveckling av mélomrade

Gryaab kommer under hosten 2024 implementera det ovan ndmnda systemet och
malet dr att borja anvianda det under Q4 2024.

Under hosten 2024 kommer Gryaabs medarbetare, for andra éret i rad, ha mojlighet
att delta pa kursen "Ett hallbart arbetsliv" som dr en forebyggande insats i syfte att
bland annat frdimja god hélsa och arbetsmiljo samt att ge verktyg att uppné balans
mellan arbete och fritid.
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2.2.4

2.2.5

Gryaab bedoms genom sitt nuvarande arbete ligga pa en god maluppfyllelse utan
att vidta ytterligare atgérder.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

1. Nuvarande arbete:

Genom Gryaabs nuvarande arbete med grunduppdraget och med den planerande
kapacitetsutvecklingen av Ryaverket som mojliggor att fortsatta ta emot
spillvattnet dven efter 2036 skapas forutséttningar att kunna bygga nya bostader
och oka infrastrukturen for att mdta den vixande befolkningen i G6teborg och
ovriga deldgarkommuner.

2. Utveckling av malomrade:

Gryaab beddms utifrén sin begriansade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god maluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsitta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

1. Nuvarande arbete:

Gryaabs styrelse faststdllde den 18 juni 2021 bolagets klimatstrategi.

Under 2024 pagar ett arbete med att ta fram en klimathandlingsplan och
anvéindbara nyckeltal for klimatarbetet.

Lustgasproblematik pa avloppsreningsverk har under senare ar uppmérksammats
och ar foremal for forskning savél nationellt som internationellt. For att battre
forstd mekanismerna om hur, var och nar lustgas bildas i anlaggningen och i
forldngningen kunna hitta driftsstrategier som kan begrénsa lustgasbildningen har
ett provtagningsprojekt for att méta lustgas i vattenfas drivits under hdsten 2023.
Utmaningarna med maéta lustgas i vattenfas har varit stérre d4n véntat. Projektet
fortsdtter under 2024. Gryaab har under 2024 gatt med i ett nationellt
lustgasnatverk.

Gryaab har, med anledning av ett utredningsvillkor i bolagets miljotillstand,
konsekventbedomt atgirder for att minska metanavgang. Utredningen kommer att
lamnas in till Lansstyrelsen under 2024. Flera alternativ har studerats och
vérderats. Under 2024 genomfors rotningsforsok i forsoksreaktorer for att
undersdka om &vergang till termofil rotning kan vara en relevant atgird. Atgirder
for att minska metanavgéng kan behdva samordnas med fordndringar som gors
inom ramen for att utdka kapaciteten pa Ryaverket.

Under 2024 pagar det ett arbete med att undersdka mdjligheterna med att ersitta
den befintliga kolkéllan (fossil metanol) med fossilfria alternativ.

2. Utveckling av malomrade

Gryaab har for 2024 ett utvecklingsmal om att ha ett aktivare klimatarbete. Gryaab
ska bland annat ta fram en handlingsplan med atgéarder som gar i takt med
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram. Gryaab beddms genom sitt nuvarande
arbete ligga pa en god méluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgérder.
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2.2.6

2.2.7

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

1. Nuvarande arbete:

Genom att rena avloppsvattnet idag och framtiden bidrar Gryaab till att skapa
forutséttningar for hilsa, bostédder, utbildning och andra omrédden som péverkar
vélfarden i positiv riktning.

2. Utveckling av méalomrade

Gryaab beddms utifrén sin begriansade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god méluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgirder. Gryaab kommer fortsétta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

1. Nuvarande arbete:

Gryaab fo6ljer gillande regler, de riktlinjer som géller for staden samt omhéndertar
arbetsmiljoproblem i det ordinarie systematiska arbetsmiljoarbetet.

Gryaab genomfor psykosociala arbetsmiljéronder arligen. Gryaab fangar upp
arbetsmiljofragor genom APT och medarbetarsamtal. Bolaget har platsmottagning
och samtalsstod. Tillbud och olyckor f6ljs upp systematiskt.

Gryaab anvénder Winningtemp till att méta maende och arbetsmiljo pa Gryaab och
resultatet gor det majligt att arbeta proaktivt. Bolaget har en idrottsforening som
ordnar trivselhjande aktiviteter.

Gryaab accepterar inte att ndgon arbetstagare blir utsatt for krinkande
sarbehandling, diskriminering eller trakasserier pé arbetet. Diskrimineringslagen
stéller ocksa krav pa att arbetsgivare ska vidta atgirder for att motverka
diskriminering. Atgirderna som gors ér till for att Aindra pa strukturer som kan leda
till diskriminering och uteslutning.

Pé Gryaab ska inga osakliga loneskillnader finnas mellan kvinnor och mén. 2023
hade bolaget, precis som tidigare ar, jamstillda l6ner pa bade medarbetar- och
chefsniva. Det visar den l16nekartldggning som genomfors varje &r i samband med
l6nedversynen. Lonekartlaggningen for 2024 kommer att ske under hosten 2024.

2. Utveckling av malomrade:

Under hosten 2024 kommer Gryaabs medarbetare, for andra aret i rad, ha mojlighet
att delta pa kursen "Ett hallbart arbetsliv" som ar en forebyggande insats i syfte att
bland annat frdmja god hélsa och arbetsmiljo samt att ge verktyg att uppné balans
mellan arbete och fritid.

Gryaabs arbetsmiljo och arbetsvillkor dr goda och det saknas behov av
forandringar. Gryaab beddms darfor ligga pa en god méluppfyllelse utan att vidta
ytterligare atgirder. Gryaab kommer fortsétta sitt nuvarande arbete pa omradet.
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

3.1 Vasentliga personalforhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)
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Anvisning

Anvisning for rapportering av personaldata Cognos — delirsrapport augusti
2024

Nya redovisningsregler stéller krav pa ett tydligare koncernperspektiv i
arsredovisningen. For att analysera utvecklingen for hela koncernen behdver
personaluppgifterna utgd fran samma definitioner.

Inrapporteringen sker tva ganger per ar, i samband med delarsrapport augusti och
arsredovisningen. Inrapporteringen féljer tidplanen for delarsrapport och
arsredovisning.

I respektive bolag finns Cognos installerat hos den eller de personer som normalt
ansvarar for inrapportering av ekonomidata for konsolidering inom Goteborgs
Stad. Ta kontakt med ekonomichef eller motsvarande for att fa information om
vem pa enheten som rapporterar i Cognos. Ovrig rapportering i Stratsys sker som
vanligt.

Kontaktpersoner

Personalrapporteringens innehall:
Anders Hedenquist 031 — 368 00 56, anders.hedenquist@stadshuset.goteborg.se
Asa Lindbom 031 — 368 00 90, asa.lindbom(@stadshuset.goteborg.se

Cognos:
Hékan Spjuth 031 — 368 54 60, hakan.spjuth@gshab.goteborg.se

Lathund for inrapportering

Arsarbetare — arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade
timmar totalt under perioden januari — augusti dividerat med 1600. En anstilld som
arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro férutom semester blir ofta mer adn
1,0 arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre dn antalet anstillda. Har
ni inte mojlighet att {4 fram data t o m augusti, anvind dé data t o m juli.

Antal arsarbetare arbetad tid = samtliga anstdllningsformer.

Kod Variabler Utfall
ANTARK Antal arsarbetare arbetad tid, kvinnor

ANTARM Antal arsarbetare arbetad tid, man

ANTAR Antal arsarbetare arbetad tid, totalt

Kod Variabler Utfall

ANTARTIMK | Antal arsarbetare arbetad tid timaviénade, kvinnor
ANTARTIMM | Antal drsarbetare arbetad tid timavlénade, man
ANTARTIM Antal drsarb arbetad tid timavlonade, totalt

Antal anstillda— totalt (samtliga anstéllningsformer) i augusti (inklusive
tjanstlediga och timavlonade med 16n utbetald i augusti), samt antal
tillsvidareanstéllda.
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Kod Variabler Utfall
ANSTAUGK | Antal anstallda augusti, kvinnor

ANSTAUGM | Antal anstallda augusti, man

ANSTAUG Antal anstallda augusti, totalt

Kod Variabler Utfall
ANSTTVK Antal tillsvidare anstallda, kvinnor

ANSTTVM Antal tillsvidare anstallda, man

ANSTTV Antal tillsvidare anstallda, totalt

Avgang — tillsvidareanstillda — antal tillsvidareanstéllda som slutat externt i
bolaget under perioden januari — juli.

Kod Variabler Utfall
AVGTVK Avgang tillsvidare anstallda, kvinnor

AVGTVM Avgang tillsvidare anstillda, man

AVGTV Avgang tillsvidare anstallda, totalt

Rekrytering — tillsvidareanstillda — antal nyrekryteringar till en

tillsvidareanstillning under perioden januari — juli. I begreppet nyrekrytering ingér

dven redan anstéllda pa visstid/vikariat som fatt tillsvidareanstéllning.
Tillsvidareanstéllda som byter tjénst inom bolaget ska inte inga.

Kod Variabler utfall
REKTVK Rekrytering tillsvidare anstallda, kvinnor

REKTVM Rekrytering tillsvidare anstallda, man

REKTV Rekrytering tillsvidare anstallda, totalt

Sjukfranvaro — tillsvidare- och tidsbegrinsat anstillda - antalet sjuktimmar under
perioden januari — juli i intervallen: totalt, 1-14 dagar samt 14 dagar eller mer.
Ange antalet timmar tillgdngliga ordinarie arbetstid under perioden januari — juli.

Kod Variabler Utfall
ANTSIT14K | Antal sjuktimmarl-14 dgr, kvinnor

ANTSIT14M | Antal sjuktimmarl-14 dgr, man

ANTSJT14 | Antal sjuktimmar 1-14 dgr, totalt

Kod Variabler Utfall
ANTSITK Antal sjuktimmar, kvinnor

ANTSITM Antal sjuktimmar, man

ANTSIT Antal sjuktimmar, totalt

Kod Variabler utfall
ARBTIDK Tillganglig arbetstid, kvinnor

ARBTIDM Tillganglig arbetstid, man

ARBTID Tillganglig arbetstid, totalt
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Anvisning

Har redovisas matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen inom HR-omradet. Om
varden inte finns for aktuell manad, anvind da foregdende manads vérden.

Arsarbetare — arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade
timmar totalt under perioden januari — augusti dividerat med 1600. En anstalld
som arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro forutom semester blir ofta
mer dn 1,0 arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre dn antalet
anstéllda. Antal &rsarbetare arbetad tid = samtliga anstéllningsformer.

Total sjukfranvaro (%) — for tillsvidare- och tidsbegrinsat anstillda.

Antal bolagsexterna avgangar, tillsvidareanstiillda — antal tillsvidareanstéllda
som slutat externt i bolaget under perioden januari — juli.

Antal bolagssexterna rekryteringar, tillsvidareanstillda — antal
nyrekryteringar till en tillsvidareanstéllning under perioden januari — juli. I
begreppet nyrekrytering ingar dven redan anstillda pa visstid/vikariat som fatt
tillsvidareanstdllning. Tillsvidareanstillda som byter tjanst inom bolaget ska inte
inga.

Bolagsextern personalomséttning (%) — enbart helérsuppgift per december.

Aktuell
. Motsvaran
e (e e de period Prognos
sedan Je pe 9 Utfall 2023
A foregaende 2024
arets 5
v ar
borjan)
Arsarbetare 84,8 84,6 130 128,6
Total sjukfranvaro (%) 3,2 3,2 3,2 3,2
Antal bolagsexterna 5 11
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 8 13
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Bolagsextern 11,4% 11,4%
personalomséattning (%)

Anvisning

Kommentar om orsak till forandringar i nyckeltalen ovan. Beskriv hur
prognosen har tagits fram och vilka antaganden som har gjorts.
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3.1.2

Analys av situationen inom HR-omradet

Anvisning

Kommunstyrelsen behdver information om den 6vergripande bilden inom HR-
omrédet i forvaltningen/bolaget. Syftet &r att formedla tidig och viktig
styrinformation till kommunstyrelsen.

Beskriv kortfattat det 6vergripande ldget inom HR-omradet pa
forvaltningen/bolaget (hur ser det ut) utifran ett helhetsperspektiv. Anvénd
nyckeltalen ovan och andra fakta. Fakta kan t ex vara personalenkit, statistik,
kompetenskartldggning och annan personal- och verksamhetsdata.

Utifran ovanstaende beskrivning, hur bedomer forvaltningen/bolaget
mojligheterna att utféra grunduppdraget utifrén ett HR-perspektiv, pa kort och
lang sikt.

Beskriv vilka eventuella avvikelser som har uppkommit eller riskerar att
uppkomma och pé vilket sitt forvaltningen/bolaget péverkas. Lyft sévél positiva
som negativa avvikelser.

Avvikelserna avser HR-omradet och ska stillas i relation till
forvaltningens/bolagets planering och majlighet att utfora grunduppdraget. Utga
t ex fran Goteborgs Stads Plan for kompetensforsorjning och Goteborgs stads
policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap.

Exempel pa avvikelser kan vara 6kad sjukfranvaro, avvikelser i arbetet med
jémstéllda Ioner, framtida risker i att kunna kompetensforsorja verksamheten
OSsV.

Beskriv kortfattat hur ni planerar att atgarda ev. avvikelse.

Arbete som pégér (vad som gors) pé forvaltningen kan rapporteras under avsnitt
”Styrinformation till nimnden”.

Kommentera endast forindringar i forhallande till delarsrapporten for
mars.

1. Utifran ett helhetsperspektiv kan det 6vergripande laget utifran ett HR-
perspektiv beskrivas som foljer: Nyckeltal s& som sjukfrénvaro ligger pa en stabil
och jamn niva i liksom foregaende ar. Gryaab arbetar proaktivt med personalstod
och forebyggande insatser, exempelvis genom en kurs i Hallbart arbetsliv som
erbjuds intresserade medarbetare. Samarbetet med Foretagshélsovérden i
rehabiliteringsdrenden dr mycket aktivt och fungerar utmarkt. De

temperaturmétningar som gors varannan vecka ger Gryaab goda forutsattningar att

folja upp eventuella arbetsmiljofaktorer som behover ses dver i respektive grupp.
Under aret har alla chefer samt HR-ansvarig genomfort ett
ledarskapsutvecklingsprogram med syfte att utveckla chef- och ledarskapet inom
organisationen. Programmets tema 4r: Frén delar till helhet. Samverkan med de
fackliga parterna fungerar ocksé vél med en l6pande och néra dialog om viktiga
faktorer i verksamheten.

2. Gryaab bedomer att mojligheten att utfora grunduppdraget ar god bade utifran
ett kortsiktigt och ett langsiktigt perspektiv. De utmaningar som finns i ett
langsiktigt perspektiv dr kopplat till temat Kompetensforsorjning, se sirskild
bilaga.

3. En positiv avvikelse: Det ledarskapsutvecklingsprogram som alla chefer
genomgatt mojliggdr ett dn tydligare, ndra ledarskap som gynnar organisationen i
stort samt dess medarbetare i form av hogre effektivitet och 6kad trivsel pa
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3.1.3

3.1.3.1

arbetsplatsen. En negativ avvikelse &r att Gryaab behdver bli dnnu battre pa att
folja upp genomforda riskbedomningar pa ett mer systematiskt sdtt och inkorporera
atgirderna i respektive enhets handlingsplan for arbetsmiljo.

4. Atgird for att hantera den negativa avvikelsen ovan ér dialog och beslut i
Ledningsgrupp om tillvigagéngssétt samt information till samtliga chefer i
Gryaabs Ledarforum for genomférande med stod av HR och skyddsombud.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfoljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Anvisning

Den sammanfattande analysen frin Uppfoljning av Goteborgs Stads plan
for kompetensforsorjning 2024-2026 himtas automatiskt in hér.

Inom ramen for Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026
kommer svarigheterna att kompetensforsorja pa kort och ldng sikt att f6ljas upp 1
delérsrapport augusti. Den fullstdndiga uppfoljningen finns under
Rapporter/Program och planer.

Underlaget i sin helhet ska biléiggas rapporten.

Har ni ndgra fragor kring anvisningarna ar ni vialkomna att hora av er till:
Avdelningen for uppfoljning och uppsikt:

Asa Lindbom (asa.lindbom@stadshuset.goteborg.se) 031-368 63 90

Liselotte Rosenquist (liselotte.rosenquist@stadshuset.goteborg.se) 031- 368 01
18

Sammanfattande analys - kompetensférsoérjning

Utifrén de svérigheter som finns nationellt sett och utifrén de aspekter i demografin
sa som aldersfordelning inom befolkningen, och sérskilt de i1 arbetsfor alder kopplat
till arbetsgivares behov, ser Gryaab flera utmaningar pa langre sikt.

Vissa kompetenser inom VA-branschen, s& som Driftingenjor, Drifttekniker och
Processingenjor kommer att bli svarare att rekrytera och vi kommer att behdva
arbeta pa flera fronter langsiktigt for att attrahera och behalla de kompetenser som
vi behover.

Kopplingen mellan kompetensforsorjning och en god, héllbar arbetsmiljo ar stor
och Gryaab fortsétter att fokusera pa att arbeta systematiskt med arbetsmiljon och
att mojliggora kompetensdverforing internt. Vi arbetar aktivt inom organisationens
Kompetensforsorjningsgrupp med flera aktiviteter for att starka
arbetsgivarvarumaérket och mojliggora ett langre hallbart arbetsliv.

2023 granskade Stadsrevisionen bolagets arbete med kompensforsorjning.
Resultatet fran granskningen visar att det strategiska arbetet med
kompetensforsorjning har starkts, tydliggjorts och forbattrats under éret och att
arbetet som nu bedrivs bedoms som tillrdckligt och systematiskt.

Gryaab foljer 16pande upp temperaturen i medarbetargrupperna for att kunna gora
insatser fOr att 6ka trivsel som gor att medarbetare viljer att stanna kvar. Férutom
detta sker satsningar pé ett stirkt chef- och ledarskap samt medarbetarskap med
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utgangspunkt i Gryaabs nya Vision och virdegrund.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - styrelser

Belopp i
mnkr Period Helar

Avvi Fg Boksl

Utfall B:(tjg kels lthfgIrI Pr;)sgn progn Blé?g ut fg
e 9 os ar

Intakter 282,4 | 289,2 -6,7 | 242,2 418,7 420,8 | 433,7 373,6
Kostnader 2745 | 2797 5,2 2518 -412,8 | -414,8 4238 -377,0
E:t’e'se’es“ 7,9 95| -1,6| -96 6,0 60| 10,0 -3,4
Finansiella ) ) ) ) ) ) ) )
intakter
Finansiella | = 494 | 487| -07| -126| -200| -290| -280| -209
kostnader
Resultat
efter fin. -11,5 -9,2 -2,3 -22,1 -23,0 -23,0 -18,0 -24,3
poster

3.2.2 Utfall till och med perioden

Anvisning

Analysera och redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse
mot aktuell budget for perioden och resultatet for motsvarande period
foregdende ar. Orsaken till nimndens/styrelsens resultat och eventuell avvikelse
ska relateras till verksamhetens utveckling och maluppfyllelse.

(I det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under
avsnittet verksamhetens utveckling” kan ni hir hénvisa till den.)

For bolagen specifikt

Forklaring och analys bor avse savél bolaget/koncernen som helhet samt berort
affarsomrade/dotterbolag (om det senare inte redovisas nedan i avsnittet
"Resultat per affairsomrade/dotterbolag").

Redogor i texten for vilka poster som ér jamforelsestorande.

Resultatet per augusti uppgér till -11,5. Detta motsvarar en budgetavvikelse
uppgéende till -2,3 mkr. Budgetavvikelsen forklaras i huvudsak av att de ldgre
biogasintikterna (-9,3 mkr) balanseras av hogre dvriga intdkter samt lagre
rorelsekostnader. Gryaab redovisar positiva budgetavvikelser uppgaende till

2,6 mkr for de ovriga intékterna. Bolaget har bland annat erhallit en aterbetalning
pa 2,2 mkr fran pensionsbolaget KPA pension da bolaget varit Overkapitaliserat.
Utover det har intikterna fran bland annat forséljningen av spillvirme, mottagande
av organiskt avfall och arrendeintikter fran Goteborg Energi AB bidragit till
positiva budgetavvikelser. P4 kostnadssidan bidrar framst lagre

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 21 (36)



3.2.3

3.24

verksamhetskostnader till att begrdansa budgetavvikelsen for perioden. Kostnaderna
for avskrivningar landade négot ldgre d4n budget med 0,5 mkr medan det hogre
ranteldget resulterat i en negativ budgetavvikelse med 0,7 mkr.

Prognos

Anvisning

Forklara kort de storsta avvikelserna mellan prognosen och den aktuella
budgeten for helaret och ndmn de vésentligaste orsakerna. (I det fall beskrivning
av ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under avsnittet
”verksamhetens utveckling” kan ni har hinvisa till den.)

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedém
rimligheten. Det bor pa en dvergripande niva framgé varfor prognosen ér rimlig
jamfort med utfallet for perioden och vilka eventuella atgarder och/eller
hindelser som prognosen forutsitter. Om prognosen dndrats pa grund av
ackumulerat utfall, hdnvisa till analysen av utfallet.

Arsprognosen limnas oférindrad kvar pa -23 mkr. Likt kommentarerna till utfallet
forklaras dven den prognosticerade budgetavvikelsen i huvudsak av lagre
biogasintdkter som balanseras av hdgre dvriga intdkter samt légre rorelsekostnader.
Biogasintikterna justeras ned med 0,6 mkr. Intékterna for att aktivera egen
arbetstid 1 pagdende investeringsprojekt justeras ned med 1,5 mkr da framdriften av
projektet med ny pumpstation gatt pa sparlaga i vintan pé ny projektledare. Pa
kostnadssidan sénks prognosen for 6vriga externa tjanster med 2,3 mkr samt
avskrivningskostnaderna med 1 mkr. Prognosen for entreprenadkostnader och
materialinkdp hdjs med sammanlagt 1 mkr vilket pé sista raden ger en oférdndrad
arsprognos.

Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarade
Anvisning
Resultat per affirsomraden/dotterbolag eller motsvarande (ekonomi och/eller

prestationstal) redovisas efter nskemal eller enligt verenskommelse med
Stadshus AB.

Observera att storre avvikelser for ett affarsomrédde/dotterbolag eller
motsvarande maste kommenteras i text.

Belopp i

mnkr Period Helar

- Utfall Budget AVVikel [ Progn r(l):gno Budget DoKslu
9 se os P sg 9 tfg ar
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Avsnittet dr inte aktuellt for Gryaab.

3.2.5 Investeringsredovisning

3.2.5.1 Sammanstallning av moderbolagets/bolagets totala investeringar

Anvisning

Sammanstillning av moderbolagets/bolagets totala investeringar. Légg till en rad
fore respektive dotterbolag (om de har investeringar).

Rapporterande Utfall gck Prognoos Budget helar Utfall fg ar
bolag period helar

Gryaab AB 56 90 158 58
Anvisning

Kommentera bolagets totala utfall for perioden och avvikelse mot budget utifran
verksamhetsomrade/dotterbolag etcetera.

3.2.5.2 Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgingar

Anvisning

Sammanstillning av investeringar férdelat pa ny- och reinvesteringar.

Nyinvesteringar: Investeringar som ger tillkommande och nya kassafloden
genom nya produkter eller verksamheter. Malet kan vara att tillhandahalla ny
eller 6kad service/produkt/metod.

Reinvesteringar: Investeringar som syftar till att ersitta utsliten eller foraldrad
utrustning. Malet kan vara att fornya eller uppratthélla funktion och kapacitet pa
befintliga tillgangar.

Antal rader i tabellen nedan anpassas individuellt.

_Nettoutglfter Utfallt om Prog?os Budget helar Utfall g ar

i mkr aug helar

Nyinvesteringar 23 30 91 23
Reinvesteringar 33 60 67 35
SUMMA

INVESTERINGAR 56 9 158 58
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Investeringar i finansiella anléiggningstillgdngar

Anvisning

Avser forvarv och avyttring av aktier i dotterforetag, intresseforetag, ovriga
koncernforetag samt dvriga langfristiga vardepappersinnehav som &r avsedda att
stadigvarande innehas i rorelsen.

Aktier och andelar, i mnkr

Prognos helar

0

0

Summa investeringar

0

3.2.53

enligt investeringsplaner fér bolag

Anvisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

Vilj ut objekt som ar av storre karaktar eller av strategisk/vasentlig betydelse for
bolaget. (Har man pébdrjat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen

fullgoras). Redovisa dven projekt dir avvikelsen dr stor mot budget.

Observera att:

1. Samtliga projekt som beslutats av kommunfullméiktige méste redovisas i

tabellen.

2. I kolumnen Budget per projekt ska den av kommunfullmaktige senaste
budgeten redovisas, inte ursprunglig.

Vid oklarheter kring vilka projekt som ska inkluderas - kontakta Eric Roos pa
stadsledningskontoret (eric.roos@stadshuset.goteborg.se) och Hakan Spjuth pa
Stadshus AB (hakan.spjuth@gshab.goteborg.se).

Korrosionsskador

. . Ack utfall Al Beraknas
Benamning projekt enl. Budget per prognos Tt [
. . . tom " fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt . for hela
perioden . kv)

projektet
Ny inloppspumpstation, 30 10,5 30 | 2025,Q4
forprojektering
Anpassnl.r)garll beflntllg 16 14 16 2025 . Q2
tunnelanlaggning i Surte
Molndalséan,
forbindelseledning, 300 37,5 300 27 , Q4
dykarledning
Angsviolen 15 12 12 24 . Q1
Styr EI IN 19 17,7 18,5 2024 ,Q2
Grovrenshantering 10 5,2 7 2024 , Q4
Aktivslam inloppspumpar 7 1,4 55 2024 , Q4
AS Luftning och omrérning 40 2,5 40 2026 , Q4
SF Nytt dysvattensystem, 12 8 11 2024, Q4
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Anvisning

Kommentera uppgifterna i tabellen ovan. Redogor kortfattat for visentliga
avvikelser i tid, ekonomi eller innehall samt konsekvenser och eventuella
atgérder.

Program Nya Rya

Gryaab har startat en forstudie for en utbyggnad av Ryaverket med avseende pa
kommande skarpta reningskrav och en 6kad befolkningsutveckling inom
dgarkommunerna. Utbyggnaden skall vara driftsatt 2036 och dimensioneras for
verksamhet till 2055 och i vissa delar till 2070. Forstudien ska redovisas hdsten
2024 och den ska utgdra underlag for stillningstagande och investeringar for ett
framtida Ryaverk. Fokus inledningsvis av programmet har varit att utreda olika
reningsprocesser, mediakulvert och inloppspumpstation. Forstudie Nya Rya
fardigstdlls december 2024 och start forprojektering planeras till borjan av 2025.
Delprojekt ny inloppspumpstation kommer att tidigareldggas, se avsnitt nedan.
Ansokan om tillstand till fortsatt och utokad verksamhet vid avloppsreningsverket
lamnades in till mark- och miljddomstolen den 16 maj 2024. Ansdkan om
vattenverksamhet avseende tillstdnd for grundvattensidnkning i samband med
byggandet av en ny inloppspumpstation ldmnades in till mark och miljodomstolen
den 22 december 2023.

En viktig del i finansieringsprocessen r att faststélla hur stor del som skall vara
dgartillskott och hur stor del som skall finansieras med lan. Beslut angéende
inriktning fér Nya Rya och finansieringsmodell togs i styrelsen 220617 och KF 1
dgarkommunerna tog stillning till beslutet 1:a kvartalet 2023.

Ny inloppspumpstation

Forstudien fardigstilldes 221231, Beslut om forprojektering ny inloppspumpstation
togs i styrelsen 230615. En del av Projekt Nya Rya ir att bygga en ny
inloppspumpstation. En inloppspumpstation pumpar in och upp vattnet fran
tunnlarna till anldggningens reningsprocess. Den befintliga pumpstationen togs i
drift 1971 och ar dimensionerad for en kapacitet av 11,2 m3/s med tva pumpar i
drift samt en pump stand by. Den nya inloppspumpstationen dimensioneras for en
kapacitet av 12 m3/s. Den nya och den befintliga inloppspumpstationen kommer
vara redundanta for varandra. Resultatet av forprojekteringen ar ett beslutsunderlag
for att faststilla omfattning med tillhérande kostnadskalkyl for genomforande.

Av beslutsunderlaget till inriktningsbeslut géllande investering i
kapacitetsutveckling av Ryaverket som fattades i maj 2022, som tillstyrkts av alla
deldagarkommuners kommunfullméktige, angavs att delbeslut inom ramen for Nya
Rya skulle fattas som skulle krdva kommunfullméktiges stdllningstagande.
Pumpstationen &r ett sddant delbeslut och den preliminédra beddmningen ar
fortfarande att beslutet &r av principiell beskaffenhet.

Anpassningar i befintlig tunnelanliggning i Surte

Projektet ir i genomforandefas. Alviingens avloppsreningsverk ska liggas ned med
Okade floden frén Ale till Gryaab som f6ljd. Tunneln mellan Stora Viken och Surte
anvinds for utjdmning av spillvattenflddet innan vattnet leds i en pumpstation och
vidare till Gryaab. For att mojliggora en nedldggning av Alviingens
avloppsreningsverk behover Gryaab byta den befintliga titviggen samt investera i
en ledning med storre kapacitet. Bade i syfte att kunna ta emot 6kade fléden men
ocksé for att kunna kapa flodestoppar genom dédmning i tunneln. Den ekonomiska
ramen ar uppdelad i tva delar dér den forsta delen ar slutford. Investeringen i sin
helhet uppgar till 16 miljoner kronor. Del tva drivs av Surte och tidplanen ar
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senarelagd.

Dykarledning Mélndalsian

Avloppsvatten fran Lerum, Partille, Harryda och Mélndal leds till Gryaab genom
ett tunnelsystem som passerar Mdlndalsan. Under MdIndalsén, E6, jdrnvig och
sparvig leds avloppsvatten genom en forbindelsledning. Ledningen har idag ingen
redundans och kapacitetsbelastning dr hog. Genom att ldgga tva nya ledningar
minskar risken for nddavledning av orenat avloppsvatten till kénsliga recipienter
vid hoga floden eller vid service och underhéll. Drifttillgdngligheten sékerstills
samt redundans skapas. Atgirden #r ocksé en forutsittning for att kunna ta emot
spillvatten fran Bollebygd enligt Gryaabs miljétillstand. Gryaabs styrelse tog i
december 2021 beslut om att genomfora en detaljprojektering. Den ekonomiska
ramen fOr detaljprojekteringen uppgér till 40 miljoner kronor. Detaljprojekteringen
ar 1 under fardigstillande och investeringsbeslut om byggnation har trots det
senarelagts 1 véintan pa miljotillstdnd. Bedomningen nu dr att detta dock inte
senareldgger fardigstillandetiden i sin helhet. Bedomningen nu é&r att investeringen
uppgér till mellan 250-300 miljoner kronor. Gryaab bedémer att
investeringsbeslutet &r ej av principiell beskaffenhet och ddrmed kan tas av
Gryaabs styrelse.

Angsviolen

Niér forbindelseledningarna under Mdlndalsén ska ldggas kommer en
trafikomléggning av E6 att behdva goras. For att detta ska bli sé kostnadseffektivt
som mojligt beslutade Gryaab under 2023 att forvérva en fastighet for 12 mkr.
Overtagandet gjordes januari 2024 och avslutat.

Styr El IN

Genomforandefasen ar i slutfasen. Projektet avser att byta ut dldre elutrustning
samt utoka styrningen fran processtyrsystemet. Den ekonomiska ramen for
investeringen uppgér till 19 miljoner kronor. Prognosen &r ldgre &dn budget.

Grovrenshantering

Genomforandefasen har avslutat och projektet dr under avslut. Projektet avser
ersittning av tekniskt uttjént utrustning.

Den ekonomiska ramen for investeringen uppgér till 10 miljoner kronor. Prognosen
ar under budget.

Aktivslam inloppspumpar

Installationerna paborjas under hosten 2023 och ar fardigstillda i sin helhet och
projektet dr under avslut. Projektet avser ersittning av tekniskt uttjant utrustning.
Den ekonomiska ramen for investeringen uppgér till 7 miljoner kronor. Prognosen
ar under budget.

Aktiv slam, luftning och omrorning

Den mekaniska utrustningen borjar na sin tekniska livslangd och behdver bytas ut.
I pagéende forprojektering utreds vilka dtgarder som behovs och till vilken kostnad
for en okad flexibilitet och forbéttrad BOD- och kvévereningen. Investeringsbeslut
for ett genomforande togs i februari 2024 med en budget pa 40 mkr. Projektet
kommer att padgé under flera ar da anldggningsdelen inkluderar 3 linjer och endast
en linje kan stéllas av per &r for att reningsresultat inte ska paverkas i for stor
utstrackning.

SF Nytt dysvattensystem, Korrosionsskador

Mikrobiellt inducerad korrosion har konstaterats i ett hjalpsystem till
skivfilteranldggningen. Korrosionen leder till omfattande ldckage och livslangden
pa nuvarande system &r svirbedomt. Genomforandefasen av nytt system pégar och
fardigstalls under hosten. Den ekonomiska ramen for investeringen uppgar till 12
miljoner kronor. Prognosen ér under budget.
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3.2.6 Lan och lanetak for bolag

Anvisning

Fyll i tabellen nedan och kommentera bolagets skuldutveckling.

Aven om man idag inte berdrs av lanetak men énda ser en skuldokning fyller
man i tabellen. Observera att prognos dven ldmnas i Cognos blankett IVPS,
Prognos investeringar och skuldforandring augusti.

I kommunfullméktiges budget 2024 bemyndigas kommunstyrelsen att justera
storleken pé bolagens enskilda lanetak inom bolagskoncernen pa begiran av
Stadshus AB. Om lanebehovet Gverstiger lanetaket (pa grund av andra én
tillfalliga orsaker) behdver bolaget skyndsamt gora en begéran om hdjning av
lanetaket till kommunstyrelsen.

I delérsrapport/arsrapport beskriver bolaget bakgrunden till &rendet och de
skal/orsaker som ligger bakom varfor man bedomer att ldnetaket behdver utokas.
Darutover ska underlaget innehalla en beskrivning av bolagets finansiella
situation och risker samt vilka &tgérder som vidtas for att komma i niva med
lanetaket som beslutades i kommunfullmiktiges budget.

Beslut om begiran om hojt lanetak ska tas av bolagets styrelse och
protokollforas vilket bildggs uppfoljningsrapporten.

I styrelsebeslutet ska foljande beslutsmeningar anges:

e Beslutssats bolag: Bolag X 6verlamnar begiran om utokat lanetak till
Stadshus AB for vidare hantering, i enlighet med vad som framgér i
delérsrapport/arsrapport 20xx

e Beslutssats Stadshus AB: Begédran fran Bolag X om utokat lanetak, i
enlighet med vad som framgér av delérsrapport/arsrapport (bilaga x),
overldmnas till kommunstyrelsen for vidare hantering.

o Volym 31 aug | Prognos 31 o Volym 31 dec
Lan mnkr 2024 dec 2024 Lanetak 2024 2023
Summa 1 131 mdkr 1 155 mdkr 1 400 mdkr 1 102 mdkr
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3.3

3.3.1

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Uppfoljning avtalssamverkan

Anvisning

Enligt 9 kap. 37 § kommunallagen (KL) ska kommunstyrelsen arligen rapportera
till kommunfullméiktige om kommunens avtalssamverkan. Avtalssamverkan
innebdr att en kommun traffar avtal om att nagon av dess uppgifter helt eller
delvis ska utforas av annan kommun eller region. Rapporteringsskyldigheten
innebdr att kommunstyrelsen ska sammanstilla befintliga och nya avtal som &r
aktuella under aret och rapportera dessa till kommunfullméktige. Syftet med
rapporteringen ar att kommunfullméktige ska vara informerad och kunna ta fullt
ansvar for verksamheterna dven om den utfors av en annan kommun eller region.

For att stadsledningskontoret ska kunna full folja detta ansvar behover respektive
forvaltning och bolag redovisa vilka avtal som finns beslutade pa respektive
namnd/styrelse.

Redovisningen ska innehalla avtalssamverkan bade déar Goteborgs Stad utfor
verksamhet for annan kommun/region och dir Goteborgs Stad dverlamnat till
annan kommun/region att utféra verksamhet. Rapporteringen behover innehalla
information om vilken verksamhet som bedrivs med stdod av avtalet, vilka
kommuner eller regioner som avtalet har ingétts med.

Om nimnden/bolget har nigon aktuell avtalssamverkan med annan
kommun/region fyll i tabellen nedan. Annars l&mna detta avsnitt tomt/dolj det.

Fragor? Kontakta Erica Farberger 031-368 02 08

Avtalspart/-er Verksamhet som .
(kommun bedrivs med stod Ovrigt?
och/eller Region) av avtalet

Avtalets
namn/rubrik

Avtal Gryaab/Lerum Mottagande av -
Lerum/Gryaab om spillvatten
Lerums kommuns
ratt att dverfora
spillvatten fran
Alingsas kommun
till Gryaab.

Alingsas kommun har enligt tva avtal med Lerums kommun (fran 2009 och 2016)
ratt att overfora spillvatten fran vissa delar av Alingsas till Lerums kommun.

Lerums kommun har i sin tur ett avtal med Gryaab som ger Lerums kommun rétt
att dverfora spillvattnet som kommer fran Alingsés med stdd av ndmnda avtal till
Gryaab.
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3.3.2 Ovriga beslut och/eller uppdrag
Anvisning
Hér kan namnden/styrelsen rapportera andra uppdrag fran

kommunfullméktige/kommunstyrelsen som inte har sarskild rubrik, men dér
utvecklingen dr sadan att det ar viktigt att kommunstyrelsen informeras.
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4 Styrinformation till styrelsen

Anvisning

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppfoljningen utifrén styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.
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5.1

Redovisning av styrelsens

uppdrag

Anvisning

BYGG IN ALLA UPPDRAG... IS.

Samma som kap 6 fast for bolag.

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoljningsprocesser. Detta géller
aven jamstilldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2023 2024-04-10

Halvar 1 2023

Gryaab beddms utifran sin verksamhet ha
en begransad paverkan pa delar av
uppdragsuppfyllelsen. Gryaabs
verksamhet har stor paverkan pa
ekologisk och ekonomisk hallbarhet men
mindre pa social hallbarhet och
jamstalldhetsperspektivet. Gryaab foljer de
regler och riktlinjer som galler for staden.
Gryaab gor hallbarhetsanalyser som utgar
ifran flera kriterier, s.k.
multikriterieanalyser, vid val av stérre
investeringar. Gryaab tar stéllning till den
ekologiska, ekonomiska och sociala
dimensionen i beslutsunderlagen for alla
styrelsebeslut. Styrelsen beslutade den
15/6 att forklara uppdraget som fullgjort
(40c §).

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstallda inte 6verstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2023 2024-04-10

Halvar 1 2023

Gryaab har i dagslaget inga timanstallda
och uppfyller darmed redan uppdraget.
Styrelsen beslutade den 15/6 att forklara
uppdraget som fullgjort (40c §).
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomféra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2023 2024-04-10

Halvar 1 2023

Beddmningen ar att Gryaab uppfyller
uppdraget genom bolagets nuvarande
system. Styrelsen beslutade den 15/6 att
forklara uppdraget som fullgjort (40c §).

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2023 2024-04-10

Halvar 2 2023

Uppdraget aterrapporterades till styrelsen i
ett separat arende 230922 54c § och ar
inskickat till stadsledningskontoret.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att méjliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedsattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2023 2024-04-10

Gryaab saknar kdnnedom om kandidater i
rekryteringsprocesser eller
praktikplatssdkande har
funktionsnedsattningar, da detta inte &r en
fraga som inte far eller bor stallas i
rekryteringssammanhang.
Rekryteringsprocessen pa Gryaab utgar
dock fran ett normkritiskt forhaliningssatt,
med syfte att ingen sdkande ska bli
diskriminerad. HR arbetar aktivt med att
Oka kunskapen hos alla chefer kring vilka
val som gors i en rekryteringsprocess.
Enligt Gryaabs plan fér delaktighet for
personer med funktionshinder ar malet att
alla chefer ska ga en utbildning i
férdomsfri rekrytering. Utbildning planeras
inom planperioden.

Gryaab arbetar aktivt med att alla
kontorsytor och allméanna ytor ska vara
utformade pa ett sadant satt att alla ska
kunna nyttja ytorna obehindrat.
Uppféljningen av den fysiska arbetsmiljon
for medarbetarna sker I6pande i det
dagliga arbetet. Gryaab bedémer att
uppdraget ar uppfyllt genom nuvarande
arbete. Styrelsen beslutade den 2 februari
2023 att avsluta uppdraget (§ 94c).
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i Avslutad
uppdrag att tillgdngliggora lokaler som

efterfragas av valnamnden for att

sakerstalla tillgang till vallokaler 6ver

hela Gbteborg. Halvar 1 2024 2024-02-07
Uppdragsar Gryaabs lokaler &ar inte lampliga som
2024 vallokaler. Styrelsen beslutade den 2
Typ av KF/KS-uppdrag februari 2024 att forklara uppdraget
Uppdrag inom budgetbeslut fullgjort och att avsluta det (98b §).
Samtliga namnder och styrelser i ® Pagaende

Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
overvaga mojligheter till okat
samutnyttjande av resurser inom

kommunikationsomradet. Halvar 12024 2024-08-29

Konsekvenser relaterade till

arbetsmiljoaspekter och eventuella Gryaab samverkar pa olika satt med flera

upphandlingsregler ska redovisas. aktorer i Goteborgs Stad och dvriga

Samverkan ska i samband med deldgarkommuner.

uppdragets genomférande ske med Gryaab ska se 6ver mojligheten att ga

fackliga parter. samman med liknande verksamheter inom
. deladgarkommunerna vid upphandling av

Uppdragsar extern kommunikation. Om det blir aktuellt

2024 kommer géllande upphandlingsregler

Typ av KF/KS-uppdrag foljas.

Uppdrag utanfor budgetbeslut Gryaab har tva heltidstjanster inom

kommunikationsomradet, vilket ar ett
behov som, trots att samverkan med
andra aktorer sker enligt exempel ovan,
varit konstant under flera ar. Utifran det
avses inga forandringar goras gallande
Gryaabs interna resurser pa
kommunikationsomradet och det saknas
darfor skal att utreda konsekvenser
relaterade till arbetsmiljdaspekter.

Gryaab beddémer att uppdraget ar uppfylit
genom nuvarande arbete och uppdraget
kommer avslutas efter att styrelsen
behandlat delarsrapporten den 20
september 2024.

5.2 Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfor budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 33 (36)



Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoljningsprocesser. Detta géller
aven jamstilldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2023-06-27

Gryaab beddms utifran sin verksamhet ha
en begransad paverkan pa delar av
uppdragsuppfyllelsen. Gryaabs
verksamhet har stor paverkan pa
ekologisk och ekonomisk hallbarhet men
mindre pa social hallbarhet och
jamstalldhetsperspektivet. Gryaab foljer de
regler och riktlinjer som géller for staden.
Gryaab gor hallbarhetsanalyser som utgar
ifran flera kriterier, s.k.
multikriterieanalyser, vid val av stérre
investeringar. Gryaab tar stéllning till den
ekologiska, ekonomiska och sociala
dimensionen i beslutsunderlagen for alla
styrelsebeslut. Styrelsen beslutade den
15/6 att forklara uppdraget som fullgjort
(40c §).

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstallda inte 6verstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2023-06-27

Gryaab har i dagslaget inga timanstallda
och uppfyller darmed redan uppdraget.
Styrelsen beslutade den 15/6 att forklara
uppdraget som fullgjort (40c §).

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomféra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2023-06-27

Beddmningen &r att Gryaab uppfyller
uppdraget genom bolagets nuvarande
system. Styrelsen beslutade den 15/6 att
forklara uppdraget som fullgjort (40c §).

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2023-11-08

Uppdraget aterrapporterades till styrelsen i
ett separat arende 230922 54c § och ar
inskickat till stadsledningskontoret.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedsattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2024-02-02

Gryaab saknar kdnnedom om huruvida
kandidater i rekryteringsprocesser eller
praktikplatss6kande har
funktionsnedsattningar, da detta inte ar en
fraga som inte far eller bor stallas i
rekryteringssammanhang.
Rekryteringsprocessen pa Gryaab utgar
dock fran ett professionellt, normkritiskt
och kompetensbaserat forhallningssatt,
med syfte att ingen sékande ska bli
exkluderad eller diskriminerad. HR arbetar
aktivt med att 6ka kunskapen och
medvetenheten hos alla chefer kring vilka
val som gors i en rekryteringsprocess. Det
minskar risken att géra urval pa fel
grunder. Enligt Gryaabs plan for
delaktighet fér personer med
funktionshinder ar malet att alla chefer ska
ga en utbildning i férdomsfri rekrytering.
Utbildning planeras inom planperioden.

Gryaab arbetar aktivt med att alla
kontorsytor och allmanna ytor ska vara
utformade pa ett sadant satt att alla ska
kunna nyttja ytorna obehindrat.
Uppféljningen av den fysiska arbetsmiljon
for medarbetarna sker I6pande i det
dagliga arbetet. Gryaab bedémer att
uppdraget ar uppfyllt genom nuvarande
arbete. Styrelsen beslutade den 2 februari,
genom arsrapporten, att avsluta uppdraget
(§ 94c).

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgéngliggora lokaler som
efterfragas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler 6ver
hela Goéteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-04-10

Gryaabs lokaler ar inte lampliga som
vallokaler. Styrelsen beslutade den 2
februari 2024 att forklara uppdraget
fullgjort och att avsluta det (98b §).
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
overvaga mojligheter till okat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljoaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2024-08-29

Gryaab samverkar pa olika satt med flera
aktorer i Goteborgs Stad och 6vriga
deldgarkommuner. Extern kommunikation
kring batterifabriken sker till exempel
tilsammans med Kretslopp och vatten
samt Goteborg Energi. Kommunikationen
blir genom vart samarbete effektiv och
varierad.

Gryaab samarbetar ocksad med
Bostadsbolaget i Goteborg genom att
tillhandahalla broschyrer kring hur man
ska leva avloppsvanligt. Broschyrerna
delas bland annat ut till nyinflyttade
hyresgaster.

Bolaget deltar i manga av de natverk som
finns i staden for samutnyttjande av
kompetens, erfarenhetsutbyte och nya
lardomar inom kommunikationsomradet.
Dessutom tar Gryaab del av Goteborgs
Stads bildarkiv samt andra gemensamma
kommunikationssystem.

Gryaab arbetar for narvarande med att ta
fram en faktatext gallande braddning
(tillfalligt utslapp av orenat avloppsvatten
som kan ske vid kraftiga regn) fér bland
annat politiker, tjdnstepersoner och
medborgare. Faktatexten kommer att
samverkas med
kommunikationsavdelningarna i alla
delagarkommuner.

Gryaab ska se 6ver mojligheten att ga
samman med liknande verksamheter inom
deldgarkommunerna vid upphandling av
extern kommunikation. Om det blir aktuellt
kommer géllande upphandlingsregler
foljas.

Gryaab har tva heltidstjanster inom
kommunikationsomradet, vilket ar ett
behov som, trots att samverkan med
andra aktorer sker enligt exempel ovan,
varit konstant under flera ar. Utifran det
avses inga férandringar goras géllande
Gryaabs interna resurser pa
kommunikationsomradet och det saknas
darfor skal att utreda konsekvenser
relaterade till arbetsmiljdaspekter.

Gryaab beddmer att uppdraget ar uppfyllit
genom nuvarande arbete och uppdraget
kommer avslutas efter att styrelsen
behandlat delarsrapporten den 20
september 2024.

5.3 Redovisning av styrelsens egna uppdrag
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planer inom det
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Anvisning

Denna rapport omfattar uppfoljning av tre planerande styrande dokument inom
omradet trygghet och brottslighet. Det &r

e Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program
2018-2026,

e Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering,
gingkriminalitet och utveckling av parallella samhéllen 2023-2026.

o (Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023—-2025

De tre dokumenten beskrivs kortfattat nedan.

Varje namnd och styrelse med ansvar i programmet och/eller i planerna ansvarar
for strategiers och insatsers implementering och genomf6rande i den egna
verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar for att stddja en samlad
implementering, genomforande och samordning som helhet. Kommunstyrelsen
ansvarar @ven for en samlad uppf6ljning av programmet och planerna.
Redovisning sker till kommunstyrelsen i arsrapport for 2024.

Uppf6ljningen som sker nu under varen 2024 fokuserar pa att kartldgga nuldge
med syfte att fa en 6vergripande bild och for att ge stadsledningskontoret
mojlighet att erbjuda stéd till de forvaltningar och bolag som beddms ha behov
av det.

Under hosten kommer uppfoljningsdialoger att genomforas.

Gaoteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program
2022-2026.

Programmet bygger pé det nationella programmet (Tillsammans mot brott) och
ar en ambitionshojning i Goteborgs Stads fortsatta arbete for att 6ka tryggheten
och minska brottslighet i staden. Det framhéller det gemensamma ansvaret och
att alla som kan bidra har en roll att fylla.

Malet ar att 6ka tryggheten for de som lever, verkar och vistas i staden samt
minska den individuella och organiserade brottslighetens paverkan pa
Goteborgssamhillet.

Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering,
gingkriminalitet och utveckling av parallella samhéllen 2023-2026.

Handlingsplanens syfte dr att skapa forutsittningar for nmnder och styrelser att
genomfora och utveckla insatser som krévs for att stoppa nyrekrytering,
géngkriminalitet och utvecklingen av parallella samhéllen i Goteborg.

Malet ar att Goteborgs Stad ska stoppa nyrekrytering, gangkriminalitet och
utveckling av parallella samhéllen pé lang sikt.

Handlingsplanen har i sin helhet koppling till det trygghetsskapande och
brottsforebyggande programmet. De fragor fran handlingsplanen som stills hér
kopplas till programmet enligt tabellen nedan:
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Insats Eoppling till ToB program
1:2 Malomrade 4

2:1 Milomrade 4 och strategi 5:3
23 Malomrade 4 och strategi 5:3
32 Strategier 5:2, 5:3 och 54
4:2 Malomrade 5

4:5 Strategi 4:1

4-6 Malomrade 1.3, 4 och 5

Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023-2025.

Handlingsplanens syfte ar att skapa forutsittningar for nmnder och styrelser att
genomfora och utveckla insatser som kravs for att motverka tystnadskulturer i
stadens verksamheter. Strategi 5:4 i det trygghetsskapande och
brottsférebyggande programmet har direkt koppling till planen.
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1 Uppfoljning Goteborgs Stads
trygghetsskapande och
brottsforebyggande program
2022-2026

Anvisning

Denna uppfoljning utgor ett underlag till stadens dvergripande uppfoljning av
Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program.

Programmet &r beslutat i Kommunfullméktige (2022-06-16 §) och géller for
Goteborgs stads ndmnder och bolagsstyrelser. Svaren ni ldmnar i denna
uppfoljning behdver inte vara beslutad 1 nimnd/styrelse. Namnd/styrelse ska
informeras om svaren.

Programmet &r uppbyggt utifrdn mal for arbetsprocessen samt mal for det
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetets inriktning.

I det trygghetsskapande och brottsforebyggande programmet finns definition
och problembeskrivning, strategier och ansvariga/sarskilt ansvariga namnder
och styrelser.

Mal for arbetsprocessen ér att:

e Oka kunskapen: Det innebir att stadens lidgesbilder om otrygghet och
brott samt analyser om orsaker och insatser ska vara kunskapsbaserade
och utga fran evidens och forskningsbaserade metoder.

e Oka samverkan: Att 6ka samverkan innebir att identifiera behov och
samordna sig med andra samt att initiera kontakt med alla aktérer som
kan bidra i arbetet, sdsom polisen, nédringslivet, fastighetsdgare och
civilsamhallet.

Arbetets inriktning fokuserar pa att:

e minska otryggheten till foljd av rddslan att utséttas for brott
e minska benédgenheten att begé brott
e minska mojligheten att begé brott

Uppféljningen &dr uppbyggd efter mal for arbetsprocessen och arbetets
inriktning.

Klarmarkera rapporten senast den 31 maj 2024.

Bifoga handlingsplan/alternativt
annan dokumentation som
fortydligar omhindertagandet.
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1.1

1.1.1

1.1.2 Malomrade 2: Oka samverkan

Uppfoljning arbetsprocessen

Malomrade 1: Oka kunskapen

Anvisning

Strategierna handlar om att:

» Arbeta kunskapsbaserat

» Sikerstilla kompetens hos ansvariga och utforare 1 det trygghetsskapande och

brottsférebyggande arbetet

For ytterligare stod om mélomrédets och strategiernas innehall, se utdelat ansvar
samt definition och problembeskrivning i programmet.

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Ar ert arbete kunskapsbaserat?

Strategi 1:1 Goteborgs stads
trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete ska vara
kunskapsbaserat och utga fran
malgruppsanalyser, likvardiga lokala och
centrala lagesbilder och aktuell forskning

Ja

Gryaabs ambitionsniva ar
kunskapsbaserat och utgar ifran den
kunskap och de lokala lagesbilder som
rapporterades in i december 2023.

Har ni sdkrat er kompetens?

Strategi 1:2 Goteborg Stad ska sékra
kompetens hos ansvariga och utférare i
det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet

. Nej

Da Gryaab endast marginellt kan bidra till
att 6ka tryggheten inom staden har inga
resurser satsats pa att 6ka kunskapen.

Anvisning

Strategierna handlar om att:

» Identifiera fragor dar samordning och samverkan bor ske

» Sdkra och utveckla intern och extern samverkan déar det bidrar till 6kad

trygghet och minskad brottslighet

» Starka civilsamhaéllets och néringslivets delaktighet i det gemensamma arbetet

For ytterligare stod om malomradets och strategiernas innehall, se utdelat ansvar
samt definition och problembeskrivning i programmet.
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Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni i samverkan identifierat fragor
som Okar trygghet och minskad
brottslighet?

Strategi 2:1 Goteborg ska bjuda in till
centrala och lokala trygghetsskapande
och brottsférebyggande forum/rad for att
identifiera fragor dar samordning och
vidare samverkan bor ske.

o Nej

Gryaab har inte sett ndgot behov av
samverkan.

Har ni tagit initiativ och/eller deltagit i
trygghetsskapande eller
brottforebyggande atgarder?

Strategi 2:2 Goteborgs stad ska ta initiativ
och aktivt delta i saval internt som externt
initierade trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder samt
kontinuerligt utveckla nya strukturer och
ok for samverkan internt samt lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt

. Nej

Gryaab har inte sett ndgot behov av att ta
initiativ till samverkan.

Har ni starkt néaringslivets och
civilsamhallets delaktighet i det
gemensamma arbetet?

Strategi 2:3 Goteborgs stad ska medverka
till att starka civilsamhallets och
naringslivets delaktighet i det
gemensamma trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet

. Nej

Gryaab har inte kunnat identifiera
gemensamma omraden for att starka
civilsamhallets och naringslivets
delaktighet i det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet.

1.2 Uppfoljning arbetets inriktning

Malomrade 3: Minska otryggheten till foljd av radslan for

att utsattas for brott

Anvisning

Strategierna handlar om att

» Sékerstilla att de som har storst behov nas av trygghetsskapande och

brottsférebyggande atgarder.

»Ta héansyn till trygghetsskapande och brottsforebyggande aspekter vid fysisk
planering, byggnation och forvaltning av ny och befintlig stad.

» Starka och utveckla arbetet med brottsofferstod.

For ytterligare stod om mélomrédets och strategiernas innehall, se utdelat ansvar

samt definition och problembeskrivning i programmet.
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Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni sdkerstéllt att de som har storst
behov nas av trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgarder?

Strategi 3:1 Goteborgs stad ska pa ett
systematiskt satt analysera och ta hansyn

Ja

Gryaab har inte kunnat identifiera nagra
malgrupper som kan vara i behov av
atgarder fran Gryaab.

till vilka malgrupper och individer som har
storst behov nér trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgarder planeras och
genomfors.

Har ni systematiskt kartlagt vilka Ja
platser som ar mest otrygga och

tsatta? . . .
u Detta redovisades i nulagesrapporten som

Strategi 3:2 Goteborgs stad ska pa ett rapporterades in i december 2023.

systematiskt satt analysera och ta hansyn
till vilka platser som ar mest otrygga och
utsatta nar atgarder planeras och
genomfors.

1.2.2 Malomrade 4: Minska benagenheten att bega brott

Anvisning

Strategierna handlar om den sociala brottspreventionen som handlar om att:
» minska benidgenheten hos individer att bega brott

» stirka individers sjalvkontroll och sociala band till samhallet.

» hindra individer att radikaliseras, gora sig skyldiga till brott i unga ar

» att aterfalla i brott efter avtjanat straff

For ytterligare stod om mélomrédets och strategiernas innehall, se utdelat ansvar
samt definition och problembeskrivning i programmet.

Uppfoljningsfragor Svarsalternativ med kommentar

Arbetar verksamheten aktivt for att Ja
stoppa vald och fortryck?

Gryaab kommer inte i direkt kontakt med
dessa problem men bolaget arbetar aktivt
for att forebygga vald, hot eller fortryck i
nagon form pa arbetsplatsen och for
Gryaabs medarbetare.

Strategi 4:4 Goteborgs Stad ska verka for
att stoppa vald i nara relation, hatbrott
samt hedersrelaterat vald och fortryck.

1.2.3 Malomrade 5: Minska mojligheten att bega brott

Anvisning

Strategierna handlar om att

» Vidta brottsforebyggande atgérder i verksamheter, pa platser och vid tjénster

Uppfdljning av program och planer inom det trygghetsskapande och brottsforebyggande
omradet
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dar brott riskerar att begas

» Forstarka kontrollfunktioner och samverka internt och externt for att motverka
ckonomisk brottslighet och att oseridsa aktorer kommer &t stadens resurser

» Motverka utvecklingen av parallella samhaéllsstrukturer och tystnadskultur

For ytterligare stod om mélomrédets och strategiernas innehall, se utdelat ansvar
samt definition och problembeskrivning i programmet.

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Vidtar ni brottsforebyggande atgarder
systematiskt?

Strategi 5:1 Goteborgs Stad ska pa ett
systematiskt satt vidta brottsférebyggande
atgarder i verksamheter, pa platser och
vid tjanster dar brott riskerar att begas.

Ja

Gryaab arbetar aktivt med bade inre och
yttre sakerhet

Har ni forstarkt era atgarder for att
motverka ekonomisk brottslighet?

Strategi 5:2 Goteborgs stad ska forstérka
sina kontrollfunktioner och samverka
internt och externt for att motverka
ekonomisk brottslighet och att oseridsa
aktorer kommer at stadens resurser.

Ja

Samtliga medarbetare genomgar bade
stadens och en egenupphandlad
utbildning i syfte att battre skydda bolaget
mot ekonomiska bedrageriattacker.

Genomfor ni arbete for att stoppa
utvecklingen av parallella
samhallsstrukturer?

Strategi 5:3 Goteborgs stad ska motverka
utvecklingen av parallella
samhallsstrukturer genom att stoppa
gangkriminalitet, slaktbaserade kriminella
natverk och valdsbejakande extremism.

Ja

Vi har med och bevakar denna risk som
en del i sdval upphandlings- som
rekryteringsprocessen. Utifran det sociala
perspektivet och en 6kad risk for
organiserad brottslighet, dar sddana
element skulle kunna ta del av information
som ror anldggningen som inte bor
komma utomstaende tillhanda, kan
utdkade bakgrundskontroller minska
risken vid rekrytering av nya medarbetare.
Tatt samarbete mellan HR,
bolagscontroller och Sakerhetsansvarig
pagar for att utreda denna mdgjlighet.

Arbetar ni med att motverka
tystnadskulturer?

Strategi 5:4 Goteborgs stad ska motverka
tystnadskultur genom att stoppa alla
former av otillaten paverkan av dess
chefer och medarbetare

Ja

Bolaget har informerat pa personalmote
kring de olika mojligheter det finns for den
enskilde att anonymt rapportera om bland
annat forsok till otillaten paverkan.

Uppfdljning av program och planer inom det trygghetsskapande och brottsforebyggande
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2

Goteborgs Stads
handlingsplan for att stoppa
nyrekrytering, gangkriminalitet
och utvecklingen av parallella
samhallen 2023-2026

Anvisning

Denna uppfoljning utgor ett underlag till stadens dvergripande uppfoljning av
Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering, gangkriminalitet
och utvecklingen av parallella samhéllen.

Handlingsplanen &r beslutad i Kommunfullméktige (2023-06-08 § 7) och géller
for Goteborgs stads ndmnder och bolagsstyrelser.

Svaren ni ldmnar 1 denna uppfoljning behdver inte vara beslutad i
namnd/styrelse. Namnd/ styrelse ska informeras om svaren.

Fokusomraden och insatser

Handlingsplanen utgér fran fyra fokusomrédden med tillhdrande insatser som
tillsammans visar vad stadens nimnder och styrelser ska prioritera for att stoppa
géngkriminalitet, nyrekrytering och utveckling av parallella samhéllen:

* Tidiga och forebyggande insatser

* Insatser riktade till malgruppen som ar gangkriminell eller riskerar att
rekryteras till kriminalitet.

* Ett samordnat arbete med helhetsperspektiv for att stoppa gangkriminalitet och
nyrekrytering till kriminella néatverk.

» Kunskapsbaserat arbete och valgrundad kompetens.

Insatserna nedan utgar fran ett eller flera av de ovan beskrivna fokusomradena
men knyter ibland an till fler fokusomraden 4n just det de har kategoriserats
under. De insatser som foljs upp nu i Stratsys beror enstaka eller ett storre antal
forvaltningar och bolag. Det handlar om foljande insatser:
1:2,2:1,2:3,3:2,4:2, 4:5, 4:6.

I en ambition att minska den administrativa belastning for stadens forvaltningar
och bolag skulle antalet uppf6ljningsfragor i stratsys for nimnda handlingsplan
vara farre och information om nulédget skulle istéllet inhdmtas via dialoger.
Dialoger skulle ske kring foljande insatserl:1,
1:3,1:4,1:5,2:2,2:4,4:1,4:3,4:4.

Under forberedelsearbetet infér dialogerna har vi dragit slutsatsen att den
information betraffande handlingsplanen som vi efterfragar under varen enklast
kan besvaras via uppfoljningsfragor i Stratsys. Den 4/3 uppdaterades darfor
Stratsys med vtterligare 9 frigor kopplade till HANDLINGSPLAN FOR ATT
STOPPA NYREKRYTERING, GANGKRIMINALITET OCH
UTVECKLING AV PARALLELLA SAMHALLEN riktade till den det

Uppfdljning av program och planer inom det trygghetsskapande och brottsforebyggande
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2.1

2.2

beror.

Resterande insatser foljs vid behov upp genom uppféljningsdialoger under
hosten 2024.

Klarmarkera rapporten senast den 31 maj 2024.

Bifoga handlingsplan/alternativt
annan dokumentation som

fortydligar omhéndertagandet.

Fokusomrade 1: Tidiga och forebyggande
insatser

Anvisning

Insatserna i fokusomréadet syftar till KS 2022-04-27 § 364

Insatserna i fokusomradet syftar till att tidigt bryta riskbeteenden som kan leda
till utveckling av kriminalitet och andra normbrytande beteenden och stérka
skyddsfaktorer genom att 6ka insatser och arbetssétt som tar sin utgangspunkt i
nidromrédet och dess invénares behov.

For ytterligare stod, se utdelat ansvar samt definition och problembeskrivning i
handlingsplanen.

Fokusomrade 2: Insatser riktade till
malgruppen som ar gangkriminell eller
riskerar att rekryteras till kriminalitet

Anvisning

Insatserna i fokusomradet syftar till ett 6kat fokus pa dessa malgrupper for att
stoppa véldet och nyrekrytering till kriminella nitverk.

Insatserna innebér ett utdkat stod till stadens férskolor och grundskolor genom
att stodja de barn, ungdomar och deras fordldrar som har extra behov. Stodet
syftar till 6kad maluppfyllelse i skolan for barn och ungdomar, vilket 4r en
skyddsfaktor for att minska risken for att rekryteras till gdngkriminalitet

Goteborgs Stad ska fortsétta arbeta brett med individer, barn/unga som vuxna,
som behover stdd och hjélp att inte dras in djupare i kriminalitet eller ta sig ur
géngkriminalitet genom verksamheter som SSPF, SIG och samlad
avhopparverksamhet (SAV). Avsikten ér att SSPF och SIG ska bedrivas i
samtliga stadsomraden.

Uppfdljning av program och planer inom det trygghetsskapande och brottsforebyggande
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Det &r angeldget att det finns ett enhetligt och strukturerat arbetssitt inom staden
gentemot malgruppen. For att ett arbete ska ge onskad effekt ar det viktigt att
det stod som erbjuds individerna i gruppen ar likvardigt oavsett var i kommunen
de bor eller verkar.

For ytterligare stod, se utdelat ansvar samt definition och problembeskrivning i
handlingsplanen.

2.3 Fokusomrade 3: Ett samordnat arbete med
helhetsperspektiv

Anvisning

Ett helhetsperspektiv och tvérsektoriellt arbete med mélséttning att stoppa
nyrekrytering och gangkriminalitet. Samverkan mellan verksamheter i
Goteborgs Stad, och mellan staden och externa aktorer samt mellan staden och
externa aktdrer med syftet att delta i myndighetsgemensamma insatser mot
organiserad brottslighet.

For ytterligare stod, se utdelat ansvar samt definition och problembeskrivning i

handlingsplanen.
Uppfoljningsfragor Svarsalternativ med kommentar
Deltar ni i myndighetsgemensamma Ja

insatser mot organiserad brottslighet?

thi amnd h styrel .
(samtliga namnder och styrelser) Gryaab deltar inte |

myndighetsgemensamma insatser men
samverkar nara med namnden for inkép
och upphandling i syfte att motverka
oserios verksamhet, osund konkurrens
och skapa likhet infor lagen

Genomfors aktiviteter i enlighet med
utdelat ansvar for att uppfylla malet med
insats 3:2.

Forvantat resultat: Motverka oserids
verksamhet, osund konkurrens och skapa
likhet infor lagen

2.4 Fokusomrade 4: Kunskapsbaserat arbete och
valgrundad kompetens

Anvisning

Insatserna inom fokusomradet syftar till att konkretisera strategierna samt till att
stadens ndmnder och styrelser ska ha kunskap om vilka verktyg de har for att
bidra till att gdngkriminalitet och nyrekrytering stoppas. Detta kan 1 sin tur
motverka utvecklingen av parallella samhéllsstrukturer.

For ytterligare stdd, se utdelat ansvar samt definition och problembeskrivning i
handlingsplanen.

Uppfdljning av program och planer inom det trygghetsskapande och brottsforebyggande 12 (14)
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Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni identifierat tillgangliga verktyg
for att motverka gangkriminalitet och
nyrekrytering? (Samtliga namnder och
styrelser)

Genomfors aktiviteter i enlighet med
utdelat ansvar for att uppfylla malet med
insats 4:2.

Forvantat resultat: En samlad bild av
stadens insatser mot gangkriminalitet och
nyrekrytering. En forbattrad formaga att
motverka nyrekrytering

och gangkriminalitet pa individ-, grupp-
och omradesniva.

] Nej

Gryaab kan utifran sitt uppdrag och sitt
marginella inslag i samhallsbilden
identifiera nagra verktyg for att motverka
gangkriminalitet och nyrekrytering.

Har ni implementerat Bras metodstod
och utvecklat arbetet for att motverka
parallella samhallsstrukturer?

Genomfors aktiviteter i enlighet med
utdelat ansvar for att uppfylla malet med
insats 4:6.

Foérvantat resultat: Genom att stadens
medarbetare far en hdgre kompetens om
parallella samhallsstrukturer dkar
mojligheten for att satta in ratt atgarder for
att minska forekomst av parallella
samhallen.

] Nej

Uppfdljning av program och planer inom det trygghetsskapande och brottsforebyggande
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3 Goteborgs Stads plan for att

motverka tystnadskulturer

2023-2025

Anvisning

Denna uppfoljning utgor ett underlag till stadens dvergripande uppfoljning av
Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023-2025.

Planen ar beslutad i Kommunfullméiktige (2023-05-25, § 5) och géller for
Goteborgs stads naimnder och bolagsstyrelser.

Svaren ni ldmnar i denna uppfo6ljning behover inte vara beslutad i
ndmnd/styrelse. Namnd/ styrelse ska informeras om svaren.

Nuléget avseende insatserna i Goteborgs Stads plan for att motverka
tystnadskulturer 2023-2025 inhdmtas i redan befintliga forum. Undantaget &r
insatserna 1:1, 1:2 och 2:1, vilket inhdmtas hér i Stratsys.

Klarmarkera rapporten senast den 31 maj 2024.

For ytterligare stod, se utdelat ansvar samt definition och problembeskrivning i

handlingsplanen.

Uppfoljning implementeringsprocessen

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Anvander ni stadens metodhandbok i
arbetet for att motverka otillaten
paverkan? (Samtliga namnder och
styrelser)

1:1 Samtliga n@mnder och styrelser ska
anvanda stadens metodhandbok i arbetet
for att motverka otillaten paverkan.

Okad tydlighet och kunskap i hur otillaten
paverkan ska hanteras och motverkas.

| Nej

Bolaget har annu inte anvant denna
metodhandbok.

Har kunskapen om otillaten paverkan &
tystnadskultur 6kat? (Samtliga
namnder och styrelser)

2:1 Okad férméaga att hantera och
forebygga paverkansférsok, hot och vald
och i langden tystnadskultur.

Uppfdljning av program och planer inom det trygghetsskapande och brottsforebyggande
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Gryaab AB

Uppfoljning av Goteborgs stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026

Gryaab AB



Innehallsforteckning

1 Kompetensforsorjning, NUIAGE. ... as s r e s e e amnnrn e e e s e e e n s 3
1.1 Finns svarigheter att kompetensforsorja inom er forvaltning/bolag idag? ..........cceeeeeiieiiiiieieeeeeececeeeeeeceeeeeeeeeeen 3
1.1.1 Hur paverkar méjligheterna att kompetensférsérja genomférande av forvaltningens/bolagets uppdrag?......... 3
1.1.2 Hur arbetar ni inom férvaltningen/bolaget for att I6sa de svarigheter med kompetensférsérjning som finns
Lo = Lo I 4
1.2 Finns det yrkesgrupper inom er férvaltning/bolag med behov av kompetensvaxling? (se anvisning) .................. 4
2 Kompetensforsorjning, lang SiKt...........oooooiiiiiiiiiii i e e e e e e s e aessnsnsssssnsssssssssssssnsnnssnnnnnnnnnnn 5
2.1 Finns svarigheter att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet pa langre sikt? ... 5
2.1.1 Om férvaltningen/bolaget bedémer svarigheter med att tillgodose kompetensférsériningsbehovet, vilka
Strategier planeras for att m6ta behovet Pa IENGIre SIKE? ...............eeee e 5
2.2  Finns det yrkesgrupper inom er férvaltning/bolag som pa langre sikt har behov av kompetensvaxling? (se
E= V] o T o T ) RSP PPTTSTPTTPRRPRTRRRRRRRN 6
3 Sammanfattande aNalYS ...........oo i e e e e e e e s naa e e e s e e e e rnnnnnaaeeeerennnnn 7
3.1 Sammanfattande analys - KOmpetenSTOrSOMNMING .......coiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb 7
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1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1 Finns svarigheter att kompetensforsorja inom er forvaltning/bolag idag?

Yrkesgrupp

Ev sarskild
befattning

Uppge
antal
tjanster
om
saknas
utifran
budgeter
ad
bemanni
ng under
innevara
nde ar
(nulage)

Hur
manga
av dessa
tjianster
ar
vakanta
eller
utgor
inhyrd
personal
? Uppge
antal

Hur
manga av
dessa
tjanster ar
tillsatta
med
annan
kompeten
s? Uppge
antal

Hur har méjligheten
att bemanna
verksamheten
forandrats sedan
féregaende ar?

Kommentar (kortfattad)

1.1.1 Hur paverkar méjligheterna att kompetensforsorja genomféorande av forvaltningens/bolagets

uppdrag?

I de grupper dér vi haft svarare att rekrytera medarbetare blir arbetsmiljon paverkad negativt under perioden dé den befintliga personalen

far en hogre arbetsborda. Langre ledtider kan ocksa bli en konsekvens men vi ser inga negativa effekter 6vergripande pé kvalite och

effektivitet.

Uppfdljning av Goteborgs stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026
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1.1.2 Hur arbetar ni inom forvaltningen/bolaget for att I6sa de svarigheter med kompetensforsorjning
som finns idag?

1.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag med behov av
kompetensvaxling? (se anvisning)

Inte 1 dagslaget.
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2.1

211

Kompetensforsorjning, lang sikt

Finns svarigheter att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet pa langre
sikt?

Antal personer
som bedéms
saknas/inte
kunna rekryteras
efter vidtagna
atgarder?

Yrkesgrupp Ev sarskild befattning Kommentar (kortfattad)

Om forvaltningen/bolaget bedomer svarigheter med att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet,
vilka strategier planeras for att méta behovet pa langre sikt?

Gryaab AB har en kompetensforsorjningsgrupp som arbetar specifikt med dessa fragor for att 6ka kvaliteten i vara processer. Vi utgar fran
alla perspektiv i ARUBA-modellen, attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla. I detta ingar bland annat att stirka vért
arbetsgivarvarumérke genom en nysatsning med Jobba hos oss-sidor med fokus pa bl.a. medarbetarintervjuer som lyfter positiva aspekter
med att arbeta hos oss. Aven 6kad nirvaro pa missor, bade branschspecifika sidana samt lite bredare som Gymnasieméssan ir en del i det
langsiktiga arbetet med kompetensforsorjning. Vi har ocksa infort arbetstidsmodellen 80/90/100 dar vi ser mojligheter till ett 1angre
arbetsliv som i sin tur mojliggér kompetensoverforing under langre tid mellan vara erfarna medarbetare till mindre erfarna sddana, det &r
véirdeskapande dé erfarna medarbetare har en gedigen och djup kunskap och kompetens som var organisation far hog effekt av. Vi tar

ocksa lopande emot LiA-praktikanter som blir goda ambassadorer for var verksamhet och som i vissa fall leder till anstéllning léngre fram.

Uppfdljning av Goteborgs stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026
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2.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag som pa langre sikt har
behov av kompetensvaxling? (se anvisning)

I och med att Gryaab har ménga unika befattningar, ca 45 sddana, och &r en liten organisation &r det svarare att kompetensvixla &n om vi

hade storre grupper.

Uppfdljning av Goteborgs stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026
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3.1

Sammanfattande analys

Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

Utifrén de svérigheter som finns nationellt sett och utifrén de aspekter i demografin s& som éaldersfordelning inom befolkningen, och
sdrskilt de i arbetsfor alder kopplat till arbetsgivares behov, ser Gryaab flera utmaningar pa langre sikt.

Vissa kompetenser inom VA-branschen, s& som Driftingenjor, Drifttekniker och Processingenjor kommer att bli svarare att rekrytera och vi
kommer att behdva arbeta pa flera fronter langsiktigt for att attrahera och behalla de kompetenser som vi behover.

Kopplingen mellan kompetensforsorjning och en god, héllbar arbetsmiljo ar stor och Gryaab fortsatter att fokusera pa att arbeta
systematiskt med arbetsmiljon och att mojliggéra kompetensoverforing internt. Vi arbetar aktivt inom organisationens
Kompetensforsorjningsgrupp med flera aktiviteter for att starka arbetsgivarvarumarket och majliggora ett langre héllbart arbetsliv.

2023 granskade Stadsrevisionen bolagets arbete med kompensforsorjning. Resultatet fran granskningen visar att det strategiska arbetet med
kompetensforsorjning har stirkts, tydliggjorts och forbattrats under aret och att arbetet som nu bedrivs beddms som tillrackligt och
systematiskt.

Gryaab foljer I6pande upp temperaturen i medarbetargrupperna for att kunna gora insatser for att 6ka trivsel som gor att medarbetare viljer
att stanna kvar. Forutom detta sker satsningar pa ett stirkt chef- och ledarskap samt medarbetarskap med utgangspunkt i Gryaabs nya
Vision och virdegrund.

Uppfdljning av Goteborgs stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026
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Gryaab AB

Klimatvaxling for resor i
tjansten - Bolagsstyrelser
2024

Gryaab AB



Innehallsforteckning

1 Beskrivning av rapporten for uppfoljning ........cccceeeevvveeeens 3
2 Beraknade kostnader for klimatvaxling............ccccvvveeennnnnnn. 4
3 Korta flygresor ... 5
4 Klimatforbattrande atgarder............cccoooiieieiienccceeeeceeeee 6
5 Berdkning av atgarders klimateffektivitet.............cccccceeeeet 7

5.1 Beskrivning av atgarden och pa vilket satt den férvantas
leda till minskad klimatpaverkan fran resor och transporter i
den egna organisationen eller i géteborgssamhallet i stort...7

5.2  Atgardens beraknade klimateffekt angivet som minskade
utslapp av koldioxidekvivalenter. Beskriv de antaganden och
berakningar som anvants for att fa fram denna klimateffekt. 7

5.3 Effektivitet avseende minskning av kilo koldioxidutslapp per
investerad krona (CO2-minskning/totalkostnad for atgarden).
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1 Beskrivning av rapporten for
uppfoljning

Klimatvaxling for resor i tjansten - Bolagsstyrelser 2024 3(7)



2 Beraknade kostnader for

klimatvaxling

FIEEES

Tjansteresor med privat bil 1,3 1,5 1,4
Tjansteresor med bilpool - - -
Drivmedel till stadens fordon 12,8 7,6 2,6
Taxiresor - - R
Flygresor - 3,7 6,9
Summa arets klimatvaxling 14,1 12,8 10,9

Klimatvaxling for resor i tjansten - Bolagsstyrelser 2024
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3 Korta flygresor

Antal

2021

2022

2023

Flygresor under 60 mil

Klimatvaxling for resor i tjansten - Bolagsstyrelser 2024
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4 Klimatforbattrande atgarder

Genomforda atgarder 2023 och

2023 (avser

Prognos 2024

Prognos 2025

planerade atgarder 2024 och 2021 ars (aolvser — (aolvser e
2025 resor) i tkr ars resor) ars resor)

i tkr i tkr
Summa klimatvaxling 14,15 12,8 10,9
Overféring av
klimatvéxlingsmedel fran
féregaende ar (berdknas
automatiskt i kolumnen) -1 233,33 -1476,18 -1 760,38
Total budget for
klimatvaxlingsatgarder -1 219,18 -1 463,38 -1 749,48
Utfall 2021, 2022, 2023 257,00 297 473
Summa genomférda
klimatvaxlingsatgarder 257,00 297 473

Klimatvaxling for resor i tjansten - Bolagsstyrelser 2024
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5.1

5.2

5.3

Berakning av atgarders
klimateffektivitet

Beskrivning av atgarden och pa vilket satt
den forvantas leda till minskad
klimatpaverkan fran resor och transporter i
den egna organisationen eller i
goteborgssamhallet i stort.

Om Gryaabs anstéllda anviander Vasttrafikort och dker kollektivt istéllet for att dka
bil leder det till minskad klimatpéverkan.

Atgiardens beridknade klimateffekt angivet
som minskade utslapp av
koldioxidekvivalenter. Beskriv de antaganden
och berakningar som anvants for att fa fram
denna klimateffekt.

Total effekt for atgird av att kdpa 62 vasttrafikkort till medarbetarna blir enligt
hjalpdokumentet 8 928 CO2 (kg) . Dér antas att ett kort minskar bilkdrandet med
20 km/v och att en bil sldpper ut 144 g CO2/km.

Effektivitet avseende minskning av kilo
koldioxidutslapp per investerad krona (CO2-
minskning/totalkostnad for atgarden).

Besparingen av att kopa 62 visttrafikkort till medarbetarna blir enligt
hjalpdokumentet 0,01665 kg CO2/kr.

Klimatvaxling for resor i tjansten - Bolagsstyrelser 2024
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Bilaga 4 Uppfdljning av Mal 2024 del 2

Gryaabs mal

Gryaabs styrelse beslutade den 11 december 2024 om mal f6r Gryaab f6r 2024. Hir £6ljs

malen upp till och med augusti 2024 om inte annat anges.
Utvecklingsmalen bedéms enligt fyra steg:

e Malet uppfyllt (Malet dr uppnatt och kommer inte att bedémas pa nytt)
e God (Malet ligger 1 fas och bedoms uppnas under éret)

e Avvikelse finns: Milet bedoms uppfyllas delvis under éret

o _: Malet kommer inte att uppfyllas alls under aret.

Utvecklingsmal

Utvecklingsmal 1 — Beredskap for nya krav pa rening

Gryaab ska aktivt bevaka nya krav pa rening, exempelvis likemedelsrester, och sikerstilla

beredskap for kompletterande reningsprocesser.

Atgarder:
1. Gryaab ska utreda hur bolaget kan uppfylla kommande krav i

avloppsvattendirektivet
Maluppfyllelse: God
2. Gryaab ska utreda villkorsforslag och konsekvenser f6r ammoniumrening

Maluppfyllelse: Avvikelse finns. Férséken och utredningen har férsvarats av problem i
efternitrifikationen. Det finns i nuliget en osikerhet hur vil detta kommer att kunna

genomforas.
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Utvecklingsmal 2 — God beredskap

Gryaab ska vidta dtgirder for att sikerstilla att god beredskap mot yttre paverkan ska

bibehillas.

Atgarder:

1. Gryaab ska genomfora beslutad atgirdsplan f6r 6kad informationssikerhet

Maluppfyllelse: God. Arbetet fortgar enligt plan.
Utvecklingsmal 3 — Braddstrategi i drift

Gryaab ska tillsammans med Kretslopp och vatten, Lansstyrelsen och Miljoférvaltningen

arbeta for att minska det totala utslippet av niringsimnen till recipienten.

Atgarder:
1. Braddstrategin ska vara 1 full drift under 2024

Maluppfyllelse: God
2. Gryaab ska mita hur briddstrategin paverkat utslaippen under aret

Maluppfyllelse: God
Utvecklingsmal 4 — Skapa cirkuldra varden

Gryaab ska skapa ekonomiska virden av avloppsvattnets resurser och innovativa

anvindningsomraden f6r det renade avloppsvattnet.

Atgérder:

1. Gryaab ska, med utgiangpunkt i rapporten till dgarradet pa omradet, ta fram en
trygg affirsplan for utvecklandet av cirkuldra produkter for att kunna delfinansiera
bolagets kostnader. Affirsplanen ska innehalla en rekommendation och en
prelimindr tidplan fér genomférande (AU som synkar med UKM, Produktion, TF
och Stab)

Maluppfyllelse: God En projektledare med affirsinriktning ar nu rekryterad.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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2. Gryaab ska ta fram en plan fOr att pa sikt minska bolagets forbrukning av

dricksvatten

Maluppfyllelse: Malet uppfyllt. Planen ir framtagen och planering f6r de forsta atgirderna
pagar.

Utvecklingsmal 5 — Effektivare energi- och

kemikalieanvandning

Gryaab ska aktivt se 6ver energi- och kemikalieanvindningen for att skapa en 6kad

hallbarhet till exempel genom lagre f6rbrukning och bittre resurser.

Atgérder:
1. Gryaab har idag en solcellsanliggning pa 39,5 kW. For att 6ka vart bidrag av
fornybar energi till staden ska den installerade effekten 6kas till det dubbla genom

investering av nya solceller
Maluppfyllelse: God. Installationen dr planerad till Q4 2024.

2. Gryaab ska ta fram en tidsatt atgardsplan med genomférandesteg f6r varje ar och

slutdatum f6r ndr Gryaab helt ska ha gatt 6ver till fossilfri kolkalla
Maluppfyllelse: God

3. Gryaab ska géra en marknadsundersokning fOr att identifiera potentiella kolkallor,
béade fossilfria och fossila, och utvirdera dessa ur ett hillbarhetsperspektiv.
Avgransningar ska goras utifran vad kolkéllorna far innehélla f6r att vara

acceptabla fo6r Gryaab.

Maluppfyllelse: God
Utvecklingsmal 6 — Aktivare klimatarbete

Genom Gryaabs klimatstrategi ska bolaget genomfora atgarder som gar 1 takt med

Goteborgs stads miljo- och klimatprogram

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Atgarder:

e En handlingsplan med atgirder som gar 1 takt med Go6teborgs Stads milj6- och

klimatprogram ska tas fram

Maluppfyllelse: God

Utvecklingsmal 7 — Attraktiv arbetsplats

Gryaab ska arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

som bade behiller kompetensen i organisationen och attraherar nya medarbetare.

Atgérder:
1. Gryaab ska vara fortsatt synliga i sociala medier samt 6ka var synlighet pa massor

och arbetsmarknadsdagar pa lirositen
Maluppfyllelse: God.

2. Gryaab ska skapa en tydlighet och struktur f6r hur pre- och onboarding ska se ut
dir vissa delar dr samma for alla och andra delar anpassas efter

roller/grupptillhorighet
Maluppfyllelse: God.
3. Gryaab ska ha ett nytt LMS (Learning management system) pa plats

Maluppfyllelse: God.
Utvecklingsmal 8 — Dela kompetens

Gryaab ska undersoka méjligheten att vara ett kompetenscenter for andra VA-

verksamheter.

Atgérder:
1. Gryaab ska utreda efterfragan och de juridiska férutsittningarna och ska utifran

det ta fram en rekommendation pa hur bolaget gar vidare med fragan.

Maluppfyllelse: God Utredningen planeras preliminirt att redovisas till styrelsen i
december 2024.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Utvecklingsmal 9 — Skapa ekonomisk samsyn

Den beslutade finansieringsmodellen f6r Gryaabs framtida ekonomi ska férankras hos
bade dgare och va-huvudmain for att skapa samsyn kring bolagets hantering av olika typer

av intikter och kostnader.

Atgarder:
1. Finansieringsmodellen ska I6pande kommuniceras i alla relevanta ssammanhang
och forslag pa en inbetalningsplan for kapitaltillskottet ska tas fram och férankras

hos VA-huvudmin och dgare

Maluppfyllelse: God.

Utvecklingsmal 10: Okad robusthet

Gryaab ska sikerstilla att bade anlidggningar och tunnlar har den kapacitet och

driftsikerhet som krivs for att utfora uppdraget.

Atgérder:
1. Gryaab ska med utgangspunkt fran faststillda dimensionerande villkor for
tunnelsystemet ta fram en plan f6r nddvindiga framtida atgarder for att sikerstilla

tillrdcklig kapacitet och redundans i tunnelsystemet

Maluppfyllelse: God.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Kvalitetsmal

Spillvatten renas till skydd for miljon

Kvalitetsmal | Gryaabs Resultat | Resultat | Resultat | Mal Resultat
miljotillstand | 2021 2022 2023 2024 2024 tom
juli 2024
BOD Halt 10 mg/l 6,4 mg/l | 6,9mg/l | 6,6 mg/l | Ej6ver9 | 6,5 mgll
mg/I
Fosfor Halt | 0,3 mgl/l 0,18 0,18 0,19 Ej éver | 0,18 mg/l
mg/I mg/I mg/I 0,25
mg/I
Kvave Halt | 8 mg/l 6,6 mg/l | 6,6 mg/l | 7,1 mg/l | Ej Over 7,7 mgl/l
7,5 mg/l
BOD Méangd | 1 300 ton/ar | 824ton | 812ton | 906 ton | Ej dver 549 ton
1200 ton
Fosfor 40 ton/ar 23,7ton | 21,2ton | 26,7 ton | Ej Gver 14,1 ton
.. 35 ton
Mangd
Kvave 1000 ton/ar | 854ton |785ton |976ton | EjOver 654 ton
.. 1050 ton
Mangd
Social hallbarhet
Kvalitetsmal Acceptabel | Resultat | Resultat | Resultat | Mal Resultat
niva 2021 2022 2023 2024
Antal 0 4 2 1 0 |
arbetsplatsolyckor
som lett till franvaro
Sjukfranvaro total <5% 3,2 3,4 % 3,9 % 3,7% | 3,2%

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Kvalitetsmal Acceptabel | Resultat | Resultat | Resultat | Mal Resultat
2021 2022 2023 2024
HME-Hallbart Med- 80 Ingen 81 82 Foljs upp
arbetarEngagemang matning nar
matning
gjorts
Personalomsittning | <10 % 5,6 9,9 % 10,08 % | <10% | 3,9%
(ej pensionering
och intern)
Ekonomisk hallbarhet
Kvalitetsmal Acceptabel niva | Resultat | Resultat | Resultat | Mal | Resultat
2021 2022 2023 2024
Soliditet | enlighet med 9,0% 11,7 % 10,4 % 8% 8,8%
soliditetsstrategin
Avgift (kr) per - 321 kr 362 kr 369 kr 417 | Foljs
ansluten person kr upp
arsvis
Andel <10 % 10,7% 8,9% 7,0 % 8% | Foljs
. . upp
direktupphandlingar Arsvis
av total
upphandlingsvolym
(exklusive ej
upphandlingsbart)
Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhallet
Kvalitetsmal Resultat | Resultat | Resultat | Mal 2024 Resultat
2021 2022 2023
Andel slam som 81% 89 % 79 % 80 % 56 %
uppfyller Revags krav B, 2
augusti)

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Kvalitetsmal Resultat | Resultat | Resultat | Mal 2024 Resultat
2021 2022 2023
Kolfot 13 600 15 379 13 221 12 500 ton | Foljs upp
ton ton ton CO2e arsvis
CO2e CO2e CO2e
Elforbrukning 40,2 38,3 39,9 39,5 GWh 27,3 GWh
GWh GWh GWh
Dricksvattenférbrukning | 276 410 | 247 075 | 225000 | Oférandrad/ | 152 000 m®
m? m? m?3 minskad
jamfort med
2022
Tillskottsvatten (UKM) 77 600 75000 - 75000 Foljs upp
m3/mm m3/mm m3/mm arsvis

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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