Goteborgs
Stad

Renova AB

Delarsrapport aug 2024-
namnder och styrelser

Renova AB



Innehallsférteckning

1 SaMMANTATTNING ..eeviiiiiiiiiiiieee e 4
2 Vasentlig styrinformation till kommunledningen......................... 5
2.1  Verksamhetens utveckling ...........ccovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 5
2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling............ 5
2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling ..................... 5
2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen....................... 6
2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal...........cccccoveveeiiieiie e 6
2.2.1 Goéteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet. ................ 6
2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas. ..........ccccceeeeiiiiiiiiiinn. 6
2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsornningen. ............ccccvvvveeennns 6
2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad
utan boStadshriSt. ........ooovvieiiie 7
2.2.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstéliningen och ha
en hog biologisk mangfald............ccccooveiiiiiii i, 7
2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas beNOoV. ............uviiiiiiiiiiiiiiiiiie 7
2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsVillKOr. ............uuvueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees 7
3 Ovrig uppfoéljning till kommunledningen .........ccoceevvveveeeieeeneenen. 9
3.1 Vasentliga personalforhdllanden.............ccccccvevveeiieiieeiiie s 9
3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
PErspPektiv (STYrelSer) ... 9
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet................ccccovvveeeennen.. 9

3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfdljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-

2026 .. e 10

3.2 Ekonomisk uppfolining.....ccccoeeeeeeiiiiiiiiiei e, 10
3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - styrelser......................... 10
3.2.2 Utfall till och med perioden ..........cooov e 11
3.2.3 PrOQNOS....coitiuiiie ettt ettt e e e 11
3.2.4 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarade ......... 12
3.2.5 InvesteringsredoViSNINg.........ccuuuuiiiii e e 12
3.2.6 Lan och lanetak for bolag ............ccveivveeiieeiie e 13
3.3  Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag........cccooeeevvveeeeennnnnn. 13

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 2 (20)



3.3.1 Uppfolining avtalssamverkan.............ccccccieiiiiiieiieiiiceeee e, 13

3.3.2 Ovriga beslut och/eller uppdrag...........ccccceevveereerieeeiecieereenene. 13
4 Styrinformation till StyrelSen ..........coovvviiiiii e 15
5 Redovisning av styrelsens uppdrag .......cccccvvvveveviiiiiiiieieeeeeeeneen, 16

5.1 Redovisning av uppdrag fran kommunfullméktige och
kommunstyrelsen i och utanfor budget (begransad
(0] ] 1 ]=T 0] r= 1) SRR 16

5.2  Redovisning av uppdrag fran kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen i och utanfér budget (obegransad
KOMMENTAT) ... e e e e e eaaees 17

5.3  Redovisning av styrelsens egna uppdrag .........ccccceveveeeeveeeeennnnn. 20

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 3 (20)



1 Sammanfattning

Under de forsta 8 manaderna har Renova i stort utvecklats efter beslutad affarsplan
men har nagra ekonomiska avvikelser mot budget.

Ekonomi

Koncernens ekonomiska resultat avviker fran budget med 9 mnkr. | takt med
lagkonjunkturen minskar inkommande méngder och volymer till vara
anlaggningar, detta har en negativ paverkan pa resultatet. Det beror dven pa att
spotpris pa el har varit lagre an beraknat. Sammantaget avviker intakterna negativt
med ca 56 mnkr.

Vi har haft 6kade kostnader for reparationer och underhall av fordon samt att vi har
Okade kostnader for utslappsrétter. Personalkostnader och avskrivningar ar béttre
an budget pa grund av ej tillsatta vakanser samt att investeringsprojekt ar
forsenade. Sammantaget avviker kostnaderna positivt med ca 47 mnkr.,

Prognosen for aret ar ett utfall pa 6 mnkr vilket dr en negativ avvikelse pa ca 35
mnkr i jamforelse med budget. Stérsta anledning till avvikelsen ar lagre
forsaljningsintakter med 47 mnkr men &ven energiintakter avviker stort med 32
mnkr beroende pa lagre elpriser an beraknat i budget. Aven en 6kande kostnad for
utslappsratter spelar in, vilket beror pa en 6kande fossilandel i avfallet. Detta &r
delvis troligen konjunkturstyrt men det féljer ocksa prognoser om 6kad
plastanvandning i samhallet. Liksom forra aret finns det en atgardsplan framtagen
for att forbattra den ekonomiska situationen men alla langsiktiga projekt och
aktiviteter kommer tillsvidare att paga som planerat.

Drift/verksamhet

Driftlaget ar stabilt inom koncernen. Vi har haft 1agre volymer till sortering och
lagre volymer till deponi. Detta ar relaterat till lagkonjunkturen.

Vi har fortsatt en del arbete med de nya tilldelningarna gallande insamling och
omlastning av forpackningar. Inférandet har i 6vrigt gatt enligt plan med vissa
korrigeringar.

Aretsrevision av férbranningsanlaggningen &r snart klar och det har visat sig att vi
har haft mer slitage &n beraknat.

Personal/HR

I likabehandlingsplanen har vi under 2024 fokus pa etnicitet och hudfarg. Planen
for det &r bland annat att lyfta fragan, utbilda samtliga chefer samt ha tema pa
samtliga APT:er under aret. Utmaningen inom detta omrade &r att det ar mer
kénsligt an dvriga diskrimineringsgrunder och att manga menar att de ser bortom
hudfarg och att det darfor inte skulle ha nagon betydelse, medan vi vet genom
forskning att man faktiskt gor skillnad.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
o . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 perioden helar 2024
2024
Behandlade antal ton 1168 601 1 032909 688 856 *1 104 037
Energiatgang per 39 38 39 37
transporterat ton

Lagre lokala volymer kompenseras med 6kad méngd importerat avfall.

*prognos ar beraknad budget minskad med ackumulerad differens.

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Prognos helar
Matt anmogt rgﬁg 4 | iamfort med helar
amma perio foregdende ar
foregaende ar
Summa energiintékter mnkr 6 15
Summa forséljningsintakter mnkr 123 161
Summa rérelsekostnader mnkr -101 -153

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Prognosticerat resultat i Renova MIljé AB ca 38 mkr samre &n budget

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Ett flertal orsaker varav konjunktur, elpriser och kostnad for utslappsréatter ar de storsta

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Inga direkta konsekvenser men men viss minskad ekonomisk resiliens

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Inférda kostnadsbesparingar medfor att vissa satsningar/aktiviteter senarelagts eller
undvikits.

Ekonomiska konsekvenser

Se ovan

Vidtagna atgarder

Vidtagna atgarder omfattar men begransas e; till:
- konsultkostnader

- ej tillsatta vakanser

- utbildning/resor/konferenser
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2.1.3

2.2

221

222

2.2.3

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Renova arbetar fortsatt med att hantera drendet med felaktigt utbetalda pengar for
vatgasfordon fran H2X. Tre av de ursprungligen fem bestéllda fordonen ska
levereras under hosten. Det forsta fordonet ar under myndighetsgodk&nnande och
beddms levereras under oktober, resterande senare under hosten.
Overenskommelse om &terbetalning av de tva avbestallda fordonen &r upprattad
och en forsta aterbetalning om 0,5 mkr genomford.

Fortsatt ar H2X ekonomi sarbar och det finns risk att bolaget inte klarar leverans
och/eller aterbetalning.

Med anledning av arendet har Renova och GSL genomfort en del forandringar i
rutiner och kontroll for att minimera risken att liknande sker igen.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet.

Renovas bidrag till malet ar kopplat till det vi gor inom ramen for oss som
arbetsgivare.

Att skapa trygga arbetsplatser ar en forutsattning for att lyckas i vart arbete med
Delaktigt forbattringsarbete. Vi mater och foljer upp psykologisk trygghet i vara
arbetsgrupper i samband med var medarbetarenkat. Varje chef gor en
handlingsplan kopplat till resultatet i enké&ten. Under hdsten 2024 har vi
psykologisk trygghet som tema pa vart ledarforum.

Mojlighet till delaktighet forutsétter, forutom en trygg och tillitsfull arbetsmil;jo,
ocksa att man har tillracklig formaga att prata och forsta svenska. Genom att
anstalla en egen sprakpedagog bidrar vi till det.

Segregationen i GOoteborg ska brytas.

Renovas bidrag till malet ar kopplat till det vi gér inom ramen for oss som
arbetsgivare.

Renova har under aret anstallt en sprakpedagog som dels undervisar vara
medarbetare i svenska for att de ska na upp till onskad sprakniva. Detta for att
minska risken for olyckor och for att oka inkluderingen pa arbetsplatsen. Utdver
undervisningen ar uppdraget att bidra till att Renova blir en sprakutvecklande
arbetsplats vilket innebér att chefer och kollegor har kunskap och forstaelse for
sprakutveckling.

Fokusar i Renovas likabehandlingsplan &r for 2024 Etnicitet och hudfarg. Vi har
haft foreldsningar och har det som tema pa arbetsplatstraffar i verksamheten déar vi
pratar om vad det innebér att inte hdra till normen etc.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Se svar inom kompetensforsorjningsuppfoljningen. Renova har, likt manga andra,
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224

2.2.5

2.2.6

2.2.7

utmaningar inom omradet. Vi har dock tagit hojd for kommande utmaningar
genom att starta en Renova akademi med uppdrag att sékerstélla kompetens genom
att bredda rekryteringsbasen, utbilda i egen regi samt arbeta med att behalla och
utveckla befintliga medarbetare. Vi lagger ocksa fokus pa att varda
arbetsgivarvarumarket.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Malet ar inte applicerbart inom ramen for Renovas verksamhet.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Avfallet i samhéllet ger vid energiforbranning upphov till koldioxidutslépp, varav
ca 40% ér fossil. Da det kravs kraftiga reduceringar av utslappen och trenden att
avfall och specifikt platsavfallet inte beddms minska i den takt det skulle kravas
pagar utredning och planering for inférande av CCS/CCU (Carbon Capture and
Storage, CCS and Carbon Capture and Utilization, CCU).

Differentierad prislista &r inford for sortering av brénnbart avfall. De kunder som
minskar forekomsten av plast i sitt avfall far en lagre kostnad for forbranningen av
avfallet &n de som lamnar fossilt avfall.

For att oka cirkuléra fléden arbetar Renova for att hitta avsattning for material som
tidigare inte sorterats. Vi har dessutom dkat mangden material dér Renova sjalva
sorterar ut material som lamnas osorterat av verksamheter.

Fordonsflottan har sedan 2015 varit fossilfri, dar biodiesel (HVO) ar det brénsle
som anvands mest. Aven om det i ett systemperspektiv inte ar stor skillnad mellan
biodiesel och eldrivna fordon avseende koldioxidutslépp, sa finns en plan pa att
stalla om till fordon som driv pa el eller biogas. Miljoméssigt sa ar fordelen med
elfordon mindre utslépp av partiklar och NOx, samt lagre buller. Fler elfordon &r
bestallda under aret och laddstolpar &r under uppférande.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Malet ar inte applicerbart inom ramen for Renovas verksamhet.

GoOteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Renova arbetar aktivt med arbetsmiljofragor i syfte att minska risken for ohélsa och
olyckor. Malet att kraftigt minska mangden olyckor i verksamheten innebér,
forutom vart vanliga systematiska arbetsmiljoarbete, arbete med workshops for att
identifiera risker i varje del av verksamheten med atgardsplaner for att minimera
dem. Detta arbete kommer fortsatta under 2025 med en sarskild satsning och
kampanj. Vi har som ambition att alla vara medarbetare ska halla hela arbetslivet
och &ven efter. Som ett led i det arbetet har vi infort modellen 80/90/100 for att
vara medarbetare ska orka arbeta tills de valjer att ga i pension. Vi arbetar ocksa
med SKR:s modell riskorienterat arbetssétt i syfte att identifiera sadant som bidrar
till hogre sjuktal pa sdvél organisations-, grupp- och individniva. Vi ser ledarskapet
som en viktig forutsattning att lyckas. Utveckling av ledarskapet har darfor fatt
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stort utrymme under de senaste aren.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

Al Motsvaran
BEIIOE (EIElS de period Prognos
sedan - = Utfall 2023
Arets foregaende 2024
. ar
bérjan)
Arsarbetare 825 828 840 824
Total sjukfranvaro (%) 6,35% 6,48% 6,4% 6,58%
Antal bolagsexterna 43 61
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 36 64
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Bolagsextern 10% 10%
personalomséttning (%)

Fastighetsnara insamling innebéar en avsevard 6kning av antal arsarbetare men far
inte fullt genomslag under aret utan forst nastkommande ar.

Antal personer med upprepad korttidssjukfranvaro (fler &n 6 sjukfranvarotillfallen

under en 12-manadersperiod) har minskat jamfort med motsvarande period
foregaende ar vilket ar en viktig indikator.

Analys av situationen inom HR-omradet

Vi ser ingen storre forandring jamfort med tidigare rapportering och bedémer att
var formaga att utfora grunduppdraget pa saval kort som lang sikt som god. Det
forutsatter dock fortsatt aktivt arbete med kompetensforsérjningsutmaningen. Vi
lagger extra fokus pa employer branding och tar fram en
kompetensforsorjningsstrategi, baserat pa Goteborgs stads plan for
kompetensforsorjning.

Ett satt att sdkra kompetensférsorjningen ar att minska sjuktalen och mangden
olyckor. Renova har valt att fokusera extra pa vart sakerhetsbeteende pa Renova
med mal att 2027 ha minskat mangden olyckor med 75% fran startaret 2023.

Vi stravar darfor efter att 6ka rapporteringen och féljer ocksa upp ledtider fran
rapportering till atgard i IA och kan konstatera att vi behover 6ka tempot i
hanteringen.

Vi arbetar aktivt med SKR:s modell for riskorierenterat arbetssatt (som vi kallar
friskorienterat arbetssatt) for att komma tillratta med sjuktal aven pa gruppniva
kopplat till medarbetarenkat, ledarskap mm med malet att ingen grupp ska ha mer
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3.1.3

3.131

3.2

3.2.1

an 3,5% korttidssjukfranvaro och dar ser vi positiv effekt.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppféljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensférsorjning

Vi ser ingen storre forandring jamfort med tidigare rapportering och beddmer att
var formaga att utfora grunduppdraget pa saval kort som lang sikt som god. Det
forutsatter dock fortsatt aktivt arbete med kompetensforsorjningsutmaningen. Vi
lagger extra fokus pa arbetet med vart arbetsgivarvaruméarke och employer
branding. Vi tar fram en kompetensforsérjningsstrategi, baserat pa Goéteborgs stads
plan for kompetensforsorjning och var kompetensforsarjningsprocess. Vi tar fram
arbetsformer for Renovaakademin som en del av att kunna sékerstalla
kompetensforsorjning men ocksa karridrutveckling inom organisationen.

Ett satt att sdkra kompetensforsorjningen ar att minska sjuktalen och mangden
olyckor. Renova har valt att fokusera extra pa vart sakerhetsbeteende pa Renova
med mal att 2027 ha minskat méangden olyckor med 75% fran startaret 2023.

Vi stravar darfor efter att 6ka rapporteringen och féljer ocksa upp ledtider fran
rapportering till tgard i 1A och kan konstatera att vi behover dka tempot i
hanteringen.

Vi arbetar aktivt med SKR:s modell for riskorierenterat arbetssatt (som vi kallar
friskorienterat arbetssatt) for att komma tillratta med sjuktal dven pa gruppniva
kopplat till medarbetarenkat, ledarskap mm med malet att ingen grupp ska ha mer
an 3,5% korttidssjukfranvaro och dar ser vi positiv effekt.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatredovisning i sammandrag - styrelser

Belopp i
mnkr Period Helr
Awvi Fg Boksl
Utfall Blé?g kels LthfgIrI Prcc))sgn progn Blé?g ut fg
e 9 0s ar
} 1417 | 1473 1280 | 2403, | 2231, | 2262 | 2188,
Intakter 9 5 -55,6 3 3 7 2 3
1 1 1 2 2 2 2
Kostnader 4195 | 4666 | 71| 3135| 3582| 1670/ 1815| 1590

Rorelseresu 1.6 6,9 85| -32,6 45,1 64,7 80,7 29,3

Itat

Finansiella 0,0 00| 00 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
intakter

Finansiella 26,7 | -259| -08| -155| -392| -392| -389| -262
kostnader
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3.2.2

3.2.3

Resultat
efter fin. -28,3 -19,0 -9,3 -48,2 5,9 25,6 41,8 3,0
poster

Utfall till och med perioden

Utfall &r -28 mnkr, vilket & 9 mnkr sémre &n budget for perioden, januari till aug
2024.

Energiintakterna avviker negativt med 18 mnkr i jamforelse med budget. Detta
beror pa lagre spotpris pa el &n beraknat. Forsaljning och dvriga intékter avviker
negativt med 29 mnkr. Detta beror framfor allt pa lagre behandlingsintakter for
méngder via sorteringsanlaggningar samt for jord och stenmassor men &ven
minskad intakt for verkstaden. Intékter fran verkstadstjanster samt deponiskatt ar
sdmre an budget. Tjansteprodukter i form av entreprenader och miljoservice ar
béattre &n budget.

Kostnader for Material och Fraimmande arbete &r ca 20 mnkr samre &n budget. Den
storsta anledningen till de 6kade kostnaderna &r 6kade materialkostnader till
fordon. Vi hade dven tkad kostnad for balning under varen. I takt med att mottagna
maéngder till anldggningarna &r lagre an budget medfor det att kostnader for lejda
maskiner lagre &n budget.

Driftskostnaderna ar 19 mnkr béattre &n budget. Den storsta avvikelsen ar att
fordonsbranslekostnaderna &r battre an budget da de priser som vi budgeterat for
varit for hbga samt att vi kort farre mil.

Kostnad for arbetskraft ar 19 mnkr béttre &n berdknat i budget. Ordinarie I6ner ar
lagre an budget pa grund av vakanser samt ej tillsatta tjanster (sommarpersonal).
Den negativ post dr omrakning av pensionsskuld i Renova AB.

Avskrivningar och Finans har ett utfall som &r 1agre an beréknat med 20 mnkr.
Avskrivningar &r lagre pa grund av framskjutna aktiveringar.

Prognos

Arsprognosen &r beraknad till ett utfall pA 6 mnkr. Detta &r en negativ avvikelse p&
35 mnkr i jamforelse med budget.

De storsta forandrade intéktsposterna ar;

e Energiintakter -32 mnkr. Avvikelsen beror pa att utfallet for spotpriser pa
el &r lagre an de priser som &r lagda i budget.

e Forsdljningsintakter -47 mnkr. Avvikelsen beror pa lagre mangder av
material/avfall in till vara sorteringsanlaggningar.

e Ovriga intakter +4 mnkr. Vi har fatt en aterbetalning av
pensionsforsakringspremier fran tidigare ar.

e Deponiskatt -3,5 mnkr. Hojd prognos for deponiskatt pa grund av att vi har
mer interna restprodukter till deponi.

Summa intékter ovan avviker tillsammans med -78 mnkr i jamforelse med budget
De storsta fordndrade kostnadsposterna ar;

e  Mitrl och Frdimmande arbete &r -2 mnkr sdmre an budget. Vi har hojt
kostnader for lejda fordon pa grund av forsenade leveranser av nya fordon.
Prognosen for lejda maskiner ar lagre kopplat till minskade méngder.
Kostnader for material till fordon &r hdjd i prognosen. Vi har sankt
kostnader for vara sorteringsanlaggningar, kopplat till Iagre inkommande
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3.24

3.25

3.251

Summa
budget.

méangder.

Driftskostnader ar 4 mnkr béattre 4n budget. Detta beror framfor allt pa att
branslepriser (HVO) &r lagre &n budget men beror dven pa att vi kort farre
antal mil. Den positiva avvikelsen beror dven pa lagre kostnader for
kemikalier och driftel pa grund av lagre priser. Vi har dock hajt
kostnadsprognosen for eldningsolja for forbranningsanlaggningen pa grund
av Okad atgang.

Ovriga kostnader ar -3 mnkr samre an budget. Det beror pa ékade
kostnader for inhyrd personal inom IT och Ekonomi men &ven ¢kad
prognos for IT-kostnader.

Kostnad arbetskraft &r prognostiserad till 20 mnkr béattre &n budget. Detta
beror pa mindre sommarpersonal &n berdknat, vi har vakanser som ej ar
tillsatta samt att vi har sankt prognos for utbildnings-/konferenskostnader.
Avskrivningar &r prognostiserade till 23 mnkr lagre &n budget. Detta beror
pa att vi sankt avskrivningskostnader pa grund av framflyttade aktiveringar
av investeringsprojekt.

kostnader ovan avviker tillsammans med +43 mnkr i jamférelse med

Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarade

Den storsta avvikelsen géllande affarsomradena &r pé affarsomrade Atervinning.

Avvikel

sen galler framfor allt de minskade intakterna for el, lagre méangder in till

sorteringsanlaggningar men dven hogre kostnad for utslappsratter. Arsprognosen
for Atervinning ar darmed sankt till - 17 mnkr.

Belopp i
mnkr Period Helar
Avvikel Progn Fg Bokslu
resultat mnkr Utfall Budget progno  Budget 3
se 0s S tfg ar
Affdrsomréde 0 11 11 7 7 0 21
Tilldelningar
arsarnpade 46 4 42 17 8 3B | 232
tervinning
Afférsomrade 28 1 29 29 23 10| 451
Logistik
Foncernposte -10 3 7 1 2 3 24
-28 -19 -9 6 26 42 3,3
Resultatefier | 2g3| 190 93 59| 256| 418 3,0
in. poster
Investeringsredovisning
Sammanstallning av moderbolagets/bolagets totala investeringar
Rapporterande Utfall z_ick Prognoos Budget helar Utfall fg &r
bolag period helar
Renova 214 356 400 473
koncern
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3.2.5.2 Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

3.2.5.3

3.2.6

3.3

3.3.1

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutglfter Utfall t o m Proggos Budget helér Utfall fg &r

i mkr aug helar

Nyinvesteringar 23 116 160 123
Reinvesteringar 191 240 240 350
SUMMA

INVESTERINGAR 214 356 400 4rs

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mnkr

Prognos helar

0

Summa investeringar

0

Projektredovisning investeringsobjekt, pAgaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag
o - Ack utfall IIE] Beraknas
Benadmning projekt enl. Budget per prognos a1 o2
. ) ; tom . fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt erioden for hela kv)
P projektet

Byggnation av ny verkstad 242 286 268 kv.3 2024
Pagéaende tvist- prognos ar osaker.
Lan och lanetak for bolag

2 Volym 31 aug Prognos 31 2 Volym 31 dec
Lan mnkr 2024 dec 2024 Lanetak 2024 2023
Summa 1415 1550 1 800 1263

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun

och/eller Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod
av avtalet

Ovrigt?

3.3.2 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Savenas avfallskraftvarmeverks framtida utveckling
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Renovas styrelse hemstallde under varen 2024 till kommunfullméktige i
deldgarkommunerna om ett stallningstagande till en inriktning att fortsatt utreda att
implementera CCS/CCU-teknik pa en av fyra forbranningslinjer pa Séavenas
avfallskraftvarmeverk till 2030 med fortsatt mojlighet att na nettonollutslépp av
koldioxid senast 2045.

Renova har darefter genomfort presentationer for kommunfullméktige i Harryda
och Partille. Ytterligare presentationer ar planerade for Kungalv, Lerum, MéIndal
och Ockerd.

Renovas styrelse har dnskat svar fran agarkommunerna under 2024.
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4  Styrinformation till styrelsen
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5.1

Redovisning av styrelsens

uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfér budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
héllbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta galler
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2023 2024-02-16

Vi arbetar aktivt med héllbarhetsperspektiv
samt jamstalldhetsperspektiv i var
affarsplan vilken tas av styrelsen under
hosten varje ar. Detta dokument ar
underlag till budget.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2023 2024-02-16

Andelen arbetade timmar som utférs av
intermittent anstallda p& Renova uppgick
for heldret 2022 till 3,52%. For Q1
respektive Q2 2023 uppgick andelen
intermittent anstallda till 1,76% respektive
1,74%.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for férsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2023 2024-02-16

Vi paborjade arbetet med organisatoriska
forutsattningar for chefer (Chefoskopet) i
koncernledningen hdsten 2021. Vi arbetar
nu med att se 6ver vad som behdver tas
om hand nér det galler organisatoriska
forutsattningar for vara chefer.
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads namnder och Avslutad
styrelser far i uppdrag att analysera

klimateffekternas paverkan och

konsekvenser for sin verksamhet, samt

identifiera och nominera atgardsbehov

till stadens kommande

klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen

senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Samtliga namnder och styrelser far i Ej paborjad
uppdrag att mdjliggora for

anstallningar och praktikplatser for fler

personer med funktionsnedséattning,

uppdraget aterrapporteras i respektive

namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Alla namnder och bolagsstyrelser far i ® Pagaende
uppdrag att tillgangliggdra lokaler som

efterfrdgas av valnamnden for att

sakerstalla tillgang till vallokaler 6ver

hela Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

5.2 Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfér budget (obegransad kommentar)

Uppdrag frdn KF/KS Uppdragets status och kommentar
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
héllbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta galler
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfdr allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2023-12-11

Vi arbetar aktivt med hallbarhetsperspektiv
samt jamstalldhetsperspektiv i var
affarsplan vilken tas av styrelsen under
hosten varje ar. Detta dokument &r
underlag till budget.

Nar det géller hallbarhetsperspektivet har
vi exempelvis mal och aktiviteter inom;

e  Avfall som skall aterforas till
samhallet

e  Biokoltillverkning
e  Matavfall till rétning

e  Minimera klimatavtryck samt lokal
miljopaverkan

Vi féljer upp vart arbete inom
hallbarhetsperspektivet genom nyckeltal,
rapporteringar till myndigheter och
intressenter samt att vi varje ar genomfor
ett hallbarhetsseminarium. Vi uppréattar en
arlig hallbarhetsredovisning.

Nar det galler jamstélldhetsperspektivet ha
vi exempelvis méal och aktiviteter inom;

e Att Renova ar en 0ppen,
inkluderande och trygg
arbetsplats for alla.

e Att Renovas kénsférdelning skall
vara 30/70 av samtliga
medarbetare.

Vara investeringsbudgetar innefattar for
det mesta anlaggningar. Om vi bedriver
projekt med personella resurser ar
malsattningen bland annat en jamn
konsfordelning. Hallbarhetsperspektiven
tillhandahalls genom de miljokrav vi stéller
i vara upphandlingar, tillhérande
investeringar.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2023-12-11

Andelen arbetade timmar som utfors av
intermittent anstallda pa Renova uppgick
for heldret 2022 till 3,52%. Efter pandemin
samt med anledning av nya LAS-regler
har andelen arbetade timmar som utférs
med intermittent anstallda minskat
betydligt. For Q1 respektive Q2 2023
uppgick andelen intermittent anstéllda till
1,76% respektive 1,74%.

Flertalet medarbetare har fatt sin
intermittenta anstallning omvandlad till
tillsvidareanstéalining med anledning av de
nya LAS-reglerna. Det ar ocksa en fraga
om att vara attraktiv arbetsgivare. Viss
andel arbetade timmar som utférs av
intermittent anstallda kommer Renova
alltid ha behov av och bedémningen &r att
det inte kommer att kunna minska mer.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutséattningarna for forsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2023-12-11

Vi paborjade arbetet med organisatoriska
forutsattningar for chefer (Chefoskopet) i
koncernledningen hdsten 2021. Arbetet
har sedan pagatt i respektive
affarsomrades ledningsgrupp och
koncernstab, med de olika stegen i
modellen. Vi arbetar nu med att se dver
vad som behgver tas om hand pa saval
affarsomrades som p& koncernniva nar
det géller organisatoriska forutsattningar
for vara chefer.

Vi har ocksa genomfort utbildning i Klart
ledarskap for alla chefer och gruppledare
under 2022 och 2023. Klart ledarskap ar
en utbildning som handlar om att forsta,
beskriva och nyfiket utforska sina egna
och andras upplevelser, en traning i
kommunikation for ledare och en metod
for att skapa tillit och forutsattningar for
larande.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
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5.3

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mdjliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

Ej paborjad

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggora lokaler som
efterfrdgas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler éver
hela Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2024-09-17

Renova har inga lokaler som ar lamplig
som vallokal.

Redovisning av styrelsens egna uppdrag
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