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Beslutsunderlag Handlaggare Kurt Lindman

Utfardat 2024-09-04

Diarienummer 0325/2024 Telefon:031-6188115

E-post: kurt.lindman@renova.se

Remiss — Goteborgs stads riktlinje for
hantering av agarstyrda investeringar (SLK-
2021-01550)]

Forslag till beslut
1. Styrelsen i Renova AB beslutar att tillstyrka forslagen i riktlinjen och

éversanda bifogat yttrande till stadsledningskontoret som svar pa
remissen.

2. Paragrafen forklaras harmed omedelbart justerad.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2021-12-15 § 996 att ge stadsledningskontoret i uppdrag att
arbeta fram forslag till principer for Goteborgs Stads investeringsstyrning. En del av
uppdraget avser framtagande av principer for beredning, beslut och uppféljning av
komplexa och betydande investerings- och exploateringsprojekt som ska hanteras pa
kommunfullmaktigeniva s.k. dgarstyrda investeringar. Renovas styrelse ska ta del av
riktlinjen samt besluta att beakta den infér beredning av kommande storre investeringar.

Remissen ska besvaras senast den 30 september 2024.

Sammanfattning

Syftet med riktlinjen ar att méjliggdra en mer aktiv politisk styrning av investeringar.
Projektstyrning (Styrning under projektets livsldngd) avser framtagande av principer for
beredning, beslut och uppféljning av komplexa och betydande investerings- och
exploateringsprojekt framfor allt avseende de investeringar som ska och bor hanteras pa
kommunfullmaktigeniva.

Stadsledningskontoret beddmer att det darfor finns ett behov av att fortydliga och sétta ett
ramverk for framfor allt kommunfullméktiges hantering av investeringar som ska beslutas
eller mojliggora stallningstagande pa &gar- och yttersta politiska niva, for satsningar som
har vésentligt paverkar pa stadens verksamheter, risktagande och langsiktiga ekonomiska
forutsattningar.

Foreslagen riktlinje syftar darfor ocksa pa att reglera definitioner och en hanterings-
ordning for nar investeringsprojekt ska lyftas for beslut eller stallningstagande pa
kommunfullmaktigeniva och vilka krav och vilket ansvar som laggs pa respektive namnd
och styrelse for beredning och uppféljning av dessa satsningar.
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Forslaget ska ge kommunfullméaktige tva mojligheter att ta stallning till &garstyrda
investeringar, inriktningsbeslut och genomférandebeslut, som dven kan foljas av
reviderade beslut under planerings- och genomférandeskede.

For att starka kommunstyrelsens uppsikt, genom stadsledningskontoret/Stadshus, foreslas
dven att stadsledningskontoret formar en struktur for “’sérskild uppsikt” av utvalda projekt
och satsningar. Det handlar da om att uppfoljning och avvikelsehantering anvéands for att
folja de projekt som har stor ekonomisk paverkan.

Vid vasentliga avvikelser i forhallande till tidigare fattade beslut avseende tid, ekonomi
eller innehall och leveranser gors bedomningen att kommunfullmaktige ska beredas
mojligheten att ta ett fornyat stéllningstagande till beslutade projekt.

Beskrivning av arendet

Stadsledningskontoret aterrapporterade 2021-08-24 § 664 uppdraget att fortsatt utreda
och foresla en modell for att forbattra budgetunderlagen i syfte att 6ka maojligheten att
politiskt kunna prioritera och allokera investeringsresurser, mellan och inom namnder och
verksamhetsomraden utifran den ekonomiska, ekologiska och sociala dimensionen.

| samband med aterrapporteringen lyfte stadsledningskontoret behovet av att fortydliga
stadens styrprinciper kring stadens investeringsverksamhet. Rapporteringen lyfte dven
behovet av ett tydligare ramverk for kommunfullméktiges aktiva styrning av enskilda
satsningar och investeringsprojekt. Aven organisationsférandringen inom stadens
stadsutvecklande verksamheter medfor ett tillfalle for att anpassa principer och
ansvarsfordelning.

Kommunstyrelsen beslutade 2021-12-15 § 996, med utgangspunkt i
stadsledningskontorets aterrapportering, att ge stadsledningskontoret i uppdrag att arbeta
fram forslag till principer for Goteborgs Stads investeringsstyrning.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forslaget kan komma att innebéara i delar en viss utokad administrativ kostnad da
beddmningen &r att fler beslutsérenden &n vad som hanteras idag kan att krava beredning
pa Goteborgs Stadshus AB och SLK.

Kraven pa beslutsunderlag bedoms inte omfatta mer planerings- och utredningsarbete an
som redan genomfors pa styrelseniva idag for att sakerstélla beslutsfattandet och medfor
darfor inte nagot merarbete for styrelse eller verksamhet.

Det som paverkar mest ar langre ledtider kring &garstyrda investeringar vilket kan
fordroja igangsattning av projekt. Det kan i sin tur medféra kostnader for bolaget da
nyttorealisering fordrojs. En fordel ar att ramverket ar att tydligheten i hanterings-
ordningen for agarstyrda projekt tydliggors for styrelsen.

En nackdel med riktlinjen &r att den inte beaktar komplexiteten i deldgda bolag. For
Renova dr det ett viktigt forhallningssatt att hantera delagarna sa likvardigt som mojligt.
Det hade kunnat vara till hjalp om Renovas och Gryaabs deldgarskap hade berorts i
riktlinjen. Att en dominerande agare har och tar det storsta ansvaret ar trots det bade
rimligt och legitimt.

Goteborgs Stad, Renova AB, beslutsunderlag

2(3)



Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen/bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Beddmning ur social dimension

Det finns en tydlig forvantan kring att inte minst stadens investeringar och
exploateringsinvesteringar ska vara ett verktyg for att na stadens inriktningar och
malsattningar. Renova gor har samma beddmning som stadsledningskontoret att det med
en mer enhetlig hantering och ett tydligare kravstallande kring beslutsunderlagen finns
forutsattningar att synliggora kopplingen till stadens évriga styrning bade utifran
malsattningar, program och planer och de langsiktiga ekonomiska konsekvenserna. Det
galler inte minst den forvantan som finns avseende att méjliggdra avvéagningar och
redovisa nyttor knutna till de tre hallbarhetsperspektiven.

Krav pa att uppféljningen kan belysa leveranser och nyttorealisering utver uppféljning
av tid och ekonomi, dar fokus framfor allt ligger idag i kombination med att pa ett
transparent sétt belysa de végval, avvéagningar och alternativ som ligger till grund for
styrelsens forslag dr nagot som gynnar staden pa bade kort och lang sikt.

Samverkan
Nagon samverkan har inte skett i detta drende.

Forvaltningens /bolagets bedémning
Se yttrande i bilaga.

Beslut av principiell beskaffenhet
Fragan ar inte av sadan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt att fragan ska
hemstallas till Géteborgs Stads Kommunfullmaktige for stallningstagande.

Bilagor
1. Forslag till riktlinje for &garstyrda investeringar
2. Renova AB:s yttrande om Riktlinje for &garstyrda investeringar
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