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Yttrande avseende Stadsrevisionens
granskningsredogorelse for 2023

Lamnat av styrelsen for Liseberg AB

Styrelsen for Liseberg AB inklusive dotterbolag (*Styrelsen”) har mottagit
Stadsrevisionens granskningsredogorelse for verksamhetséret 2023.
Rapporten behandlades pa styrelsemotet den 16 februari 2024.

InkOp och upphandling pa Liseberg

Inledningsvis kan det finnas skal att ge en kontext till Lisebergs
inkopsarbete.

2014 fattade kommunfullmaktige i Goteborgs Stad beslut om att Liseberg
ska tillaimpa LOU (lagen om offentlig upphandling) vid sina inkop. Innan
dess var det den juridiska bedémningen, att bolaget inte omfattades av
lagstiftningen med hanvisning till att verksamheten dr kommersiell karaktar
(se 1kap 18 § LOU). Fragan har inte provats rittligt — varken fore eller efter
kommunfullmiktiges beslut.

Sedan 2015 har bolaget arbetat med att implementera LOU och bygga upp en
central inkopsfunktion. Detta har varit badda komplicerat, tids- och
resurskriavande, eftersom stora delar av Lisebergs verksamhet passar ganska
daligt in i ett regelverk, som i grunden ar gjort for offentlig férvaltning.

Implementationen &r i stora drag fardig. Vissa omraden aterstar att anpassa
till LOU, men dessa utgor en begrinsad del av Lisebergs totala inkdpsvolym.

Sammanfattningsvist kan det konstateras, att Liseberg i implementationen
av LOU maste gora en rad praktiska, och kommersiella avvigningar, dar
affaren alltid méste balanseras mot upphandlingsmaissiga risker, som i
avsaknad av rattlig préovning och vigledning ar svéra att kvantifiera.

Stadsrevisionens rekommendationer

Att Stadsrevisionen finner avvikelser i forhallande till inkép och upphandling
har primért sin grund i att bolaget befinner sig i en implementationsfas,



visserligen i slutet av denna. Liseberg bedriver alltjamt ett arbete med att
tillimpa LOU i hogsta mojliga man, men det har sina utmaningar i att
applicera ett regelverk pa en verksamhet som den inte ar anpassad eller
avsedd for.

I flera avseenden delar inte bolaget de bedomningar som gjorts i
granskningen. Liseberg anser sig ha dandamaélsenliga processer och rutiner
for inkop. Bolaget har en vilfungerande och professionell inképsorganisation
och foljer stadens regelverk pd omradet. Det har inte heller noterats négra
avvikelser i de upphandlingar som genomforts. Daremot har Stadsrevisionen
till exempel valt att granska avtal som tidigare inte var upphandlade men
som hade upphandlats nar granskningen paborjades. Det vill siga omradena
var redan upphandlade och férenliga med LOU men granskades i hur det
forholl sig dessforinnan. Detta dr missvisande och ger inte en korrekt bild av
nulédget.

Vér féorhoppning ar att Stadsrevisionen i framtida granskningar kan finna
brister som bolaget inte kidnner till eller inte arbetar aktivt med att atgédrda
som pa sd sitt i hogre grad bidrar till bolagets forbattringsarbete. Detta i
motsats till forhallanden som ar kinda och som redan atgiardats nir
granskningen inleddes.

D3 alla avtalsomraden dnnu inte upphandlats enligt LOU finns det omraden
som har avvikelser i forhallande till regelverket och detta arbetar bolaget
aktivt med att fa forenligt med regelverket, i det man detta ar mojligt.

Aven om Liseberg anser sig ha indamalsenliga processer och rutiner, si
finns sjdlvklart omrdden som kan forbattras och stiarkas. Liseberg kommer
att ta med de slutsatser som framkommer i rapporten i bolagets
forbattringsarbete och ytterligare starka ink6psarbetet.
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