¢Framtiden e

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Reviderad attestinstruktion i Framtiden Byggutveckling AB

1. Arendet

Styrelsen i Framtiden Byggutveckling AB beslutade vid sitt sammantrade 2016-03-07,
styrelsehandling nr 10, att faststalla styrelsens arbetsordning, instruktion avseende arbetsférdelning
mellan styrelsen och verkstallande direktoren, instruktion avseende ekonomisk rapportering till
styrelsen samt attestinstruktion i bolaget.

Av nu géllande attestinstruktion framgar att endast bolagets verkstéllande direktor, Martin Blixt, har
ratt att slutattestera bolagets fakturor. Denna exklusivitet ska ses mot bakgrund av att bolagets
verksamhet vid den tidpunkt da férslaget arbetades fram befann sig i ett tidigt uppbyggnadsskede.
Né&r nu verksamheten borjar hitta sina former och de flesta medarbetare har kommit pa plats, finns
det daremot ett behov av att uttka kretsen av attestberattigade. Harigenom sakerstélls en tids- och
kostnadseffektiv verksamhet.

Forslag till reviderad attestinstruktion har upprattats, bilaga. (dndring enbart i bilaga 1b, s 15)

2. Forslag till beslut
Styrelsen i Framtiden Byggutveckling AB foreslas besluta
att faststalla bilagt forslag till attestinstruktion; samt

att forklara beslutet omedelbart justerat.

Framtiden Byggutveckling AB
Martin Blixt



i i Styrelsehandling nr
Framtiden Byggutveckling AB e ot
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STYRELSENS ARBETSORDNING

jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande
direktoren

samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen

for

Framtiden Byggutveckling AB
org. nr 556731-5170

Detta dokument har faststallts av bolagets styrelse den 7 mars 2016.



INLEDNING

Styrelsen i Framtiden Byggutveckling AB (Bolaget) har upprattat denna arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsférdelning och ekonomisk rapportering for att den skall utgora
ett komplement till aktiebolagslagens bestammelser, kommunallagen och annan relevant
lagstiftning samt Bolagets bolagsordning och vid var tid utfardade direktiv fran dgaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas
Attestinstruktion Bilaga 1

Detta dokument med tillhdrande bilagor har antagits av Bolagets styrelse och skall arligen
ses dver, uppdateras och antas pa nytt vid styrelsens konstituerande sammantrade efter
arsstamma och nar sa eljest erfordras.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner jamte bilaga skall tillstallas varje
styrelseledamot samt styrelsens sekreterare, verkstallande direktdren, auktoriserade
revisorerna och i forekommande fall deras suppleanter, lekmannarevisorerna och deras
suppleanter samt stadsledningskontoret.

A. STYRELSENS ARBETSORDNING
1. STYRELSENS SAMMANKOMSTER
1.1 Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter ordinarie arsstamma skall styrelsen halla konstituerande
sammantrade, varvid foljande drenden skall behandlas:

e Val av styrelsens ordférande
e Valav 1:e och 2:e vice ordforande
e Utseende av firmatecknare



1.2 Ordinarie styrelsemoten
1.2.1 Antal och féredragningspunkter

Utover det konstituerande motet skall styrelsen halla minst fyra moten per
kalenderar.

Vid vart och ett av dessa moten skall féljande arenden behandlas:

e Genomgang och godkannande av protokollet fran féregaende styrelsemote
e Faststdllande av dagordning
e Fragaom jav
e Verkstallande direktdrens rapport betraffande:
i Verksamheten i Bolaget.
ii. Bolagets ekonomiska resultat och stallning

e Ovriga fragor av vasentlig betydelse fér Bolaget

Harutover skall vid fyra av de ordinarie styrelsesammantradena sarskilda arenden
behandlas enligt féljande:

Arsbokslutsméte

e Avgivande av arsredovisning

e Forslag till vinstdisposition

e Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser

e Fattande av eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning av den forestaende
arsstimman

Delarsbokslutsméte

e Faststallande av det forsta delarsbokslutet

Strategi/deldrsbokslutsméte

e Strategifragor
e Faststallande av det andra delarsbokslutet

Budgetméte

e Antagande av driftsbudget fér kommande ar
e Antagande av investeringsbudget for kommande ar
e Faststallande av tidpunkt fér kommande ordinarie arsstamma



1.2.2
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1.4

1.5

1.6

Plats
Styrelsemoten skall normalt hallas pa Framtiden Byggutveckling AB:s kontor.
Extra méten

For overlaggning och beslut i arenden som inte kan hanskjutas till ordinarie
styrelsemote kan styrelsemote hallas vid andra tillfallen. Tid och plats for dessa
moten faststélls av styrelsens ordférande i samrad med styrelsens 1:e och 2:e vice
ordférande och verkstallande direktoren.

Styrelsemote kan hallas per telefon. Beslut fattade i sddan ordning skall
protokollforas pa vanligt satt enligt vad som anges nedan.

Styrelsemote kan dven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande forslag
till beslut upprattas och darefter cirkuleras eller utsandes till var och en av
styrelseledamoterna samt till suppleanterna. En forutsattning for avhallande av
mote i denna ordning ar att samtliga styrelseledamoter bitrader de beslut som
fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsemotena skall samtliga styrelseledamoter kallas. Kallelse, forslag till
dagordning, rapporter samt skriftligt underlag for beslut skall utsandas av
verkstallande direktéren senast en vecka fore styrelsemotet.

Om drende maste avgoras pa extra mote, skall verkstallande direktoren, om mojligt,
tillstalla styrelsens ledamoter skriftligt underlag med forslag till beslut tva dagar fére
det extra styrelsemoétet.

Forberedelse

Verkstallande direktoren skall forbereda styrelsemdte genom att utarbeta forslag
till dagordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad skall
darvid ske med styrelsens presidium. Sedan styrelsens presidium - efter eventuellt
erforderlig andring - godkant materialet skall detta utsandas till
styrelseledamoterna och suppleanterna pa satt som angivits ovan.

Protokoll

Ordféranden ansvarar for att det vid varje styrelsemote fors protokoll. | protokollet
skall de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras i god tid fore nastkom-
mande styrelsemote av den som varit ordférande vid motet och séarskild utsedd
justeringsman.



1.7

1.8

2.1

2.1.1

Det aligger den verkstdllande direktoren att tillse att kopior av protokollen med
bilagor tillstalls samtliga styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisorer och i
forekommande fall revisorssuppleanter samt lekmannarevisorer och deras
suppleanter.

Ordférande for styrelsemoéte
Ordférande vid styrelsemote ar styrelsens ordférande eller, vid forfall for denne,
styrelsens 1:e vice ordférande och vid dennes forfall styrelsens 2:e vice ordférande.

Skulle styrelsens ordférande samt 1:e och 2:e vice ordférande ha forfall, skall motet
ledas av den ledamot, som styrelsen utser.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Bolagets revisorer skall vara narvarande vid styrelsemoten nar det behovs for
beddmning av Bolagets stallning och resultat; dock minst en gang om aret i
samband med styrelsens behandling av arsredovisningen. Vid namnda styrelsemote
skall dven Bolagets lekmannarevisorer delta och kallas pa samma satt som enligt
punkt 1.4 ovan.

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN

Ordféranden

Allmant

Det aligger styrelsens ordférande att:

Genom kontakter med verkstallande direktoren félja Bolagets utveckling mellan
styrelsemotena.

e Tillse att styrelsens ledamoter genom verkstdllande direktérens forsorg
fortlopande far den information som behovs for att kunna folja Bolagets resultat,
stallning, likviditet och utveckling i 6vrigt.

e Ansvara for att kallelse sker till styrelsemote enligt vad som foreskrivs i denna
handling.

e Vara ordférande pa styrelsemotena och tillse att styrelsearbetet sker i enlighet
med géllande regler och gott motesskick, innefattande bl a att javsregler iakttas.



2.2

Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgors av styrelsens ordférande och 1:e och 2:e vice
ordférande. Styrelsens presidium skall ha som uppgift att i samrad med
verkstdllande direktéren forbereda styrelsesammantraden och att samrada med
verkstdllande direktoren i strategiska fragor samt att vid behov kalla styrelsen till
extra styrelsemote.

Pa uppdrag av styrelsen kan presidiet fatta beslut i styrelsens namn och med for
styrelsen bindande verkan.



3.1

3.11

3.1.2

3.2

3.2.1

3.2.2

3.23

3.24

3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING MELLAN STYRELSEN OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

STYRELSEN

Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets
angelagenheter. Darvid skall styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfardade direktiv.
Verkstallande direktoren skall skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Styrelsen skall utéva tillsyn 6ver att den verkstallande
direktoren fullgor sina aligganden.

Styrelsen skall tillse att Bolagets organisation ar andamalsenlig och att bokféringen,
medelsforvaltningen och Bolagets 6vriga ekonomiska férhallanden kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Fragor understallda styrelsen

Verkstallande direktoren skall féreldgga styrelsen foljande drenden for beslut:

Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och kvantitativa mal for
verksamheten.

Strategiska planer.

Faststallande av policy pa olika omraden och avsteg fran fastlagd policy.
Faststallande av investerings- och driftsbudget.

Beslut om investering utanfor antagen budget, samt beslut om investering eller
utredningar inom budget nar kostnaden for investeringen eller utredningen i det
enskilda fallet 6verstiger 5 000 000 kronor.

Vasentliga organisatoriska och personella férandringar.

Forvarv och avyttring av bolag eller rorelsedelar.

Bildande av dotterbolag och kapitalokning i dotterbolag.

Upptagande av lan och stadllande av sdkerhet utéver den ram som fastlagts genom
antagen budget, policy eller genom sarskilt beslut pa arsstamman, dock ej

rutinmassiga omldggningar av krediter och sakerheter, vilka utgor I6pande
forvaltningsatgarder.



3.2.10

3.2.11

3.2.12

3.2.13

3.2.14

3.2.15

3.2.16

3.2.17

3.2.18

3.2.19

Stallande av sdkerhet, ingaende av borgensforbindelse eller utfardande av garanti
for annan.

Transaktioner med valutor, ranteinstrument och andra derivatinstrument utéver
den ram som fastlagts genom antagen policy.

Forvarv eller avyttring av fast egendom eller tomtratt till ett varde 6verstigande
0 kronor.

Genomfdrande av icke ovasentlig férandring rorande Bolagets forsakring eller
forsakringsskydd.

Ingdende av i Bolagets verksamhet sedvanliga avtal eller uppséagning av sadana avtal
omfattande ett varde 6verstigande fem miljoner kronor eller med en |6ptid
Overstigande tio ar.

Ingdende av i Bolagets verksamhet osedvanliga avtal eller uppsagning av sadana
avtal.

Ingdende eller uppsagning av avtal av vasentlig art mellan Bolaget och Bolagets
agare eller agaren narstaende fysisk eller juridisk person eller mellan Bolaget och

ledande befattningshavare i Bolaget.

Inledande av rattegang eller annat motsvarande forfarande av vasentlig betydelse
for Bolaget och ingaende av forlikning i tvist av vasentlig betydelse for Bolaget.

Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse fér Bolaget.

Tjansteresa utomlands skall godkannas av styrelsen/presidiet. Undantag fran denna
regel far goras och skall beslutas av styrelsen.



4.1

4.1.1

4.1.2

4.2

4.3

4.3.1

4.3.2

433

434

4.3.5

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsearbete

Verkstallande direktéren skall ta fram erforderligt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemoten samt i 6vrigt uppfylla sina dliggande sadana de
anges i detta dokument.

Verkstallande direktéren skall fullgora uppgift som foredragande vid styrelsemote
och skall darvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktéren ager,
dar han eller hon finner det lampligt, delegera uppgiften som féredragande i enskilt
arende till annan person understalld verkstallande direktoren.

Rapportering

Verkstallande direktoren skall tillse att styrelsens ledamoter [6pande erhaller all den
information som behovs for att folja Bolagets resultat, stallning, likviditet och
utveckling i 6vrigt, varvid skall iakttas bl a vad som foreskrivs nedan i avsnitt C.

Ovrigt

Verkstallande direktoéren skall - utéver tillampliga foreskrifter i lag och annan
forfattning - iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid utfardade
direktiv fran dgaren.

Verkstallande direktoren skall tillse att riktlinjer for den interna kontrollen upprattas
i enlighet med for kommunen gallande riktlinjer och féreskrifter i allt vasentligt.

Verkstallande direktoren skall tillse att styrelsens policies och 6vriga instruktioner
foljs och skall fortlépande 6vervaga och ta initiativ till erforderliga andringar i dessa.
Verkstallande direktoren skall vidare tillse att den av styrelsen godkanda
attestordningen efterlevs. Verkstallande direktéren ager inte ratt att attestera egna
rakningar och utlagg. Dessa skall attesteras av styrelsens ordférande eller vice
ordférande. Verkstallande direktoren skall noggrant iaktta aktiebolagslagens
javsregler.

Verkstallande direktdren skall uppratta och understélla styrelsen forslag till
organisation och forelagga styrelsen forslag till erforderliga andringar. Verkstéllande
direktoren anstéller personal i enlighet med av styrelsen faststélld organisationsplan
och féorekommande personalpolicy.

Beslut om avslag pa begadran om att utfa handling fran Bolaget fattas av
verkstallande direktoren.



5.1

5.2

5.3

EKONOMISK RAPPORTERING

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Allmant

Verkstallande direktéren skall tillse att styrelsen I6pande erhaller rapportering
om utvecklingen av Bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av Bolagets
resultat, stallning och likviditet jamte prognoser i angivna hanseenden samt
information om viktiga handelser, sdsom exempelvis uppkomna tvister av
betydelse, uppsagning av viktigare avtal, installelse av betalningar eller
uppkomst av annan obestandssituation hos viktigare avtalspart.
Rapporteringen skall vara av sddan beskaffenhet att styrelsen har mojlighet att
gora en valgrundad bedémning av Bolagets ekonomiska situation och 6vriga
vasentliga forhallanden i verksamheten. Vid behov av rapportering mellan
styrelsens moten, skall rapporteringen ske direkt till styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelsemoten

Verkstallande direktdren skall som ovan angetts vid varje ordinarie
styrelsemote avge bl a ekonomisk rapport. Denna rapport skall avse

- Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet
- Stallning

- Likviditet

- Den finansiella situationen i Ovrigt

- Uppfdljning av faststallda policies och aktuella planer.

Ovrig rapportering
Verkstallande direktoren skall till Arsbokslutsmotet, Delarsbokslutsmétet,
Strategimotet och Budgetmotet tillstalla styrelsens ledamoter de

redovisningar, rapporter m m som erfordras for behandling av de punkter som
angetts for respektive mote ovan i avsnitt A, punkten 1.2.1.
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Bilaga 1 (till Styrelsens arbetsordning)

ATTESTINSTRUKTION FOR FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING AB

11

1.2

13

14

Giltighet
Denna attestinstruktion trader i kraft omgdende efter det att den antagits av
styrelsen i Framtiden Byggutveckling AB.

For att attest skall bli formellt giltig kravs att berord attestberattigad fortecknats pa
separat attestlista som godkants av verkstallande direktéren samt att attest ryms
inom fastlagda beloppsgranser. Gallande attestlista bifogas som bilaga 1b.

Attestens innebord

Attest innebar ett skriftligt bestyrkande av att bolagets medel far tas i ansprak och
utgor en bekraftelse pa att en kostnad far belasta berort resultatstélle inom den
gdllande budgetramen.

Attestratt for inte forvaxlas med firmateckningsratt, fullmakt eller annan ratt att
foretrada bolaget gentemot tredje man.

Attestansvar
Inom bolaget tillampas grundprincipen att den budgetansvarige chefen har ratt och
skyldighet att attestera kostnader och intdkter inom hans/hennes faststéallda budget.

Detta galler ocksa for faststallda projekt, dar ansvarig projektledare utsetts och
projektet ar definierat till tid och omfattning.

Attestansvaret overtas vid forfall av narmast overordnad eller av stallforetradare i de
fall sadan har utsetts.

Ingen dger ratt att attestera sina egna personliga utgifter. Sddana utgifter skall
attesteras av narmast éverordnad chef. Verkstallande direktérens egna personliga
utgifter attesteras av styrelsens ordforande eller vice ordférande.

Kontroll av attester och underlag
Det aligger bolagets ekonomiavdelning att kontrollera att attest sker enligt
foreskriven ordning.

Ekonomipersonalen &r skyldig att vagra utbetalning om féreskriven attest saknas eller
ar bristfallig.
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1.5 Kontroll och slutattest
Den attestansvarige ar skyldig att, i eget intresse, tillse att allegatet genomgatt
vederborliga kontroller och forsetts med verifikation darom.

Slutattest utfors alltid av attestansvarig och innebar dennes godkdannande av
transaktionen och av utbetalning.

1.6 Vad skall attesteras?
Foljande transaktioner skall alltid attesteras

- anskaffning av varor och tjanster

- leverantérsfakturor

- forskott till leverantorer, entreprendérer och andra

- utgdende kreditnotor och andra inkomstreduktioner

- inkommande kreditnotor

- bokfdéringsorder dar resultatkonton berors

- kassauttag

- tidrapporter och kérjournaler

- samtliga ovriga fall som avser utbetalning av bolagets medel

Bilaga 1a Godkdnnandefdrteckning
Bilaga 1b Attestforteckning

Bilaga 1c Anvisning avseende egna personliga utgifter

12



GODKANNANDEFORTECKNING

Bilaga 1a
till attestinstruktion

Martin Blixt har, enligt 8 kap 36 § i aktiebolagslagen, ratt att teckna bolagets firma

betraffande I6pande forvaltningsatgarder.

Administration av bolaget Framtiden Byggutveckling AB skots av Forvaltnings AB Framtiden

och dess organisation.
Aktivitet

Uttag (inkl. check) fran bankkonto, plusgiro samt
betalning via leverantorsreskontra.

Forskott, Ioneavdrag, prel. skatt, anm. till Collectum,
redovisning av statistik till Fora, AMF mm

Utbetalning [6ner

Deklarationer avseende momes, arbetsgivaravgift och
kallskatt

Upptagande av nya lan inom beslutade ramar i
enlighet med styrelsebeslut.

Kvittera paket och rek
Behorighet att som systemadministrator tilldela
rattigheter och forandra dessa i de ekonomiska

system som hanterar leverantérsfunktionen samt
andra resultatpaverkande system (t.ex. huvudbok).

13

Godkannandeberiattigad
Tecknas tva i forening av
Carina Gronberg
Magnus Holmberg

Ann Grensner Blomgvist
Britt-Marie Dristig

Carina Gronberg ensam.
Jane Kobusingye ensam.
Magnus Holmberg ensam.

Christina Wilhelmsson ensam.
Michael Pirosanto ensam.

Ingen av ovanstdende har ritt att
upprdtta léner, utan det gérs av Jane
Kobusingye.

Carina Gronberg ensam.
Magnus Holmberg via e-legitimation.

Carina Gronberg ensam.

Carina Lindgren ensam.

Britt-Marie Dristig ensam
Magnus Holmberg ensam



Behorighet att som administratorer registrera,

forandra och ta bort anvandare i gdllande system for
utbetalningar

Tva i forening
Carina Grénberg
Magnus Holmberg
Britt-Marie Dristig

Goteborg 2016-02-29

FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING AB

Martin Blixt (VD)
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Férslag 2016-06-07

ATTESTFORTECKNING
for kostnadsstallen Framtiden Byggutveckling AB

Kostnadsstalle Kontoslag

10 VD

20 (99)* Projekt

25 (98)? Utveckling

30 OH-kostnader (kontor och

administration)

40 Projektadministration

Goteborg 2016-06-07

FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING AB

Martin Blixt (VD)

! Via kostnadsstélle 99.
2 \/ia kostnadsstille 98.
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Bilaga 1b
till attestinstruktion

Beslutsattestberattigad
Martin Blixt

Lars Carlsson

Anna Nordén

Martin Blixt

Lars Carlsson



Bilaga 1c
till attestinstruktion

Anvisningar avseende egna personliga utgifter — VD — styrelse — anstallda

Egna personliga utgifter
Ingen ager ratt att slutattestera egna personliga utgifter i tjansten. Personliga utgifter ska alltid
slutattesteras av 6verordnad chef.

Exempel pa egna personliga utgifter ar; telefon, tidskrifter, traktamente, resor, konferenser, kurser
och representation eller liknande tillfallen da personen sjalv deltagit. Inte heller andra utgifter som
uppstar och ger den anstéllde pa nagot satt personlig nytta far slutattesteras av den anstallde som
erhallit nyttan.

Det ar den hogst deltagande chefen som ska gora utlagg. Endast i undantagsfall kan utldgg géras av
annan deltagande person. Dock kan annan person gora utlagg i samband med moéten eller liknande
pa kontoret.

Underlag till egna personliga utgifter far endast i undantagsfall vara annat an originalkvitto/faktura.

VD:s egna personliga utgifter

Enligt instruktion for arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstéallande direktéren framgar det att
"Verkstéallande direktoren dger inte ratt att attestera egna personliga utgifter. Dessa ska attesteras av
styrelsens ordforande eller vice ordférande”.

VD:s egna utgifter sakattesteras [6pande av VD och slutattesteras av styrelsens ordférande eller vice
ordférande*. Om slutattest av styrelsens ordférande eller vice ordférande sker efter utbetalning ska
VD:s egna utgifter utbetalningsattesteras av ekonomichefen (utbetalningsattesten gors i
slutattestrutan). En utbetalningsattest innebér att en beddmning gérs om kostnaden verkar rimlig
och inte ar rorelseframmande**. Om slutattesten sker i efterhand ska ekonomichefen minst
kvartalsvis sammanstalla en redovisning av VD:s egna utgifter, som sands till styrelsens ordférande
eller vice ordférande for slutattest***. Sammanstallningen ska vara godkand och signerad av bade
ekonomichef och VD innan den skickas for slutattest. Kopior pa fakturor och utlagg bifogas.

VD:s tidrapporter/avvikelserapporter och reserdkningar (i den man den inte attesteras som VD:s
egna utgifter), attesteras |6pande av styrelsens ordférande eller vice ordférande*. Om slutattest av
styrelsens ordférande eller vice ordférande sker efter utbetalning ska VD:s
tidrapporter/avvikelserapporter och reserdkningar utbetalningsattesteras av ekonomichefen eller
personalchefen. Om slutattesten sker i efterhand ska ekonomichefen eller personalchefen minst
kvartalsvis sammanstélla en redovisning av VD:s tidrapporter/avvikelserapporter och reserakningar,
som sands till styrelsens ordférande eller vice ordférande for slutattest. Sammanstallningen ska vara
godkand och signerad av bade ekonomichef eller personalchef och VD innan den skickas for
slutattest. Kopior pa tidrapporter/avvikelserapporter och reserikningar bifogas.

Styrelsens ordférande eller vice ordférande* ska dven slutattestera VD:s andel av utgifter som kan
anses vara personliga, i andra projekt eller pa andra kostnadsstallen dar VD har deltagit.
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Vid exempelvis ledningsgruppsmote, ledningsgruppskonferens, APT, julbord, personalfest,
foretagsarrangemang och andra interna representationer och konferenser ar det endast VD:s andel
som ska anses vara VD:s egen utgift och som darmed ska slutattesteras av styrelsens ordférande eller
vice ordférande*. Undantaget ar utgifter av mindre art (exempelvis kaffebrod, smorgas). Inte heller
behover sociala avgifter och sarskild I6neskatt tas med, eftersom de bara ar en produkt av l6ne-
respektive pensionskostnaden.

Utlandsresor for VD ska godkdnnas i forhand av styrelsens ordférande eller vice ordférande*.

Styrelsens egna utgifter

Styrelseordférandes egna utgifter sakattesteras av ordférande och slutattesteras av vice
ordférande*.

1:e vice ordférandes egna utgifter sakattesteras av vice ordféranden och slutattesteras av
ordférande eller 2:e vice ordférande.

2:e vice ordforandes egna utgifter sakattesteras av vice ordféranden och slutattesteras av
ordforande eller 1:e vice ordférande.

Ovriga styrelseledaméters utgifter sakattesteras av VD eller styrelseledamoten och slutattesteras av
styrelsens ordforande eller vice ordférande*.

Om slutattest av utgifter for styrelsens ordférande, vice ordférande och ovriga styrelseledaméter
sker efter utbetalning ska styrelseledamoters egna utgifter utbetalningsattesteras av VD. Minst
kvartalsvis ska VD sammanstalla en redovisning av styrelseledaméters egna utgifter som sands till
styrelsens ordforande eller vice ordférande for slutattest***. Sammanstallningen ska vara godkand
och signerad av VD innan den skickas for slutattest. Kopior pa fakturor och utldagg bifogas.

Styrelseledamoternas arliga arvode, forrattningsarvode samt arvode for forlorad arbetsinkomst
sakattesteras I6pande av VD och slutattesteras av styrelsens ordférande eller vice ordférande. Om
slutattest av styrelsens ordférande eller vice ordférande sker efter utbetalning ska ledamdéternas
arvode istéllet utbetalningsattesteras av VD. Om slutattesten sker i efterhand ska VD minst
kvartalsvis sammanstélla en redovisning av ledamoternas arvoden, som sands till styrelsens
ordférande eller vice ordférande for slutattest. Kopior pa arvodena bifogas.

* Vid ordférandens forfall ska slutattest goras i forsta hand av 1:e vice ordférande och vid dennes forfall 2:e vice
ordférande.

** Rader tveksamhet om huruvida en VD-kostnad ar rorelseframmande eller inte bor slutattest goras av styrelsens
ordférande eller vice ordférande, innan utbetalning sker.

**% Om en utgift blivit utbetald innan slutattest gjorts av ordférande eller vice ordférande och som i efterhand inte
godkanns av ordférande eller vice ordférande medfor det ett [6neavdrag.

Goteborg 2015-12-09

Lars Johansson Gunnar Ekeroth Kjell Bjorkquist
Ordforande 1:e vice ordférande 2:e vice ordforande
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¢ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Styrelsehandling nr 9
2016-06-07

VD-rapport Framtiden Byggutveckling AB
INLEDNING

Framtiden Byggutveckling AB ar efter tre intensiva manader i gemensamma lokaler i ett mycket
dynamiskt lage. Med stort fokus pa leverans i pagaende projekten byggs bolagets struktur & kultur
upp for att svara mot malsattningen - Att effektivt bygga volym, 1 400 lagenheter per ar, med kvalitet
till rimliga priser. Samtidigt pagar éverforingen av projekt fran forvaltande bolag och moderbolaget
som i sig kraver stor samverkan inom koncernen, ordning i besluten, tydliga processer, ett
pragmatiskt tillvagagangssatt, mod att ifrdgasatta och i vissa fall omtag.

Pa Johanneberg Science Park ar vi nu 20 kompetenta och engagerade medarbetare och ytterligare 6
personer tilltrdder sina tjanster successivt de ndrmaste tre manaderna. Tva projektchefer &r under
rekrytering varav en i slutfas. Nya kontoret star klart for inflyttning den 29 juni och samlokaliseringen
med moderbolaget kommer avsevart underlatta verksamhetens och den uppbyggnad som pagar.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Organisatorisk placering av byggherrefunktionen i Framtiden-koncernen

| beslutsunderlaget vid bildandet av Framtiden Byggutveckling redovisas tva alternativ till
organisatorisk placering av byggherrefunktionen inom Framtidenkoncernen — antingen inom
Framtiden Byggutveckling AB eller inom de forvaltande bolagen. Det senare alternativet skulle
innebdra att Framtiden Byggutveckling AB far rollen att som ombud for byggherren, d v s respektive
forvaltande bolag, agera pa uppdrag av och inom de ramar som byggherren anger.

Framtiden Byggutveckling AB har genomfért en dversiktlig juridisk genomlysning av bada
alternativen, med avseende pa saval koncerndvergripande som bolagsspecifikt perspektiv.
Genomlysningen har gjorts med beaktande av aktiebolagsrattsliga, upphandlingsrattsliga, plan- och
bygglagsrattsliga, miljobalksrattsliga och entreprenadrattsliga perspektiv. Av aktiebolags- och
upphandlingsrattsliga skal rekommenderas att byggherrefunktionen placeras i Framtiden
Byggutveckling AB.

Overfoéring av projekt fran férvaltande bolag till Framtiden Byggutveckling AB.

Som en del i verkstalligheten av styrelsens i Forvaltningsbolaget Framtiden AB beslutade
genomfdrandeplan har en modell arbetats fram for 6verforing av de forvaltande bolagens pagaende
projekt med malet att minimera stoérningar i projektens framdrift. Berérda bolag, d v s Framtiden
Byggutveckling AB och de forvaltande bolagen fattar beslut om pilotprojekten Sisjédal, Selma och
Wadkopingsgatan i syfte att testa modellen i ”"skarpt lage” och fa underlag for metodutveckling. |
dialog mellan Byggutveckling och de férvaltande bolagen har det uttryckts en samsyn och acceptans
gallande FBUs bildande, uppdrag och projekt som ska foras 6ver. Projekt som, enligt beslut i
december 2015, ska foras 6ver kommer att justeras nagot efter hur projekten har utvecklats.
Forvaltande bolag kanner en trygghet i hur FBU ser pa 6verféringen och det férarbete som gors och
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har gett en tydlig signal till FBU om att halla uppe farten. De férvaltande bolagen har en radgivande
roll i nyproduktionsprojekt.

Modellen innebar att 6verforingen av projekt sker genom en civilrattslig 6verlatelse, innebadrande att
byggherreansvaret for projektet, med samtliga ingangna avtal, fattade beslut och 6vrig
dokumentation i projektet fr o m en viss angiven Overlatelsedag 6vergar fran det forvaltande bolaget
till Framtiden Byggutveckling AB.

Fram till 6verlatelsedagen ansvarar det forvaltande bolaget, sasom byggherre, fullt ut fér projektet i
alla dess delar, saval juridiskt som ekonomiskt. Fran overlatelsedagen 6vertar Framtiden
Byggutveckling AB detta ansvar fram till godkand slutbesiktning. Vid denna tidpunkt 6verlats
projektet tillbaka till det forvaltande bolaget.

En processbeskrivning med aktiviteter och utpekat ansvar for respektive aktivitet har arbetats fram
och forankrats mellan VD:arna i berérda bolag. Arbete pagar med att arbeta fram mallar och
rutinbeskrivningar till respektive aktivitet. Foreslagen 6verlatelsedag for de projekt som ingar i
pilotprojektet ar den 1 september 2016. Malsattningen &r att alla projekt ska vara 6verlatna till FBU
senast vid arsskiftet 2016/2017.

Nagra av de fragor som behover utredas vidare ar beslutsprocessen, gransdragningar och
kommunikation.

Det ar vasentligt att beslutsprocessen for nyproduktionsprojekt blir fastlagd genom att bl a klargéra
gransdragningar, ansvar, krav pa beslutsunderlag. FBU har tagit fram ett forslag pa hur processen kan
hanteras nar uppdragen kommer fran moderbolaget. Den tillfalliga beslutsprocessen for de projekt
som ska dverlatas mellan bolagen aterstar. FBU har haft dialog med tjansteman pa moderbolaget i
fragan.

Gemensam byggprocess (GBP)

Fr om 1/1 2016 har bolaget krav pa sig att tillampa GBP. FBU &r representerat i GBPs styrgrupp och
arbetsutskott genom VD. Bolaget har paborjat analys av hur GBP ska anpassas for bolaget,
anpassningen kommer att dokumenteras och GBPs processledning informeras. GBP kommer att
nyttjas for att identifiera gransdragningar for aktiviteter mellan bolagen. FBU foreslar att Framtiden,
tidiga skeden, tar ansvar for GBPs forsta delprocess Forstudie.

| samband med anpassningen av GBP kommer FBU arbeta med processkartlaggning, i vilket bolagen
kommer involveras.

Utbildning
Nedan redovisas utbildningar som medarbetare har gatt pa sedan mars 2016.

Framtidens investerings- och [6nsamhetskalkyler — 10 pers
Stadens upphandlingspolicy och Winst — 6 pers
Infovisaren — 6 pers

Sunda Hus — 1 pers

LOU -6 pers
GBP -3 pers
CRS -1 pers
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Planerade och kommande utbildningsinsatser

Offentlighetsprincipen och diariehantering — hela bolaget
Planprocess — 8 pers

Stodsystem

FBU behover stodsystem for att kunna hantera projekten pa ett kvalitetssdkert och effektivt satt. Det
pagar dialog med Framtidens IT och moderbolag for inférande av fakturahanteringssystem och
projektstodstyrsystem. FBU har en dialog med Framtidens IT for att fa stod i 6vriga IT-projekt som
pagar pa koncernniva, bl a Framtidens digitala arbetsplats.

Internkonferens 2016-05-26

FBU har haft sin forsta konferens ute pa Agrenska. Dagen inleddes med gemensam frukost dar
Mariette inspirerade genom att tala om vart viktiga uppdrag. Temat for dagen var kultur och struktur
med inslag av bade externa och interna féredragare. Syftet med dagen var att lara kdnna varandra
battre, prata och lyssna pa varandra och fa en samsyn. Efter lunch fortsatte Lars Johansson,
styrelseordférande FBU att inspirera ihop med en fragestund. Under dagen presenterades ocksa vad
som har gjorts hittills och en gemensam middag avslutade konferenser. Till hosten planeras ett
strategi- och verksamhetsplansarbete.

KVALITET, MILJO, ARBETSMILIO (KMA)

Inom KMA-arbetet har en gemensam basniva pabdrjats for miljé- och kvalitetskrav i projekten
genom inventering av bolagens arbetssitt. Oversyn av styrning av arbetsmiljéfragor, rapportering av
tillbud och olyckor mm har inletts. Remissarbete for "Miljdanpassat byggande” har genomforts och
"Dokumentationssystem for byggprodukter vid nybyggnation” pagar. Efter avstdmning med
GoteborgsLokaler foreslas att BAS-kontroll (system for uppfoljning) anvands for att sdkerstalla
kompetens for 6verforing av ansvar framforallt nar det galler BAS-P. FBU planerar att utarbeta ett
forslag pa atgarder i nyproduktion som lever upp till stadens miljoprogram infor revidering av
handlingsplanen.

Tillsammans med Kretslopp och Vatten och Poseidon har studiebesok genomforts pa ett flertal
sopsugsanlaggningar. Dessutom har besok gjorts i Poseidons Backa Rod och Vardens park for att titta
pa Poseidons miljohus och samtidigt fa input gallande deras lyckade sociala insatser i forvaltning och
ombyggnad. FBU gor besok I6pande i pagaende nyproduktionsprojekt och i miljéronder.

PROJEKT
En upprattad projektlista halls ajour och utgor grunden for fordelning av uppdrag inom
verksamheten.

For att mojliggora ett tidigt 6vertagande av uppdrag gors en 6versyn av vad som behodvs i ett
overgangsskede, innan processer och verktyg ar framtagna fér den egna verksamheten.

Pa kort sikt ar fokus just nu pa att ha ratt bemanning i verksamheten och att fa mojlighet att driva
uppdragen fran de férvaltande bolagen i Byggutvecklings verksamhet.

Samtal har hallits med de férvaltande bolagens ansvariga for nyproduktionsverksamheten.

Det ar av storsta vikt att information formedlas sa att 6vertagandet av uppdrag kan ske pa ett smidigt
satt. Arbetet pagar med att ordna med access in i styrsystemen fran de forvaltande bolagen sa att
det dagliga arbetet kan bedrivas rationellt.
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Inledande samtal har hallits med medarbetarna for att skapa en bild av kompetens,
belaggningssituation och egen ambitionsniva hos respektive person.

Av storsta vikt ar att hitta en balans i beldggningen och réatt resurstillsattning pa uppdrag som inte ar
fordelade inom var verksamhet.

Rekrytering pagar for tillfallet med en till tva personer till projektverksamheten.

Ambitionen ar att hitta en |6sning som innebar att det inom Byggutvecklings verksamhet finns
kopplingar fran samtliga férvaltande bolag.

En forhoppning ar att en l6sning nas innan maj manads utgang.

Projekt - Temporara bostader

Kommunikationsplan och PR-plan ar framtagna och redovisas for styrelsen den 7 juni.

Framtidens hemsida anvdnds som kanal. Allman information om uppdraget kommer inom kort att
publiceras. For ovrigt avvaktar vi inlamnande av bygglovshandlingar, vilket vi bedomer ar starten for
en mer aktiv kommunikation.

Kompletteras med muntlig information om aktuellt lage pa styrelsemotet.

KOMMUNIKATION FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING

Arbetet med att ta fram bolagets identitet ar pabdrjat. Det hanger ndra samman med kultur och
varderingar som i sig ar ett storre och mer langtgaende arbete som planeras inom koncernen. |
dagslaget utgar vi fran koncernens vision, Framtiden Byggutvecklings uppdrag och omvarld for att ta
fram en identitet. Det ar ocksa viktigt att klargora rollerna for moderbolag, Byggutveckling och
forvaltande bolag eftersom det paverkar i vilka sammanhang, pa vilket satt och med vilken styrka
Byggutveckling ska kommunicera.

Arbetet framoéver

Vi kommunicerar redan i olika sammanhang och kommer sa snart Byggutvecklings identitet ar
framarbetad att kunna férmedla och kommunicera var bild av den viktiga roll som Byggutveckling
kommer att fylla inom Framtidenkoncernen och Goteborgs Stad. Ambitionen &r att ligga i framkant,
vaga testa nya vagar och bli den sjélvklara samarbetspartnern i alla sammanhang. Vi ingari en av
landets storsta bostadskoncerner, ar langsiktiga, stabila och finansiellt starka. Just nu har vi en stor
mojlighet att med utgangspunkt fran vara styrkor och var identitet kunna satta en ny bild av bolaget
som kommunicerar vara karnvarden och vad vi star for.
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RESERAPPORT POLEN - komboflexhus (SABO)

SABO har de senaste aren haft ramavtal for Kombohus, ett upphandlat fardigdesignat hus med
forutbestamd byggprocess. SABO kommer nu att ga éver till komboflex som innebar lokala
upphandlingar efter SABOs mallar dar leverant6r presenterar sitt basta typhus. Komboflexavtal
medger pa sa vis olika utforandetyper av hus till skillnad fran kombohusavtalen. Grundtanken ar att
uppna standardisering, ja nast intill industrialisering av byggproduktionen. Givetvis dr dagens svenska
byggpriser ndgot som skall angripas men ocksa det 6kade nyproduktionskravet med en befarad
kompetensférsorjningsbrist.

Den 24 maj avreste 15 allmannyttiga bolag till Polen dar Framtidenkoncernen representerades av
Anna Nordén, tilltradande chef for Utvecklingsavdelningen. En resa arrangerad av SABO i samarbete
med Business Sweden. Totalt ingick 25 personer i den svenska delegationen dar samtliga deltagare i
forvag presenterat sina respektive nyproduktionsportféljer. Framtiden Byggutveckling hade den i
sarklass storsta portféljen men ocksa storst antal lagenheter med mojlighet att avropas som
komboflex. Vi har anmalt 600 lagenheter inledningsvis.

Under tva dagar besokte delegationen fem bolag, 2 byggplatser och tva modulfabriker. Féljande
bolag besoktes:

Dorbud, FBI Tasbus, UNIBEP (modulhus), Nordhus (modulhus) och Tulcon.
Det var mycket intressant med modulhusen som tillverkas i leanprocessfabriker och via sjofart
skeppas till Norge. Modulhusen &r nyckelfardiga. Dorbud och Tulcon &r tva platsbyggare som ar

intressanta att fortsatta samtala med. De bygger inte nyckelfardigt idag.

Resan hanger ihop med ytterligare besok till Baltikum och Tyskland i oktober. Det ar Annas
rekommendation att vi deltar vid dessa besok.

Martin Blixt
VD
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