Framtiden
Byggutveckling

Framtiden Byggutveckling AB

Stammohandling nr: 6
Datum: 2024-03-07
Diarienummer: FBU-2024-00039

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelse

Informationsadrende

Arsstimman for Framtiden Byggutveckling AB:
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DETTA AR FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING

Framtiden Byggutveckling initierar, utvecklar och VAR ORGANISATION
producerar bostdder i hela Géteborg utifran det

allmannyttiga uppdraget. Bolaget initierar samtliga
boende- och upplatelseformer och utvecklar och
producerar Framtidenkoncernens hyresratter.
Framtiden Byggutveckling och systerbolaget
Egnahemsbolaget har den samlade kompetensen
for nyproduktion inom koncernen. Bolagen bygger
pa uppdrag av moderbolaget, som ansvarar for och
beslutar om koncernens nyproduktion i samverkan
med de forvaltande bolagen. Fardigstallda bostader
lamnas over till systerbolagen Bostadsbolaget,
Familjebostader, Gardstensbostader och Poseidon som
ager och forvaltar dem.

Bolaget bestar av tre avdelningar med olika ansvars-
omraden. De leds av tre avdelningschefer, vilka leds
av bolagets VD. Avdelningen Affarsstod ansvarar for
ekonomi, verksamhetsstyrning, processutveck-

ling, administration och IT. Utvecklingsavdelningen
ansvarar for det strategiska och operativa arbetet
inom stads- och projektutveckling i det tidiga skedet,
affarsutveckling, arkitektonisk utformning, hallbarhet,
bolagets forsknings- och utvecklingsportfolj, kommu-
nikation, KMA och inkdp. Projektavdelningen ansvarar
for att driva projektutveckling fran detaljplanestart

i detaljplaneprocessen, under produktion fram till
overlamning av inflyttningsklara bostader samt
eftermarknad.

AFFARSSTOD (10)

UTVECKLINGS- PROJEKT-

AVDELNING (12) AVDELNING (20)
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ARET | KORTHET

468 312 279

B Projektomsittning, mnkr B Antal byggstartade M Antal fardigstillda bostader
bostader

i

\L il M Klimatpaverkan

\l (kg CO,%/m? BTA) i upphandlade
1

M Antal bostader i produktion
vid arsskiftet

projekt under aret

3184° 856"

B Antal bostader i byggratter el Bem e
(laga kraftvunna detaljplaner)

inlamnade planbesked
vid arsskiftet

13 200 8/948

B Antal bostdder i portféljen H Antal tecknade entreprenadavtal/
fran idé till produktion avseende bostader under aret

* Avser alla upplatelseformer

HANDELSER UNDER 2023

M Vi har levererat 279 nya bostader.

B Arbetat fram koncepthus och konceptkvarter.

B Okat samverkan med vart systerbolag Egnahemsbolaget rérande projektutveckling i Tidigt skede.
B Vi har kraftsamlat kring miljo- och klimatfragor:

> startat tva pilotprojekt med halverade koldioxidutsldpp och storskaligt aterbruk

> deltagit aktivt i koncernens arbete inom mobilitet och parkering med syfte att minska miljépaverkan och
mojliggdra nyproduktion

> bidragit med inspel i stadens arbete med ny parkeringspolicy och strategiarbetet ”Vi driver pa
utvecklingen av hallbara transporter.”

B Ett miljdledningssystem har tagits fram koncerngemensamt och arbetas framdver in i ordinarie
verksamhetsplan och bolagets processer.

B Medarbetarspel har genomforts i syfte att lara kdnna varandra battre och starka bolagskulturen.

M Byggstartat 312 bostdder genom spadtag och sagtag.

ARSREDOVISNING 2023 | 5
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VD HAR ORDET

Framtiden Byggutveckling har en central roll i att
forma Goteborgs framtid genom att initiera, utveckla
och producera nya bostader. Det ar en betydelsefull
roll som vi gillar och tar pa stort allvar.

Bostaden ar kdrnan i manniskors liv och paverkar
livssituationen pa ett avgérande satt. Nar bostads-
bristen &r stor och kraven pa nyproduktion gallande
bade omfattning och kvaliteter bara 6kar, blir det an
viktigare med en sa effektiv bostadsproduktion som
moijligt.

2023 var ett tufft ar och en stor utmaning. Med
Okade priser pa ravaror, hogre transportkostnader,
rantehdjningar, avskaffade investeringsstod och 6kad
inflation sattes vi pa mycket stora prov.

Vart mal ar att bidra till en mer blandad stad och
bygga bostader med hog arkitektonisk kvalitet. Med
kvartersstaden och tradgardsstaden som forebild och
utifran principerna for vardeskapande stadsutveckling
ska vi planera och bygga med klassisk arkitektur. Vi
ska bygga hallbart med kraftigt minskade utsldpp och
Oka byggtakten for att fardigstalla stora volymer nya
bostader.

En del i I6sningen &r att vi under 2023 pabdorjat en
omstallning av var kommande produktion utifran ett
helhetstank och konceptuellt byggande dar vi tagit
fram koncept med bostader som lever upp till de hoga
kraven.

Med en grundlaggande kostnadseffektivitet och
med bra boendekvaliteter har vi tagit fram olika
koncept av hus som gar att kombinera i en mangd
olika varianter. Husen finns i typer fran enstaka
trapphus, till lamellhus och kvartersbebyggelse.

Det exteriora uttrycket kan variera pa olika satt
men grundutformningen bygger pa klassisk
arkitektur inklusive varianter pa sa kallade moderna
landshovdingehus. De forsta utkasten till vara
koncepthus har ront stort intresse och gillande.

Trots svara tider har vi lyckats handla upp 948 nya
bostédder i 8 projekt under 2023. Det har varit en
bra konkurrens med manga inkomna anbud fran
entreprendrer.

2023 innebar dnda totalt en nagot lagre produktion
med 279 nya fardigstéllda hyresréatter. Var totala
nybyggnadsportfolj har 6kat under aret och omfattade
vid arsskiftet 81 projekt med cirka 13 200 bostader i
olika skeden. 2024 kommer antalet fardigstallda nya
bostader att minska nagot ytterligare for att darefter
successivt 6ka de kommande aren

ARSREDOVISNING 2023

Vi fortsatter nu och intensifierar arbetet med fler
planbeskedsansokningar for att 6ka byggtakten.

Var malsattning ar att Iamna in ansékningar om
planbesked motsvarande 2 500 nya bostader per
ar. Viktigt ar att ocksa kraftsamla for att pagaende
detaljplaner kommer i mal sa att var produktion kan
komma igang som planerat.

Den enskilt stérsta utmaningen ar kanske anda att
producera bostader som ar ekonomiskt tillgangliga
for alla. Vi behover darfor fortsatta att fokusera pa
ldga produktionskostnader i vara projekt. Har spelar
samarbetet inom koncernen kring mobilitet och
parkering stor roll fér att skapa forutsattningar for nya
projekt och minskade kostnader.

Vart fokus pa att minska klimatpaverkan ar

starkt. Vi ska halvera koldioxidutsldappen ur ett
livscykelperspektiv i all produktion som startar

fran 2025. Projektet kv Omstallningen, som vi
byggstartade under 2023 &r ett steg mot att hitta
skalbara metoder for att minska utslapp utan 6kade
kostnader. Under 2024 byggstartar vi ytterligare

ett projekt utmed Litteraturgatan med extra stort
hallbarhetsfokus och malsattningen att minst halften
av allt material ska vara aterbrukat.

Vi arbetar strukturerat for sund konkurrens genom att
stalla tydliga krav i vara upphandlingar. Projekten féljs
upp fortlopande utifran att schyssta och likvardiga
villkor ska gélla pa marknaden.

Utmaningarna har varit betydande under aret och
kommer fortsatta vara det de narmaste aren. Som
en stabil och langsiktig akt6r planerar vi for fortsatt
byggnation, och ser fram emot att mota kommande
utmaningar med 6kad konkurrens och hallbara
I6sningar. Vi ser positivt pa framtiden och ar fast
beslutna att géra allt vi kan for att leverera pa vara
mal och strategier.

Dan Sandén
VD Framtiden Byggutveckling AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Framtiden Byggutveckling AB, 556731-5170,

avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

ARETS VERKSAMHET

AGARFORHALLANDEN

Framtiden Byggutveckling AB, med sate i Goteborg,
ags till 100 procent av Forvaltnings AB Framtiden,
556012-6012, som i sin tur ar ett heldgt dotterbolag
till Goteborgs Stadshus AB, dgt av Goteborgs Stad.

VERKSAMHET

Den ekonomiska risken bars fullt ut av de forvaltande
bolagen i koncernen genom l6pande fakturering av
nedlagda kostnader. Agandet ar vid projektets avslut
overfort till det forvaltande bolaget.

Bolagets kostnader tacks dels genom timdebitering
i pagaende projekt, dels genom arvoden for
administrations- och utvecklingskostnader som
faktureras de forvaltande bolagen.

Under 2023 har Framtiden Byggutveckling levererat
279 fardigstallda bostdder. Projektomsattningen har
minskat fran 797 mnkr 2022 till 468 mnkr 2023. Den
lagre omsattningen ar en foljd av att farre projekt
varit i produktion.
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mmmm Antal bostdder  ==—Snitt 2019-2023

Leveranser senaste fem dren

Vi deltar i pilotprojektet “Sunda byggen” tillsammans
med Byggféretagen, Brixly och Goteborgs Stad. Syftet
ar att ta fram en kvalitetssakrad metod for att gora det
svarare att bega brott pa vara byggarbetsplatser. Inom
ramen for arbetet om sund konkurrens genomférs
kontroller pa byggarbetsplatser. Under 2023 har en
kontroll utforts i inkép- och upphandlingsnamndens
regi och tre pa Byggutvecklings eget initiativ med
hjalp av kontrakterad konsult.

Bolaget har haft igdng 6ver 13 000 bostader i olika
utvecklingsskeden fran projektidé och ansékan om
detaljplan till fardigstallda bostader.
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mmm Antal projekt  =#—Antal bostader

Portféljen férdelad pa olika skeden

Bolaget arbetar aktivt med att utveckla
nyproduktionen i ett tidigt skede. Biskopsstaden

ar ett exempel pa dar vi har manga kommande
projekt och deltar i stadens strategiska arbete med
utvecklingsomraden.

For att mota forvantningarna fran politiken att bygga
kringbyggda kvarter har vi under aret tagit fram ett
koncept for ett typkvarter uppbyggt med moduler
trapphusvis. Detta system medger I6sningar med olika
lagenhetssammansattningar och som dven klarar olika
utmaningar i form av exempelvis buller och dagsljus.
For att sdkerstdlla en hog boendekvalitet har det sa
kallade “MAB-verktyget” anvants, som ar framtaget
av Framtiden i samarbete med CBA (Centrum for
Boendets Arkitektur). Konceptet kan anvdndas i sin
helhet for att bygga kringbyggda kvarter eller i delar,
exempelvis for u-formad bebyggelse. Konceptet ger
aven en tidig indikation om byggkostnader.

ARSREDOVISNING 2023
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STYRNING

Bolagets mal satts utifran dgardirektivet, stadens
budget och koncernens affarsplan. Verksamhetsplan
sammanstalls utifran den koncerngemensamma
affarsplanen, vara mal, strategier och identifierade
risker. Framtiden Byggutvecklings styrelse bestar

av ledande tjansteman fran bolag inom koncernen.
Koncernens VD ar ordférande. Bolagets VD avger
rapport vid styrelsemoten om bolagets stallning och
vasentliga handelser. Uppféljning och rapportering
sker enligt styrelsens arbetsordning samt koncernens
och stadens instruktioner. Styrelsen och VD bedémer
att verksamheten ar i linje med kommunens dndamal
med sitt dgande av bolaget och att bolaget har

foljt de principer som framgar i bolagsordningen.
Bolagets ledningsgrupp bestar av VD, chef
Utvecklingsavdelningen, chef Projektavdelningen,
chef Affarsstod, Strateg stadsutveckling, HR-ansvarig
och Kommunikationsansvarig.

MARKNADEN

Under 2023 spdddes oron i var omvarld pa ytterligare.

Terrorhotnivan mot Sverige hojdes och kampanjerna
for att misskreditera Sverige 6kade, samtidigt
fortsatter kriget i Ukraina. Till det kom konflikten
mellan Israel och Hamas i slutet av aret. Det osdkra
laget har dven avspeglat sig i en svag krona, hog

l“lllllllm
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flﬂ |III

s

0| |

LT

inflationstakt och fortsatt hogt rantelage. Forst i slutet
av aret kom en ljusning i ekonomin och Riksbanken
lamnade styrrantan oférandrad da inflationen vande
nedat och de langa marknadsrantorna féljde efter.

Den svenska ekonomin gick under aretinien
lagkonjunktur. Den hoga inflationen i kombination
med rantehdjningar paverkade tillvaxten negativt.
Prognos for heldret 2023 avseende BNP uppgick
till minus 0,8 procent. Inflationstakten enligt KPIF
har minskat fran dryga 10 procent for aret 2022 till
2,3 procent for aret 2023, framst till foljd av lagre
energipriser och internationella ravarupriser.

Efter flera ar med sjunkande avkastningskrav och
stigande fastighetsvarden férandrades marknadslaget
drastiskt under hosten 2022 och férutsattningarna pa
fastighetsmarknaden férsamrades ytterligare under
2023. Tillgangen till finansiering blev mer osaker

och drivet av dyra refinansieringar och ett behov av
att starka balansrakningen. Manga fastighetsbolag
skiftade fokus fran forvarv av fastigheter till avyttring.

Trots det svara marknadslaget har vi under aret provat
marknaden. Vi har tecknat avtal for atta projekt,
avseende 948 bostader, som uppfyller de ekonomiska
kraven fran tagna investeringsbeslut.
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FINANSIELL ORGANISATION OCH RISKHANTERING

All finansiell verksamhet och riskhantering ar
samordnad inom Framtidenkoncernen och hanteras
av moderbolaget. Koncernens upplaning sker i forsta
hand via Géteborgs Stads internbank inom ramen
for Goteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten.
Bolagets refinansieringsbehov under kommande 12
manader garanteras av Goteborgs Stad.

HALLBARHET

Framtiden Byggutveckling har under aret arbetat med
att implementera handlingsplan klimat med halverad
klimatpaverkan i ordinarie projektprocess. Detta

har skett genom konsulthjalp och férankringsarbete
inom bolaget. Forutsattningar ska finnas for att kunna
uppfylla vara klimatkrav i kommande upphandlingar.

Vidare har bolaget medverkat i Betcrete 3.0, ett
utvecklingsprojekt kopplat till Masthuggskajen

med syfte att utveckla och pa sikt anvdnda
klimatneutral betong i Sverige. Dessutom ingar vi

i ett samverkansprojekt “Oppet byggdelsregister”
med flera fastighetsédgare, arkitekter, entreprenérer
och IVL, svenska miljdinstitutet, dar klimatberdkning
av vart koncepthus ingar. Malet &r att ldttare kunna
gora klimat- och kostnadseffektiva val tidigt under
projektering med stéd av BIM.

Kvarteret Omstallningen har upphandlats under
aret och forsta spadtaget (sagtaget) togs under
december. Projektet kommer att ha halverad
klimatpaverkan under byggprocessen och dessutom
ge forutsattningar for lag klimatpaverkan under
hela livscykeln. Detta forverkligas bland annat med
gemensam tvattstuga och en hog ambition gallande
hallbara mobilitetsatgarder. Bilpool, cykelpool och
leveransboxar dr nagra exempel och projektet
kommer inte att ha nagra parkeringsplatser for
boende utan ar vart forsta projekt med P-tal 0.
Erfarenheterna aterkopplas till 6vriga projekt och
anvands for att successivt forbattra klimatarbetet.

Kvarteret Aterbruket l4ngs Litteraturgatan har ocks3
handlats upp. Malet &r storskaligt aterbruk med
minst 50 procent aterbrukat material. Manga fragor
utreds gemensamt med entreprendren och ett
exempel ar definitionen av aterbruk. Bolaget ingar
dven i Vinnova projektet ”“Kraftsamling for cirkulart
byggande” dar uppstart med kickoff och working
labs genomforts under hosten. Erfarenheter och
forbattringsforslag samlas upp och analyseras saval i
Goteborg, Stockholm och Malmo i syfte att underlatta
cirkularitet i bygg- och anldaggningsbranschen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ett miljoledningssystem har tagits fram
koncerngemensamt och uppfdljning enligt ny rutin
skedde for forsta gdngen i ar. En genomgang med
moderbolaget samt extern radgivande miljérevision
har utférts. Miljé- och klimatarbetet arbetas framover
in i ordinarie verksamhetsplan och bolagets processer.

Bolaget omfattas av reglerna i ARL for 2023 om att
hallbarhetsredovisa. Framtiden Byggutveckling AB har
inte tagit fram en egen hallbarhetsredovisning utan
hanvisar till Forvaltnings AB Framtidens, 556012—
6012, ars- och hallbarhetsredovisning fér 2023 som
omfattar samtliga dotterbolag i koncernen. Rapporten
gar att ladda ner och lasa online pd www.framtiden.se.

MEDARBETARE

Bolaget har vid arets slut 47 medarbetare inklusive
VD, 23 kvinnor och 24 man. 4 anstallda har anstallning
pa visstid och 43 personer ar anstallda tillsvidare.

Vara medarbetare har en avgérande roll i att bolaget
levererar pa sina uppdrag. Det krédver ett aktivt

arbete med kompetensforsorjning dar en viktig

del ar att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
Under det senaste aret har vi fokuserat pa omraden
sdsom medarbetarskap och arbetsmiljo, sarskilt med
inriktning pa den digitala arbetsmiljon.

Andra betydande fokusomraden har inkluderat
utveckling och inspiration. Matningarna i vart
bolagsverktyg for temperaturmatning visar att vi
lyckats behalla en positiv upplevelse av oss som
arbetsgivare och dessutom ett 6kat varde pa
ambassaddrskap. Resultatet visar att vi ar pa ratt
vag och vi ser fram mot att fortsatta utvecklas vidare
under nastkommande ar.

ARSREDOVISNING 2023
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UTBLICK 2024

Fortsatt stora och svara utmaningar vantar 2024 och
de narmaste &ren. Okade avkastningskrav till foljd av
hojda rantor och inflation tillsammans med 6kade
forvaltningskostnader paverkar bolagets mojlighet att
leverera volymer till de 1dga produktionskostnader som
kravs for hyror som manga ska ha rad att efterfraga.

Fa planstarter i tillracklig omfattning tillsammans
med en alltfor liten volym tillgangliga byggratter i
bolagets befintliga investeringsportfolj medfor att
leveranserna av nya bostader fortsattningsvis ligger
pa en forhallandevis lag niva de ndrmaste aren. 241
nya hyresratter berdknas fardigstallas 2024. Darefter
berdknas antalet fardigstallda bostader successivt
kunna 6ka. Bolaget kommer att prioritera arbetet
med att fa fram byggratter for att kunna leverera fler
fardigstallda bostader sa snart som mojligt.

Under féregaende ar har flertalet upphandlingar
visat att konkurrensen gor att byggpriserna har gatt
ned. Man kan troligen utga ifran att marknaden och
konkurrensen gor att priserna ytterligare gar ned
nagot men att inga dramatiska ytterligare kostnads-
minskningar géllande entreprenadkostnader ar att
vanta. Det kan saledes vara en god idé att fortsatta
forsoka handla upp projekt sa snart det ar mojligt.
Bolaget har fortsatt stora ambitioner och kommer
att fokusera hart pa att forsoka leverera pa de mal/
strategier och uppdrag som géller fér bolaget. Vi
ska 6ka antalet byggratter och over tid kraftigt 6ka
byggtakten, bygga med hog arkitektonisk kvalitet, laga
produktionskostnader, blandade bostadsomraden,
minskat klimatavtryck och 6ka samverkan bade
externt och internt i koncernen. En viktig del i vart
arbete kommer att utgoras av vart konceptuella
byggande dar vara koncepthus kommer vara en stor
del av var framtida produktion.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
kommunallagen fér den interna kontrollen. | arbetet
med den interna kontrollen i bolaget och Framtiden-
koncernen anvands som vagledning i huvudsak ett
etablerat ramverk for intern styrning och kontroll som
utarbetats av Committee of Sponsoring Organisations
of the Treadway Commission (COSO). COSO-modellen
for effektiv intern styrning och kontroll utgar fran
organisationens riskhantering kopplad till verksam-
hetens mal. For att na en effektiv intern styrning och
kontroll kravs att verksamheten och dess mal analy-
seras och varderas utifran risker, kontrollaktiviteter,
kontrollmiljén, kommunikation och information samt
overvakande aktiviteter eller uppféljning.

ARSREDOVISNING 2023

Framtiden Byggutveckling ar malstyrd med
utgangspunkt i kommunfullméaktiges budget och
koncernens affarsplan, vilka utgér grunden for
bolagets verksamhetsplan. Bolaget foljer stadens
riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll.
Arligen gor bolaget en riskvardering dar risker i mal
och uppdrag vérderas. Vid behov tas atgarder fram
for att hantera riskerna. Dar det redan existerar
riskreducerande atgarder och kontroller féljs

de vasentliga riskerna upp och vérderas, for att
sakerstalla att atgarder fungerar som avsett. Styrelsen
faststéller arligen bolagets samlade riskbild och
interna kontrollplan.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

RISKANALYS

Utvecklingen av exploaterings- och entreprenad-
kostnader ar av stor betydelse for den totala
nyproduktionskostnaden. Konjunkturen har en

stor paverkan pa kostnadsutvecklingen. Férandras
marknaden eller konjunkturen kan det ge stora
effekter pa bade lonsamhet och marknadsvarden
Genom att identifiera, analysera och hantera de risker
som verksamheten ar utsatt for kan bolaget inom
rimliga granser forsakra sig om att verksamheten
bedrivs effektivt och kan skapa goda forutsattningar
for att na uppsatta mal.

Vi har ett anstréangt ekonomiskt lage med
rantedkningar som paverkar entreprendrers
ekonomiska situation och I6nsamheten i vara projekt.
Leveranssvarigheter i omvarlden har fortsatt under
aret och gjort att index for ravaror och transporter
stigit ytterligare. Rysslands krig mot Ukraina fortgar,
vilket fortsatt férsvarar leveransmojligheterna i
manga branscher samt drivit pa kostnadsékningen
ytterligare.

Krav pa volymer, laga produktionskostnader,
gestaltning samt klimatanpassning kan skapa
malkonflikter som behover hanteras. Det stéller
krav pa ett innovativt och effektivt arbetssatt
for att identifiera smarta I6sningar och gora ratt
prioriteringar.

Sammantaget ar bolagets riskexponering
forhallandevis lag da de férvaltande bolagen ar
mottagare av nyproduktionen och star med risken
vid eventuell vardenedgang eller kostnadsokning.
Nedan foljer en redogorelse 6ver de mest vasentliga
riskfaktorerna i nyproduktion som bedémts paverka
bolagets och koncernens verksamhet och finansiella
stallning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKFAKTOR

RISKHANTERING

NYPRODUKTION

Risk att héga produktionskostnader och
gestaltningskrav paverkar volymen och stadens
behov av tillskott av bostader med laga kostnader
och Iaga hyror.

Risk att projekt inte kommer in pa startplaner.

| tidiga skeden arbetar vi med produktutveckling
for att kunna mota laga produktionskostnader,
gestaltningskrav samt laga hyror.

Stort fokus ar ocksa pa att 6ka antal byggratter
samt fa fler projekt i startplan kommande ar.

LEVERANTORSMARKNADEN

Risk att fordndring i konjunktur samt leverans-
problem pga oro i omvarlden gor att vi far anbud
med for hoga priser.

Okade réntor riskerar att entreprenérer gar i
konkurs.

Risk for bristande arbetsmiljo pa byggarbetsplatser.

Vi arbetar med att bredda marknaden genom
att t.ex. planera och kravstalla projekten sa att
bade sma och stora aktorer kan genomféra
nyproduktionen.

Lépande bevakning av leverantorer genomfors.

Annonserade och oannonserade
arbetsplatskontroller genomférs pa samtliga projekt
i produktionsfas for att sakerstélla att lagstiftning
foljs.

Bolaget ar helt finansierat via de forvaltande
bolagen som ar mottagare av nyproduktionen.
Finansieringsrisken ligger darmed hos de
forvaltande bolagen.

Risk for otydlighet avseende finansiering i komplexa
projekt, exempelvis omradesutveckling.

AVKASTNINGSKRAV OCH LONSAMHET

All finansiering samordnas via moderbolaget.
Upplaning sker i forsta hand via stadens
internbank efter beslut hos Géteborgs Stad.
Framtidenkoncernens refinansieringsbehov
under kommande tolv manader sakerstalls av
Goteborgs Stad.

Affarsmodeller for omradesutveckling ska arbetas
fram for att sakerstalla framdriften.

Vid investering i nyproduktion finns krav

pa 5 % lonsamhet, nedskrivningar endast i
undantagsfall samt att nivan pa marknadens
direktavkastning nas. Vardet pa fastigheterna
styrs, férutom av hyresintakter och kostnader,

av direktavkastningskrav och kalkylréntor. De
upparbetade kostnaderna pa en fastighet vid
nyproduktion far inte dverstiga marknadsvardena,
det ger da upphov till nedskrivning hos de
forvaltande bolagen.

Investeringsarenden beslutas av moderbolagets
styrelse.

Uppfoljning av nyproduktion sker I6pande och
avvikelser ska rapporteras enligt uppsatta rutiner.
Rapportering sker internt till avdelningschef och tas
vidare till styrelsen i bolaget och koncernen enligt
gallande riktlinje for projekt och investeringar.

Prévning av marknadsvarden mot bokférda varden
sker l6pande.

Signature reference: b648a6b4-871f-4b18-942c-97e6162d5a99

12 | ARSREDOVISNING 2023



Signature reference: b648a6b4-871f-4b18-942c-97e6162d5a99

RISKFAKTOR

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKHANTERING

OEGENTLIGHETER
Risk for korruption, kriminalitet och osund
konkurrens bland entreprendrer.

Brister i styrning, rutiner och processer okar risken
for oegentligheter.

Risker finns att anstallda agerar fér egen vinning
istallet for bolagets basta.

Risken Okar dven for bedragerier och otillborlig
paverkan.

Annonserade och oannonserade arbetsplats-
kontroller genomfors pa samtliga projekt i
produktionsfas.

Upphandlingar och utvardering av anbud har
faststallda rutiner och kontroll sker arsvis.

Uppfoljningen av projekt har tydliga rutiner for
lagesrapportering manadsvis samt fordjupande
projektavstamningar 4 ganger per ar.

Under aret har méten hallits med specifik inriktning
pa mutor och bestickning for att 6ka kunskapsnivan
inom bolaget.

IT OCH INFORMATIONSSAKERHET

Risken for dataintrang har 6kat. Informationsévertag
och IT-sabotage éar ett redskap for t ex nationer

eller sammanslutningar som vill stéra demokratiska
landers verksamhet.

Var verksamhet bedéms vara utsatt da vi ingarien
offentlig verksamhet.

KLIMATOMSTALLNING

Bolagets IT-sakerhet regleras genom styrande
dokument, Goteborgs Stads policy och riktlinjer for
IT samt Goteborgs Stads sakerhetspolicy. Vi ingar till
viss del i stadens IT-st6d och kommer successivt att
overga fullt ut under 2024.

Bolaget deltar i koncernens IT-rad och bevakar de
fragor som hanteras dar.

Bolaget har utsett dataskyddsombud samt
dataskyddskontakt och ett koncernsamarbete finns
etablerat kring dataskyddsfragor i syfte att samverka
samt utbyta erfarenheter inom omradet.

Lopande utbildningsinsatser for att 6ka
medvetandegraden om informationssakerhet inom
bolaget planeras.

Risk att stadens krav pa minskat klimatavtryck i
nyproduktion inte nas enligt angivna steg till ar
2025 respektive 2030.

Risk fér malkonflikter med volymmal och mal fér
laga produktionskostnader.

Risk for ratt forutsattningar avseende mobilitet
saknas for att vi ska kunna bygga.

Klimatpilot och aterbrukspilot pagar for att 6ka
kunskapen vid kravstallande i framtida projekt.

Vi jobbar aktivt med att styra klimatfragan genom
hela projektprocessen.

Bolaget deltar i koncernens gemensamma miljo-
och klimatarbete samt mobilitetsarbete.

ARSREDOVISNING 2023
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FLERARSOVERSIKT

FORVALTNINGSBERATTELSE

(belopp i tkr om ej annat anges) 2023 2022 2021 2020 2019
RESULTATRAKNING
Omsattning 506 255 835075 1178644 1823633 1560234
Rorelseresultat 3861 5217 284 2210 1643
Resultat efter finansnetto 2967 4317 -530 693 549
Resultat fore skatt 1967 1817 1470 3193 2049
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar 682 893 1142 1323 1669
Omesattningstillgangar 121793 195 254 227571 370209 393022
Eget kapital 16 947 14 608 12 829 13 675 12 388
Langfristigt koncernlan 30 000 - 50 000 100 000 100 000
Upplaning via koncernkonto 8588 68 146 9423 - 55273
Rorelseskulder 66 940 113393 156 461 257 857 227 030
Balansomslutning 122 475 196 147 228 713 371532 394 691
PERSONAL
Medelantal anstéllda 45 40 40 36 33
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
TILL ARSSTAMMAN STAR FOLJANDE VINSTMEDEL TILL FORFOGANDE (KR):
Ingdende balanserade vinstmedel 14 107 924
Erhallet aktiedgartillskott 794 000
Arets resultat 1545078
Summa 16 447 002

STYRELSEN FORESLAR ATT OVANSTAENDE BELOPP DISPONERAS ENLIGT FOLJIANDE (KR):

I ny rakning balanseras

16 447 002

Summa

16 447 002

Styrelsens uppfattning ar att det foreslagna koncernbidraget, ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Det féreslagna koncernbidraget kan darmed forsvaras med hansyn

till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

ARSREDOVISNING 2023

15



FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

(tkr) Not 2023 2022

RORELSENS INTAKTER

Projektintakter 441128 769 802
Projektledningsintakter 27 007 27 053
Ovriga intakter 38120 38220
Nettoomsattning 2 506 255 835 075

RORELSENS KOSTNADER

Projektkostnader -468 135 -796 855
Administrationskostnader -34 259 -33 003
Summa rorelsens kostnader 2,3,4,5 -502 394 -829 858
Rorelseresultat 3861 5217
Ranteintakter och liknande resultatposter 83 26
Rantekostnader och liknande resultatposter -977 -926
Finansnetto 6,17 -894 -900
Resultat efter finansnetto 2967 4317

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Lamnade koncernbidrag 7 -1 000 -2 500
Resultat fore skatt 1967 1817
Skatt pa arets resultat 8 -422 -435
ARETS RESULTAT 1545 1382

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Nettoomsattningen uppgick under 2023 till 506 255 tkr (835 075 tkr). Minskningen hanfors till att farre projekt varit i
produktion. Omsattningen bestar av fakturerade projektkostnader 441 128 tkr (769 802 tkr), projektledningsintakter
27 007 tkr (27 053 tkr) och administrationsarvode 38 120 tkr (38 220 tkr). Totala projektintakterna 468 135 tkr férdelas
pa koncernbolag med 438 649 tkr, kommun med 3 170 tkr och 6vriga med 26 316 tkr.

Arets rorelsekostnader summeras till -502 394 (-829 858 tkr) Projektkostnaderna uppgar till -468 135 tkr (-796 855 tkr) och
avser projekterings- och entreprenadkostnader. Administrationskostnader -34 259 tkr (-33 003 tkr) avser OH-kostnader och
personalkostnader. Okningen mellan &ren &r hanforlig till hdgre personalkostnader i och med att personalantalet dkat.
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FINANSIELLA RAPPORTER

(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o liknande 5,9 0 0

Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier 5,10 682 893

Summa anlaggningstillgangar 682 893

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2334 1280

Fordringar hos koncernféretag 51181 110 352

Aktuella skattefordringar 269 98

Upparbetad ej fakturerad intakt 11 62 514 78 761

Ovriga fordringar 3132 2793

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2363 1970
121 793 195 254

Kassa och bank 0 0

Summa omsittningstillgangar 121 793 195 254

SUMMA TILLGANGAR 122 475 196 147

ARSREDOVISNING 2023
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FINANSIELLA RAPPORTER

18

(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500 500
Fond for utvecklingsutgifter 13 0 0

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 14 902 12 726
Arets resultat 1545 1382

16 447 14 108
Summa eget kapital 16 947 14 608

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernféretag 14 30 000 0

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 40527 55 255
Skulder till koncernféretag 14 11091 71925
Ovriga kortfristiga skulder 10 598 29 266
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 13 312 25093

75 528 181 539
Summa skulder 105 528 181 539
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 122 475 196 147

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Bolagets omséttningstillgangar har minskat med 73 mnkr mellan aren och bestar framst av minskade fordringar
pa koncernbolagen avseende upparbetat dnnu ej fakturerade intakter.

Ett langfristigt 1an har tagits upp pa 30 mnkr och ddrmed minskar checkrakningskrediten. Omlaggningen medfor
ett gynnsammare rantelage.

Kortfristiga skulder har minskat med 106 mnkr. Orsaken ar dels en omlaggning av Ian till Ianga skulder, dels
genom lagre upparbetning i projekten som ger lagre nyttjande av checkrakningskrediten.

ARSREDOVISNING 2023
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(tkr) Not Aktie- Bundet Fritt eget Summa eget
kapital kapital kapital kapital
INGAENDE BALANS 2022-01-01 500 39 12 290 12 829
Upplosning till foljd av arets
avskrivningar av utvecklingsutgifter 13 -39 39 0
Aktiedgartillskott 1985 1985
Utdelning till aktiedgare -1588 -1588
Arets resultat 1382 1382
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 500 0 14108 14 608
INGAENDE BALANS 2023-01-01 500 0 14 108 14 608
Aktieagartillskott 794 794
Arets resultat 1545 1545
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 500 0 16 447 16 947

Aktiekapitalet utgdrs av 5 000 aktier med kvotvarde om 100 kr.
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FINANSIELLA RAPPORTER

20

(tkr) Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 3861 5217
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet, m.m. 16 211 249
Erhallen rénta 83 26
Erlagd ranta 17 -990 -1016
Betald skatt -435 -51
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore fordandringar av rorelsekapital 2730 4425
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 18 27 343 -13 560
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30 073 -9135
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 10

Investeringar i inventarier = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 14

Upptagna lan moderbolag 30 000 0
Amortering lan moderbolag 0 -50 000
Forandring koncernkonto -59 558 58 723
Aktiedgartillskott 1985 0
Utdelning 0 -1588
Koncernbidrag -2 500 2000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -30 073 9135
ARETS KASSAFLODE (] (]

ARSREDOVISNING 2023
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FINANSIELLA RAPPORTER

(tkr) Not 2023 2022
Likvida medel vid arets bérjan

Arets forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Outnyttjade kreditléften - -
Summa disponibla medel 0 0
FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD

Rantebarande nettolaneskuld vid arets ingang -68 146 -59 423
Minskning/6kning av rantebarande laneskuld 29 558 -8723
Rantebirande nettolaneskuld vid arets utgang -38 588 -68 146

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Lagre kostnader under aret gor att kassaflédet har 6kat med 30 mnkr.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Till féljd av rantelaget har |angfristig upplaning 6kat med 30 mnkr med motsvarande minskning av checkkredit.

ARSREDOVISNING 2023

21




NOTER

(Belopp redovisas i tkr om inte annat anges.
Inom parentes avser ar 2022)

NOT1 REDOVISNINGS-OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen upprattas i enlighet med arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Bolagets redovisningsvaluta ar SEK.

INTAKTER

Bolaget vinstavraknar utforda tjansteuppdrag pa
I6pande rékning i den takt arbetet utférs. Pagdende,
ej fakturerade tjansteuppdrag, tas i balansrakningen
upp till det berdknade faktureringsvardet av utfort
arbete och redovisas i posten Upparbetad ej
fakturerad intakt.

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvdarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen
tillampas for internt upparbetade immateriella
tillgangar. Avskrivningar gors linjart 6ver den
bedémda nyttjandetiden.

Inventarier

Dessa anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over den berdknade nyttjandetiden.

Avskrivningar
Planenliga avskrivningar gérs utifran foljande
nyttjandeperioder:

5 ar
10ar

Immateriella anlaggningstillgangar
Inventarier

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen kan inkludera likvida medel, vardepapper,
fordringar, rorelseskulder och upplaning. Dessa
redovisas till de belopp varmed de berdknas inflyta
respektive nominellt belopp.

REDOVISNING AV INKOMSTSKATTER

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa
foretagets resultat. Skattepliktigt resultat ar det

over- eller underskott for en period som ska ligga till
grund for berakning av periodens aktuella skatt enligt

gallande lagstiftning. Periodens skattekostnad eller
skatteintdkt bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till
skattepliktiga eller avdragsgilla temporara skillnader
som medfor eller reducerar skatt i framtiden. For
2023, (-), redovisas ingen uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar den skatt som berdknas pa det skattepliktiga
resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat
skiljer sig fran arets redovisade resultat genom att
det justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla
poster. Bolagets aktuella skatteskuld berdknas enligt
de skattesatser som &r foreskrivna eller aviserade pa
balansdagen.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA EFTER
AVSLUTAD ANSTALLNING

Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad
anstallning omfattar bade avgiftsbestimda och
formansbestamda pensionsplaner, vilka tacks genom
att forsakring tecknats hos forsakringsforetag.
Samtliga pensionsplaners avgifter kostnadsfors
I6pande under aret.

LEASING

Bolagets leasingkontrakt ar operationella
leasingkontrakt och avser datorer samt en leasingbil.
Dessa kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver
leasingperioden. Arets leasingkostnader ingr i
rérelsens kostnader och uppgar till 298 (360) tkr.

KASSAFLODESANALYS

Den indirekta metoden har anvants for att redovisa
kassafloden fran den I6pande verksamheten.

AKTIEAGARTILLSKOTT OCH KONCERNBIDRAG

Aktiedgartillskott ar aktiedgartransaktioner

och redovisas som en kapitaléverforing, det

vill sdga som en o6kning av fritt eget kapital.
Koncernbidrag redovisas i resultatrdakningen som en
bokslutsdisposition.

VERKSAMHETSOMRADE OCH

GEOGRAFISKA OMRADEN

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goteborgs
Stad. Verksamheten omfattar byggentreprenader och
konsultationer avseende byggnation av fastigheter
samt identifiera och utveckla nya byggprojekt.
Bolagets kunder bestar huvudsakligen av bolag inom
Framtidenkoncernen.
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TRANSPARENSLAGSTIFTNING

Framtiden Byggutveckling ABs bedémning ar att
bolaget inte omfattas av bestimmelserna om separat
eller 6ppen redovisning enligt Lag (2005:590) om
insyn i vissa finansiella férbindelser m.m. | den man
bolaget beddms omfattas av bestimmelserna om
Oppen redovisning ar bolagets beddmning att de
uppgifter som efterfragas inom ramen for 6ppen
redovisning, enligt § 3 Transparenslagen,

framgar av denna arsredovisning, sid 16-26.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foretagets ledning bedomer att det inte foreligger
nagra vasentliga risker som har betydande effekt pa
de redovisade beloppen i arsredovisningen.

NOT2 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
OCH KONCERNINTERNA TRANSAKTIONER

Moderbolag i den ndarmast dverordnade koncern dar
bolaget ar dotterbolag och dar koncernredovisning
uppréttas ar, Forvaltnings AB Framtiden, organisations-
nummer nr 556012-6012 med sate i Goteborg. Bolaget
star under bestdammande inflytande fran moderbolaget
och fran moderbolagets dgare Goteborgs Stadshus AB
samt dess dgare, Goteborgs Stad.

Nagra transaktioner med ledande befattningshavare
eller nyckelpersoner har inte férekommit.

INTAKTER FRAN OCH KOSTNADER
TILL ANDRA KONCERNFORETAG M.M.

2023 2022

Intakter
Bolag inom Framtidenkoncernen 476 769 801 847

Goteborgs Stads namnder och
bolag 3170 14992

Kostnader
Bolag inom Framtidenkoncernen -7675 -7985

Goteborgs Stads namnder och
bolag -8506 -11477

NOT3 ARVODETILL VALDA REVISORER
2023 2022
Revisionsuppdrag EY -301

Revisionsuppdrag PwC -302

Bolagets arvode till Goteborgs Stads
lekmannarevisorer utgar med 180 (272) tkr

FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING

NOT4 PERSONAL
Per den siste december fanns 43 (41)
tillsvidareanstdllda medarbetare.

MEDELANTAL ANSTALLDA

2023 2022
Kvinnor 24 21
Man 21 19

45 40

LONER OCH ERSATTNINGAR
Styrelseledamaéter,
styrelsesuppleanter och VD -1279 -996
Ovriga ledande
befattningshavare -3110 -2711
Ovriga anstillda -25803 -24058

-30192 -27765
PENSIONSKOSTNADER

Styrelseledaméter, -384 -298

styrelsesuppleanter och VD

Ovriga ledande -942 -729

befattningshavare

Ovriga anstillda -4265 -5221
-5591 -6248

Ovriga sociala kostnader -10648 -9940

Ovriga personalkostnader -1075 -1429

-11723 -11369

Summa personalkostnader -47 506 -45 382

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSE OCH VD
Till styrelsen har inget arvode utgatt.

Ersattning till verkstallande direktoren utgors

av grundlon, 6vriga formaner samt pension.
Pensionsformaner och 6vriga férmaner utgar som

en del av den totala ersattningen. Ersattning till
verkstdllande direktor beslutas av moderbolagets VD i
samrad med stadsdirektoren i Goteborgs Stad.

Pensioner

VD har premiebestamd pension pa 30 % av
ordinarie I6n. Pensionsformanerna for ledande
befattningshavare och 6vriga anstallda motsvarar i
huvudsak ersattningsnivaerna for ITP-planen med
65 ars pensionsalder.

ARSREDOVISNING 2023
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Uppsédgning och avgangsvederlag NOT 6 FINANSNETTO
Med VD har avtal tréffats om en dmsesidig

uppsagningstid av tre (3) manader vid anstallning 2023 2022
som VD i upp till 12 manader. Vid anstallning FINANSIELLA INTAKTER
mer &n 12 manader &r uppsagningstiden sex (6) Rdénteintdkter och liknande resultatposter, dvriga
manader. Styrelsen kan besluta att hela eller delar av e

. . . - . Ranteintakter 83 26
uppsagningstiden ska innebara arbetsbefrielse.

Summa ranteintakter och
Om styrelsen sager upp VD fran anstéllningen av liknande resultatposter 83 26
annan anledning dn sadan om utgor grund for
omedelbart avbrytande av anstallningsavtalet FINANSIELLA KOSTNADER
utgar fran anstallningens upphérande ett Réntekostnader och liknande
avgangsvederlag motsvarande sex (6) manader resultatposter, koncernféretag
vid upp till 12 manaders anstéllning som VD. .
Vid mer dn 12 manaders anstéllning som VD &r Réntekostnader -977 -924
avgangsvederlaget 12 manader. Avgangsvederlaget
utgar fran aktuell manadslon vid uppsagningstillfallet. Réntekostnader och liknande
Avgangsvederlaget ar inte tjanstepensions- eller resultatposter, évriga
semesterlénegrundande. Avgangsvederlaget ska Rintekostnader _ 2
samordnas fran befattningsinnehavarens inkomster -
fran annan anstallning eller egen verksamhet i enskild S'umma rantekostnader och
firma eller annan bolagsform under den period som liknande resultatposter 2977 -926
motsvarar antalet manadsloner i avgangsvederlaget.
FINANSNETTO -894 -900

FORETAGSLEDNINGENS KONSFORDELNING

Kvinnor Man
2023 NOT7 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Styrelse 1 3 2023 2022
Vd och évriga ledande Ldmnade koncernbidrag till
befattningshavare 2 2 moderbolaget -1000 -2500
2022
Styrelse 1 3 NOTS8 SKATT PA ARETS RESULTAT
Vd och 6vriga ledande
befattningshavare 2 2 2023 2022

Aktuell skattekostnad -422 -435

NOT5 AVSKRIVNINGAR

Skillnaden mellan arets skattekostnad och
2023 2022 skattekostnad baserad pa géllande skattesats.

Planenliga avskrivningar inom
administrationskostnader

Redovisat resultat fore skatt 1967 1817
:(mmatenella tillgangar avs:ceende 39 Skatt enligt gallande skattesats,
oncerngemensamma system - - 20,6 (20,6) procent -405 374
Inventarier -211 -210
23 -243 Skatteeffekt av kostnader
som inte ar skattemadssigt
avdragsgilla -17 -63
Justeringar avseende tidigare ar - 2
ARETS SKATTEKOSTNAD -422 -435
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NOT9 IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 12 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2023 2022
Ingdende/Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden 191 191
Ingaende avskrivningar -191 -152
Arets avskrivningar 0 -39
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -191 -191
UTGAENDE PLANENLIGT
RESTVARDE (] 0

Immateriella tillgdngar avser koncerngemensamma
system.

NOT 10 INVENTARIER

2023 2022
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 2491 2491
Ingdende avskrivningar -1598 -1388
Arets avskrivningar -211 -210
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -1809 -1598
UTGAENDE PLANENLIGT
RESTVARDE 682 893

NOT 11 UPPARBETAD EJ FAKTURERAD
INTAKT

2023 2022

Upparbetade ej fakturerade
intdkter i projekt 62514 78761

FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING

2023 2022
Upplupen timdebitering i
projekt 1900 1700
Ovrigt 463 270
2363 1970

NOT 13 UTVECKLINGSFOND /
OMFORING UTVECKLINGSFOND

Under 2017 utvecklade koncernen ett gemensamt
system. Ett belopp motsvarande investeringens
anskaffningsvarde har forts om fran fritt till bundet
eget kapital. Den arliga avskrivingen aterfors till fritt
kapital fran bundet kapital. Ingen utveckling har skett
sedan 2018. Sedan 2022 ar fonden full aterford till
fritt kapital.

NOT 14 SKULDER KONCERNFORETAG

2023 2022
Langfristig skuld
Framtiden 30 000 0
Kortfristig skuld
Skuld koncernkonto 8588 68146
Leverantdrsskuld 1503 1279
Ovrig skuld 1000 2500

11091 71925

Bolagets rantebarande skulder till koncerforetag
utgors av lan fran moderbolaget. All ny upplaning sker
via moderbolaget.

NOT 15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2023 2022
Upplupna sociala avgifter 703 585
Upplupna personalkostnader 2244 1926
Ovrigt 10365 22582

13312 25093

Upplupna personalkostnader innehaller bland annat
semesterléneskuld. Ovrigt innehaller bl a upplupna
projektkostnader.
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NOT 16 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM
EJ INGAR | KASSAFLODET M.M.

2023 2022
Avskrivning imateriella
anlaggningstillgangar 0 39
Avskrivning inventarier 211 210

211 249

NOT 17 ERLAGDA RANTOR

2023 2022
Erlagd ranta i den |6pande
verksamheten -990 -1016

NOT 18 SPECIFIKATION AV
KASSAFLODET FRAN FORANDRINGAR AV
RORELSEKAPITAL

2023 2022
Forandring av kortfristiga
fordringar 72270 32302
Forandring av rorelseskulder -44 927 -45 862

27 343 -13 560

ARSREDOVISNING 2023

NOT 19 FINANSIELL RISKHANTERING

All finansiell verksamhet och riskhantering inom
koncernen ar samordnad och hanteras av
moderbolaget under Forvaltnings AB Framtidens
finansiella anvisningar som ar upprattade inom ramen
for Goteborgs Stads finanspolicy och finansiella
riktlinjer. De koncern-gemensamma anvisningarna
faststaller befogenheter, ansvar samt ramar for
hantering av koncernens finansiella tillgangar och
skulder och finansiella risker. Med finansiella risker
avses ranterisk, valutarisk, likviditets- och
refinansieringsrisk samt kredit- och motpartsrisk.
Bolagets likviditets- och finansieringsbehov
samordnas av moderbolaget. Refinansiering av
koncernens laneskuld som férfaller under kommande
12 manader garanteras av G6teborgs Stad. For
narmare beskrivning av de finansiella riskerna se
Forvaltnings AB Framtidens arsredovisning.

NOT 20 STALLDA PANTER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

2023 2022
Ansvarsforbindelse Fastigo 559 510

NOT 21 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser, utéver den ordinarie
verksamheten, har intraffat efter rakenskapsarets
utgang. De finansiella rapporterna undertecknades
den 8 februari 2024 och kommer att framlaggas pa
ordinarie arsstdmma den 7 mars 2024.

FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Goteborg i februari 2024, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Terje Johansson Erik Windt-Wallenberg Camilla Hallquist Jehan Mansour
Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot
Dan Sandén

Verkstéallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Alf Landervik Anna Sibinska
av kommunfullmaktige av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

STYRELSE 2023

Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot
Terje Johansson Erik Windt Wallenberg Camilla Hallquist Jehan Mansour
VD och koncernchef, VD, Egnahemsbolaget Chef, Forvaltningschef,
Forvaltnings AB Fastighetsutveckling, Gardstensbostader
Framtiden Bostadsbolaget
FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING ARSREDOVISNING 2023
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Framtiden Byggutveckling AB, org.nr 556731-5170

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av 8rsredovisningen fér Framtiden
Byggutveckling AB for rakenskapsdret 2023. Bolagets &rs-
redovisning ingdr p& sidorna 7-27 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har 8rsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Framtiden Byggutveckling AB:s
finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt &rs-
redovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultat-
rakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till Framtiden
Byggutveckling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
o6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av drsredovisningen for rakenskapsaret 2022 har
utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse
daterad 10 februari 2023 med omodifierade uttalanden i
Rapport om &rsredovisningen.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
drsredovisningen och 3terfinns pd sidorna 1-6. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vér revision av &rsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oforenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgdng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i Ovrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt 3rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en &rsredo-
visning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s& ar
tillampligt, om férhdllanden som kan pdverka férmdgan att
fortsatta verksamheten och att anvdanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upph6éra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse som innehéller
vdra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
dtgarder bland annat utifr8n dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utg6ra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér v&r revision fér att utforma
granskningsdtgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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e drar vienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av 8rsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formdga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i &rs-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. V&ra slutsatser baseras p& de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhdllanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om drsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning av Framtiden Byggutveckling AB for rakenskapsaret 2023
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for raken-
skapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till Framtiden
Byggutveckling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s3 att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de 3t-
garder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras i Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om n&gon
styrelseledamot eller verkstéllande direkttren i ndgot vasent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utfors
baseras pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen p& sddana dtgarder, omr&den och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
3tgarder och andra férh8llanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Goteborg, datum enligt digital signering
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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