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Hemstallan om stéallningstagande rorande
bryggfinansiering av ateruppbyggnad av
Oceana Vattenvarld

Forslag till beslut

Styrelsen foreslés besluta:

a. att till kommunfullmaktige hemstilla frigan om en
bryggfinansiering upp till 570 mnkr for ateruppbyggnad av
Oceana Vattenvarld,

b. att overlamna drendet till kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige for vidare hantering,.

Sammanfattning

Den 12 februari 2024 forstordes delar av Oceana Vattenvarld (nedan
”Oceana”) i en brand, vilket orsakade omfattande skador. Oceana var néara
fardigstallande vid brandtillfallet.

Den 16 februari 2024, gav Liseberg AB:s styrelse bolaget i uppdrag att
utreda forutsattningarna for att ateruppbygga Oceana. Det har i
utredningen faststillts att det ar mer ekonomiskt att fardigstilla Oceana an
att riva och starta om. Ett fullstindigt omtag skulle innebara stora
avskrivningar av restvardet och innebéara risker for bade Liseberg som
verksamhet och Goteborg som destination.
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Vid beslut 21 mars 2024 bemyndigade Kommunfullméaktige Géteborgs
Stadshus AB att 1amna ett villkorat kapitaltillskott till AB Liseberg Skar

40:17.

Den 17 juli 2024 beslutade styrelsen att fardigstilla Oceana. Detta beslut
omfattade att teckna nodvandiga avtal med huvudentreprenor om
fardigprojektering (fas 1) samt om leverans av vissa tidskritiska
projektelement.

Innan beslut om produktion (fas 2) paborjas, onskar Lisebergs styrelse att
Kommunfullmaktige tar stidllning till en eventuell bryggfinansiering fran
Liseberg AB:s agare.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ett fardigstallande av Oceana bedoms i nulaget preliminart att kosta mellan
700 och 800 MSEK, varav cirka 570 MSEK relateras till de delar som blev
skadat av branden, inklusive kostnader for rivning, r6jning och sanering.

Utover detta tillkommer den del av ursprungliga projektet som ej var
fardigstalld vid branden samt tillkommande forandringar. Estimatet bygger
pa initiala bedomningar, men pa grund av projektets komplexitet ar det
forst under den fortsatta planeringen och projekteringen som en slutlig
projektbudget kan faststéllas.

Liseberg har som utgdngspunkt bade forsakringsskydd och avtal med
entreprenorer som ger goda forutsattningar for att skadorna ska kunna
ersattas. Det ar dock sannolikt att en 16sning av ersattningsfragan kommer
att droja, i varsta fall flera ar. Ett fardigstallande av Oceana kommer under
denna tid att vara beroende av en bryggfinansiering.

En sadan bryggfinansiering sker initialt med Lisebergs egna medel genom
en kombination av eget kassaflode, upplaning och minskade investeringar i
ovrig verksamhet. En finansiering med egna medel av dteruppbyggnaden,
till dess att ersattningsfragan ar l1ost, kan dock komma att paverka
verksamheten och Lisebergs konkurrensforméga och darmed dven
Lisebergs mojligheter att fullfolja sitt uppdrag som motor i Goteborgs
besoksnaring. Att pausa en aterbyggnad ar heller inte ett alternativ.
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Mot bakgrund av de negativa konsekvenser en bryggfinansiering av hela
ateruppbyggnaden med egna medel kan fa pa Lisebergs ordinarie
verksamhet samt destinationen Goteborg, tillstills fragan fran Lisebergs
agare till kommunfullmaktige for stallningstagande om en
bryggfinansiering tills dess ersattningsfragan ar 10st.

Beddmning ur ekologisk dimension

Projektet kommer bedrivas inom ramarna for Lisebergs projektriktlinjer,
och senare certifieras enligt ISO 20121:2024 (Ledningssystem for
héllbarhet vid evenemang).

Miljoaspekter som redovisats i ursprungligt beslutsunderlag rorande
Oceana kommer alltjamt att beaktas.

Bed6mning ur social dimension

Projektet ingar i en fortsatt satsning pa Lisebergs familjesegment, och skall
skapa aktiviteter aret runt, for bade Liseberg Grand Curiosa Hotel och
ovriga hotell i staden.

Projektet kommer ta hojd for allmanna tillganglighetskrav.

Arendet

Hemstillan om stillningstagande rorande bryggfinansiering fran Liseberg
AB:s agare for ateruppbyggnad av Oceana Vattenvarld.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Liseberg AB (Liseberg) forviarvade under ar 2013 fastigheten Skér 40:17
(tidigare SAAB:s Viaxellddsfabrik), vilket Kommunfullméktige genom beslut
den 10 oktober 2013 tillstyrkt.

Den 23 februari 2017 tillstyrkte Kommunfullmaktige att genomfora
Lisebergs Jubileumsprojekt, det vill siga uppfora och driva vattenpark och
tematiserat upplevelseboende integrerat med Lisebergsparken.
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Projektet byggde pa omfattande marknadsanalyser och mojlighetsstudier,
och var dels en viktig komponent i stadens 400 ars firande, dels en viktig
forutsattning for Lisebergs fortsatta roll som en av de priméra motorerna i
Goteborgs besoksnaring.

Malsattningen med jubileumsprojektet var — och ar - att genera ca. 600
000 extra besokare till Lisebergs besoksanlaggningar (nojespark och
vattenvarld), 185 000 extra gastnitter till destinationen och en
turistekonomisk effekt pa 500 MSEK (2017 niva). Det finns inget som tyder
pa att dessa marknadsmassiga forutsattningar har andrat sig.

Efter Kommunfullmaktiges beslut ar 2017 genomforde Liseberg en
detaljprojektering av projektet. Projektet delades upp i tva delar: Del 1 som
omfattade Liseberg Grand Curiosa Hotel, och del 2 som omfattade Oceana
Vattenvarld. Styrelsen fattade genomforandebeslut for hotellet den 23
september 2019, och for Oceana Vattenvarld den 26 oktober 2020.

Trots projektets omfattning och komplexitet, samt de konsekvenser bade
pandemin och kriget i Ukraina hade pa produktion och leveranser, lag
projektet per senaste redovisade prognos (11 december 2023) inom de
totala planerade tidsmaissiga och kostnadsmassiga ramarna.

Indexerad budget var under december 2023 totalt 2 728 MSEK, varav
hotellet och Oceana var for sig stod for cirka halften. Hotellet oppnade den
22 april 2023 till en investeringskostnad cirka 4% under budget, och
Oceanas prognos lag per februari 2024 cirka 4% 6ver, dock med en ej
anvand reserv.

Den 12 februari 2024 forstordes Oceana i en brand, vilken orsakade
omfattande skador. Oceana var nira fardigstallande vid brandtillfallet.
Slutbesiktning var planerat till april 2024, och mélsattningen var att 6ppna
vattenparken sommaren 2024.

Vid beslut 21 mars 2024 bemyndigade Kommunfullméaktige Goteborgs
Stadshus AB att 1amna ett villkorat kapitaltillskott till AB Liseberg Skar
40:17 om maximalt 1 100 MSEK. Kapitaltillskottet, som i nuldget ar taget i
ansprak med 484 MSEK, ar en temporar administrativ atgard som skall
overbrygga effekten pa det egna kapitalet i AB Lisebergs Skar 40:17 som
uppstod i samband med nedskrivningen av de tillgdngar som forstordes i
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branden till dess att forsakringsersattning erhalls, och innebar inte nagra
likvidoverforingar mellan bolagen.

Forutsdttningar for ett ateruppbygga Oceana
Den 16 februari 2024, fyra dagar efter branden, gav Lisebergs styrelse
bolaget i uppdrag att utreda forutsattningar for att ateruppbygga Oceana.

Med anledning av styrelsens beslut har bolaget arbetat i tva parallella
processer:

1. Projektets fardigstdllande: Framtagandet av de praktiska,
tidsmassiga och avtalsmassiga forsattningarna for ett fardigstallande
av Oceana.

2. Projektets finansiering: Utredning av de forsakringsmassiga och
kontraktuella forutsiattningarna for att fa tackt de skador som
branden orsakat.

I det foljande redovisas drendet utifran dessa tva perspektiv. I tilligg
redovisas Liseberg i ett Destinationsperspektiv, bolagets Finansiella
stdllning, samt en Overgripande riskanalys. Slutligen kommenteras
formerna for en eventuell Bryggfinansiering.

Projektets fardigstdllande

Liseberg har i samverkan med huvudentreprenor, leverantorer och
konsultar tagit fram en 6vergripande genomforande- och tidplan for
fardigstallandet av Oceana.

Med utgangspunkt i dessa utredningar beslutade styrelsen i Liseberg AB 17
juli 2024 att fardigstélla Oceana. Detta beslut omfattade att teckna
nodvandiga avtal med huvudentreprenor om fardigprojektering (fas 1)
samt om leverans av vissa tidskritiska projektelement.

Efter genomford projektering kan styrelsen traffa beslut om fas 2, som
omfattar sjalva byggandet av Oceana. Innan styrelsen traffar beslut om fas
2, onskar bolaget ett stallningstagande frain Kommunfullmaktiga kring en
bryggfinansiering av produktionen.
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Det har tidigt i utredningen blivit klart att inte fardigstédlla Oceana inte ar
ett alternativ. Aven om skadorna som branden orsakade ir omfattande, s
ar kvarvarande vardena storre dn vad som forst antagits, och det ar
vasentligt mindre kostsamt att bygga klart Oceana, an att riva och starta om
med ett annat projekt.

Ett fullstindigt omtag av projektet skulle innebira att restvardet pa
Oceana (ca. 600 MSEK) skulle behova nedskrivas. I tillagg skulle rivning
och sanering av fastigheten kosta ca. 150 MSEK. Detta skulle betyda att
hela det villkorade kapitaltillskott till AB Liseberg Skar 40:17 skulle nyttjas
da nedskrivningen skulle belasta resultat- och balansrakningen i
dotterbolaget.

Liseberg skulle inte pa egen hand ha ekonomisk mgjlighet att genomfora
ett sadan omtag, det skulle inte heller utifran ett hallbarhetsperspektiv vara
forsvarbart. Ett omtag skulle sannolikt ocksa krava en dndrad detaljplan for
omradet.

Liseberg planerar och arbetar for att kunna fardigstalla projektet 1:11
relation till ursprungsprojektet. Dock forvantas mindre justeringar att
goras enligt foljande:

- Uppdatering av teknologi avseende glasfiberkonstruktioner, med
forbattrat brandklassning.

- Mindre justeringar av attraktionstornets utformning avseende
brandskydd.

- Vissa mindre estetiska forbattringar exteriort, som skall skapa bittre
sammanhang med stadsrummet.

Tidplanen for fardigstillande ar fortsatt under utveckling, och vissa
utredningar kring till exempel yt- och tatskikt i bassanghall ar inte klara an.
En grov tidplan visar dock pa att Oceana kan fardigstéllas inom cirka tva ar.
Denna tidplan ar fortfarande behaftad med vissa osidkerheter, och ar
avhangigt bland annat hur manga arbetsmoment som kan 16pa parallellt.
Tiden kan med andra ord bli bada kortare och langre.

For att sakra kvarvarande byggnader och anlaggningar samt planera
byggnationen optimalt i relation till vaderlage, har det varit nodvandigt att
bestilla vissa kritiska projektelement redan under fas 1. Dessa omfattar
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limtrakonstruktion till taket och prefabricerade element till
attraktionstornet till en kostnad pa cirka 45 MSEK.

Ett fardigstallande av Oceana bedoms i nuldget preliminart att kosta mellan
700 och 800 MSEK (2024 ars penningvirde). Kostnadsestimatet bygger pa
initiala bedomningar, och pa grund av projektets komplexitet ar det forst
under den fortsatta planeringen och efter genomford projektering som en
slutlig projektbudget kan faststillas. Projektbudgeten kan med andra ord
bli bade hogre och lagre.

Tabell 1. Kostnadsestimat

MSEK

Fardigstillande av brandskadade delar (nedskrivning) 484
Rivning, rojning & sanering 85
Forvantad forsidkringsersittning (bryggfinansiering) 569
Ursprungligt projekt som kvarstod vid branden 80
Forbattrat brandskydd, ny glasfiberteknologi och estetik 130
Finansiering genom eget kassaflode 210
Initial bedomning av total kostnad for fardigstillande 779

Som framgar av sammanstillningen ovan sa tillkommer till sjalva
kostnaden for att fardigstilla de brandskadade delarna av Oceana rivning,
rojning,sanering,och delar av det ursprungliga projektet som kvarstod i
samband med brandtillfallet, samt tillkommande investeringar i forbattrat
brandskydd, ny glasfiberteknologi och estetik. Estimatet ovan omfattar
inte eventuella garantikostnader eller indexupprakningar.

Det ar forst nar fas 1 ar genomfort som en fullstandig tidplan och
projektbudget kan faststillas. Fas 2 omfattar sjalva byggandet av Oceana,

Lisebery
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det vill sdga produktionen. Liseberg har i existerande avtal med NCC en
mojlighet att avbryta efter Fas 1.

Projektets finansiering
Liseberg har som utgangspunkt bade forsakringsskydd och avtal med
entreprenorer dar utgangspunkten ar att skadorna skall ersattas.

Fragan om ersittning for den skada Liseberg drabbats av med anledning av
branden pa Oceana kommer daremot att ta tid att fa slutlig klarhet i —
kanske flera ar.

Detta har bland annat att gora med att inga definitiva slutsatser om
ansvarsfragor kan dras innan Polisens, Haverikommissionens och
Arbetsmiljoverkets utredningar ar klara och eventuellt provats i domstol.
Dessa initiala slutsatser beriknas vara klara under varen 2025.

Det innebar ocksa, att det forst ar under ar 2025 som det kan goras en
bedomning av vilka delar av fardigstallandet som kommer tacks av
forsakringar, och vilka delar som kommer tiackas enligt kontrakt. Det finns
vidare en betydande risk for rattsliga processer, dven efter det att
myndigheternas utredningar ar klara.

Bolaget har tagit fram en rad scenarios for bryggfinansiering av projektet.
Dessa omfattar finansiering genom verksamhetens kassaflode och okat
upplaning, avyttring av tillgangar samt eventuell bryggfinansiering fran
agaren.

Bolagets konkurrensformdga och destinationsansvar

I avvaktan pa utfallet i ersattningsfragan kommer bryggfinansiering att
kravas for ateruppbyggnaden av Oceana. Liseberg kan tills vidare
bryggfinansiera fardigstillandet genom en kombination av eget kassaflode,
upplaning och att 1agga ned eller skjuta pa koncernens planerade
investeringar.

En minskning av investeringar i ovriga verksamheten, det vill saga
Lisebergsparken, Liseberg Grand Curiosa Hotel eller Stug- och
Campingverksamheten kommer att paverka Lisebergs konkurrensforméaga.
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Detta da Liseberg ar en del av en ganska investeringstung bransch. En
l6pande reinvesteringsniva pa 12-15% av omsattningen ligger inom
branschstandard, vilket for Lisebergs del motsvarar genomsnittliga arliga
investeringar pa 150 — 250 MSEK. Investerar Liseberg mindre, komer
parken att fa en minskning i besoksvolym pa 2-3% arligen.

Eftersom Lisebergs betydelse for besoksnaringen i Goteborg ar stor, sa
kommer en markant minskad investeringstakt fa konsekvenser utanfor
bolagets egen verksamhet. Liseberg genererar drygt 22% av alla gastnatter i
Goteborg och har en turistekonomisk effekt for Goteborgs Stad som uppgar
till cirka 3,5 miljarder SEK (2019).

Denna turistekonomiska betydelse forvantas 6ka med cirka 500 MSEK
(2017 nivd) med ett oppet Oceana. Sdledes ar det malsattningen att parken
skall driva besok till destinationen samt oka stadens hotellbeldggning
utanfor de vanliga hogsasongerna.

Liseberg ar saledes inte bara destinationens primira besoksanledning for
privatresenirer, men ocksa en viktig komponent i Géteborgs 6vergripande
destinationsvarumarke. Det finns med andra ord ett identitetsbarande
element i ett starkt och konkurrenskraftigt Liseberg — men ocksa i ett
skyndsamt fardigstiallande av Oceana.

Det ar mot bakgrund av att en finansiering med egna medel av
ateruppbyggnaden, till dess att ersiattningsfragan ar 16st, kan komma att
paverka verksamheten och darmed Lisebergs mojligheter att fullfolja sitt
uppdrag som motor i Goteborgs besoksnaring, som frigan om en alternativ
bryggfinansiering har uppkommit.

Lisebergs finansiella stdllning

Liseberg har historiskt sett skapat robusta ekonomiska resultat, med en
avkastning som gar att jamfora med branschen. Sdledes har Lisebergs
rorelsemarginal (EBIT) 6ver en 5 arsperiod innan pandemin (2014 — 2019)
varit 7-12% for koncernen som helhet. Det samma géller bolagets soliditet.
Mellan 2014—2019 hade Liseberg en soliditet som inte understigit 53 % och
aret fore pandemin (2019) hade Liseberg en soliditet pa 60%, vilket ar
markant over branschgenomsnitt.

Detta dndrade sig dock dramatiskt med pandemin. Med 15 ménaders
nedstangning under 2020/21, och omfattande pandemirestriktioner under
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2021/22, gick Liseberg miste om cirka 1,6 miljarder i omséttning, och
gjorde en ekonomisk forlust pa 500 MSEK, inklusive erhallna statliga
pandemistod. Lisebergs soliditet var vid arsskiftet 2022/2023 42 %, och pa
grund av det fortsatta genomforandet av Lisebergs jubileumsprojekt hade
bolaget vid arsskiftet 2023/24 en soliditet pa 33 %.

Pandemin har ocksa medfort en stor instabilitet i marknaden. Ar 2022 blev,
med ett rorelseresultat pa 240 MSEK, det resultatmassigt basta i Lisebergs
historia. Men aret efter innebar det makroekonomiska laget, en
rekordregnig sommar, olyckan pa Grona Lund samt uppstarten av Liseberg
Grand Curiosa Hotel, att bolaget gjorde en forlust pa -17 MSEK.

Denna osidkerhet kvarstar under 2024, med fortsatt hoga rantor,
lagkonjunktur och geopolitisk instabilitet, och i kombination med laga
mojligheter for okat prisuttag har Liseberg planerat — och kommer fortsitta
att planera — mycket forsiktigt de kommande aren.

Liseberg kommer att genomfora en storre organisationsoversyn med start
under hosten 2024. Denna oversyn kommer att genomforas med tva
huvudsakliga ingédngsvarden; dels att bolaget maste anpassa den
kostnadsmassiga kostymen till en mera volatil marknad, dels att bolaget
maste frigora resurser for att del- och bryggfinansiera fardigstallandet av
Oceana.

Ett alternativ till en bryggfinansiering genom kapitaltillskott fran dgaren ar
att 6ka bolagets lanetak. Idag ar lanetaket 2,9 miljarder SEK. Bedomningen
ar att en bryggfinansiering via utokat lanetak skulle innebara att 1anetaket
hojs till ca 3,6 miljarder SEK. En sddan utokning av Lisebergs
skuldsattning skulle dock fa konsekvenser; dels kommer Lisebergs soliditet
att forsvagas ytterligare, dels innebar det att Lisebergs fria kassaflode till
storre del behover ga till 6kade rantekostnader.

En for 1ag soliditet riskerar Lisebergs finansiella stabilitet och férmaga att
parera effekterna fran en volatil marknad. For hoga rantekostnader
begriansar Lisebergs mojlighet att aterinvestera kassaflodet i verksamheten.

Overgripande riskanalys
I relation till fardigstallandet av Oceana 2.0, har bolaget identifierat fyra
primara risker: 1) Risk for att Lisebergs likviditet, 2) risk for bolagets
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finansiella stillning, 3) Lisebergs kommersiella risker samt 4) risk for
fordyrning av projektet.

Gallande Lisebergs likviditetssituation, sa ar det i nulaget svart att gora
en processligesbedomning av forsikrings- och ersittningsfrigan. Aven om
Liseberg bedomer att forutsattningar ar goda for att skadorna ska kunna
ersittas genom forsiakring, avtal eller en kombination hirav, sa behover
man vara medveten om att det finns en risk for att bolaget far finansiera
hela eller delar av fardigstiallandet med egna medel.

Gallande Lisebergs finansiella stiallning, sa bestéar risken i huvudsak av
den hoga skuldsattningen, som dels ar ett resultat av pandemin, dels ar ett
resultat av investeringarna i Lisebergs Jubileumsprojekt. En for hog
skuldsattning innebar att stora delar av kassaflodet maste anvindas till
rantebetalningar. Under ar 2024 forvantas Liseberg generera ett kassaflode
fran verksamheten pa ca 230 MSEK. Av detta skall 72 MSEK anvéandas till
rantebetalningar. Att 6ka rantebelastningen med ytterligare skuldsattning
far saledes avsevarda konsekvenser pa Lisebergs formaga att aterinvestera
kassaflode i verksamheten.

Ytterligare en konsekvens av en for hog skuldsattning ar den negativa
effekten pa soliditeten. Denna forsvagar ett bolags formaga att hantera
volatilitet i det egna resultatet. Saledes ar Liseberg ett bolag med betydande
kommersiella risker, vilket de senaste darens marknadsmassiga
svangningar har illustrerat. En l1ag soliditet kan dock kompenseras genom
att en stark dgare garanterar den finansiella stabiliteten i bolaget.

Nar det giller risk for fordyrning av projektet, s ar det forst genom
den fortsatta planeringen och projekteringen som en slutlig projektbudget
kan faststallas. Bolaget har under de senaste fem manadernas
utredningsarbete skapat en overblick 6ver de storsta kostnadsdrivande
posterna, men att bygga vidare pa ett existerande — och brandskadat —
projekt ar komplext. Liseberg viljer att jobba vidare med upphandlade
entreprenorer och leverantorer, vilket reducerar risken betydligt.

Bolaget forbereder parallellt en rad riskhanteringsatgirder. Dessa
omfattar — utover anpassning av kostnadsmassan och reducering av
investeringar i ovrig verksamhet — en mera overgripande vardering av
bolagets realiserbara tillgangar, dels for att skapa ett mera rattvisande bild
av bolagets soliditet, dels for att mojliggora en eventuell senare avyttring.
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Liseberg har saledes ett antal tillgaingar med ett virde utéver bokfort varde.
Bland annat byggratter 6ster om Mdélndalsan, fastigheter i och utanfor
Parken, campingverksamheten samt en hotellfastighet. Dessa 6verviarden
kan antingen realiseras for att starka Lisebergs balansrakning eller pavisa
Lisebergs underliggande finansiella stillning. Avyttring av tillgdngar kraver
stillningstagande av Kommunfullmaktige.

Bedomning av drendets principiella beskaffenhet

Styrelsen for Liseberg bedomer, att beslutet om att dteruppbygga Oceana
bedoms inte ar av principiell beskaffenhet eller av sddan vikt att det
behover tillstallas kommunfullmaktige for stallningstagande enligt 10 kap 3
§ kommunallagen (2017:725).

Saledes bedomer styrelsen, att bolagets arbete bedrivas inom ramarna for
Kommunfullméktiges beslut av den 23 februari 2017 om Lisebergs
Jubileumsprojekt.

Projektkostnaderna ar vidare sidana att de motsvarar en storre
attraktionsinvestering som faller inom ramen for bolagets uppdrag och
lopande forvaltning, vilket ar en fraga som styrelsen forfogar 6ver. Vidare
bedoms kostnaderna sannolikt kunna ersattas till bolaget antingen fran
forsakringsbolag eller kontrakterade entreprenorer.

Fragan om en eventuell bryggfinansiering fran Lisebergs dgare bedoms
daremot vara en fraga av principiell beskaffenhet och behover darfor
tillstallas Kommunfullmaktige for stallningstagande. Av
produktionstekniska skil samt for att sdkra projektets kvarvarande virden
ar det nodvandigt att besluta om arendet skyndsamt.

Bryggfinansieringen

Som beskrivits ovan kan Liseberg klara en bryggfinansiering med egna
medel. Det skulle ske genom en kombination av eget kassaflode, utokat
lanetak samt att investeringar i verksamheten ej genomfors eller skjuts pa
framtiden. Som aven beskrivits ovan ar risken hog att en bryggfinansiering
med egna medel kan fa oonskade konsekvenser pa Lisebergs verksamhet
och destinationens utveckling.
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En eventuell bryggfinansiering fran Lisebergs dgare kraver att likviditet
tillfors Liseberg. Storleken pa en tillfallig bryggfinansiering motsvarar de
ersiattningsbara varden som forstordes i branden plus kostnader for
rivning, rojning och sanering. Kostnaden for ett aterstillande kommer dock
inte att kunna faststallas fullt ut innan projekteringen infor fas 2 ar klar.

Lisebergs bedomning ar dock att denna bor vara i nivd med den
nedskrivning som gjordes pa 484 MSEK. Till detta kommer ersattningsbara
kostnader for rivning, r6jning och sanering, vilka uppgar till 85 MSEK och
saledes uppgar det totala behovet av bryggfinansiering fran Lisebergs dgare
till cirka 570 MSEK.

Andreas Andersen Mats Wittholt

VD, Liseberg AB Ekonomichef, Liseberg AB



