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For att halla avvecklingsplanen av bolaget
aktuell, realistisk och toljsam till stadens

ovriga utveckling blir det avgorande med
revidering vart fjarde ar, inklusive konkretisering
av atgarderna for de narmast kommande aren.
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Nytt dgardirektiv

9 Omstéllningen av bolaget

har pdgatt sedan hésten 2023. Nu faller bitarna pa plats.
2020 - 2024 2023 2024
Bolaget har under de senaste Februari 2023 far vi ett nytt Omstallningsarbetet
fem aren varit foremal for tre dgardirektiv som fortydligar genomfors pa uppdrag
stycken utredningar av agaren, vad vi ska gora och vad vi av styrelsen.
gallande hur bolaget snabbt inte ska gora.

skulle kunna avvecklas.
Utifran detta direktiv

utgar vi alltid utifran ett
Hela Staden-perspektiv
| vart uppdrag.
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Omstillningsarbetet av Alvstranden Utveckling AB pagar
pa uppdrag av styrelsen och bitarna faller nu pa plats.

2024 Y))

v Ny VD den 1 mars, Mikael Dolietis. 0 Affarsmodell.

v' Ny organisation fr.o.m. 1 september. 0 Tydligare samarbete med Staden.

v' Ny féretagsledning. 0 Avvecklingsplan.
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Den nya foretagsledningen har tatt i uppdrag
av styrelsen att sakerstalla ledning och styrning
utifran den rapport som E&Y rapporterat samt
stalla om foretagskulturen sa att den blir en
framgangsfaktor i bolagets framtida resa enligt
den rapport som Ekan presenterat.
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Alvstranden Utveckling AB:s
affarsmodell innebar att vi ar
sjalviorsorjande och ska leverera
en stabil ekonomi under bolagets
uppdragstid och inte minst
leverera ett positivt resultat den
dagen vi slutfort vart uppdrag.
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Ett tydligare samarbete med
systerorganisationerna i Staden
pagar for att sakerstalla varandras
uppdrag och roller f6r att bidra till
en smidig stadsutvecklingsprocess.

&

&4 Goteborgs
d Stad
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Avvecklingsplan

« Under 2023 arbetades det fram
ett gediget underlag for
en avvecklingsplan.

e Det arbetet har nu sammanstallts
for vidare hantering till KF.

* Bygger nu pa ett avslut 2035.
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Avvecklingsplanen bygger nu pa ett
avslut 2035 med foljande principer:

1. Hela Staden-perspektiv

» Beakta konsekvenser ur Hela Staden-perspektiv.

2. Stabil ekonomi

* Folja de ekonomiska ramarna i dgardirektivet for att
undvika kapitaltillskott fran dgaren.

3. Konsolidera bolaget genom att fusionera dotterbolag:

« Genomlysning av befintlig koncernstruktur for att minska antalet bolag pagar.

4. Investera i fastigheter for att 6ka marknadsvardet infor kommande f6rséljning:

- Utvardera befintliga fastighetsinnehav och identifiera de som
har potential att generera hogre marknadsvarden.

Dessutom ska boloagoet fokusera Pa « For fastigheter som inte ar strategiskt viktiga, overvag att sélja dem
att fardigstalla pagaende projekt for att frigéra kapital.

och noga beakta befintliga avtal

for att sakerstalla en smidig 5. Avsluta stadsutvecklingsomraden:

avvecklingsprocess. - Identifiera och avsluta pdgéende stadsutvecklingsprojekt dar
Alvstranden Utveckling AB inte langre ar ratt aktor utifran det
nya agardirektivet.
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Detta ska vi gora:
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o Salja Gullbergsvass. o Etappvis forséljning av byggratter i Inre Frihamnen.

o Eventuell avyttring Skeppsbron. 0 Genomfdra utvalda satsningar i befintligt fastighetsbestand

0 Fusionera dotter och dotterdotterbolag baserat pad genomférd inventering och 4-ariga affarsplaner.

i storsta maojliga utstrackning. o |dialog med agaren sélja ut de férvaltningsbyggnader som

o Fardigstalla utbyggnaden av Lindholmshamnen inte &r av strategisk vikt for staden.

och Celsiusgatan. o Fardigstalla genomférandet av Inre Dockan, Regnbagsgatan,

0 P3béria byggnation av B2 garaget Saterigatan, Lindholmsplatsen och Masthuggskajen.

pa Masthuggskajen enligt avtal. o Slutféra byggnationen av B2 garaget pa Masthuggskajen

0 Inventera fastighetsbestandet for att se vilka fastigheter och dérefter sélja det.

som kraver investeringar for att bibehalla eller oka 0 De byggnader och den mark som finns kvar i bolaget
marknadsvardet infér kommande férséljningar. overfors/saljs till Staden.

0 Upprétta en 4-arig affarsplan som klargér mer

detaljerade atgarder for att slutfora uppdraget runt 2035. For att verkstalla samtliga tgérder ar bolaget beroende av
Exploateringsférvaltningen och Stadsbyggnadsférvaltningen.
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Omvarldsfaktorer som kan paverka
avvecklingsplanens framdrift och tidplan

1. Aktuellt marknads- och konjunkturlage vid forsaljning.
2. Forvarv av fastigheter fran bolaget till staden.

3. Omprioritering eller forsening av detaljplaner inom bolagets
bestand

4. Att bibehalla stadsutvecklingskompetensen inom staden
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For att halla avvecklingsplanen av bolaget
aktuell, realistisk och toljsam till stadens

ovriga utveckling blir det avgorande med
revidering vart fjarde ar, inklusive konkretisering
av atgarderna for de narmast kommande aren.
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Agardirektiv Alvstranden Utveckling AB

Kapitel 2 - Specifikt fér Alvstranden Utveckling AB: Ekonomi och effektivitet

§9

Bolaget ska sakerstéalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa

ett ekonomiskt handlingsutrymme som mojliggor for bolaget att

genomfora sitt uppdrag enligt detta agardirektiv. Bolaget ska efterstrava att
bolagets samlade ekonomiska resultat for exploateringsfasen av bolagets
stadsutvecklingsprojekt visar ett positivt resultat. Det langsiktiga finansiella malet
ar att bolaget efter att uppdraget slutforts ska kunna pavisa ett positivt resultat.

ALVSTRANDEN
~~—~ UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

alvstranden.com 13



Agardirektiv Alvstranden Utveckling AB

Kapitel 2 - Specifikt fér Alvstranden Utveckling AB: Ekonomi och effektivitet

§10

Vid varije tillfalle ska bolaget ha erforderliga resurser och kapital for att

genomfora uppdraget. Finansieringen av bolagets verksamhet sker genom
fastighetsforvaltning samt vinster fran forsaljning av byggratter och
fardigutvecklade forvaltningsfastigheter. Bolaget ska under varje rullande
femarsperiod ha en genomsnittlig soliditet mellan 10 - 20 procent. Vid behov sker
finansiell samordning saval inom lokalkoncernen som inom Stadshus-koncernen.
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Avvecklingsplan Alvstranden Utveckling AB

2024 >>> >>> >>> 2035 Q RSP
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Du och jag.
Vi alla tillsammans.
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