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scenarion for Tage
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Goteborgs
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Goteborgs Stads mobelfloden idag

Stadens mobelkonsumtion star for 9,5-10 kton Co2/ar varav 80 % harror fran tillverkningsfasen och 20 % vid destruering. For att
kvantifiera malbilden av stadens mal, om 90 % minskade Co2 utslapp, har siffror hamtats in fran stadens spend rapport,
avfallsstatistik, Tage, Avfall Sverige, mm. Beréakningarna &r antaganden som bor verifieras.

(O

Anskaffning Innehav Avyttring
* Mobelink6p i snitt 150 milj. kr, vilket antas  Snittlivslangd 10 ar « 1165 ton mobler slangs per ar i stadens
vara 72 000 st artiklar arligen. « 10 000 artiklar/ar cirkulerar genom ;?triilsaa:.mhet’ vilket antas vara 58 000 st
— Varav 1 % inkopta aterbrukade mobler Tage i snitt. . 3'0 % antas vara
— Varav 99 % inkopta nyproducerade « Ca 90 % gar direkt fran A till B och &teranvandningsbart, dvs.
mobler med en uppskattning av 20 % 10 % genom lagret. 18 000 st artiklar.
atervunnet material * Minst 50 % i behov av lattare « 30% av dessa antas vara i behov av
underhall (t.ex. tvatt eller rekonditionering, dvs. 5400 st
stabilisera). artiklar.

» Uppskattningsvis 10 % i behov av
rekonditionering (omkladning,

Hallbar stad — 6ppen for varlden .
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Goteborgs Stads mobelfioden 2030

Goteborgs
Stad

2030 skall Co2 utslappen fran stadens mébelkonsumtion minska till 1,1 ton Co2 per ar for att vara i linje med 90 % malet. Nedan
malbild utgar ifrAn de framraknade kvantifieringarna pa foregaende slide samt "best case scenario” dar vi nar 90 % malet for vara
mobelfloden i rapporten "Tolka stadens klimatmal kopplade till inkop” (2022).

g

Anskaffning

* Inkop for samma spend (150 milj.) kr trots att
antal anstallda okat i staden

— Antal inkopta artiklar har minskat med 1/3
medan inkopt reparation och
rekonditionering har okat.

* Varav 25 % inkOpta aterbrukade mobler

= Varav 75 % inkdpta nyproducerade
mobler med 50 % atervunnet material &
40 % biobaserat
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Innehav

Snittlivslangd 30 ar per mobel (3
ggr mer an 2020), med tva
renoveringar per artikel.

Hogre nyttjandegrad av moblerna i
staden da antal arbetsplatser
minskat med 20 %.

T

Avyttring

40 % minskade
avfallsméangder dvs. max 699
ton mobler slangs.

70 % av materialet
materialatervinns



Funktioner i stadens cirkulara
mobelorganisation 2030

SAMORDNING

VAD? Stdd till verksamheter vad
galler anskaffning, innehav och
avveckling av mobler. Ansvarar
for att principerna i den cirkulara
kunden samt riktlinjen for inkdp
foljs. Stottar verksamheter med

inventering och behovsanalys.

HUR? Kan g6ras genom staden-
gemensam funktion eller i varje
forvaltning/bolag (t.ex. som del
av annan roll).
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» LAGE”

VAD? Vardebevarande operativa
tjanster for verksamheter med
oférandrat behov av antal och

funktion dar reparation ar maijlig.

HUR? Underhall & reparation med
malet att moblerna skall behallas i
verksamheten.

Kan gtras genom vaktmastar-
funktion (staden-gemensam
och/eller i varje forvaltning/bolag)

och/eller extern marknadsaktor (t.ex.

som del av ramavtal).

J Goteborgs
Stad

"TAGE”

VAD? Intern &teranvandning och
delning + vardebevarande for
verksamheter med féréndrat behov dvs

anskaffning eller avyttring pga.
omorganisation, nyanstallning osv.

HUR? Annonsering, transport,
lagerhallning, underhall & reparation av
mobler som skall flyttas fran en
verksambhet till en annan.

Kan goras genom staden-gemensam
funktion och/eller extern marknadsaktor
(t.ex. som del av ramavtal).




3 scenarion for cirkular mobelmarknad 2030

Hur marknaden och andra aktbrer kommer
att hantera mobelfloden framat paverkar
hur det kommer se ut i Gbg Stad. For att
analysera olika vagar for mobelmarknaden
2030 och framat har vi utgatt ifrdn RISE
cirkulara mobelscenarion (se bild).

Baserat pa dessa scenarion har en
scenario-analys gjorts for stadens
mobelfldden, samt Tages del i de olika
scenariona.

Foljande scenarion har tagits fram (och
fargerna dverensstammer med bilden):

2. Stadens mobler i 6ppna natverk
— Tage medium

3. Totalentreprenad av stadens mobler
— Tage mini
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Kop och salj

pusselbitar

&

.
s Goteborgs
li%4 stad

Datadriven innowvation

Pusselbitsplattformen

Mangfald erbjudanden: produkter,
inredningstjanster, renovering, aterkop mm
Samarbete mellan aktorer i digitala plattformar
for affarsrelationer, forsaljning mm

Information delas 6ppet i system for data pa
produktniva

Stor kunskap hos kund kravs for att halla ihop
alla delar

Markning och certifiering viktigt fér att verifiera
kvalitet och miljd

Kunder fortsatter képa mobler, med hog grad av
begagnat och vaxande marknad for
renoveringstjanster, dterkép mm

Hyra vid tillfilliga behov

Lokal innovation kar och liksorm samarbeten i
lokala vardekedjor ochndtverk

Stora kunder infor egna lager och bytessiter
Stort ansvar pa kunden att stilla krav och falja
upp olika pusselbitar

Behov av stéd och goda exempel som kund

A

Digitaliseringsgrad i samhéllet

¥

Centraliseringsgrad i vérdekedjan

Totalentreprendrerna

Stor andel funktionsférsdljning dar mébler ar del
av erbjudandet for en hel miljé ihop med belysning,
vaxter, stadtjanster mm.

Policys och budgetramar har utvecklats som
framjar hyreslosningar

Mindre leverantarer képs upp eller blir
underleverantdrer

Information om produkten ar en affarsresurs som
kontrolleras av helhetsleverantérerna

Kunder fokuserar pa att uttrycka funktionsbehov

L
ualayray
[Tes yoo doy

Gradvis utveckling



3 scenarion for stadens aterbruk
Datadriven innovation

Q Hog grad av digitalisering
Stadens mobler i Totalentreprenad
Oppna natverk av stadens maobler
— Tage medium

— Tage mini

*-®

v

[ vérdekedjan)
uelpaxap.ien
| Buliesijenuad Ae peib HoH
ualaylay ljes yoo doy

Kop och salj pusselbitar
(Lag grad av centralisering

Stadens maobler i
interna loopar
— Tage large

v

Gradvis utveckling
Lag grad av digitalisering



3 scenarion for stadens mobelfunktioner

Mobelsamordnaren: Navet i matchandet mellan
verksamheter och kontakt med LAGE och TAGE-
funktionerna och leverantdrer. Mkt viktig funktion for att
sprida goda exempel och arbetsséatt. Skoter manuell
kontakt med andra kommuner/organisationer och
anskaffar/avyttrar mobler vid stdrre renoveringar.

Lage: Lokala vaktmastarfunktioner skoter mycket av
underhallet av mobler ute i verksamheterna, vilket
kraver mkt lokal hantverksskicklighet. Vid
storre/lkomplexa underhall tas aktérer in genom
ramavtal. Vid storre renoveringar av mobler kan
tilifalliga "lane-mobler” behdva tas in fran Tage.

Tage: Efterfragan fran interna mobler stor pga. inkop
av nya och beg. dyrt. Staden ser stor nyttai att
lagerhalla det mesta som vi ser ett behov for inom
1-2 ar. Tage gor enklare renoveringar sjalv men tar in
extern hjalp for stora partier eller mer komplexa
renoveringar.
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Stadens
mobler i

Ooppna
natverk

Mobelsamordnaren: Ansvarig for de digitala systemen for
staden, foljer upp nyttjandegrad, skick, reparationsbehov osv.
och har kontakt med lokala verksamheter, Lage, Tage och
leverantdrerna.

Lage: Enklare underhall gors av forvaltningars egna
vaktmastare alternativ hyrs tjansten in via AME, GSL eller andra
verksamheters vaktmasteri, medan vid storre underhall handlar
man upp extern entreprenor.

Tage ar en del av ett storre digitalt mobelnatverk med andra
offentliga organisationer och andra aktorer pa marknaden. Nar
en mobel skall avyttras eller anskaffas kan behov enkelt och
snabbt matchas genom annonsering och publicering dar olika
parametrar kan styra vem som skall prioriteras, vardering,
inventering osv. Detta medfor att behovet for lagerhallning
minimeras och endast kan uppsta tillfalligt om valdigt
vardefulla/populéara mobler skall bevaras (t.ex. ur ett
beredskapsperspektiv om komponenter blir svara att hitta) i
stadens org under en renovering dar inget annat behov hittats
tillfalligt. Vid intern cirkulering kan Tage genomfora enklare
underhall medan vid storre underhall handlas externa aktorer

upp.

Goteborgs
Stad

entrepren
ad av
stadens
mobler

Mobelsamordnaren: Avtalsansvarig
gentemot leverantdr som handlar upp, foljer
upp och har kontakt med leverantéren samt
kontaktpersoner for lokalerna ute i respektive
verksamhet.

Lage: Utfors framst av leverantéren.
Personal ute i verksamheters rapporterar
behovet till mébelsamordnaren och/eller
direkt till leverantéren. De verksamheter som
har unika mobler har tillgang till en
vaktmastarfunktion som underhaller dessa.

Tage: Utfors framst av leverantdren da de
ager moblerna. Unika artiklar som skall
avyttras hanteras via Tage. Eventuellt tar
Tage tillfalligt in leverantdrens mobler om en
verksamhet behdver utrymmas vid t.ex. lacka
eller annat bradskande?



3 scenarion for Tage 2030

Kapacitet for cirkulering internt i staden:
35 000 artiklar arligen 2030

Funktioner internt (staden-gemensam):

* Inventering av mobler

+ Plattformsansvar inkl. matchningsfunktion

« Utlaning av mobler for korttidsbehov

« Lagerhallning for efterfragan inom 1-2 ar

« Transport och flytthjalp

* Rekonditionering i egen verkstad av enklare
arb.

« Bestallning av rekonditionering av storre
arb.

* Maklartjanst mot andra
kommuner/organisationer/marknaden

Funktioner externt (marknadsaktorer):
+ Rekonditionering av storre antal
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Stadens
mobler i

Oppna
natverk

Tage MEDIUM

Kapacitet for cirkulering internt i staden:

Hur stor andel av de 35 000 artiklarna som kan
hanteras externt vs. internt beror pa andra aktorers
kapacitet.

Funktioner internt (staden-gemensamt):

« Inventering/bedomning - behov inom 6 man-1 ar?

« Tillfallig lagerhalining av det som inte kan ga fran
A till B bade internt och externt

» Ev sélja lagertjanster till andra kommuner

» Transport och flytthjalp

» Ev. sdlja transporttjanster

« Enklare tvatt och vard

» Bestallning av rekonditionering av storre arb.

Funktioner externt (andra kommuner, marknad,

0SV.):

* Ev. kOpa tjanster inom transporter, tillfalliga moébler
rekonditionering, lager fran andra org.

« Rekonditionering av storre arb.

o Goteborgs
Stad

entrepre

nad av
stadens
mobler

Tage MINI

Kapacitet for cirkulering internt i staden:

Beror pa andel mobler i staden som inte anslutna till
mobler-som-tjanst. Ovrigt behov for cirkulering
antas tas om hand av entreprenor.

Funktioner internt (staden-gemensamt)

* Inventering av moébler

* Plattformsansvar inkl. matchningsfunktion

« Utlaning av mabler for korttidsbehov

« Lagerhallning (dock mkt mkt mindre)

* Transport och flytthjalp

« Enklare tvatt och vard

« Rekonditionering kops in externt da manga
artiklar kraver kompetens i specifika fragor sa
som kulturarv

* Bestallning av rekonditionering av komplexa
eller stérre arbeten

Funktioner externt (marknadsaktorer)

« Rekonditionering kops framst in externt da
manga artiklar kraver kompetens i specifika
fragor s som kulturarv



For- & nackdelar med de olika scenariona

Oppna natverk - TAGE MEDIUM

Ekologiskt

Ekonomiskt

Socialt

Totalentreprenad - TAGE MINI

Kan kopa in mycket aterbrukade
mabler.

Risk att méblerna forstérs vid
felaktig renovering.

Fler plattformar — stdrre
avyttringsmajlighet mindre avfall

Risk for onodiga transporter —
kan I6sas med att man
tillgangliggor i lager — 6ver tid
Oppnas upp for andra
(transporterna &r inte sa stor del
av klimatpaverkan for mobeln
(sarskilt inte om transporten sker
regionalt)

Passar vid tillfélligt
mdobel/inredningsbehov (ex
tillfalliga flyktingboenden)

Forlorar kontrollen vad som
hander vid avtalets slut
(aterbrukas mobeln
verkligen?)

Storre kontroll att det gar till
aterbruk.

Storre mdjlighet att anskaffa
ateranvant

Experter ger mébeln bast
behandling.

Overensstammer med
maluppfoljningen som den ser ut
idag (vagga till gate)

Formodligen mindre transporter
an Tage medium.

Storre kontroll 6ver flodena

Svarare att matcha — ojamnt
resursbehov éver tid

Hogre nyttjandegrad — mindre
lagerhallning

Leverantor skoter lager,
transport osv och vi betalar
utifran behov.

Tappar kontroll pa
prissattning?

Overensstammer med befintligt
uppdrag om att GSL ager l6soret i
staden och lagstiftning om att
salja/skanka utanfor

Kraver mycket interna resurser

Mojlighet att dela tjanster och
produkter

Stimulerar nya tjanster pa
marknaden

Mot vara befintliga regler
att vi ska aga moblerna.

Beredskap — tillgang till mébler

Kraver attitydpaverkan — for att
forsta helheten och ta sitt
ansvar i helheten. P4 alla
nivaer.

Enklare fér samordnaren att
administrera

Kraver attitydpaverkan — for att
forstd helheten och ta sitt ansvar
i helheten.

Svart for mindre aktorer

Arbetsmarknadséatgarder

Arbetsmarknadsatgarder

Tappar kontroll pa
vardekedjan.

Skapar grona arbeten lokalt

Skapar grona arbeten lokalt

Forutsattningar/ramar:

"Stalla” — framst for tillfallig/kort lagerhallning

Forutsattningar/ramar:
. Juridiska regler vid férsaljning

. Mobelsamordnaren central — kostnad tydlig nar den flyttas

Forutsattningar/ramar:

. Kraver kontroll & uppféljning
. Kraver KF-belsut p& att staden ej skall aga mobler




Malbild fér Tage 2030

Oppna natverk — TAGE MEDIUM: Detta ar forslagsvis visionen pa lang sikt. Kraver juridisk utredning, ramar, agardirektiv osv.
Interna loopar — TAGE LARGE: Detta ar forslagsvis ett steg mot den langsiktiga visionen
Totalentreprenad — TAGE MINI: Detta scenario kan vara relevant vid tillfalliga behov eller specifika mobelfléden

Slutsats: Pa halvlang sikt, (ca 2027) bor staden sikta pa att bygga upp Tages interna kapacitet och parallellt arbeta for att skapa
forutsattningar for samarbeten och ett stérre natverk i Géteborgsregionen

Stadens

Kapacitet for
aterbruk

A

Stadens

mobler i
interna
loopar

Stadens
mobler i

Oppna
natverk

Total-
entreprena
dav
stadens
mobler

mobler i
Oppna
natverk

Stadens
mobler i

interna
loopar

Total-
entreprena
dav
stadens
mobler

2024

2027

2030



2. Omvaridsbevakning

kommunalt aterbruk

Goteborgs
Hallbar stad — 6ppen for vérlden GPed Stad




424

e L

5

V4

Goteborgs
Stad

Snickeriet renoverade stolar
sa de passar till bordet
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J Goteborgs
Stad

Internt snickeri hos Harryda AME

Lagt runt bord fran en forskola blir lunchbord till soc med hjalp av en ny
uppfraschad fot

15
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Bord slipat och lackat 4 stad
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Storskalig rekond - Fagelviksskolan Tibro

Elevbord - 420 st

Nypris: 2500 - 3000 kr/st
Rekond: 1750 kr/st
Besparing C02 kg: Pagaende
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Matsalsstol - 160 st

Nypris: 2700 - 4500 kr/st
Rekond: 1200 - 1300 kr/st
Besparing C02: 480 kg




= Elevskap - 17 moduler

Nypris: 13 000 - 14 000kr/st
Rekond: 6000 - 7000 kr/st
Besparing C02: Pagaende




Upphandlad cirkular
kompetens i Falkoping

* Fikarummet - tidigare vita kala vaggar
och en blandning av mobler i olika farger
och traslag.

* Projektet fick hjalp av Kdesign som tog
fram ett koncept pa farger, inredning och
forslag pa hur moblerna kunde aterbrukas
for att hitta ett gemensamt uttryck.

* Rummet kompletterades med mobler
fran kommunens egna mobellager.

 Kostnad 119 000




Varfor cirkulara mobler mellan kommuner ?
- forstudie GR

e Battre matcha utbud och efterfragan = dka aterbruket
* Mer kostnadseffektivt att dela pa lager, transporter, funktioner.

* Lagerkostnader ar dyrt och genom att 6ppna upp for fler kommuner
kan moblerna cirkulera snabbare.

* Det ar svarare att cirkulera enstaka mobler. Manga kommuner har
samma mobelleverantorer och liknande mobelutbud. Detta 6kar
mojligheten att fa mobler av samma typ.

* Flera kommuner vittnar om att det idag ar svart och krangligt
att avyttra mobler till den privata marknaden och intresset ar lagt.



Klicka har for att andra format

place ~ place’ t for bakgrundstext

the reused furniture market,

UPPHANDLADE AVTAL DELNING MED
ATERBRUKS LEVES {TORE ANDRA ORGANISATIONER
phcelphice
INVEN TARIE ERN INVEMN TARIE INTES
IRKULATION | } i\
N & ~




3. Analys av resursbehov och

kostnader for Tage 2030

il Goteborgs
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Tage malbild 2030

Tage 2030 har som mal att tillgodose stadens behov estimerat till hantering av 35 000 ateranvanda mobelartiklar (baserat pa Tages
prognos for mobler 2024, 10-12 000 st, och nedan antaganden om behovet av att ersatta 24 000 st artiklar vid anskaffning 2030). Vidare
ar malet att méblerna som cirkulerar via Tage underhalls sa att varje mébel kan anvandas 30 ar i staden (jmf med dagens 10 ar) och
ersatta en nyinkopt mobel (>50 % av mdblerna antas behdva lattare underhall i berakningar pa foljande sidor).

. T ;

Anskaffning Innehav Avyttring
- Inképs-spenden fér mobler i staden antas » Snittlivslangd 30 ar per mobel - 40 % minskade avfallsmangder innebar
vara densamma 2030 som 2020 (150 milj. (3 ggr mer an 2020), med tva att mobelavfallet skall minska med 699
vilket antas vara 72 000 artik|ar) men antal renoveringar per artikel. Minst 50 % av ton, vilket antas vara 58 000 artiklar. 40 %
moblerna som cirkulerar antas ha behov av dessa ar 24 000 st.

inkopta artiklar har minskat med 30 %, av lattare underhall.

det vill saga 24 000 artiklar. - 6000 ateranvandbart, 12 000 behov av
lattare underhall medan 6000 beddms
behdva storre rekonditionering/reparation
(som da antas goras av SMF, extern aktor
eller ev. som reservdelar i Tages
verksamhet).

Extern
rekonditionering

« Tage antas ersatta 100 % av dessa inkop
da snittlivslangden vid innehav skall 6ka
fran 10 ar till 30 ar, vilket kommer skapa
fler behov av cirkulering av mébler.




Gap-analys Tage 2030 malbild

Gapanalysen ar baserad pa Tages prognos 2024 (10-12 000 mobelartiklar) och antagandet om att Tage 2030
skall tillgodose stadens behov av ytterligare 24 000 artiklar for att bidra till stadens mal. Malet for 2027 ar satt
utifran en linjar 6kning av antal artiklar och procentuellt behov av latt underhall. Med latt underhall menas till
exempel tvatt, atskruvning, byte av sits med fardigsytt éverdrag.

Cirkulering:
Artiklar .« 35000 st
1 Underhall:
Cirkulering: * 50 % behov av
« 23000 st latt underhall
Underhall: =17 500 st

- 30 % behov av (67/arb. dag)
latt underhall =
Cirkulering: 6900 st (27/arb.
« 11 000 st dag)
Underhall:
* 10 % behov av
latt underhall =
1100 st (4/arb.
dag)

: » Tid
2024 2027 2030



Resursbhehov Tage 2027 resp. 2030

Resursbehovet ar beréknat utifran den befintliga affarsplanen for Tage 2030 dar antalet artiklar antogs vara 27000, det vill saga en 6kning med 30
%. | den befintliga affarsplanen foreslogs 9 heltidsanstéllda, 5000 kvm depa, 200 kvm verkstad & 80 h transport. Alla resurser férutom depa och
verkstad foreslas 6ka med 30 %. Mal for verkstadsytan foreslas ses dver nar verksamheten startat och man lattare kan utvardera rimligheten i

antagandena nedan.

Cirkulering:

« 11000 st

Underhall:

« 10 % latt underhall
= 1100 st (4/dag)

Personal
5 heltidsanstallda
* 1 kundsamordnare
* 2 lagerarbetare
* 1 teamledare
1 verkstad (fr. maj)

Lokal

Golvyta 800 kvm

Stallage 900 kvm

Verkstad: 100 kvm verkstad

Transport
53 h/v (fran Maj) + 2
chaufforer per fordon

Cirkulering:

23 000 st
Underhall:

30 % behov av latt
underhall =

6900 st (27/arb. dag)

Personal
7-8 heltidsanstallda

2 kundsamordnare
2-3 lagerarbetare
1 teamledare

2 verkstad

Lokal

Golvyta: 1000 kvm
Stallage: 3000 kvm
Verkstad: 200 kvm

Cirkulering:
« 35000 st varav 50 %
antas passera depan.
Underhall:
* 50 % behov av latt
underhall
=17 500 st
(67/arb. dag)

Personal
11-12 heltidsanstallda
4 kundsamordnare

* 4 lagerarbetare
1 teamledare/chef
» 2-3 verkstad

Lokal

Golvyta 1500 kvm
Stéllage 3500 kvm
Verkstad: 200 kvm

Transport
70 h/v + 2 chaufférer per Transport
fordon 100 h/v + 2 chaufférer per
fordon
» Tid
2024 2027 2030
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Riakneexempel Tage underhallsverkstad AME

2030: 67 artiklar for lattare underhall per dag i snitt (260 arbetsdagar/ar)

3 verkstads handledare = 22 artiklar per handledare/dag

Med 5 arbetstranande blir det i snitt 4,5 artiklar per arbetstranande per dag

Totalt 18 personer i verkstaderna pa 200 kvm, dvs. ca. 10 kvm per "arbetsstation”

Om mer verkstadsyta behovs tillfalligt kan depa-yta anvandas for t.ex. avtorkning

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Estimerade kostnader Tage 2027 resp. 2030

En grov estimering av kostnader for resurserna har gjorts av avdelningen for finansiell leasing. Det preliminara resultatet visar att Tages
kostnader forvantas oka med ca 109 % mellan 2024 och 2030 och landa i cirka 19,5 milj 2030.

Cirkulering:
+ 11000 st
Underhall:

Personalkostnader
Materialkostnader:
Transporter:
Lokalhyra:

IT och telefoni:

Kommunikation:

TOTALT:
I

« 10 % latt underhall
= 1100 st (4/dag)

Cirkulering:

. 23 000 st
Underhall:

underhall =

Materialkostnader:
3 346 (5 pers)

324

3 300 (53 h/v fr. maj)
2 132 (800 + 100 kvm)
175

100

9 337

Transporter:
Lokalhyra:
IT och telefoni:

Kommunikation:

TOTALT:

* 30 % behov av latt

6900 st (27/arb. dag)

Budget (Tkn
Personalkostnader
Budget (Tkr) _—

6 166 (raknat pa 8 pers)
324
4 084 (70 h + personal)
2 175 (1000 + 200 kvm)
120
400

13 269

Cirkulering:
+ 35000 st

Underhall:

* 50 % behov av latt

underhall

=17 500 st
(67/arb. dag)

Materialkostnader:

Transporter:
Lokalhyra:
IT och telefoni:

Kommunikation:

TOTALT:

Budget (k1)

Personalkostnader

9 115 (raknat pa 12 pers)
324

6 195

3 270 (1500 + 200 kvm)
180

400

19 484

2024

2027

> Tid
2030



Goteborgs
Stad

Tage budget 2024

e Personalkostnader: 3 346 Tkr
3591 Ovriga fakturerade kostnader 80

4891 951- 3300 « Materialkostnader: 324 Tkr
4891 Interna inkop 976 - 75

4891 Interna inkop : » Transporter: 3 300 Tkr

5990 Ovriga kostnader for reklam och PR - 100

6540 IT-tjanster - 100
6550 Konsultarvoden -

* |T och telefoni: 175 Tkr

5211 Korttidshyra av maskiner - 24
5417 Verktyg/utrustning - 300 . . .
7211 Loner - 2 302 « Kommunikation: 100 Tkr
7411 Premier for kollektiva pensionsférsakringar - 230
o .

7511 Arbetsgivaravgifter for [6ner och ersattningar - 737 TOTA LT 9 337 Tkr
7611 Utbildning - 50
7612 Konferens / seminarieavgifter - 22
7624 friskvard - 6

9 297
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Kostnadsprognos 2027 resp. 2030

Tage 2027

Personal

8 heltidsanstallda:
1 Teamledare

2 kundsamordnare
3 lagerarbetare

2 verkstadpersonal med

ansvar for 5 personer vardera

Total personalkostnad
Lokal

1000 kvm depa

200 kvm verkstad
Transport

70 h/v + 2 chaufforer/bil
IT paket 12 st
Materialkostnad
Kommunikation+ IT
(inventeringssystem)

Totalt

Kostnad

6 166 000 kr

1812 419 kr
362 484 kr

4 084 500 kr
120 179 kr
324 000 kr

400 000 kr

13 269 582 kr

Tage 2030

Personal

12 heltidsanstallda:

1 Teamledare

4 kundsamordnare

4 |lagerarbetare

3 verkstadpersonal med
ansvar for 5 personer
vardera

Total personalkostnad
Lokal

1500 kvm depa

200 kvm verkstad
Transport

100 h/v + 2 chaufforer/bil
IT paket 12 st
Materialkostnad
Kommunikation+ IT
(inventeringssystem)

Totalt

Kostnhad

9 115 316 kr

2 885 030 kr
384 671 kr

6 195 000 kr
180 264 kr
324 000 kr

400 000 kr

19 484 281 kr



4. Omvaridsbevakning

finansieringsmodeller

Goteborgs
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#5 Goteborgs
Stad

Paslag pa nykop + fast kostnad for anvandare

% paslag pa nyinkép av nya mobler + fast administrativ avgift for produkt

Eskilstuna - Lager, transport, enklare reparationer samt
hantering av digitalt system.

« De forsta 18 manaderna var mobler och transporter gratis
for anvandarna.

Avqifter inférdes enligt nedan modell:

« 900 kr som standardpris for aterbrukad mobel.

* 500 kr i miljdavgift nar mobler gar direkt till kassering (AVC)

« Transport gratis

« 13% paslag vid inkdp av nya mébler - finansierar aterbruket Inkdpssamordnare/bestillare bestaller
aterbrukademobler i Proceedo

Efter 6 manader pa
lager lamnas moblerna vidare till
Retuna som saljer till allmanheten.
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Eskilstuna utvecklad modell + lardomar

Samordnad mdbelanskaffning:

» Beslutade 2024-01-01 att infora "Bestallningspunkt for nya
kontorsmobler”. OLC hanterar alla nyinkdp da OLC redan
tidigare hanterade aterbruk av mobler

« Grindvaktsfunktion och samordning gav storst effekt

Finansiering av funktionen:

Central finansiering:

« | forslaget ingick ett nytt séatt att finansiera aterbruket av
mobler — dvs. funktionen numer finansieras "centralt”
genom ett arligt anslag (sa kallad ramjustering).

Avqift:

« Schablonavgift for samtliga mdbler borttagen, vilket de
redan nu ser medfort ett 6kat aterbruk

» Avgift for mdbler som renoveras (ev tvatt och dyl)

Paslag:

» Troligen borttaget

« Sag effekt pa malus pa nyink6p nar paslaget
kommunicerades

Hallbar stad — 6ppen for varlden

#5 Goteborgs
Stad

Bestallningspunkt for inkop av mobler

| kontorsmiljo

Aterbruk av begagnade mibler och inkip av nya mibler
har ett beroende till varandra och en centraliserad
bestdllningspunkt for inkdp av

nya kontorsmobler ar en forutsatining for att sakerstilla
att kategoristyrda inkdp av mibler och inredning
genomfors samt att intentionerna med mibelaterbrufk
efterlevs.

” Det storsta framgangen,
som sagt, ar att hantera
nyinkdp dar vi aven hanterar
aterbruket samt att det ar vi

som ansvarar for om de far
kOpa nytt fore att valja
aterbruk.”



r" Goteborgs

Paslag pa nykop + central finansiering 55 stad

Kungsbacka utredning om cirkulara
mobelfloden HT23 rekommenderar:

« ett paslag (en klimatavgift) foér nyinkop
av nya mobler som dkar successivt
varje ar for att ge verksamheterna tid att
anpassa sig,

« samt att resten av kostnaden nycklas ut
pa forvaltningarna genom en
procentsats pa total
investeringsbudget kopplat till inkdp av
nya maobler.”

Utredningens rekommendationer om innehall & organisation
Hallbar stad — 6ppen for varlden



Central finansiering

Trollhattan beslutsunderlag VT24 (ej beslutat)

« Mobelaterbruk finansieras genom centralt anslag inom kommunstyrelsen med
en succesiv évergang till att finansieras helt genom minskning av namndernas

budgetramar.
 Mobbler cirkulerar kostnadsfritt mellan verksamheterna.

Ar Central Central Finansiering Finansiering
finansiering KS | finansiering forvaltningarna, | forvaltningarna,
budgetanslag, | KS andel % */ mKkr */
andel % */ budgetanslag,

mkr */

2025 90 % 1,7 50 % 1,7

2026 30 % 1,0 70 % 2,4

2027 0 % 0,0 100 % 3,4

*/ Fordelningen av kostnaden foreslas ske utifran namndernas relativa andel av antalet fast anstalld
personal per den 1/1 aret fére aktuellt budgetar.

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Fast kostnad for anvandaren -
Schablonkostnad foér transporter

Lerum

 Socialforvaltningen ansvarar for aterbruk,
transport och lagerhallning.

- Aterbruk av mobler i organisationen &r
kostnadsfritt.

* Verksamheter betalar en schablon for
transport (200 kr 2021)

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Lerum projekt - Cirkulara mobler

* Forslaget ar att verksamheterna star for
rekond och transporter men ocksa att:

— Budget- och beslutsmandat for mobler lyfts bort fran
enhetschefer.

— Mobelbestandet gar fran enskilda enheter till att
agas av forvaltningen som helhet.

— Ett centralt lager inforskaffas for att ge battre
overblick och mojligheter for aterbruk, samt frigora
viktiga utrymmen i verksamheternas lokaler

— Finansiering ses dver under projektet. Paslag skall
undersdkas som ett exempel.

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Forslaget i korthet

Inférande av cirkulara mobelfléden i Lerums kommun innebér att ta ett samlat
grepp kring hur vi hanterar, kdper in och moblerar vara verksamhetslokaler. Malet
ar att minska kostnader for inkdp av mébler samt minska mangden avfall.

> En ansvarig funktion
En mobelsamordnare med 6vergripande ansvar for utveckling av det
cirkulara flodet och hur gestaltning av offentliga inomhusmiljéer inom
forvaltningen ska ga till i olika typer av projekt, stora som sma. En
nyckelfunktion som samordnar det cirkulara mébelflédets olika processer.

> En praktisk funktion
Ett tilldelat arbetslag som ansvarar for den praktiska hanteringen av mdbler
sasom logistik, transport, inventering, eventuell lagerhallning och enklare
reparationer.

> Ett centralt mdbellager
Med madjlighet till 6verblick, effektiviserade transporter och stordriftsfordelar.
Mojliggor att forrad i verksamhetslokaler inte belastas som idag.

»  En strategisk arbetsgrupp
Bestaende av upphandlare, ekonom, kommunikatér, hallbarhetsstrateg,
miljéingenjor, m6belsamordnare som tillsammans driver arbetet.

»  Ett digitalt verktyg
Ett digitalt mdbelbibliotek for att synliggéra och dela mobler internt.



# Goteborgs
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Anvandare betalar % av marknadspris

VGR Ater i Bruk

“Verksamheterna far inte
. kI anvanda investeringsbudget
— (LETORE RELT &8 [l @il for internt dterbrukade mébler.
— Tar betalt for produkter, 50 % av | och med &tstramad budget i

marknadspris for aterbrukad mobel verksamheter minskar
(prisbeddomning genom handpalaggning i moéjligheten/incitamenten att
varje enskilt fall). képa internt aterbruk”

— Hamtar moébler utan kostnad for

verksamheterna Palats utvecklar
Al 16sning for Miljostrateg

prissattning enligt Vanersborg
NEGEGER
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5. Analys av finansierings-
modeller Tage 2030

Goteborgs
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4 Goteborgs

Summering exempel fran andra kommuner 55 stad

Tjansten bekostas gemensamt Tjansten bekostas av anvandaren

1 Paslag pa nyinkop Fast schablonkostnad
'  Eskilstuna 13 % paslag nya mobler?

« Kungsbacka successivt 0kande
* Lerum utreder

Central finansiering % av marknadspris
« Trollhattan: centralt inom kommunen  Ateribruk &
som succesivt dvergar till férvaltningarna « Vanersborg:
* Kungsbacka: % av forvaltningarnas 50 % av begagnat pris pa marknaden

investeringsbudgetar for nya moébler
« Eskilstuna genom centralt anslag

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Stadens mdbler i interna loopar - TAGE LARGE
Tjansten bekostas gemensamt Tjansten bekostas av anvandaren

1. Paslag painkop 3. Fast kostnad

[T No Lol r=Yolo =Yg To) o N Mo XY Yo W o L= e\ Vil Lo o M paTo ol [T (3 F= U=V i =1 =W [o Lol YRS ' T N - Wo [Ta o]0 Bl K@ gOras genom: Fast pris pa mobel som tvattats, stabiliserats, bytt sits. Pris i tre nivaer
leasing), 2. Okad marginal pa alla leasingkontrakt. baserat pa mobeltyp. Kan man ge incitament till att tomma lager och skanka till Tage
genom en bonus?

Plus Minus Plus Minus

ydlig malstyrning mot &terbruk Idag gér inte allt genom leasing Hojer vardet pa produkterna Kan leda till minskat aterbruk

I =
Ev kortare beslutsvag? anvanda Tage Mycket admin
Pé langsikt kommer intakterna minska ( pga
mindre inkdp) Garantier
Ta betalt for bara transporter kan bli en belastning rent
administrativt

2. Central finansiering 4. % av marknadspris

Kan goras genom: fordelningsnyckel till hela staden baserat pa t.ex. antal anstallda Ej troligt?

Plus Minus Plus Minus

ar lang tid, mkt diskussioner kring
Alla &r med och bidrag och tydlig styrning ordelningsnycklar Svart att vardera - kraver kompetens

Alla &r med och bidrar fér tjansten - blir inte  [Kan bli politiskt kansigt & anslag kan tas
politikskansligt bort/férandras snabbt Mkt administration

Kan anvanda olika nycklar Svart att ge bidrag till ett kommunalt bolag Garantier?

4. % av faktiskt kostnad

Kan goéras genom: Arsavstamning dar man betalar vid arets slut - likt
kommungemensammatjanster

For och nackdelar med olika |
finansierings- Plus Minus

. - — Blir en stor klumpsumma, vagar inte nyttja Tage pa
I6sningar for Tage Large och Mindre admin samma sat
Begransar ej Tages kapacitet "kan kannas som en straffavgift”

scenarion ”interna loopar”

Stimulerar anvandande av
tjanster da man ser kostanden i
budget Svart att planera budgetmassigt?



Tjansten bekostas gemensamt

Paslag pa nyinkop
1. + Centralt for alla i staden i forsta hand
 Genom INKs ramavtal
 Genom att alla mdbler leasas
+ Se Over om alla mdbeltyper skall ha malus

Central finansiering
2. * Se dver mojligheten till central finansiering som
komplement till annan modell?
» Centralt anslag (som Eskilstuna)
* Fordelningsnyckel

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Tjansten bekostas av anvandaren

Fast schablonkostnad

« Kan inféras pa andra delar av tjansten &n en
standard mobel, t.ex. transport, renovering
OBS! Viktigt att hantera utvecklingsfaktorer
samt se over risk att atstramad driftsbudget
minskar incitament att anvanda Tage

% av marknadspris
« Kan bli aktuellt om prissattningsverktyg
utvecklas (pagar hos marknadsaktorer)

% av tjanstens kostnad genom
arsavstamning

+ Formodligen ej aktuellt pga. risk att ses
som straffavgift
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Kontakt

GoOteborgs Stads Leasing AB
www.goteborg.se/cirkularagoteborg

L

% Goteborgs
~ Stad

Josefine Cataldo

Processledare Cirkular ekonomi
josefine@cataldo@gsl.goteborg.se

Amanda Osterlin La Mont

Utvecklingsledare Cirkular ekonomi
amanda.o.lamont@gsl.goteborg.se
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