Tage 2030

Forstudie om mal, resursbehov och finansieringsmodeller

Summering av resultat av uppdrag utfort av cirkulara strategiteamet (CST) under ledning av Amanda
Osterlin La Mont och Josefine Cataldo, HT23-VT24.

Uppdraget

Ta fram underlag till ledningen, inkl. scenarios dar TAGE tar olika plats som "verktyg” for att aterbruka,
reparera, dela osv. for att na 90 % malet om minskad klimatpaverkan fran stadens inkép av mobler
och inredningsartiklar. Ledningen behdver fa en bild av investeringsbehovet 6ver tid baserat pa
scenarion.

Metod och avgransning

Fo6r att angripa uppdraget har foljande gjorts:

Berakningar pa hur stadens anskaffning, anvandning och avyttring av mébler och inredningsartiklar
behover se ut 2030, for att ligga i linje med malet om 90 % minskad klimatpaverkan fran stadens inkdp
och 40 % minskade avfallsmangder fran staden. Vidare har antaganden gjorts om hur stor del av de
cirkulara mobel och inredningsflédena Tage behdver ha kapacitet att hantera 2030. De kvantitativa
berakningarna ar estimeringar for att ge en fingervisning om resurs- och investeringsbehovet samt for
att ta fram en malbild for Tage fér 2030 resp. 2027.

Den kvantifierade malbilden for Tage ar begrénsad till mébler och inredningsartiklar (fortsattningsvis
forkortat till mobler eller mébelfloden) da berakningen ar baserad pa stadens ramavtal for nya mébler
och inredningsartiklar. Berakningen exkluderar darmed andra typer av 16s egendom som Tage kan
komma att hantera, sa som arbetsklader, kontorsartiklar och kéksutrustning. Idag utgér denna typ av
artiklar endast nagra fa procent av Tages verksamhet. Om dessa fléden antas 6ka pa Tage
rekommenderas en uppdatering av beradkningarna inklusive férvantad storlek pa dessa floéden, samt
resursbehov och kostnader for hanteringen.

Tre scenarion for stadens cirkuldra mébelfléden har tagits fram med utgangspunkt i en scenarioanalys
for cirkulara mobelfldden 2030 som genomforts av Rise 2021 (Framtidsscenarier.pdf (circularhub.se)).
Olika modeller for finansiering har sammanstallts baserat pa omvarldsbevakning och benchmark av
andra kommuners arbete.

Tre workshops har genomforts for att diskutera for- och nackdelar samt rekommendationer baserat pa
underlagen med olika scenarion respektive modeller fér finansiering. Utdver CST teamet, dar Nina
Wolf, Amanda Osterlin La Mont och Josefine Cataldo ingér, har féljande personer deltagit vid ett eller
bada tillfallena: Anna Corell, Benjamin Svanlind, Bile Hashi, Sebastian Aldén, Jenny Rohdin och
Therese Johansson.

Arbetet har resulterat i féljande:

1. Malbild fér Tage 2030 baserat pa underlag, workshop & analys inkl.:
a. Kvantitativ uppskattning av stadens moébelfléden 2030, samt Tages del i det
b. 3 alternativa scenarion fér stadens cirkuldra mébelfldden, samt Tages del i det
c. Rekommendation om malbild fér Tage 2030 och 2027 som milstolpe
2. Finansieringsmodell f6r Tage 2030 baserat pa malbild fér Tage, omvarldsbevakning, workshop
och analys inkl.:
a. Olika finansieringsmodeller baserat pa benchmark av exempel fran andra kommuner
b. Alternativ for finansiering i Géteborgs Stad, samt for och nackdelar
c. Estimering av resursbehov, kostnader samt intakter for Tage 2030
d. Rekommendationer om fortsatt utredning om finansieringsmodell fér Tage 2030



https://circularhub.se/wp-content/uploads/2021/06/Framtidsscenarier.pdf

Summering av resultat
Stadens cirkuldra mobelfloden 2030

Goteborgs Stad har som mal att stalla om till en ekologiskt hallbar stad till 2030. Enligt stadens miljo-
och klimatprogram innebar detta att Géteborg ska vara en av varldens mest progressiva stader nar det
kommer till att férebygga och atgarda miljé- och klimatproblem.

Som del i arbetet har en kvantifiering gjorts med antaganden om vad stadens mal innebar for stadens
mdbelfldden 2030, vilket summeras i bild 1. Kvantifieringen visar att det kommer kravas stor
omstallning i hela brukarcykeln fér att na stadens mal, det vill siga bade vid anskaffning, innehav och
avyttring av maébler. Till exempel visar antagandena att inkdpta mébler ska minska med 1/3 tack vare
att stadens anvandning av mébler effektiviseras, vad géller nyttjandegrad, samt att livslangden i snitt
Okar fran 10 till 30 ar. For att nd detta mal behdver den interna cirkuleringen av moébler utdkas avsevart
sa att stadens verksamheter kan méta sina behov av mébler genom staden-internt aterbruk. Vidare
visar kvantifieringen att andelen inkdpta aterbruksmaobler fran marknaden behoéver 6ka fran 1 % till 25
%. Omstallningen mot malen kommer darmed krava stor omstalining av marknaden samtidigt som
stadens interna arbete med aterbruk behdver skalas upp betydligt.
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Antal inkopta artiklar har minskat med 1/3 + Snittlivslangd gar fran 10 till 30 ar * 40 % minskade
medan inkdp av reparation och per mébel med tva renoveringar per avfallsméngder dvs. max 699
rekonditionering dkar artikel ton mébler sléngs.
* Inkopta aterbrukade mabler har + Hogre nyttjandegrad av moblerna i « 70 % av materialet
okat fran 1 % till 25 % staden da antal arbetsplatser materialatervinns

= Inkdpta nyproducerade mébler minskat med 20 %

minskat fran 99 % till 75 % och
innehaller 50 % atervunnet material
& 40 % biobaserat

Bild 1: Tolkning av stadens mal om 90 % minskad klimatpaverkan fran mébler till 2030 jamfért med 2020

Scenarion for stadens cirkuldra mobelfloden och Tage 2030

| detta avsnitt summeras tre alternativa scenarion fér hur stadens cirkuldra mébelfléden, i linje med de
ovan namnda malen, skulle kunna se ut ar 2030. Scenariona beskriver olika utvecklingsvagar fér
stadens cirkulara mobelhantering baserat pa graden av digitalisering och centralisering i vardekedjan
dvs. hur mkt digitala respektive analoga verktyg och arbetssatt som anvands for olika funktioner (sa
som inventering, annonsering och avyttring) och om marknaden gar mot stora aktérer som gor allt (sa
som inredningstjanster, hyrlésningar, férsaljning, rekonditionering, transporter, atertag) eller manga
mindre aktdrer som specialiserar sig pa olika delar i den cirkuldra vardekedjan. Resultatet visar tre
olika scenarion dar det interna aterbruket i staden (inkl. Tages tjanster) och det som skoéts av externa
aktorer (utanfor stadens organisation) har olika stor roll att spela.

Scenariona ar forenklade bilder som fortydliga olika vagval. Sannolikt kommer all tre scenariona for
stadens cirkuldra mdébelfléden vara aktuella i olika stor grad eller vid olika tidpunkter. L4s mer om de
olika scenariona i bilaga 1 "Analys av Géteborgs Stads cirkuldra mébelfléden 2030 och scenarion for
Tage.
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Bild 2: 3 scenarion fér Géteborgs Stads cirkuldra mébelfiéden och Tages tjénster

Stadens mobler i interna loopar —- TAGE LARGE

| detta scenario ar efterfrdgan pa interna mdbler i staden stor pa grund av att inkdp av nya och
begagnade mobler fér marknaden ar dyrt och inte tillrécklig for vart behov (enligt vara mal). Staden ser
darmed stor nytta i att bevara méblerna i staden och bygger stor intern kapacitet for att cirkulera,
bevara och underhalla mobler. | detta scenario behdver Tages kapacitet maximeras och svara for i
princip hela uppfyllelsen av malet om 40 % minskade avfallsméngder och 1/3 minskade inkopta
mdbelartiklar.

Stadens mobler i 6ppna natverk —- TAGE MEDIUM

| detta scenario ar staden en del i ett stérre digitalt mébelnatverk med andra offentliga aktorer och
marknadsaktérer. Nar en mébel skall anskaffas eller avyttras gors det i forsta hand internt i staden och
darefter kan anskaffning och avyttring annonseras externt. Smidiga digitala tjanster medfér snabb
matchning vilket minimerar behovet av lagerhallning. Aktorer i natverket kan aven byta/kopa tjanster
med varandra sa som rekonditionering, transporter, tillféllig uthyrning av mobler, lagerhallning. | detta
scenario beror Tages kapacitet pa de andra aktdrerna i natverkets kapacitet fér anskaffning och
avyttring.

Totalentreprenad av stadens mobler — TAGE MINI

| detta scenario 8gs och hanteras majoriteten av stadens mdbler av externa leverantérer i ett "mdbel-
som-tjanst-avtal”. Leverantdrerna anpassar maébler i verksamheterna efter behov och underhaller
mdblerna vilket minskar behovet av Tages tjanster. | detta scenario férvantas behovet for Tages
tjanster vara mindre men beror pa hur stor del av stadens mdbler som antas kunna inga i "mobel-som-
tjanst-avtal”. Mobler som inte ingar i den tjansten blir da aktuella for Tage att hantera och kan till
exempel handla om historiska, unika, platsspecifika eller pa annat satt vardefulla mébler som staden
ser varde i att aga pa lang sikt.

Rekommendationer om malbild for Tage (och stadens moébelfloden):

En rekommenderad malbild for Tage togs fram baserat pa en analys av for- och nackdelar med de
olika scenariona under workshop 1. En sammanstallning av analysen aterfinns i bilaga 1 "Analys av
Géteborgs Stads cirkuldra mébelfléden 2030 och scenarion fér Tage”.



TAGE MEDIUM (6ppna natverk) féreslas vara visionen pa lang sikt (2030), bland annat da det ger en
storre mojlighet till aterbruk vid anskaffning och avyttring samt mojliggér hdg nyttjandegrad pa
moblerna da behovet av lagerhallning minskar.

Dock kraver detta scenario utredning och utveckling bade i stadens organisation, och hos externa
aktorer, vad galler till exempel juridiska fragor, agardirektiv samt tekniska, praktiska och ekonomiska
I6sningar. Utrednings- och forstudiearbete har pabdrjat inom och mellan flera GR kommuner dar
slutsatsen &r att kommunerna ser behov av, och nyttor, med att samverka med varandra. Aven i
Goteborgs Stad har utredning av de juridiska fragorna pabdrjats. Dock innehaller scenariot fortfarande
manga osdkerheter vad galler hur stor del av stadens behov av aterbrukade mébler som skulle kunna
tillgodoses genom fléden fran andra organisationer.

Pa halvlang sikt (2027) féreslas darfor Tage LARGE (interna loopar) vara utgangspunkten, som ett
steg mot den langsiktiga visionen Tage medium. Pa sa satt foreslas staden bygga upp en kapacitet for
cirkulering och bevarande av mébler internt i forsta hand, som sedan/successivt 6ppnas upp i ett
natverk med andra aktorer nar detta finns och fungerar, och darmed kan tillgodose stadens behowv. |
takt med att samarbeten och stdrre natverk kan tillgodose stadens behov kan de interna funktionerna
forandras pa olika satt. Till exempel kan funktionerna éppnas upp for andra aktorer i natverket genom
uthyrning av mébler under renovering eller uthyrning av lagerutrymme.

Scenariot Totalentreprenad — TAGE MINI féreslas utredas och testas for vissa behov, sa som tillfalligt
mobelbehov eller vissa typer av mébler sa som forskole mobler. Detta scenario féreslas dock inte vara
[dmpligt som det dominerande scenariot for majoriteten av stadens mabler.
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Bild 3: Visualisering av malbild fér stadens cirkuldra mébelfléden 2027 resp. 2030

Kvantifiering av malbild Tage 2030

Baserat pa malbilden fér stadens mébelfléden 2030 har en mer detaljerad kvantifiering gjorts av
mobelflddena som Tage antas behdva hantera 2030. Kvantifieringen utgar ifrdn malet om 90 %
minskade klimatutslapp fran stadens moébelfléden samt malet om 40 % minskade avfallsmangder,
samt Tages "del” i maluppfyllelsen.

Malet for Tage 2030 ar att tillgodose stadens behov av 35 000 ateranvanda moébelartiklar (baserat pa
Tages prognos for 2024, 10-12 000 st, och antaganden om behovet av att ersatta 24 000 st
mobelartiklar vid anskaffning 2030). Cirka 50 % av dessa antas passera Tage-depan och de dvriga
antas cirkulera mellan anvandarnas verksamheter direkt. Malbilden ar oberoende om det ar scenariot
interna loopar eller 6ppna natverk som dominerar ar 2030 resp. 2027 da det bygger pa det totala
behovet av aterbrukade moébler som antas behdvas i stadens verksamheter. Se bild 4 for mer info om
resonemanget.
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+ Inkdps-spenden for mabler i staden antas + Snittlivslangd 30 ar per mébel * 40 % minskade avfallsmangder innebar
vara densamma 2030 som 2020 (150 milj. (3 ggr mer &n 2020), med tva att mébelavfallet skall minska med 699
vilket antas vara 72 000 artiklar) men antal renoveringar per artikel. Minst 50 % av ton, vilket antas vara 58 000 artiklar. 40 %
mdoblerna som cirkulerar antas ha behov av dessa &r 24 000 st.

inképta ar_llklar har minskat med 1/3 dvs. av lattare underhall.

24 000 artiklar. + 6000 ateranvandbart, 12 000 behov av
lattare underhall medan 6000 bedéms
behbva storre rekonditionering/reparation
(som da antas goras av SMF, extern aktor

« Tage antas ersitta 100 % av dessa inkép
da snittlivslangden vid innehav skall 6ka
fran 10 ar till 30 ar, vilket kommer skapa eller ev. som reservdelar i Tages
fler behov av cirkulering av mébler. verksamhet).

Extern
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Bild 4: Kvantifiering av malbild fér Tages kapacitet 2030

Vidare ar malet att méblerna som cirkulerar via Tage underhalls sa att skicket bibehalls eller forbattras
for att mojliggora att varje mébel kan anvéandas 30 ar i staden (jmf med dagens 10 ar) och ersatta en
nyinképt mobel. Totalt antas 50 % av de 35 000 méblerna behdéva en genomgang och nagon typ av
handpalaggning sa som lattare underhall genom till exempel tvatt, atskruvning eller ett byte av
fardigsydd kladsel pa en stols sits. | princip alla dessa antas passera Tages depa och verkstad. Se en
summering av forslaget pa kvantifierad malbild fér Tage 2030 samt 2027 pa bild 5 nedan.
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Bild 5: Visualisering av malbild fér Tage 2027 resp. 2030

Estimerat resursbehov Tage 2030 resp. 2027

Resursbehovet for Tage 2030 ar baserat pa tidigare resursberakningar som gjorts av finansiell leasing
for Tage 2030 dar antalet mébelartiklar antogs vara 27 000. Berakningarna i denna férstudie, som
utgar ifran stadens mal fér 2030, innebar en 30 % 6kning av de forvantade mobelflodena (dvs. 35 000
artiklar i stallet for 27 000). | de tidigare resursberakningarna som gjordes av finansiell leasing fér Tage
2030 (dar man raknade pa 27 000 artiklar) foreslogs 9 heltidsanstallda (3 kundsamordnare, 3
lagerarbetare, 1 teamledare och 2 verkstadsarbetare), 5000 kvm depa, 200 kvm verkstad & 80 h
transport.



| denna berakning foreslas alla resurskategorier férutom depé och verkstad utokas med 30 %. Detta
da personal och transporter antas ha storst vikt for att 6ka hastigheten pa cirkulationen och méangden
artiklar som kan cirkulera, jamfért med storleken pa depa- och verkstadsyta. Se bild 6 nedan fér en
utrakning av resursbehovet for 2030 med ett antagande om en linjar 6kning av resursbehovet fran

idag till 2030.
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Personal

5 heltidsanstallda
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Bild 6: Visualisering av resursbehov for Tage 2027 resp. 2030

Estimerade kostnader Tage 2030 resp. 2027

2030

En estimering av kostnader for resurserna har gjorts av avdelningen for finansiell leasing. Det
prelimindra resultatet visar att Tages kostnader férvantas 6ka med ca 109 % mellan 2024 och 2030

och landa i cirka 19,5 milj 2030. Se samtliga kostnadsposter i tabell 1 nedan.

Kostnadspost 2027 (tkr) 2030 (tkr)

Personal
Material
Transporter
Lokal

IT och telefoni

Kommunikation

TOTALT

3 346
324
3300
2132
175

100

9 337

6 166 (8 pers)

324
4084
2175
120

400

13 269

Tabell 1: Estimering av kostnader fér Tage 2027 resp. 2030

Omvirldsbevakning finansieringsmodell kommunalt aterbruk

9 115 (12 pers)
324

6 195

3270

180

400

19 484



Baserat pa en benchmark fran andra kommuner summerades tva vagval inkl. totalt fyra olika modeller
for finansiering av kommunalt aterbruk. Dessa var "tjansten bekostas gemensamt i staden” genom
paslag pa nyinkop (1) och central finansiering (2) eller "tjansten bekostas av anvandaren” genom fast
schablonkostnad (3) och % av marknadspris (4).

Detta omrade utvecklas fort och flera kommuner utreder, testar och utvecklar sina
finansieringslésningar just nu. Parallellt sker utredning, test och utveckling av organisationen omkring
mobelflddet — bade i kommunernas funktioner for aterbruk (dvs. deras motsvarighet till Tage) och
inkdpsorganisationen i stort. Bild 7 visar de finansieringsldsningar som undersokts och den bla texten i
bilden illustrerar hur dessa har férandrat eller vilka Idsningar som utreds just nu.

Tjansten bekostas gemensamt Tjansten bekostas av anvandaren

1 Paslag pa nyinkop Fast schablonkostnad
’ + Eskilstuna 13 % paslag nya mébler?

« Kungsbacka successivt kande
* Lerum utreder

Central finansiering ° % av marknadspris
+ Trollhattan: centralt inom kommunen + Ateribruk &
som succesivt Gvergar till férvaltningarna = Vanersborg:
*  Kungsbacka: % av férvaltningarnas 50 % av begagnat pris pa marknaden
investeringsbudgetar fér nya mobler
« Eskilstuna genom centralt anslag

Bild 7: Summering av andra kommuners finansieringslésningar fér det interna aterbruket

Eskilstuna ar en av de kommuner som kommit Iangst och hunnit testa en finansieringsmodell med fast
schablonkostnad per mdbel i kombination med ett paslag pa nyinkép med 13 %. Enligt en
omradeschef i kommunen hade paslaget pa nyinkdp en positiv effekt pa aterbruksflodena da
nyinkdpta mobler minskade nar det kommunicerades ut till verksamheterna. Daremot visade deras
erfarenheter att ett fast schablonpris pa samtliga aterbrukade mobler hade en hammande effekt pa
aterbruksflédena. | samband med att den funktion som hanterat aterbruket av mébler i Eskilstuna fick i
uppdrag att samordna, stétta och agera grindvakt for all anskaffning av mobler for kommunen (nya
och begagnade mdbler) gick de 6ver till en central finansiering dar tjansten framst bekostas
gemensamt genom ett centralt anslag. En avgift tas dock fortfarande ut for mébler som genomgatt en
renovering. Enligt Eskilstunas erfarenhet ar den centrala samordningen det som gett storts positiv
effekt pa aterbruksflédena i Eskilstuna.

Aven i Lerums kommun utreds en central samordning av mébelanskaffning dér besluts- och

budgetansvaret lyfts bort frdn enhetscheferna, samt mébelbestandet gar fran enskilda enheter till att
agas av forvaltningen som helhet. | denna utredning skall finansieringsmodeller, daribland paslag pa
nyinkdp understkas. Malet ar att minska kostnader for ink6p av mobler samt minska mangden avfall.

Las mer i bilaga 4 "Omvérldsbevakning finansieringsmodeller”.

Diskussion om finansieringsmodell fér Tage 2030

Utifran de identifierade vagvalen och modellerna for finansiering diskuterades méjliga alternativ for
Goteborgs stad fram, samt for och nackdelar med dessa. Under diskussionerna kom aven ett femte
alternativ upp som handlar om mdjligheten att géra en arsavstamning vid arsskiftet dar kostnader for
tjansten fordelas pa de som nyttjat tjansten under aret. Staden rekommenderas fortsatt utredning i
fragan om finansieringsmodeller da flera fragor aterstar internt, samt i erfarenheter och vagval hos



andra kommuner. Nedan summeras de for- och nackdelar som lyftes med de olika vagvalen for
Goteborg samt de faktorer som rekommenderas att undersokas vidare i den fortsatta utredningen.

| analysen har utgangspunkten varit scenariot Stadens mébler i interna loopar, dvs. att méblerna
cirkulerar internt i staden. For att kunna bedéma for- och nackdelar med finansieringsmodellen for
scenariot Stadens mobler i 6ppna nétverk behdver samarbetet i detta scenario definieras ytterligare.

Tjansten bekostas "gemensamt” i staden

1. Paslag pa nyinkdp

Paslag pa nyinkép av mdbler genom paslag pa leasing, sa kallat "malus”, har diskuterats i GSLs
tidigare arbete om Tage 2030. | analysen av for och nackdelar med de olika finansieringsmodellerna i
denna férstudie lyftes foljande for- och nackdelar med denna modell:

e Fordelar:
o tydlig malstyrning mot aterbruk
o kortare beslutsvag da GSL har radighet
o relativt liten administration
o Nackdelar
o Alla mébler leasas inte
o att bolagen inte behdver anvanda leasing och darmed inte bidrar till finansieringen
trots att de kan anvanda Tage
o attintakterna kommer minska pa lang sikt da nyinkdpen av moébler skall minska

Pa grund av de fordelar som lyfts samt erfarenheten ifran Eskilstuna rekommenderas denna modell
utredas vidare. | denna utredning foreslas nedan identifierade utvecklingsfaktorer undersékas vidare.

Utvecklingsfaktorer paslag pa nyinkép
Enligt analysen riskerar denna finansieringslésning belasta férvaltningar och bolag olika mycket trots
att alla kan nyttja Tages tjanster. Enligt statistik fran Tage fordelas anvandningen av Tage mellan
forvaltningar och bolag sa har:

o Upplagda annonser = 15 st bolag, 18 st forvaltningar

e Bokade annonser = 11 st bolag, 20 st férvaltningar

For att hantera denna risk foreslas Goteborgs Stads Leasing lyfta och driva pa fragan om att alla
stadens mobelinkdp bor géras genom leasing i staden, bade fér forvaltningar och bolag, for samtliga
inkdp oavsett belopp. Detta skulle &ven medféra en enklare kommunikation om hur mébler skall
hanteras i staden, da alla stadens mobler skulle dgas av GSL.

Ett alternativ till att inféra leasing pa samtliga mébler ar att utreda mdjligheten att infora ett paslag pa
ink&p via ramavtalet for nya madbler i samarbete med Inkép och upphandlingsférvaltningen.

2. Central finansiering

Central finansiering genom foérdelningsnyckel till hela staden, till exempel baserat p& antal anstallda
eller investeringsbudget, har diskuterats i forstudien. Fdljande fér- och nackdelar med denna modell
lyftes:

e Fordelar

o allai staden bidrar

o innebar en tydlig styrning mot malen om nyckeln ar kopplad till nyinkdp
o Nackdelar

o osakert alternativ (pga. mkt diskussion kring férdelningsnycklar)

o GSL saknar radighet

o osaker finansiering pa langre sikt

o oklart om bidrag kan ges till ett kommunalt bolag

| den fortsatta utredningen rekommenderas denna finansieringsmodell ses 6ver igen. En sak att titta
pa ar om det finns andra satt an férdelningsnyckel, till exempel genom ett centralt anslag sa som man
gjort i Eskilstuna nar organisationen och finansieringsmodellen utvecklades.



Tjansten bekostas av anvdndaren

3. Fast schablonkostnad for olika delar av tjdnsten

En fast schablonkostnad for olika delar av aterbrukstjansten kan géras pa manga olika satt.
Omvarldsbevakningen visade att det troligen inte ar att rekommendera en fast schablonkostnad for
alla mébler, utan att kostnaden snarare bor laggas pa transporter, renoveringstjanster och liknande.
Foljande for- och nackdelar lyftes i arbetet med forstudien:

e Fordelar
o motverkar slentrianaterbruk
o hojer vardet pa aterbruket
e Nackdelar
o innebar mycket administration
o kan leda till mindre aterbruk
o osakerhet kring garantier fér mobler
o eventuellt en risk att atstramad driftsbudget minskar incitament att anvanda Tage

Inférandet av en kostnad for anvandarna innebar férhéjda krav pa Tage-tjansten vad galler leveranstid,
moblers skick och anvandarvanlighet i allmanhet. | férstudien har ett antal utvecklingsfaktorer
identifierats som bedéms som centrala for att minimera risken att avgiften leder till minskade
aterbruksmangder, tvart emot vara mal.

Utvecklingsfaktorer for fast schablonkostnad fér anvandarna som nyttjar Tages tjdnster:

Enligt analysen av finansieringsmodellen fast schablonkostnad identifierades risken att det styr mot
minskat aterbruk om anvandarna som ar vana att fa tjansten gratis nu behéver betala. Flera
utvecklingsfaktorer har identifierats for stadens verksamheter respektive Tage/GSLs verksamhet for att
minska risken att inférandet av avgift skall styra mot minskat aterbruk (se bild 8 nedan).

Tage/GSL
&,
[

AVGIFT

2024
2030

INFORS

Verksamheternal/staden

Bild 8: Visualisering av utvecklingsfaktorer for styrning mot aterbruk

Eskilstunas erfarenhet visar att avgiften styrde mot minskat aterbruk och de évergick darfér i stallet till
en central finansiering med en central mdbelsamordning. Det hade varit intressant att underséka hur
utfallet blivit om man testat en central mébelsamordning men bibehallit avgift som finansieringsmodell.

Som ndmndes tidigare utreder dven Lerums kommun central samordning av mdbelhanteringen med
syfte att bidra till bade ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Med grund i erfarenheterna fran Eskilstuna
och Lerum rekommenderas att utreda frdgan om hur en andamalsenlig organisation for
mobelhantering, i linje med stadens miljomal, skulle kunna se ut i Goteborgs Stad samtidigt som
utredningen om finansieringsmodell fér Tage.

4. % av marknadskostnad
Ett annat alternativ for avgifter ar att prissattningen sker genom en procentuell andel av vad mébeln




skulle kostat pa begagnatmarknaden. | mangt och mycket 6verensstdmmer de for- och nackdelar som
lyftes i finansieringsmodellen "fast schablonkostnad” &ven i denna modell. Analysen i férstudien visade
dessutom att administrationen och kompetensen som kravs for att géra en bedémning av pris per
artikel vore orimligt hdg om den skulle goras av personal. Dock pagar det teknikutveckling inom
omradet som ar relevant att félja, och rekommendationen ar att utreda denna modell vidare om man
beslutar att inféra en finansieringsmodell dar anvandarna bekostar tjansten.

5. % av tjanstens kostnad genom arsavstamning

En finansieringsmodell som lyftes fram som ett alternativ under analysen i férstudien var
arsavstdmning. | denna modell, som fungerar likt kommungemensamma tjanster, gérs en férdelning
av kostnaderna for tjansten baserat pa nyttjandet vid arets slut. Analysen visade pa féljande for- och
nackdelar:

e Fordelar

o mindre administration

o inte begransar Tages kapacitet

o stimulerar anvandande av tjanster da man ser kostnaden i budget
o Nackdelar

o stor klumpsumma i efterhand vilket kan leda till mindre aterbruk

o verksamheternas budgetering for aterbruk blir svart

o osaker budgetering for Tages verksamhet

o kan kannas som en straffavgift for verksamheterna

Baserat pa de nackdelar som lyftes om denna finansieringsmodell rekommenderas inte denna modell i
huvudsak.

I bild 9 summeras diskussionen om finansieringslésningar for Goteborgs Stad och Tage.

Tjansten bekostas gemensamt sten bekostas av anviandaren

Paslag pa nyinkép Fast schablonkostnad
1. «  Centralt for alla i staden i férsta hand = Kan inféras pa andra delar av tjansten &n en
Genom INKs ramavtal standard mébel, t.ex. transport, renovering
Genom att alla mébler leasas OBS! Viktigt att hantera utvecklingsfaktorer

Se dver om alla mobeltyper skall ha malus samt se 6ver risk att atstramad driftsbudget
minskar incitament att anvanda Tage

Central finansiering % av marknadspris
2. = Se dver mdjligheten till central finansiering som + Kan bli aktuellt om prissattningsverktyg
komplement till annan modell? utvecklas (pagar hos marknadsaktérer)
= Centralt anslag (som Eskilstuna)
= Fbdrdelningsnyckel

% av tjanstens kostnad genom
arsavstiamning

« Formodligen ej aktuellt pga. risk att ses
som straffavgift

Bild 9: Summering av diskussion éver méjliga finansieringslésningar fér Géteborgs Stad och Tage

Rekommendation om fortsatt utredning om finansieringsmodell fér Tage 2030

| arbetet med fortsatt utredning om Tage och stadens cirkulara mobelhantering féreslas féljande
aspekter utredas:

1. Utreda hur ett stadens-6vergripande paslag (malus) skulle kunna se ut i Goteborgs Stad.
Det vill sdga ett paslag som belastar alla nyinkdp av mébler genom ett paslag kopplat till
ramavtalet for mdbler och inredning, eller genom att samtliga mdbler som anskaffas i staden
finansieras genom leasing. | detta ingar aven att se Over storleken pa paslaget, samt om
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paslaget skall vara olika for olika typer av mobler baserat pa vad som ar Iatt respektive svart
att anskaffa genom aterbruk.

2. Utreda hur en &ndamalsenlig organisation for mébelhantering i linje med stadens mal skulle
kunna se ut. | denna utredning foreslas central samordning och/eller grindvaktsfunktion for
mobelsanskaffning inga, vilket skulle kunna ske pa férvaltnings- och bolagsniva och/eller
centralt i staden.

3. Se dver méjligheten for central finansiering fér delar av Tages tjnst.
Utforska om ett centralt anslag skulle kunna vara en del av Tages finansiering under en period
eller tills vidare sa som Eskilstuna gjort vid deras organisationsférandring for
mobelanskaffning.

4. Utredning om for- och nackdelar med avgift samt hur en avgift skulle kunna utformas
Denna forstudie rekommenderar inte att inféra en fast schablonkostnad for alla mébler som
aterbrukas utan i stéllet att underséka mojligheten att avgiftsbeldgga andra delar av Tages
tjanster. | arbetet féreslas ytterligare omvarldsbevakning genomféras samt en dialog/testrunda
med anvandare i staden for att utforska betalningsviljan fér de olika delarna av Tages tjanster.
| detta arbete ar det viktigt att undersdka risken for att en atstramad driftsbudget kan bromsa
aterbruket. Det rekommenderas aven att se dver hur avgifterna kan stimulera 6nskvarda
beteenden sa som att mébelartiklar cirkulerar direkt fran anvandare till anvandare, att
annonseringar gors i god tid osv.

5. Hantera de 6vriga utvecklingsfaktorerna som identifierades foér avgift som inte ndmns specifikt
i dessa rekommendationer for fortsatt utredning (se bild 8).

Vidare ar det viktigt att i den fortsatta utredningen om finansieringsmodell beakta den langsiktiga
malbilden om Tage medium — stadens mdbler i dppna natverk sa att finansieringsmodellen for det
interna aterbruket harmoniserar med aterbruk fran andra aktorer i natverket.
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