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Styrelsens arbetsordning 2024
Forslag till beslut

Att anta foreliggande forslag till styrelsens arbetsordning

Sammanfattning

Styrelsen skall i enlighet med aktiebolagslagens regler uppritta en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsfordelning och ekonomisk rapportering for att den skall
utgdra ett komplement till aktiebolagslagens bestimmelser, kommunallagen och
annan relevant lagstiftning samt bolagets bolagsordning och vid var tid utfiardade
direktiv med mera frén dgaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas

e Delegationsordning Bilaga 1

e (Goteborgs Stads regler for attest Bilaga 2

e Attestbehorighet Bilaga 3

e Goteborgs stads riktlinje for Bilaga 4
finansverksamheten

Detta dokument med tillhdrande bilagor skall antas av Bolagets styrelse och skall
arligen ses over, uppdateras och antas pa nytt vid styrelsens konstituerande
sammantride efter arsstimma och nér s annars erfordras.

Goteborgs Stad GREFAB, PM till styrelsen 1(2)



Bilagor

Delegationsordning

Goteborgs Stads regler for attest
Attestbehorighet

Goteborgs stads riktlinje for
finansverksamheten

Anders Soderberg
VD, Géteborgsregionens Fritidshamnar AB

Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3
Bilaga 4

Goteborgs Stad GREFAB, PM till styrelsen

2(2)



2024-03-06

STYRELSENS ARBETSORDNING

jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstillande direktoren

samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen

for

Goteborgs Regionens Fritidshamnar AB
organisations nr 556185-4109

Detta dokument har faststillts av bolagets styrelse den 6 mars 2024 och skall omprovas och
faststiillas pa nytt senast S mars 2025



INLEDNING

Styrelsen 1 Goteborgs Regionens Fritidshamnar AB (Bolaget) har i enlighet med aktiebo-
lagslagens regler upprittat denna arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordel-
ning och ekonomisk rapportering for att den skall utgora ett komplement till aktiebolagsla-
gens bestimmelser, kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt bolagets bolags-
ordning och vid var tid utfirdade direktiv med mera frin dgaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas

o Delegationsordning Bilaga 1

o Goteborgs Stads regler for attest Bilaga 2

o Attestbehorighet Bilaga 3

o Goteborgs stads riktlinje for Bilaga 4
finansverksamheten

Detta dokument med tillhérande bilagor har antagits av Bolagets styrelse och skall arligen
ses over, uppdateras och antas pa nytt vid styrelsens konstituerande sammantride efter ars-
stimma och nér sa krévs.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner jadmte bilagor skall skickas till varje
styrelseledamot samt styrelsens sekreterare, verkstéllande direktoren, Vice vd, revisorerna
och 1 forekommande fall deras suppleanter, lekmannarevisorerna och deras suppleanter
samt stadsledningskontoret.

Med "Koncernen" avses i det foljande den koncern 1 vilken Bolaget 4r moderbolag.

A. STYRELSENS ARBETSORDNING

1. STYRELSENS SAMMANKOMSTER

Styrelsens sammantrdden skall anpassas efter stadens tidplan for styrnings och uppfolj-
ningsprocessen 2023.

1.1 Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter arsstimma skall styrelsen hélla konstituerande sammantréde,
varvid foljande drenden skall behandlas

Val av styrelsens ordférande

Val av styrelsens 1:e och 2:e vice ordférande

Utseende av firmatecknare

Faststédllande av datum och inriktning for styrelsemdten under

tiden fram till nésta arsstimma

Faststéllande av tidpunkt for kommande arsstimma

e Faststéllande av styrelsens arbetsordning med instruktioner jamte tillho-
rande bilagor



1.2 Ordinarie styrelsemoten
Antal och foredragningspunkter

Utover det konstituerande métet skall styrelsen normalt hilla minst 5 moéten per
kalenderér.

Vid vart och ett av dessa moten skall foljande drenden behandlas:

o Genomgang och godkidnnande av protokollet fran foregdende
styrelseméte
o Verkstiéllande direktorens rapport betréffande:

1. Verksamheten 1 Bolaget och 1 forekommande fall Koncernen
i1. Bolagets och Koncernens ekonomiska resultat och stillning

o Ovriga fragor av visentlig betydelse for Bolaget och i forekommande
fall Koncernen

Vid négot av nedanstdende styrelsesammantriden ska styrelsen besluta om att
upprétta internkontrollplan samt genomfora en utvardering av det egna respek-
tive verkstillande direktdrs arbete.

Harutover skall vid fyra av de ordinarie styrelsesammantradena sérskilda dren-
den behandlas enligt foljande:

Arsbokslutsmote

Avgivande av arsrapport, arsredovisning och koncernredovisning
Forslag till vinstdisposition

Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser
Eventuella 6vriga erforderliga beslut 1 anledning av den forestdende
arsstimman

. Information om innehéllet i Bolagets arliga miljérapport som skall in-
ges till vederbdrande tillsynsmyndighet om skyldighet foreligger att
lamna sadan arlig rapport

Delarsbokslutmote

. Faststillande delarsbokslut



1.2.1

1.3

1.4

Strategimote

. Strategiska fragor

Budgetmote

° Antagande av driftsbudget for kommande ar

° Antagande av investeringsbudget for kommande ar

o Antagande av affdrsplan for kommande ar

° Behandla hur malet med verksamheten kan forverkligas
Plats

Styrelseméten skall normalt hallas 1 Bolagets lokaler.

Extra moten

For 6verldggning och beslut 1 d&renden som inte kan hanskjutas till ordinarie
styrelsemdte kan styrelsemote héllas vid andra tillféllen. Tid och plats for dessa
moten faststélls av styrelsens presidium i samrad med verkstéllande direktoren.

Styrelsemote kan héllas, digitalt via Teams eller per telefon. Beslut fattade i sa-
dan ordning skall protokollforas pé vanligt sdtt enligt vad som anges nedan.

Styrelseméte kan dven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande
forslag till beslut uppréttas och dérefter cirkuleras eller utsdndes till var och en
av styrelseledamoterna. En forutsittning for avhallande av mote i denna ord-
ning &r att samtliga styrelseledamdéter bitrdder de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsemotena skall samtliga styrelseledamdéter kallas. Kallelse, forslag till
dagordning, rapporter samt skriftligt underlag for beslut skall distribueras
elektroniskt av verkstéllande direktoren senast en vecka fore styrelsemotet.

Om édrende méste avgdras pa extra mote, skall verkstillande direktdren, om
mojligt, distribuera styrelsens ledamoter skriftligt underlag med forslag till be-
slut senast tva dagar fore det extra styrelsemotet.



1.5

1.6

1.7

1.8

Forberedelse

Verkstéllande direktoren skall forbereda styrelsemote genom att utarbeta for-
slag till dagordning samt ta fram rapporter och nédvéndigt beslutsunderlag.
Samrad skall 1 detta sammanhang ske med styrelsens presidium. Sedan styrel-
sens presidium — efter eventuell nddvindiga dndring — godkint materialet, skall
detta distribueras till styrelseledamoéterna pa sétt som angivits ovan.

Styrelseledamoterna skall vid forberedelsen av drenden infor styrelsemdten sér-
skilt uppméarksamma om beslut 1 verksamheten kan anses vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt (KL 3 kap 17§). I forekommande fall
skall styrelsen se till att kommunfullmiktige far ta stéllning innan styrelsen fat-
tar beslut.

Protokoll

Ordforanden ansvarar for att det vid styrelseméte fors protokoll. I protokollet
skall de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras inom tva veckor av
den som varit ordférande vid métet och sérskild utsedd justeringsman.

Det dligger den verkstéllande direktoren att se till att kopior av protokollen
med bilagor tillstilles samtliga styrelseledamdéter, styrelsesuppleanter, reviso-
rer, 1 forekommande fall revisorssuppleanter samt lekmannarevisorer och deras
suppleanter samt arkivera dem.

Regelbunden éterrapportering av delegerade uppgifter bor ske

Ordforande for styrelsemoten

Ordforande vid styrelsemote ér styrelsens ordforande eller, vid forfall for
denne, styrelsens 1:e vice ordférande darefter 2:e vice ordforande. Skulle bade
styrelsens ordfoérande och 1:e och 2:e vice ordforande ha forfall, skall motet le-
das av den ledamot som styrelsen utser.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Bolagets revisorer skall vara nidrvarande vid styrelseméten nir det behovs for
beddmning av bolagets stillning och resultat; dock minst en gdng om aret 1
samband med styrelsens behandling av drsredovisningen. Vid ndmnda styrelse-
mote skall &ven Bolagets lekmannarevisorer delta och kallas pa samma sitt
som enligt punkten 1.4 ovan.



2.

2.1

Allmént

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN

Ordforanden

Det dligger styrelsens ordforande att:

2.2

Genom kontakter med verkstillande direktoren folja Bolagets
utveckling mellan styrelsemoétena.

Se till att styrelsens ledamdter genom verkstédllande direktorens
forsorg fortlopande far den information som behovs for att kunna
folja Bolagets och Koncernens resultat, stillning, likviditet och ut-
veckling i ovrigt.

Ansvara for att kallelse sker till styrelsemoéte enligt vad som foreskrivs i denna
handling.

Vara ordforande pa styrelsemdtena och tillse att styrelsearbetet sker i
enlighet med géllande regler och gott métesskick, innefattande bl. a.
att javsregler iakttas.

Bestimma vem som skall vara styrelsens sekreterare

Utvérdera och reflektera dver styrelsens arbete arligen

Ha informell kontakt med bolagets revisorer

Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgdrs av styrelsens ordférande samt 1:e och 2:e vice ord-
forande. Styrelsens presidium skall ha som uppgift att i samrad med verkstal-
lande direktoren forbereda styrelsesammantraden och samrdda med verkstil-
lande direktoren i strategiska fragor.



3.1

3.1.1

3.2

3.2.1

3.2.2

INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING
MELLAN STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE
DIREKTOREN

STYRELSEN

Allmént

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets ange-
lagenheter. Darvid skall styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfardade direktiv
med mera. Verkstillande direktdren skall skota den 10pande forvaltningen en-
ligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen skall utdva tillsyn over att
den verkstillande direktoren fullgdr sina uppdrag.

Styrelsen skall se till att Bolagets organisation dr &ndamaélsenlig och att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och Bolagets dvriga ekonomiska forhéllanden
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Styrelsen skall faststélla affarsplan och skall fortlopande dvervaka efterlevna-
den av afféarsplanen och skall se till att den, efter rapport fran verkstéllande di-
rektdren, blir foremal for arlig 6versyn och uppdatering.

Bolagsstyrelsen skall &rligen upprétta en plan for internkontrollen i bolaget.

Bolagsstyrelsen skall &rligen utvérdera sitt eget arbete. Utvirderingen ska
minst omfatta om bolagsstyrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora
sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa
lampligt satt nar det giller eventuell arbetsfordelning.

Vidare skall bolagsstyrelsen arligen utvirdera verkstéllande direktorens insat-
ser, varvid endast styrelseledamdterna ska ndrvara

Fragor understillda styrelsen
Verkstéllande direktoren skall foreldgga styrelsen drenden for beslut och avge
forslag enligt vad som framgar av géllande delegationsordning, se bilaga 1.

Harutover skall verkstdllande direktoren foreldgga styrelsen drenden for beslut
enligt foljande:

Beslut om investering utanfor antagen budget.

Forvérv och avyttring av bolag eller rorelsegren.
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3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

3.2.10

3.2.11

3.2.12

3.2.13

3.2.14

Bildande av dotterbolag och kapitalokning i dotterbolag.

Teckning, kop eller forsdljning av aktier.

Upptagande av lan och stillande av sdkerhet utover den ram som fastlagts ge-
nom antagen budget eller finanspolicy eller genom sérskilt beslut pa bolags-
stimma. Stéllande av sdkerhet, ingdende av borgensforbindelse eller utfirdande
av garanti for annan.

Transaktioner med valutor, ranteinstrument och andra derivatinstrument utover
den ram som fastlagts genom antagen finanspolicy.

Forvérv eller avyttring av fast egendom eller tomtratt.

Genomforande av visentlig fordndring rorande bolagets forsdkring eller forsék-
ringsskydd.

Ingdende av 1 bolagets verksamhet sedvanliga avtal eller uppsidgning av sddana
avtal omfattande ett viarde dverstigande 30 prisbasbelopp eller med en 16ptid
Overstigande 3 ar.

Ingdende av 1 Bolagets verksamhet osedvanliga avtal eller uppségning av sad-
ana avtal.

Ingdende eller uppsédgning av avtal mellan Bolaget och Bolagets dgare eller
agaren narstaende fysisk eller juridisk person eller avtal mellan Bolaget och le-
dande befattningshavare i Bolaget.

Inledande av réttegéng eller annat motsvarande forfarande av vésentlig bety-
delse for Bolaget och ingdende av forlikning 1 tvist av visentlig betydelse for
Bolaget.

Andra fragor av visentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget och
Koncernen.

Beslut om att delegera till presidiet att godkdnna VD:s forslag pa tf VD vid or-
dinarie VD:s franvaro



4.1

4.1.1

4.2

4.3

4.4

4.4.1

4.4.2

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsearbete

Verkstéllande direktoren skall ta fram informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten samt 1 6vrigt uppfylla sina aligganden sadana de anges i detta
dokument.

Verkstéllande direktoren skall fullgéra uppgift som foredragande vid styrelse-
mote och skall da avge motiverade forslag till beslut. Verkstillande direktdren
ager, dir denne finner det lampligt, delegera uppgiften som féredragande 1 en-
skilt drende till annan person understélld verkstédllande direktoren.

Rapportering

Verkstéllande direktoren skall se till att styrelsens ledamoéter 16pande erhaller
all den information som behdvs (t ex genom ett manatligt VD-brev) for att folja
Bolagets och Koncernens resultat, stdllning, likviditet och utveckling i vrigt,
varvid skall 1akttas bl a vad som foreskrivs nedan 1 avsnitt C.

Koncernen

Verkstéllande direktoren skall fortlopande se till att all n6dvandig information
om Koncernens ekonomiska stdllning och dvriga forhdllanden av vésentlig be-
tydelse inhdmtas frén varje bolag inom Koncernen.

Ovrigt

Verkstéllande direktoren skall — utdver tillampliga foreskrifter i lag och annan
forfattning — iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid ut-
fardade direktiv m.m. frdn dgaren.

Verkstéllande direktoren skall se till att riktlinjer for den interna kontrollen
upprattas i enlighet med for staden géllande riktlinjer och foreskrifter.



4.43

444

44.5

Verkstéllande direktoren skall se till att styrelsens afféarsplan, policies och 6v-
riga instruktioner foljs och skall fortlopande dvervéga och ta initiativ till nod-
vandiga dndringar 1 dessa. Verkstéllande direktoren skall vidare se till att den
av styrelsen godkénda attestordningen f6ljs. Verkstéllande direktoren dger inte
ratt att attestera egna rikningar och utldgg. Dessa skall attesteras av styrelsens
ordforande samt 1:e eller 2:e vice ordférande. Verkstéllande direktoren skall
noggrant folja aktiebolagslagens javsregler.

Verkstéllande direktoren skall upprétta och understilla styrelsen forslag till or-
ganisation och foreldgga styrelsen forslag till nodvéandiga dndringar. Verkstal-
lande direktoren anstiller personal 1 enlighet med av styrelsen faststédlld organi-
sationsplan och féorekommande medarbetar- och arbetsmiljopolicy.

Beslut om avslag pd begéran om att utfa allmén handling fran bolaget fattas av
verkstillande direktoren eller, vid forfall for denne, av presidiet.



5.1

5.2

5.3

EKONOMISK RAPPORTERING

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Allméant

Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsen 16pande erhaller rapportering
om utvecklingen av Bolagets och Koncernens verksamhet, daribland utveckl-
ingen av Bolagets och Koncernens resultat, stillning och likviditet jamte pro-
gnoser 1 angivna hdanseenden samt information om viktiga handelser, sdisom ex-
empelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsidgning av viktigare avtal, instil-
lelse av betalningar eller uppkomst av annan obesténdssituation hos viktigare
avtalspart. Rapporteringen skall vara av sddan beskaffenhet att styrelsen har
mojlighet att gora en vilgrundad bedomning av Bolagets och koncernens eko-
nomiska situation och 6vriga visentliga forhallanden 1 verksamheten. Vid be-
hov av rapportering mellan styrelsens méten, skall rapporteringen ske direkt till
styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelsemoten

Verkstéllande direktoren skall som ovan angetts vid varje ordinarie styrelse-
mote avge bland annat ekonomisk rapport. Denna rapport skall avse:

- Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet
- Stéllning

- Likviditet

- Den finansiella situationen i ovrigt

- Uppfdljning av faststéllda policys och aktuella planer.

Ovrig rapportering

Verkstillande direktdren skall till Arsbokslutsmétet, Delarsbokslutsmétet, Stra-
tegimotet och Budgetmatet tillstélla styrelsens ledamoter de redovisningar, rap-
porter med mera som erfordras for behandling av de punkter som angetts for
respektive mote ovan i avsnitt A, punkten 1.2.1.



GREFAB &

Gdéteborgsregionens Fritidshamnar

Delegationsordning vid Goteborgsregionens Fritidshamnar
AB, Grefab fran och med 2023-02-08

Reviderad med anledning av ny organisation.

DELEGATION

Verkstéllande direktoren beslutar om delegering inom ramen for de egna befogenheterna.
De omraden som omfattas av delegationen ér:

personalérenden

inkdpsarenden

forséljningsarenden

ekonomiska drenden
dvriga darenden

Regler for delegerad beslutanderatt.
Beslutsbefogenheterna géller endast inom respektive beslutsfattares verksamhetsomrade.

Ett beslutsarende skall behandlas i ett sammanhang. Det far inte delas upp i avsikt att kringga
géllande befogenhetsbestammelser.

Delegationen hor till respektive tjanst men omprovas da ny person tilltrader tjanst.

En arlig 6versyn av gallande regler for befogenhetsférdelning och riktlinjer skall ske.
Delegationsratten omfattar beslut av &renden som &r fortecknade i delegationsforteckningen.
Delegationsratten féljer innehavaren av tjansten och ar i inképsarenden beloppsbegrénsad.

Den som ér tillférordnad Overtar automatiskt ordinarie befattningshavares delegation.



PERSONALARENDEN

ARENDE

Rekrytera och l6neséattning

Overtidsarbete, beordrat

Ledighet for utbildning

Tjansteresor

Ledigheter och ersattningar

Suspension
Permittering
Avsked
Varning

BESLUTSFATTARE

VD

Chef - hamn, kundservice och administrativ
samordnare*

* i samrad med VD

VD
Chef - hamn, kundservice

VD
Chef - hamn, kundservice

VD
Chef - hamn, kundservice

VD
Chef - hamn, kundservice

VD



INKOPSARENDEN

ARENDE BESLUTSFATTARE

Beslut om investering och
ovriga inkop. Beloppsgranserna
géller per bestéllning och inom budget.

Over 1.400 tkr Styrelsen
Upp till 1.400 tkr VD

Ink6p inkl. undertecknande
av inkdpshandlingar.

Upp till 700 tkr Tekniks samordnare

Upp till 200 tkr Chef - hamn, kundservice

Upp till 50 tkr Administrativ samordnare, hamnsamordnare,
ledningsassistent

Upp till 25 tkr Kundservicehandlaggare*

*efter samrad med berord chef Hamnpersonal*

FORSALJNINGSARENDEN

ARENDE BESLUTSFATTARE

Efter givna avtalsvillkor Chef kundservice

och faststallda prislistor Kundservicehandlaggare

teckna och saga upp kundavtal.

Dér nagon del avviker fran VD eller
givna avtalsvillkor eller faststallda Chef kundservice
prislistor. tva i forening

Faststallande av prislistor Styrelsen



EKONOMISKA ARENDEN

ARENDE BESLUTSFATTARE
Delegering attestratt VD

Teckna firma VD

Teckna firma i bank VD

enligt fullmakt Chef kundservice

Administrativ samordnare
Ledningsassistent
Redovisningshandl&ggare/Intraservice
tva i forening

Placering av Overlikviditet VD

Beslut om eventuellt avsteg fran inkasso VD
tva i forening Chef kundservice

Fora bolagets talan infor VD
domstol i tvistigheter an-
gaende betalning

Avskrivning av kundfordringar Chef kundservice

(i redovisningen) Administrativ samordnare
OVRIGA ARENDEN

ARENDE BESLUTSFATTARE

Besluta om erséttning vid skada, dar
bolaget beddmts vara ansvarig for skadan.
| forekommande fall gors avstamning
med forsakringsbolag.

Upp till sjalvrisk Teknisk samordnare
Upp till 10 tkr Hamnsamordnare
Anders Soderberg

VD



\ Goteborgs
Stad

GOteborgs Stads regel for attest

Reglerande styrande dokument

» Regel




GoOteborgs Stads styrsystem

Vara
utgangspunkter

var
systematik

Styrande dokument

Férhallningssatt

Organisation och samordning

Roller och ansvar Vara
forutsattningar

Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invanare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goteborgs Stad galler de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. DarutOver faststaller ndmnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ar det dvergripande och éverordnade
styrande dokumentet fér Goéteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara
forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska goras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter

Riktade
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Planerande och reglerande
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna regel

Syftet &r att faststélla regler for attest av ekonomiska héndelser och skapa sékra rutiner
for dessa héndelser. Genom attest sékerstalls att en ekonomisk héndelse stdmmer dverens
med verksamhetens uppdrag. Detta bidrar till en god intern styrning och kontroll.

Regler for attest ska bidra till att undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel i ekonomiska
transaktioner.
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Vem omfattas av dessa regler

Reglerna galler tills vidare for Goteborgs Stads n&mnder och heldgda kommunala
bolagsstyrelser.

Delégda bolag dar Géteborgs Stad ar majoritetsagare ska tillampa dessa regler for attest. |

de fall Goteborgs Stad &r minoritetsagare ska reglerna tillampas sa langt som majligt.

Ideella foreningar dar Goteborgs Stad har ett bestammande eller betydande inflytande ska

tillampa Goteborgs Stads regler for attest sa langt det ar mojligt.

Stiftelser under anknuten forvaltning till Goteborgs Stad ska sa langt det ar majligt
tillampa dessa regler. Stiftelser med egen forvaltning vars styrelse utses av

kommunfullmaktige bor tillampa Goteborgs Stads regler for attest sa langt det ar mojligt.

Bakgrund

Goteborgs stads regler for attest beslutades 2013 och uppdaterades 2018 med hénvisning

till ny forvaltningslag. Dokumentet har uppdaterats och fortydligats infor 2023.

H 2013 nr 105 P 2013-06-13 § 28 Dnr 0613/13, 2018-11-12 dnr 0110/18

Lagbestammelser

I kommunallagen anges att namnderna var och en inom sitt omrade ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt
samt enligt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den
interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredsstéllande sétt. | aktiebolagslagen finns motsvarande krav som reglerar
bolagsstyrelsens ansvar. Vidare finns koppling till bokféringslagen och lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

Koppling till andra styrande dokument

Riktlinjen har tydliga kopplingar till flera befintliga styrande dokument, bland annat
Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll samt Géteborgs Stads
riktlinje for anknutna stiftelser avseende den I6pande férvaltningen. Det finns dven
kopplingar till nAmndsreglementen, bolagsordningar och &gardirektiv.

Stodjande dokument

Stodjande dokument ar till exempel attestblankett.

Goteborgs Stads regel for attest
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Regler

Vad ar attest?

Attest betyder att kontroll har skett och att attestant intygar/godkénner att en ekonomisk
handelse/transaktion ar kontrollerad i bokforingssystem/forsystem. Exempel pa
ekonomiska handelser ar hantering av leverantdrsfakturor, I6neutbetalningar,
kundfakturor och bokféringsorder.

Beslut i enlighet med delegation som avser ekonomiska héndelser, exempelvis avtal med
externa parter och upphandling kan pa sikt innebéra ekonomiska transaktioner som ska
attesteras.

En attest &r en elektronisk attest eller en namnteckning som intygar att kontroll har skett
av en ekonomisk héndelse. Elektronisk attest kan ske i exempelvis ett ekonomisystem
och ar en digital motsvarighet till att en anvandare skriver under ett papper med penna.
Systemtekniskt sker identifiering av attestant genom inloggning i
bokfdringssystemet/forsystem. E-post anses inte vara en elektronisk attest.

En attestant ar en person som har fatt ratt att attestera, alltsa intygar/godkanner
ekonomiska héndelser.

Regelverket &r ett ramverk for attest, som ar en del av den interna kontrollen. All attest ar
kontroll men darmed ar all kontroll inte attest. Det sker intern kontroll som inte har med
attest att gora.

Huvudregel

Det finns tre typer av attest;
o kontrollattest
e beslutsattest
e betalningsattest

Alla transaktioner ska attesteras av kontroll- och beslutsattestant. Utbetalningar ska &ven
godkannas av betalningsattestant. Framgar det inte specifikt vilken typ av attest som
avses omfattar begreppet attest i denna regel samtliga typer av attest. For beskrivning av
vilka moment som tillhor respektive attest, se bifogade bilaga.

Beslutsattest ska begransas till den egna organisationens ansvar. Beslutsattesten bor
begransas till visst belopp och kan avse en viss begransad tidsperiod. Detta ska framga av
en behdrighetsforteckning tex delegationsordning eller attestférteckning.
Behorighetsforteckningen ska dven innehalla vilka som har attestratt inom
ndmnden/styrelsen.

Den grunddata som hanteras i bokféringssystem/forsystem ska kontroll- och
beslutsattesteras exempelvis vid nyregistrering eller vid &ndringar av 16n, betalningssatt,
kund- och leverantdrsuppgifter.
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Undantag fran huvudregel

Huvudregeln har ett antal undantag, vilka listas nedan. Undantagen syftar till att minska
administrationen och méjliggora férenklad attesthantering.

e Abonnemangshantering - leverantorsfaktura baserade pa avtal: Vid nyregistrering
eller férandring av abonnemang i ekonomisystemet ska dessa attesteras. Vid
abonnemangsregisteringen tydliggdrs vilka avvikelser som kraver attest eller inte.

o Kundfaktura: Avtal/éverenskommelse som undertecknats av parterna &r ett attesterat
underlag. Denna typ av avtal/6verenskommelse ar en tillracklig beslutsattest. Saknas
sadant avtal eller Gverenskommelse ska bade kontroll- och beslutsattest utforas.

e LoOneutbetalning: Grunden for loneutbetalningar &r ett godkant anstéllningsavtal.
Dessa behover inte attesteras. Det som ska attesteras ar forandringar. Exempel pa
forandringar som kraver kontroll- och beslutsattest i personalsystemet dr andring av
I6n. Avvikelse mot tidsschema ar exempel pa forandring som kréaver bade kontroll-
och beslutsattest i I6nesystemet. | I6nesystemet finns funktioner for att tillstyrka och
bevilja, vilket anvands for I6nepaverkande handelser. Tillstyrka motsvarar
kontrollattest och bevilja motsvarar beslutsattest.

e Bokforingsorder: Aterkommande transaktioner av liknande karaktir, exempelvis
kontrollattesterade dagrapporter, kan sammanstallas for att summeras infor en
beslutsattest. Attest av bokforingsorder kan ske gruppvis genom en sammanstalining
av flera bokféringsorder. Attest ska ske i perspektivet av kontrollnytta och
kontrollkostnad.

o  Kommunbokfdringsorder: Forvaltningar kan géra en kommunbokféringsorder nar det
finns en bestallning/ 6verenskommelse /reglering. Regleringen sker mellan flera
forvaltningar. Beslutsattest ska ske av parterna.

Ansvar och roller

Samtliga ndmnder/styrelser

o sdkerstélla att regler for attest efterlevs

o sdkerstdlla att det finns kompletterande anvisningar for den egna verksamheten,
vilka inte far franga denna regel.
e namnd/styrelse dger rétten att sjalv attestera.

Namnder

e Utse attestanter och ersattare for en uppdragstid om hogst fyra ar i samband med
ny mandatperiod. Nar ndmnd attesterar utgor det justerade protokollet underlag
for attest.

e utse beslutsattestanter samt ersattare for dessa inom sitt ansvarsomrade. Detta
uppdrag kan ndmnd delegera till forvaltningsdirektor.

Bolag

e styrelse utser firmatecknare for bolaget.
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Verkstéllande direktor har enligt aktiebolagslagen rétt att teckna firma
betraffande l16pande forvaltningsatgarder. Verkstallande direktor kan Gverlata
uppgiften genom att utse beslutsattestanter och betalningsattestanter.

Verkstallande direktor eller forvaltningsdirektor ansvarar for att

rutiner finns for behdrighetsadministration avseende attestanter i respektive bolag
eller forvaltning

det finns en forteckning éver utsedda beslutsattestanter och betalningsattestanter
uppdatera forteckning 6ver utsedda beslutsattestanter, vilket ska géras minst
arligen

informera attestanterna om reglernas innebord

forvaltningsdirektor utser kontrollattestanter. Uppgiften kan vidaredelegeras.

Attestant ansvarar for att

ta del av regelverk samt forsta innebdrden och syftet med reglerna
ha kompetens kring vilka specifika kontroller som ska utforas
folja reglerna for attest i Goteborgs Stad

folja eventuella kompletterande anvisningar

Attestant ansvar aven for att félja nedanstaende principer

Attestant far inte ensam hantera alla attestmoment i en transaktion fran borjan till
slut (dualitetsprincipen).

Attestant som befinner sig i beroendestéllning till nagon annan ska inte attestera
handelser som avser denna person. Exempelvis far en underordnad inte attestera
ekonomiska transaktioner for en dverordnad.

Attest far inte ske for transaktioner till narstaende. Med narstaende avses make,
sambo, foralder, barn, syskon eller nagon annan narstaende.

Attest far inte ske om det finns nagon annan sérskild omsténdighet som kan rubba
fortroendet for opartiskhet (Férvaltningslagen 16 8).

Beslutsattest far inte ske for egna kostnader i tjansten, exempelvis vid resor,
kurser, konferenser eller liknande tillfallen da beslutsattestanten sjélv deltagit.
Ersattare till attestanten far endast utfora uppdrag nar ordinarie attestant har
forhinder.

Vid oaktsamhet eller missbruk av attestratten kan uppdraget tas ifran attestanten.

Leverantdr/forvaltning/bolag

Leverantoren inom staden ska for gemensamma system tillhandahalla
attestfloden enligt detta dokument. Det géller de system som genererar
ekonomiska transaktioner.

Vid delat ansvar mellan leverantor/férvaltning/bolag ska roller och ansvar
avseende attesthantering beskrivas i en dverenskommelse/avtal.

I de fall ndmnden for Intraservice, som del i sitt uppdrag som tjénsteleverantor,
har att verkstélla och effektuera de transaktioner som foljer av betalattestflodet
ska uppdraget regleras genom éverenskommelse eller avtal. Som exempel kan
nadmnas de enheter inom Intraservice som utfor utbetalning och dér
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forvaltningsdirektor pa delegation fran namnden for Intraservice utser
betalningsattestanter samt erséttare for dessa.

Ersattare

Erséttare tréder in nér beslutsattestanten &r forhindrad att besluta.

Ersattare till attestanten far bara utféra uppdrag nér ordinarie attestant har forhinder.
Verkstéllande direktor, forvaltningsdirektor eller den som har vidaredelegation att utse
beslutsattestant och erséttare ska knyta attestratten till en namngiven person.
Beslutsattestanten och ersattaren ska skriftligen meddelas om uppdraget och inneborden
av attestratten.

Brister

Om brister upptacks innan attest sker ska atgarder vidtas. Bristerna kan exempelvis avse
fel avseende belopp, underlag, antal eller kvalitet. Hanteringen av brister ska
dokumenteras pa lampligt satt. Attest far ske efter att atgarder har vidtagits. Om brister
upptécks efter attest ar genomford ska atgarder vidtas i den omfattning som ar majlig.

e Om brister upptacks vid attest av en bestallning eller leverantorsfaktura ska
leverantoren kontaktas for atgard. Om felet kvarstar efter kontakt med
leverantoren ska det rapporteras till ndrmaste éverordnad chef.

e Om brister upptacks vid attest av kundfaktura, utbetalningsorder eller
bokforingsorder ska kontakt tas med den som uppréttat underlaget och bristen
atgardas. Om bristen kvarstar ska narmast 6verordnad chef informeras.

e Vid attest av lonetransaktion ska eventuella brister hanteras enligt anvisningar i
Personalhandboken/motsvarande.
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Bilaga

Beskrivning av attestens innebdrd specifikt se punkter 1-5:

1.BESTALLNING /LEVERANSKVITTENS/ LEVERANTORSFAKTURA
Kontrollattest

Funktionen i system som attestomrakning (flytt av faktura mellan attestanter) fungerar
som en kontrollattest. | den omfattning nedanstaende kontroller inte utfors av ett IT-
system eller via abonnemangshantering, ansvarar kontrollattestanten for att:

1. varan &r bestalld/mottagen eller att tjansten &r utford enligt den bestélining som gjorts

2. fullstandiga uppgifter har lamnats pa bestallning/fakturan/underlaget till exempel
avseende adress (fakturaadress och leveransadress), pris, volym, tidpunkt for leverans
eller utford tjanst, betalningsvillkor, rabatter med mera samt att lagstadgad formalia &r
ratt, exempelvis F-skattsedel och VAT-nummer

3. fakturan/motsvarande ar ratt berdknad
4. handelsen ar réatt konterad

5. kontrollera att:-kostnad/utgift/betalning/kreditering inte tidigare har belastat
verksamheten

Beslutsattest

| den omfattning nedanstaende kontroller inte utfors av ett 1T-system eller via
abonnemangshantering, ansvarar beslutsattestanten for att

1. handelsen stammer 6verens med verksamhetens uppdrag

2. personen som har bestallt varan eller tjansten ar behorig och har hallit sig inom ramen
for sin behorighet

3. underlagen till hdndelsen &r kompletta, exempelvis dokumentation vid
direktupphandling

4. handelsen &r ratt konterad

5. héndelsen belastar ratt redovisningsperiod

6. fakturan/motsvarande ar granskad och kontrollattesterad.
Betalningsattest

| den omfattning nedanstaende kontroller inte utfors av ett IT-system ansvarar
betalningsattestanten for att

1. behorig person har beslut-attesterat hédndelse
2. rétt betalningsmottagare angivits

3. verkstéllighet av utbetalning.
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2.KUNDFAKTURA

Avtal/6verenskommelse som undertecknats av parterna ar ett attesterat underlag. Denna
typ av avtal/overenskommelse ar en tillracklig attest. Saknas sadant avtal eller sadan
overenskommelse ska bade kontroll- och beslutsattest utforas.

For taxor och avgifter av olika slag innebdr attesten att underlag finns som styrker
betalningsskyldighet och att fakturabeloppet 6verensstammer med detta underlag.

Attesten innebdr ett godkénnande av att varan, tjansten eller avgiften ska faktureras.
Kommun-bokféringsorder mellan forvaltningar kan ersatta kundfakturering i de fall en
Overenskommelse finns mellan parterna.

Kontrollattest

| den omfattning nedanstaende kontroller inte utfors av ett 1T-system ansvarar
kontrollattestanten for att

1. underlaget ar rétt beraknat
2. underlaget ar ratt konterat

3. fullstandiga uppgifter har lamnats pa underlaget (se-avsnitt
Bestallning/leveranskvittens/leverantérsfaktura punkt 2)

Beslutsattest

| den omfattning nedanstaende kontroller inte utfors av ett 1T-system, ansvarar
beslutsattestanten for att

1. handelsen stammer 6verens med verksamhetens uppdrag

2. personen som kontrollattesterat &r behorig och har hallit sig inom ramen for sin
behoérighet

3. underlagen till handelsen &r kompletta

4. handelsen &r ratt konterad

5. héndelsen belastar ratt redovisningsperiod
6. underlaget ar granskat och kontrollattesterat.

Kreditering av kundfakturor hanteras enligt reglerna for bokféringsorder och
utbetalningsorder.
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3. UTBETALNINGSORDER
Kontrollattest

| den omfattning nedanstaende kontroller inte utfors av ett IT-system ansvarar
kontrollattestanten for att

1. underlaget &r ratt beréknat
2. underlaget &r ratt konterat

3. fullstandiga uppgifter har lamnats pa underlaget, ratt betalningsmottagare och
bankkonto.

Beslutsattest

| den omfattning nedanstaende kontroller inte utfors av ett 1T-system, ansvarar
beslutsattestanten for att

1. handelsen stdammer Gverens med verksamhetens uppdrag

2. personen som kontrollattesterat &r behorig och har hallit sig inom ramen for sin
behdrighet

3. underlagen till hdndelsen &r kompletta, ratt betalningsmottagare och bankkonto.

4. handelsen &r ratt konterad

5. héndelsen belastar ratt redovisningsperiod
6. underlaget ar granskat och kontrollattesterat
Betalningsattest

| den omfattning nedanstaende kontroller inte utfors av ett IT-system, ansvarar
betalningsattestanten for att

1. behdrig person har beslut-attesterat handelsen
2. rétt betalningsmottagare angivits

3. verkstéllighet av en utbetalning.
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4.BOKFORINGSORDER

Attest av aterkommande transaktioner av liknande karaktar, exempelvis dagrapporter som

ar kontrollattesterade, kan sammanstéllas och summeras infér en beslutsattest.

Nar det galler beslutsattest av bokforingsorder sa kan det ske via en sammanstéllning av
flera bokforingsorder. Attest ska ske i perspektivet av kontrollnytta och kontrollkostnad.

En kommun-bokféringsorder kan ske mellan forvaltningar vid
bestéllning/6verenskommelse/reglering och beslutsattest ska ske av parterna.

Kontrollattest

| den omfattning nedanstaende kontroller inte utfors av ett 1T-system, ansvarar
kontrollattestanten for att

1. underlaget ar rétt beraknat

2. underlaget ar ratt konterat

3. fullstandiga uppgifter har lamnats pa underlaget
Beslutsattest

I den omfattning nedanstaende kontroller inte utfors av ett IT-system, ansvarar
beslutsattestanten for att

1. handelsen stdammer Gverens med verksamhetens uppdrag

2. personen som kontrollattesterat ar behdrig och har hallit sig inom ramen for sin
behdrighet

3. underlagen till handelsen ar kompletta

4. héndelsen &r ratt konterad

5. héndelsen belastar ratt redovisningsperiod
6. underlaget ar granskat och kontrollattesterat
Betalningsattest

(i de fall en betalning sker som ett resultat av bokfdringsordern) I den omfattning

nedanstaende kontroller inte utfors av ett IT-system ansvarar betalningsattestanten for att

1. behorig person har besluts attesterat hdndelsen

2. rétt betalningsmottagare angivits
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5.LONEUTBETALNING

Anstallningsavtalet ska vara skriftligt och underskrivet av ansvarig chef. Ett
anstallningsavtal ar godkant i grunden, vilket gor att forandring som sker darefter ska ha
bade kontrollattest och beslutsattest i personalsystemet.

Samtliga uppgifter om medarbetaren som utgér grund for 16n ska godkannas av chef.

Attest av tid sker i olika utstrackning beroende pa vilket system som anvands. | vissa
system sker attest av narvaro, i andra system attesteras endast avvikelser fran schema
eller motsvarande. Kontrollattest utfors av bade medarbetare och chefsstod. Chefsstodet
har rollen att kontrollera att poster &r korrekt registrerade och dérefter kan beviljas av
chef som gor beslutsattest.

Kontrollattest

Kontrollattest gors genom att administrator registrerar enligt underlag. | den omfattning
nedanstaende kontroller inte utfors av ett IT-system, ansvarar kontrollattestanten for att
underlaget registreras med

1.rétt belopp

2. i rétt tid

3.korrekt redovisning
Beslutsattest

Det &r ansvarig chef som beviljar anstallningen i I6nesystemet. Anstéllningen
beslutsattesteras av chef, vilket bendmns som bevilja i I6nesystemet.

| den omfattning nedanstaende kontroller inte utfors av ett 1T-system, ansvarar
beslutsattestanten for att underlaget registreras med

1.rétt belopp

2. i rétt tid

3.korrekt redovisning
Betalningsattest

| den omfattning nedanstaende kontroller inte utfors av ett IT-system ansvarar
betalningsattestanten for att

1. behorig person har beslut-attesterat handelsen
2. rétt betalningsmottagare angivits

3. verkstéllighet av en utbetalning.
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Bilaga 3

Attestbehorighet vid Goteborgsregionens
Fritidshamnar AB, Grefab, fran och med 2024-03-07.

o Styrelsemedlemmarnas forrattningsrapporter, utligg och 6vriga kostnader
beslutsattesteras av styrelseordforande. 1:¢ vice eller 2:e styrelseordforande besluts
attesterar styrelseordforandens forrattningsrapport, utldgg och 6vriga kostnader.

e Styrelsens forrattningsrapporter, utligg och 6vriga kostnader kontrollattesteras av
ledningsassistent.

e VD ges savil kontroll- som beslutsattest for hela Grefabs verksamhet samt rétt att utse
attestanter

e Detta beslut giller fram till arsstimma 2024

Reglerna for attest 1 Goteborg Stad géller for Goteborgs Stad forvaltningar och heldgda
kommunala bolag. Det dvergripande syftet med attest dr att sdkerstdlla att den
ekonomiska héndelsen stimmer 6verens med verksamhetens uppdrag. Se bilaga 2.

Nagra viktiga principer vid attest dr bl.a.

e En och samma person fér inte ensam ha hand och de olika attestmomenten i en
transaktion.

e En person som befinner sig i beroendestéllning till ndgon annan ska inte attestera
hindelser som avser denna person.

e Attest fir inte ske for dverforingar med nérstdende.

e Beslutsattest far inte ske for egna kostnader 1 tjdnsten.



Goteborgs Stads riktlinje for
finansverksamheten

Reglerande styrande dokument

» Riktlinje




Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och
kunder. For att forverkliga
utgangspunkterna behdvs
forutséttningar av olika slag.
Stadens politiker har mojlighet att
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1. Inledning

1.1 Syftet med riktlinjen

e Klargora organisation och ansvarsfordelningen inom staden och dess helidgda
bolag for den finansiella verksamheten.

o Fastldgga riktlinjer och riskramar for staden och dess heldgda bolags finansiella
verksamhet.

e Klargora ansvarsfordelningen inom staden for hanteringen av foretagsupphandlat
privatkort, inkopskort och drivmedelskort.

o Faststélla bestimmelser for finansiell styrning, kontroll och rapportering.

1.2 Vem omfattas av riktlinjen

Denna riktlinje géller tillsvidare for styrelser och nimnder i staden och dess direkt och
indirekt heldgda bolag. Aven i de fall riktlinjen enbart anvinder benimningen bolagen
avses styrelserna i bolagen. Stadens deldgda bolag och kommunalférbund dér staden
ingdr rekommenderas att tillampa riktlinjen.

1.3 Bakgrund

Staden och dess heldgda bolag ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet
innebérande att verksamheten ska bedrivas pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstédllande sétt.

Enligt den nomenklatur for styrande dokument som kommunfullméktige fattade beslut
om den 26 januari 2017 § 20, och som uppdaterats 2019-05-23 § 10, &r riktlinjen ett
dokument som tydliggér vad som forvintas av stadens medelsforvaltning.

I samband med aktualitetsprovning har ett behov av revidering bedémts foreligga. Dels
behovs en revidering till foljd av ovan ndmnd nomenklatur. Dels kan tva styrdokument
slas ihop da riktlinjen f6r foretagsupphandlat privatkort, inkdpskort och drivmedelskort
inte behover vara ett separat styrdokument. Darutover finns ett behov av uppdatering
kring den finansiella verksamheten, fraimst avseende den finansiella samordning som
kommunfullméktige beslutade om 2014-02-06, borgen, ansvarsfulla placeringar samt
riskramar.

1.4 Lagbestammelser

Kommunfullmaiktige ska enligt kommunallagen (2017:725), 11 kap. § 3, meddela
niarmare foreskrifter om medelsforvaltningen, och enligt § 4 besluta om riktlinjer for
forvaltningen av medel avsatta for pensionsforpliktelser.
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1.5 Kopplingar till andra styrande dokument

Denna riktlinje ar det reglerande styrande dokumentet for finansverksamheten. Darutdver
finns reglerande rutiner och instruktioner avseende finansfragor hos
stadsledningskontoret.

Styrande dokument inom andra omraden med paverkan dr stadens budget, och Géteborgs
Stads Riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll. Lagar och andra forfattningar som
ar styrande for omradet 4r kommunallagen, bokforingslagen, lagen om kommunal
redovisning, lagen om offentlig upphandling EU:s konkurrenslagstiftning samt
bankregler sdsom exempelvis EMIR-rapporteringsregler.

2. Organisation och
ansvarsfordelning

2.1 Finansiell samordning

Kommunkoncernens samlade skuld- och medelsforvaltning samordnas i staden vid
stadsledningskontoret/koncernbanken.

Koncernbanken ansvarar for hela laneskuldens riante- och finansieringsrisk.
Kommunkoncernens kassafloden ska samlas i en koncernkontostruktur sé att likvidfloden
kan kvittas mot varandra. All uppléning till kommunkoncernen sker av koncernbanken,
och utléning till bolagen sker fradmst via ovan nimnda koncernkontostruktur.

Bolagens laneskuld via koncernkontostrukturen har en kapital- och rantebindningstid
motsvarande Goteborgs Stads vid var tid genomsnittliga bindningstider.

Koncernbankens prissittning ska ske pa marknadsméssiga villkor for att méta lagkrav pa
konkurrensneutralitet. Prissdttningen vid utlaning ska baseras pa koncernbankens
genomsnittliga upplaningskostnad for hela skuldportfoljen samt administrativa kostnader
hanforliga till upplaningen. Darutover sker ett bolagsspecifikt marknadsmaéssigt paslag.

Den finansiella verksamheten ska medverka till en god ekonomisk hushallning genom att
o tillgodose stadens behov av lanefinansiering
e sikerstilla betalningsformagan och trygga tillgangen pé kapital
e skapa en forutsidgbarhet i framtida rantekostnader
e inom ramen for ovanstaende, efterstriava lagsta mojliga lanekostnader

o cffektivisera och utnyttja stordriftsfordelar inom upplaning, kapitalfléden,
likviditetshantering, betalningsrutiner och dvriga finansiella tjanster.

Finansverksamheten inom kommunkoncernen ska bedrivas betryggande med god
riskkontroll. Upplaning och utlaning vars enda syfte &r att skapa réntevinster for
kommunkoncernen ska inte forekomma.
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2.2 Kommunfullmaktige

e Faststéller Goteborg Stads riktlinje for finansverksamheten.
o Faststéller ramar och beslut om stadens borgensatagande och laneramar.
e Beslutar om borgen vilka inte faller under annan namnds delegation.

e Faststiéller delegation till kommunstyrelsen avseende finansiella fragor, samt
delegation till annan ndmnd avseende beslut om borgen.

e Foljer upp finansverksamheten genom stadens ars- och delarsredovisning.

e Faststiéller bolagens érliga laneramar.

2.3 Kommunstyrelsen

o Faststiller delegationsordning.
e Beslutar i fragor enligt géllande delegationsordning.

o Uppfdljningsansvar till kommunfullméktige vid védsentliga avvikelser i
ménadsuppfoljning.

e Har ett dvergripande ansvar for att stadens hantering av foretagsupphandlat
privatkort, inkopskort och drivmedelskort bedrivs enligt beslutade riktlinjer med
god intern kontroll.

2.4 Stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret ska ha en finansfunktion; koncernbanken, som verkar i enlighet
med avsnitt 2.1 finansiell samordning.

Stadsledningskontoret ska ha ansvar for uppfoljningen av koncernens hantering av
foretagsupphandlat privatkort, inkopskort och drivmedelskort enligt dessa riktlinjer.
Koncernbanken ansvarar for upphandlingen av banktjénster med tillhérande tjénster.

2.5 Helagda kommunala bolag

Bolagen far inte utsétta staden for finansiella risker som ligger utanfor de riktlinjer som
kommunfullméiktige och kommunstyrelsen faststéller. Alla avvikelser ska rapporteras till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret ska anvédndas for bolagens finansiella tjénster och utfor ingen
kreditprovning av bolagen.

Bolagen ska till stadsledningskontoret inkomma med flerarsplan pa investerings- och
laneniva som underlag till kommunfullméktiges beslut i budget.

Bolagens styrelse ska faststélla anvisningar for anvindande av foretagsupphandlat
privatkort, inképskort och drivmedelskort baserade pa stadens riktlinjer. Faststédllda
anvisningar ska arligen aterrapporteras till stadsledningskontoret. Alla avvikelser fran
anvisningarna ska rapporteras till stadsledningskontoret.
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2.6 Stadens delagda bolag och kommunalférbund dar staden
ingar

Deldgda bolag och kommunalforbund kan anvénda sig av stadsledningskontoret for
finansiella tjanster i enlighet med dessa riktlinjer, men finansieringsbehov kan tillgodoses

dven pé den ordinarie kreditmarknaden. Kommunal borgen beviljas i forekommande fall i
enlighet med géllande delegationsordning och aktiedgaravtal/konsortialavtal.

Delédgda bolag samt kommunalférbund har méjligheten att anvinda sig av
foretagsupphandlat privatkort, inkopskort och drivmedelskort, i enlighet med dessa
riktlinjer.

2.7 Stadens namnder

Néamnderna ska anvinda Goteborgs Stads Leasing AB for att leasa 16s egendom.

Néamnderna ska faststélla anvisningar for anvindande av foretagsupphandlat privatkort,
inkdpskort och drivmedelskort baserade pa stadens riktlinjer. Faststillda anvisningar ska
arligen aterrapporteras till stadsledningskontoret. Alla avvikelser fran anvisningarna ska
rapporteras till stadsledningskontoret.

2.8 Projektrelaterad upplaning

Bolagen och stadens forvaltningar ska bistd koncernbanken med framtagande av, och
aterrapportering kring, de projekt som ingar i projektrelaterad upplaning, exempelvis i
stadens grona laneportfol;.

2.9 Undantag

2.9.1 Géteborg Energi AB

I kommunkoncernen bedrivs el- och energihandel inom Goteborg Energikoncernen.
Goteborg Energikoncernen tillats, pa grund av verksamhetsspecifika krav, ha konton
utanfor koncernkontosystemet samt inga egna valuta- och rdvaruderivat.

Goteborg Energi AB har att, inom ramen for sin riskpolicy, uppritta regler for hur
hanteringen av elprisrisk och andra risker forknippade med el- och energihandeln ska ske
inom energikoncernen. Goteborg Energi skall ha dokumenterade rutiner och processer for
hantering av sikringsataganden inom elhandel i koncernen Goéteborg Energi samt
anpassning till regelverket EMIR. Eventuella virdepapper som anvands i
sakringsataganden skall folja riktlinjer om ansvarsfulla investeringar i denna riktlinje.

Goteborg Energi ska, till stadsledningskontoret skyndsamt redovisa eventuella avvikelser
frén beslutade riskmandat.

2.9.2 Undantag till foljd av ranteavdragsbestammelser

Bolag ska ta upp egna externa lan vid s k forvarvslan, 1an som finansierar kop av aktier i
dotterbolag, samt vid Goteborg Stadshus AB:s uppléning for att finansiera aktieutdelning.
Eftersom koncernbanken har ansvar for ranterisk och finansieringsrisk for hela
kommunkoncernens skuld ska bolagens externa upplaning ske i samrad med
finansavdelningen, med en kapital- och rantebindning som ligger inom till&tna intervall
enligt avsnitt 3.1 och 3.2.
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2.9.3 Ovriga undantag
Eventuella 6vriga undantag fran den finansiella samordningen ska ske med stor
restriktivitet, och maste godkédnnas av kommunstyrelsen.

3. Riskmandat och riskramar

3.1 Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast
mot en Okad kostnad ha tillgang till medel for betalningar. Risken hanteras genom
foljande riskmandat och riskramar:

e Likviditetsforsorjningen ska tryggas genom bindande avtal med banker och
kreditinstitut. Bindande lanel6fte ska tdcka kommande 12 manaders forfall.

e Bindande lanelofte och likviditetsreserv ska ticka kommande 12 manaders forfall
samt plus kommande 12 ménaders prognostiserad nettoutflode.

e Den genomsnittliga kapitalbindningstiden pé total extern ldneskuld ska inte
understiga 2 ar och bor inte dverstiga 6 ar.

e Hogst 35 % av total extern ldneskuld far forfalla per kommande rullande 12-
manadersperiod.

e Upplaningen bor fordelas pa minst 4 olika uppléningsformer, och hogst 35 % av
uppléningen bor ske hos en enskild langivare. Koncernbanken ska upprétthélla
mojligheten till grona finansieringskallor.

o Goteborg ska kreditvarderas av ratinginstitut for att underldtta finansiering via
kapitalmarknaden.

3.2 Ranterisk

Med rénterisk avses risken for att en snabb fordndring av marknadsréntorna paverkar
kommunkoncernens finansnetto negativt. Risken hanteras genom f6ljande riskmandat och
riskramar:

e Den genomsnittliga réntebindningstiden pa den totala externa skulden ska inte
understiga 2 ar och bor inte dverstiga 6 ar.

e Max 35% av den totala rédntebindningen fér forfalla kommande 12-
manadersperiod.

3.3 Derivatinstrument

e Far endast anvinda rénte- och valutaderivat i syfte att hantera skuldportféljen i
enlighet med riktlinjer och riskramar.
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e Far enbart ingés av stadsledningskontoret, forutom undantag for Géteborg Energi
enligt avsnitt 2.10.

3.4 Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan fullfélja de forpliktelser som
avtalet innebar. Risken hanteras genom foljande riskmandat och riskramar:

Vid nya avtal om checkkrediter, bindande lanel6ften och derivatinstrument ska
motpartens langa kreditvérdighet vara lagst A3 hos kreditvérderingsinstitutet Moody's
eller lagst A- hos Standard & Poor's.

o Hogst 35 % av den samlade motpartsrisken i derivatavtal far finnas hos en
enskild motpart.

o Hogst 35 % av den sammanlagda volymen kreditloften far finnas hos en enskild
motpart.

Risken hos en enskild motpart uttrycks i procent av den totala avtalsvolymen. Risken
berdknas som en funktion av aterstdende 16ptid och volym.

3.5 Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att drabbas av 6kade kostnader till f6ljd av
valutakursfordndringar. Valutarisker uppkommer nér inkdp, forséljning, upplaning eller
placering i utléndsk valuta. Risken hanteras genom f6ljande riskmandat och riskramar:

Valutarisk far inte forekomma nér det giller stadens och bolagens:
e Finansiella tillgangar och skulder.

e Forsiljningar och kdp av varor eller tjdnster av vésentligt belopp.

Osikrade valutapositioner i bolagssektorn ska rapporteras till stadsledningskontoret.

3.6 Operativa risker

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till f6ljd av bristfélliga interna
processer, fel orsakade av den ménskliga faktorn eller felaktiga system.

Operativa risker ska hanteras i enlighet med Géteborg Stads Riktlinjer for styrning,
uppf6ljning och kontroll.

3.7 Ansvarsfulla placeringar

Tillféllig likvid fér placeras i rantebdrande vardepapper enligt nedanstaende uppstéllning.

I det fall kommunkoncernen fér ett externt placeringsbehov, ska placeringen i mojligaste
man matcha kommunkoncernens skuldportfolj och framtida prognostiserade likvidfloden.
Placering begréinsas till den ldngsta Ioptiden av den, vid varje tillfélle, befintliga skulden.

Stadsledningskontoret ska alltid stréva efter ansvarsfulla placeringar.
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Kapital far inte placeras i bolag vars verksamhetsinriktning ar produktion av fossila
brénslen, tillverkning eller forsiljning av vapen/krigsmateriel, alkohol, tobak,
pornografiska alster eller kommersiell spelverksamhet. Vidare medges enbart placeringar
i bolag som foljer kraven i de internationella konventioner som Sverige har undertecknat.
De konventioner som avses i forsta hand &r konventioner om de ménskliga réttigheterna,
barnkonventionen, ILO-konventionerna, internationella miljokonventioner samt
konventioner mot mutor och korruption.

Goteborgs Stad ska striva efter att vara en ansvarsfull investerare och beakta portfoljens
paverkan pa omvérlden. Detta innebér att placeringar ska bedomas efter en analys av
saval hallbarhet och etik som de finansiella aspekterna.

Motpartskategori avseende placering av Hogsta Hogsta

likvida medel belopp per belopp per
kategori motpart
(Mkr) (MKkr)

Svenska Staten Obegrénsat Obegrinsat

Svenskt kreditinstitut med samma 3000 1 000

kreditvardighet som svenska staten

Svensk kommun 3 000 1 000

Skuldforbindelse med statlig garanti med 3000 1 000

AAA rating hos Standars & Poor’s

respektive Aaa hos Moody’s

Svenskt kreditinstitut med bésta svenska 1500 700

korta kreditvardighet samt lagst A-

(Standard & Poor’s) eller lagst A3

(Moody’s) avseende den langa kreditvér-

digheten

Bolag 4gda till minst 51 % av den svenska 2 000 500

staten

Certifikat med kreditvirdighet K1 1 000 500

Certifikat med kreditvirdighet K2 400 100
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3.8 Pensionsmedelsforvaltning

Pensionsmedel bor inte placeras externt sé linge kommunen &r nettolantagare och
samtidigt star hela den finansiella risken for placeringens resultat. Medel avsatta for
pensionsforpliktelser som forvaltas av Goteborgs Stad ska darfor huvudsakligen
aterlanas.

4. Foretagsupphandilat
privatkort, inkopskort och
drivmedelskort

4.1 Inledning

Goteborgs Stad ska forenkla administration och hantering av inkdp i tjinsten genom att
minska kontanthantering och rekvisitioner samt direktfakturor fran icke avtalade
leverantorer. Vissa befattningar inom stadens forvaltningar och bolag kan ha
aterkommande behov av kortanvindning i tjansten. Att betala med kort ar ett verktyg for
att underldtta redovisning av inkdp och skapa tydligare och enhetligare rutiner. Detta
skapar mojlighet till bittre kontroll och uppfdljning.

4.2 Generella bestammelser

Anvindning av foretagsupphandlat privatkort, inkdpskort och drivmedelskort ska vara
restriktiv och kontrollerad for att sdkerstdlla en god intern kontroll. Varje bolag ansvarar
att riktlinjen efterlevs och att rapportering sker enligt mall.

Stadens forvaltningar och dess direkt och indirekt heldgda bolag samt kommunalforbund
ska upprétta rutiner som sékerstiller god intern kontroll, rapportering och uppféljning.

Néamnd/styrelse ska besluta om vilka anstidllda som ska ha tillgang till foretagsupphandlat
privatkort, inkdpskort och drivmedelskort samt eventuella begrinsningar for varje
inkopskort och anstélld. Namnd/styrelsen kan ta beslut om vidaredelegation till
forvaltningsdirektor eller VD.

4.3 Definition av kort som omfattas av riktlinjerna

Endast foretagsupphandlat privatkort, inkdpskort och drivmedelskort far anvéndas.
Ovriga korttyper som inte ir en upphandlad tjénst fir inte anvindas. Undantag ska
godkénnas av kommunstyrelsen.

4.4 Foretagsupphandlat privatkort

Kortinnehavaren har personligt betalningsansvar. Kortet ska fraimst anvandas vid
representation och reserelaterade inkop.
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4.5 Inkopskort

Stadens forvaltningar och bolag har det juridiska betalningsansvaret. Kortet ér frimst
avsett att anvdndas 1 samband med mindre ink6p som inte kan goras via ordinarie
bestdllningsrutiner.

4.6 Drivmedelskort

Stadens forvaltningar och bolag har det juridiska betalningsansvaret. Kortet dr avsett att
anvindas i samband med tankning av drivmedel och kop tillhérande
trafiksékerhetsprodukter.

4.7 Anvandning av foretagsupphandlat privatkort

Kortet far anvidndas av anstillda som har behov av dterkommande inkdp i tjdnsten.
Kostnaden for arsavgiften och eventuella upplaggningsavgifter betalas av respektive
forvaltning och bolag och dé endast for kort upphandlade enligt ramavtal for banktjénster.
Kortinnehavaren erhaller faktura fran kortforetaget till sin bostadsadress.
Kortinnehavaren &r ansvarig for att upprétta redovisning med originalkvitton gentemot
arbetsgivaren for tjansteutgifter pa kortet snarast efter kop.

4.8 Anvandning av inkopskort

Kortet far anvédndas av anstilld som har fortlopande behov av ett betalningssétt i samband
med mindre ink&p som inte kan goras via ordinarie bestillningsrutiner.

Forvaltningen/bolaget bestimmer sjélva om inkdpskort ska anvéndas samt i vilken
omfattning. Kortet far 4ven anvéandas for inkdp pa internet i Sverige och utomlands da
inget annat betalningssatt dr mojligt. Kortet far inte anvéndas till kontantuttag eller resor.
Inga privata kop far forekomma pa kortet. Kortet ér personligt och fér inte lanas ut eller
Overlatas till ndgon annan.

Stadsledningskontoret uppréttar en forbindelse som ska anvandas av stadens forvaltningar
och dess direkt och indirekt heldgda bolag samt kommunalférbund som avropar
upphandlad tjinst. Varje kortinnehavare ska skriva pa forbindelsen.

Forvaltningar och bolag som anvander inkopskort ska upprétta skriftliga instruktioner
anpassade till de egna administrativa rutinerna och halla kortinnehavare uppdaterade om
géllande rutiner. Kort som anvénds ovarsamt eller felaktigt ska omedelbart dras in.
Detsamma géller om kortinnehavaren inte foljer géllande instruktioner och rutiner
kopplade till kortet.

4.9 Anvandning av drivmedelskort

Kortet far anvidndas av anstilld som i tjansten har behov av kép av drivmedel och kop av
tillhorande trafiksékerhetsprodukter samt som betalningsmedel till parkeringsautomater.
Kortet far inte vara av sddan art som VISA, Mastercard eller dylikt.

Forvaltningen/bolaget bestimmer sjélva i vilken omfattning kortet ska anvédndas och vilka
begransningar som kortet ska inneha. Kortet far inte anvindas till kontantuttag. Inga
privata kop far forekomma pé kortet. Drivmedelskortet behdver inte vara personligt utan
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kan anvindas av flera. Dérav s ska kortansvaret Gverlatas till behorig chef, utsedd av
forvaltningsdirektor eller VD.

Stadsledningskontoret uppréttar en forbindelse som ska anvindas av stadens forvaltningar
och dess direkt och indirekt heldgda bolag samt kommunalférbund som avropar
upphandlad tjanst. Varje kortinnehavare ska skriva pa forbindelsen.

Forvaltningar och bolag som anvinder drivmedelskort ska upprétta skriftliga
instruktioner anpassade till de egna administrativa rutinerna och hélla kortinnehavare
uppdaterade om géllande rutiner. Kort som anvéinds ovarsamt eller felaktigt ska
omedelbart dras in. Detsamma géller om kortinnehavaren inte foljer géllande
instruktioner och rutiner kopplade till kortet.

4.10 Ansokan om foretagsupphandlat privatkort, inkopskort
och drivmedelskort

Instruktioner, blanketter och anvisningar och eventuellt informationsmaterial kopplade
till kortansdkan for foretagsupphandlat privatkort och inkopskort finns tillgédngliga hos
finansavdelningen. Kortansokan for drivmedelskort finns dven tillgdngliga hos utsedd
kontaktperson pa forvaltning och bolag som avropar fran upphandlat ramavtal for
drivmedel. Fullstindig ansdkan avseende foretagsupphandlat privatkort och inképskort
ska efter undertecknande av firmatecknare skickas till kontaktperson hos
finansavdelningen, avseende drivmedelskort ska ansokan skickas till utsedd
kontaktperson pé forvaltning och bolag. Darefter skickas ansdkan till respektive
kortforetag.

4.11 Statistik over kortinnehav

Inrapportering av kortinnehavare fran respektive férvaltning och bolag ska ske tva ganger
per ar. Stadsledningskontoret ansvarar for att inrapporteringen sker och stdims av mot
inkommen statistik fran leverantor for upphandlat ramavtal for banktjénster samt
ramavtal for drivmedel.

5. Kommunal borgen

5.1 Villkor avseende kommunal borgen

Stadens totala borgensatagande ska begransas och riskbedémning goéras vid beredning av
samtliga externa borgensidrenden. Extern borgen ska tillimpas restriktivt, och far endast
ske om det kan anses vara av allmént intresse. Borgen far endast ldmnas i svenska kronor.
Generell borgen beviljas inte utan en kommunal borgen kan endast utgora sdkerhet for
laneforpliktelser och dértill horande rénta. Undantaget dr den solidariska borgen for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser da
atagandet foljer av medlemskapet i Kommuninvest ekonomisk férening. Mellan samtliga
medlemmar 1 Kommuninvest ekonomiska forening finns ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna.
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5.2 Avgift

Borgensavgift ska utga i enlighet med Europeiska kommissionens vid var tid géllande
riktlinjer avseende statligt stod.

Om borgensatagandet kan utgora ett stod som kan bli féremal for provning av Europeiska

kommissionen ska upplysningar om borgenséatagandet ldmnas till regeringen eller den
myndighet som regeringen bestdimmer i enlighet med lag om tillimpningen av
Europeiska unionens statsstodsregler.

Fran borgensavgift undantas normalt:

borgen till ideella organisationer
garantidtaganden for statliga 1an till smahus

borgen for pensionsreserven i kommunala bolag vid bolagens avsattningar till
konto for pensioner

solidarisk borgen till Kommuninvest i Sverige AB

5.3 Beredning av arenden avseende kommunal borgen

Det ska finnas ett officiellt styrelsebeslut om borgensansdkan till kommunen.

Lan med kommunal borgen ska vara slutamorterade nir borgen upphér om inte
andra beslut upphédver detta.

I borgensbeslutet ska anges hogsta borgensbelopp och 16ptid pa
borgensétagandet.

Borgen som inte tagits i ansprék senast 24 manader efter beslut om borgen
upphor att gélla.

Om mojligt ska sdkerhet krivas for 1an med kommunal borgen.

Borgensatagandet bor tidsmaéssigt inte dverstiga tillgangens ekonomiska eller
faktiska livsléangd.
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6. Bestammelser for finansiell
styrning, kontroll och
rapportering

6.1 Finansiell styrning och kontroll

Staden och dess direkt och indirekt heldgda bolag ska upprétta rutiner som sékerstéller
god intern kontroll, rapportering och uppféljning samt riskutvardering, i enlighet med
Goteborg Stads Riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll. Stadens deldgda bolag

och kommunalforbund dér staden ingdr rekommenderas att upprétta rutiner som
sakerstiller god intern kontroll, rapportering och uppfoljning samt riskutvérdering.

Kommunfullméktige ska i budgeten éarligen faststilla:
e Stadens lanetak.

e Lanetak for respektive bolag.

e Borgensramar for bolagen.

6.2 Rapporteringsskyldighet

6.2.1 Stadsledningskontoret
Stadsledningskontoret ska:

o Till kommunstyrelsen manatligen aterrapportera vasentliga handelser samt
efterlevnaden av dessa riktlinjer.

e rapportera finansverksamheten inklusive uppgift om kommunens
borgensédtagande och eventuell infriad borgen i stadens érs- och
delarsredovisning.

6.2.2. Bolagen
Bolagen ska till finansavdelningen ldmna in:

e Likviditetsprognoser pa savil kort som lang sikt, i enlighet med
stadsledningskontorets 6nskemal.

e Avvikelser fran denna riktlinje.

o Goteborg Energi AB ska, enligt 2.9.1, redovisa eventuella avvikelser fran sina

egna riskramar.

6.2.3 Stadens forvaltningar och bolag samt kommunalférbund ska:

aterrapportera avvikelser frén avsnitt 4 Foretagsupphandlat privatkort, inkdpskort och
drivmedelskort, till stadsledningskontoret. Stadsledningskontoret &terrapporterar i sin tur

eventuella avvikelser till kommunstyrelsen.
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7. Overgangsregler
Befintliga reverser och rantederivat mellan Géteborgs Stad och bolagen, liksom bolagens

egna externa rantederivat, 10per till forfall.

Vid berdkning av riskramarna for 3.1 finansieringsrisk och 3.2 rénterisk inkluderas
bolagens egna externa lan och rintederivat.
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