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Miljépolicy for Gryaab

Miljépolicy

Gryaab bidrar till god vattenkvalitet i lokala sj6ar, vattendrag och i havet genom att ta hand om
avloppsvatten fran Goéteborgsregionen. Via ett tunnelsystem leds avloppsvattnet till Ryaverket. Har
renar vi vattnet och tar bort en stor del av de néringsdmnen som bidrar till évergddning av havet och
aterfér dem till kretsloppet i form av biogas och slam. Det renade vattnet slédpps ut i Goéta alvs
mynning.

Vi ska sténdigt forbattra och starka verksamhetens positiva miljéeffekter och minska var
miljébelastning genom att:

- folja géllande lagar, miljétillstand och bindande krav frdn &garna samt driva miljéarbetet i enlighet
med styrelsens inriktningsdokument, policys och de handlingsplaner som styr Gryaabs verksamhet.

- aktivt bidra till en férbattrat kretslopp genom att producera Revag-certifierat avloppsslam till
jordbruket.

- ta till vara pa avloppsvattnets innehall av energi
- minimera utslapp av féroreningar till vatten, luft och mark

- aktivt verka for att begransa tillférseln av tillskottsvatten och miljdéskadliga &mnen samt noggrant
Overvaka halter och trender i avloppsvattnet och slammet.

- ta h&nsyn till miljén ur ett livscykelperspektiv vid inkdp av varor och tjdnster.

- ta hansyn till energi- och resursférbrukning vid stérre investeringar samt regelbundet utvardera
befintliga anlaggningsdelar for att kunna effektivisera och férbattra miljéprestandan.

- strva efter att vara ett ledande féretag inom avloppsvattenrening med en positiv utveckling fér
brukarna, medarbetarna och miljon.

Faststalld av Gryaabs styrelse 2016 10 XX
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UKM
Karl-Emil Videbris

Uppf6ljning av intern kontroll pa Gryaab 2016

Sammanfattning

Rapporten avser uppfoljning av den interna kontrollen pa Gryaab under perioden 1 okt 2015 —
30 september 2016. I uppfoljningen har vi gatt igenom fem omraden pa ett Svergripande plan.
Det vi foljer upp dr Gryaabs arbete med strategiska risker, operativa risker, ekonomiska risker,
oegentlighetsrisker samt tekniska utvecklingsrisker. Utgangspunkt f6r uppf6ljningen har varit
de styrande dokument som finns i Gryaabs ledningssystem (Verksamhetshandboken) dir
rutinerna for den interna kontrollen framgar. Uppf6ljningen har genomf®rts av kvalitets- och
miljéansvarige i samrad med VD.

Resultatet av uppf6ljningen av den interna kontrollen blev foljande for respektive omrade:

Strategiska risker
Revisionen visar att intern kontroll bara delvis genomforts enligt faststillda rutiner vilket i sig

medfor avvikelse.

Avvikelse

Analys av kompetensbehovet pa ett foretagsévergripande plan har inte genomforts under
2015/2016. Det ar en avvikelse gentemot beddmningarna som gérs avseende
organisationsrisker i Analysen av strategiska risker. Internrevisorns rekommendation att
ledningen uppdaterar rutinen fér Utbildningsregister avseende vilka utbildningar som krévs for
att medarbetare ska kunna utfora sitt jobb korrekt och sikert samt tar fram en plan for de
utbildningsinsatser som krévs for att leva upp till denna utbildningsniva.

Vid revisionen konstaterades @ven att riskanalysen i dokumentet "Overgripande riskanalys”
inte uppdaterats under 2016 (senast uppdaterades 2015-09-25) samt att de inte féredragits for
Gryaabs styrelse. VD avser att uppdatera och foredra de strategiska riskerna vid styrelsemétet
den 28 oktober 2016.

Operativa risker
Genomgéngen visar att intern kontroll genomforts enligt faststillda rutiner. Vissa

forbattringsforslag lamnas.

Forbattringsforslag

Nar HAZOP analyserna ir klara &r det angeléget att Gryaabs riskférebyggande arbete enligt
rutinerna 1 Verksamhetshandboken samordnas fullt ut. Det innebér bl.a. att excelfilen
*Qvergripande riskinventeringslista” behver ses Gver och uppdateras.

Identifierade forbittringsforslag avseende vissa risker i “Overgripande riskinventeringslista”
bor atgirdas, se redogérelse i kap 3.2.
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Vidare konstaterar vi att observerade forbattringsforslag fran féregdende ar kvarstér
betrdffande samordningen mellan befintligt ledningssystem dokumenterat i
Verksamhetshandboken och det sidkerhetsledningssystem for Syrhala som skapats for att
tillgodose kraven pa Seveso anldggningar. Sdkerhetsledningssystemen enligt Seveso direktivet
bér implementeras i den ordinarie strukturen.

Ekonomiska risker
En avsevird forbattring inom detta omréde noteras jamfort med féregédende &r da bristen pa

underlag i form av rutiner forsvarade mojligheten till revision. Revisionen visar att intern
kontroll bara delvis genomforts enligt nyligen faststéllda rutiner vilket i sig medfor avvikelse
samt forbattringsforslag.

Vid stickprover att kontrollerna som &r kopplade till de vésentliga delprocesser genomfort
noterades f6ljande.

Avvikelse
Inom delomradet Investeringsprocess/Anldggningstillgdngar konstaterar vi att blankett for

aktivering av projekt inte tagits fram.

Forbattringsatgard
Inom delomradet Bokslutsprocessen konstaterar vi att arbetssitten for framtagande av
arsbokslut behdver formaliseras och fortydligas.

Oecgentlighetsrisker
Revisionen visar att bolaget genomfort kontrollen enligt faststallda rutiner och att vissa

forbattringsforslag finns.

Forbéttringsatgard
En forbattringsatgérd ar att bolaget kan bli bittre pé att spara pa foljesedlar fran inkdp.

Tekniska utvecklingsrisker
Genomgéangen visar att intern kontroll genomforts enligt faststéllda rutiner.

1. Bakgrund

Enligt riktlinjer fran Gé6teborgs Stad ska Gryaabs styrelse senast i december varje ar anta en
sarskild intern kontrollplan for kommande verksamhetsars uppfoljning av den interna
kontrollen (kommunfullmdktige 2009-03-26 § 10). Infor varje ér faststéller styrelsen en plan
for uppfoljning av den interna kontrollen och styrningen, den plan som avser 2016 revision
faststalldes av styrelsen i november 2015. Resultatet av uppfoljningen av denna plan ska
rapporteras till styrelsen nastkommande ar och for Gryaabs del dr det vid styrelsemotet i
oktober 2016. Styrelsen ska sedan i samband med arsrapportens uppréttande rapportera
resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen samt till
Goteborgs Stads revisorer.

Syftet med intern kontroll 4r att Goteborgs Stads verksamheter i rimlig grad skall uppna
foljande:
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e Att tilldimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer med mera foljs

e Att finansiell rapportering och information om verksamheten &r tillforlitlig
e Att eliminera eller upptacka allvarliga fel och brister

e Att verksamheten drivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt

I samband med lekmannarevisionens granskning av Gryaab f6r 2012 ldmnades ett flertal
rekommendationer till forbéttringar av féretagets uppldgg och struktur i arbetet med intern
kontroll. Under 2013/2014 har Gryaab utvecklat rutinerna for intern kontroll och styrning 1
enlighet med rekommendationema fran lekmannarevisionen. Under 2015/2016 har rutiner
betraffande de ekonomiska riskerna utvecklats ytterligare.

2. Intern kontroll vid Gryaab 2016

Syftet med den interna kontrollen &r att sékerstélla att bolagets verksamhet skots pé ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och att bolaget har en
erforderlig struktur for att identifiera risker samt eliminera eller minimera konsekvenserna av
identifierade risker.

Styrande f6r Gryaabs verksamhet dr huvudsakligen:
e Lagar och regler
e Rikt- och grinsvirden fran Gryaabs miljétillstand
e Agardirektiv: dgarnas definition av foretagets uppdrag och syfte
e  Styrelsens inriktningsdokument: utifran dgardirektivet satta mal for innevarande ar samt
inriktning for framtiden
¢ Bolagsordning

Féljande riskanalyser gérs minst arligen for att identifiera risker som kan medfora att foretaget
férhindras uppfylla uppdraget som det definieras av de styrande dokumenten:

1. Strategiska risker — férdndringar i forutsattningar for foretagets verksamhet som kan
medfora risker att inte klara nuvarande eller framtida uppdrag.

2. Operativa risker — risker som kan medftra utebliven eller reducerad kapacitet i den
operativa verksamheten eller som kan ge andra o6nskade konsekvenser av den
operativa verksamheten.

3. Ekonomiska risker — risker som kan medfora att bolagets ekonomiska rapportering
inte skots pa ett &ndamalsenligt och tillfredstallande satt.

4. Oegentlighetsrisker — risker for att oegentligheter inom bolaget sker som kan skada
brukarnas och allménhetens fértroende till féretaget

5. Tekniska utvecklingsrisker — risker for att Gryaabs anldggningar &r felaktigt
utformade eller drivs pa ett felaktigt satt jamfort med bésta tillgdngliga kunskap.

I Goteborgs Stads riktlinjer (kommunfullmdktige 2009-03-26 § 10) fastslas
ansvarsfordelningen vad géller intern kontroll mellan kommunstyrelse, bolagsstyrelse,
verkstallande direktor, verksamhetsansvariga samt Gvriga anstéllda.

- Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll inom kommunens verksamheter samt att utvdrdera kommunens samlade system for
intern kontroll utifrdn erhallen rapportering.
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- Bolagsstyrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Dess
uppgift 4r att upprétta en organisation for den interna kontrollen samt se till att regler och
anvisningar antas for den interna kontrollen.

- Verkstéllande direktdr leder arbetet med intern kontroll inom respektive styrelses
ansvarsomrdde och skall sdkerstélla att regler och anvisningar &r utformade sa att god intern
kontroll kan uppratthallas. Reglerna skall antas av respektive styrelse. Verkstillande direktor
skall l6pande rapportera till styrelse hur den interna kontrollen fungerar.

- Verksamhetsansvariga chefer skall se till att de antagna reglerna och anvisningarna f6ljs samt
informera §vriga anstillda om dess innebord. Brister i den interna kontrollen skall omedelbart
rapporteras till ndrmast Gverordnad eller den som styrelsen utsett.

- Ovriga anstillda ir skyldiga att flja de antagna reglerna och anvisningarna i sitt arbete.
Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till ndrmast 6verordnad eller den
som styrelsen utsett.

3. Uppfoljning av Intern kontroll pa Gryaab AB 2016

Gryaabs styrelse faststéllde ”Plan for uppfoljning av den interna kontrollen vid Gryaab 2016”
(nedan bendmnd kontrollplan) vid styrelsemétet 2015-11-27. Planen utarbetades av VD
Anders Astrém i samrad med kvalitets- och miljéansvarig Jan Mattsson. Arbetet under 2016
har i huvudsak f6ljt den beslutade kontrollplanen.

Internrevision genomfordes 2 juni och 26 augusti 2016 av Gryaabs internrevisorer. Kvalitets-
och miljéansvarig sammanstéllde nedanstaende uppf6ljning av den interna kontrollen i
september 2016.

3.1 Strategiska risker
De strategiska riskerna for Gryaab analyseras drligen i samband med budgetarbetet. Resultatet
dokumenteras i Gryaabs verksamhetshandbok under beskrivningen “Overgripande
riskanalys”. Foljande riskomraden finns med i analysen:

e  Organisatoriska risker
Finansiella risker
Risker i pagaende investeringsprojekt
Risker for dndrade forutsittningar i samband med myndighetsbeslut
Miljorisker
Risker for att inte nd mal som satts fér kommande verksamhetsar i styrelsens
inriktningsdokument

Revision av den interna kontrollen av Strategiska risker
Av kontrollplanen framgar att nedanstdende kontrollmoment ska f6ljas upp vid internrevision

e Att VD och ledningsgrupp genomfort riskanalys av och dokumenterat de strategiska
riskerna i verksamhetsdokumentet ” Overgripande riskanalys och intern kontroll”

e Att de strategiska riskerna adresserats med 1dmpliga atgérder och atgérderna
dokumenterats i verksamhetsdokumentet “Overgripande riskanalys och intern
kontroll”

* Att de strategiska riskerna foredragits for Gryaabs styrelse i samband med att plan for
uppfodljning av intern kontroll 2015 faststilldes av Gryaabs styrelse.

I dokumentet “Overgripande riskanalys” i verksamhetshandboken framgar de strategiska
riskerna samt lampliga adresserade atgarder for respektive risk.
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Revisionen visar att intern kontroll av strategiska risker delvis genomforts enligt faststéllda
rutiner vilket innebér avvikelser.

Avvikelse

Vid revisionen konstaterades att riskanalysen i dokumentet Overgripande riskanalys” inte
uppdaterats under 2016 (senast uppdaterades 2015-09-25) samt att de inte féredragits for
Gryaabs styrelse. VD avser att uppdatera och féredra de strategiska riskerna vid styrelsemétet

den 28 oktober 2016.

Vidare konstaterar vi att det inte ricker med att chef och medarbetare diskuterar
kompetensbehovet medarbetarsamtal. Det behdver dven finnas en analys av
kompetensbehovet pé ett foretagsdvergripande, detta har inte genomforts under 2015/2016. Vi
rekommenderar att ledningen uppdaterar rutinen for Utbildningsregister avseende vilka
utbildningar som krévs for att medarbetare ska kunna utféra sitt jobb korrekt och sikert samt
tar fram en plan for de utbildningsinsatser som krévs for att uppna denna utbildningsniva.

3.2 Intern kontroll av Operativa risker

Syfte med riskbedéomningarna for operativa risker ar att forebygga olyckor och miljépaverkan
orsakad av verksamheten. Riskbedémningarna utgér underlag for att skapa en anldggning som
klarar ett visst definierat funktionsbortfall, normala stérningar och/eller tinkbara onormala
storningar. Det ar ocksa viktigt att personalen har kompetens (kunskap och tréning) att hantera
dessa situationer. Riskinventering och riskanalys &r verktyg som skapar forutséttningar for
detta.

Operativa risker definieras som risker som kan orsaka skada pad ménniskor, milj6 eller
egendom till f6]jd av ménskliga fel, felaktiga konstruktioner eller system samt icke
andamalsenliga eller felaktiga interna processer. De operativa riskerna dr uppdelade enligt
nedan, separata rutiner finns for respektive risk.

Qperativa
risker

e R

Process - Bygg och Daglig Verksam- Kemikalie Ovriga
risker anlaggning verksamhet hets for. -risker risker

Processrisker: En grundliggande riskidentifiering/processriskanalys dr genomférd enligt
Hazopmetoden for samtliga anldggningsdelar pa Ryaverket under 2015/2016. Férnyad
grundlaggande riskvardering ska genomfora vart 5:te ar.

Bygg och anlidggningsarbeten: AFS 1999:3 stiller krav pa att den som later utféra byggnads-
och anldggningsarbeten ska under vissa forutsittningar uppratta en arbetsmiljéplan.
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Daglig verksamhet: Daglig verksambhet styrs av kraven AFS 2001:1 Systematiskt
arbetsmilj6arbete. Arbete ska planlaggas och utféras sa att de kan utféras utan risker f6r ohélsa
och olycksfall. Identifierade risker ska riskvirderas.

Verksamhetsforindringar: Enligt AFS 2001:1 ska arbetsgivaren bedéma om @ndringar i
verksamheten medfor risker f6r ohilsa eller olycksfall som kan behdva atgérdas.

Kemikalierisker: AFS 2014:43 stiller krav pa att kemiska riskkéllor som kan orsaka ohilsa
eller olycksfall i verksamheten ska undersdkas och bedémas.

Ovriga risker: Ovriga operativa risker finns samlade i excelfilen *Overgripande
riskinventeringslista” i mappen R:\Sikerhet\Overgripande riskhantering. Filen omfattar risker
pé grund av yttre paverkan, intrdng, hot, m.m. Férnyad riskbedémning ska goras vart 3:dje ar

Interna kontrollen omfattar dock bara uppf6ljning av "6vriga risker”.

Revision av den interna kontrollen av Operativa risker
Av kontrollplanen framgar att nedanstdende kontrollmoment ska f6ljas upp vid internrevision
e Att riskanalys genomf6rts for de operativa riskerna i enlighet med rutinen ”Operativa

risker”

En riskanalys (inventering och vérdering av risker samt forslag pa dtgérder) har tidigare
genomfdrd av en arbetsgrupp vilken dokumenterats i Excelfilen “Overgripande
riskinventeringslista”. En ny modell {6r riskbedémning arbetades fram under 2015 och
implementeras succesivt ddribland HAZOP. En HAZOP analys av hela Gryaabs verksamhet
inleddes varen 2015. Samtliga anldggningsdelarna har hittills analyserats medan delar av
stodprocesserna kvarstar, Risker har identifierats och relaterats till befintliga skydd. Dar det
kvarstar risker ldmnas en rekommendation om riskvardering som underlag for prioritering av
atgarder. Under 2017 kommer en 6versyn av den 6vergripande riskinventeringslistan utforas
dar risker som redan identifierats inom HAZOP lyfts ut.

En sammanfattning av sékerhetsarbetet pa Gryaab 2015 kommer att rapporteras till styrelsen
vid styrelsemdétet 2016-11-25.

For Syrhéla gjordes en riskinventering 2011 enligt Sevesolagstiftningen och férnyades 2015.
En uppdatering av sdkerhetsrutinerna har rapporterats till Lénsstyrelsen den 29 april 2016.

Vid revisionen kontrollerades hur 8 identifierade risker i Excelfilen “Overgripande
riskinventeringslista” har hanterats enligt faststélld atgardsplan:

T2006-001 - Ras i tilloppstunnel med stor kapacitetsbegransning som foljd.
T2006-002 - Ras utloppstunnel

T2006-014 - Ventilation stoppad: farlig gas till Gvriga tunnlar

T-2006-015 & T-2008-017 - Farlig gas in till Ryaverket

L-2006-002 - Roda Sten till Férjenas: stopp i1 ledning

L-2006-005 - Haveri pa betongledningar

L-2006-006 - Haveri pa 6vriga dykarledningar

L-2006-007 - Haveri pa 6vriga ledningar
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Revisionen visar att intern kontroll av operativa risker genomforts enligt faststillda rutiner och
att vissa forbattringsatgarder finns.

Forbittringsforslag

Nar HAZOP analyserna &r klara 4r det angelédget att Gryaabs riskférebyggande arbete enligt
rutinerna i Verksamhetshandboken samordnas fullt ut. Det innebér bl.a. att excelfilen
”Overgripande riskinventeringslista” behover ses 6ver och uppdateras.

Samtaget konstaterar vi att tillrackliga kontroller angivna i excelfilen "Overgripande
riksinventering” utforts. Vi noterade inga avvikelser, daremot observerade vi tre
forbattringsforslag enligt nedan. Dessa forbattringsforslag har rapporterats in 1 Gryaabs
avvikelsesystem.

T2006-001, Riskanalysen behover uppdateras med avseende pé att métning sker med
nivavippor istillet for on-line métning. Besiktningsmannen foljer upp avvikelser genom
platsbes6k men utan att dokumentera dessa efterbesiktningar. Dessa efterbesiktningar tas inte
heller upp pa "Manadsméten besiktningar”.

L-2006-006, Bendmning av dykarledningar bor fortydligas 1 dokumentet "Gryaabs
huvudledningar, nuvarande tillsyn och forslag pa underhallsprogram.”" Det &r svart att sarskilja
vilka som 4r dykarledningar.

L-2006-007, Den Gvergripande riskbeddmningen behdver uppdateras da det var svart att
avgdra om det fortfarande finns s.k. 6vrig ledning i Gryaabs regi eller om samtliga vergétt till
Kretslopp och Vatten.

Vidare konstaterar vi att noterade forbattringsforslag fran foregdende ar kvarstar betraffande
samordningen mellan befintligt ledningssystem dokumenterat i Verksamhetshandboken och
det sdkerhetsledningssystem for Syrhala som skapats for att tillgodose kraven pa Seveso
anldggningar. Sikerhetsledningssystemen enligt Seveso direktivet bor implementeras i den
ordinarie strukturen.

3.3 Intern kontroll av Ekonomiska risker

Kontroller som hanterar vésentliga identifierade risker for att sikerstélla en rittvisande
finansiell rapportering ska finnas. Dessa kontroller grundar sig i en bedémning av visentliga
ekonomiska risker som genomfordes av avdelningschefen for ekonomi och administration
med stéd av Emnst& Young i augusti 2012. Beddmningen av vésentliga risker har sedan
uppdaterats, senaste Gversyn skedde under 2016. Externa ekonomirevisioner utfors fyra ganger
per ar av Emst& Young. Revisionerna omfattar tva delarsbokslut, arsbokslut samt en revision
av det 16pande arbetet. I det styrande dokumentet Rutin for ekonomisk riskhantering har risker
inventerats och for vésentliga risker har atgérder specificerats. Riskanalysen uppdateras
arligen.

Revision av den interna kontrollen av ekonomiska risker
Av kontrollplanen framgér att nedanstidende kontrollmoment ska féljas upp vid internrevision
e Att riskanalys genomforts i enlighet med "Rutin for ekonomisk riskanalys" f6r
riskerna i samband med ekonomisk rapportering.
e Att vasentliga delprocesser identifierats och att kontroller kopplats till dessa
e Att tester av kontroller genomforts i enlighet med den arliga planen f6r
internrevisionens arbete.
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Under 2016 har VD och ekonomiansvariga uppdaterat rutinen Rutin for ekonomisk
riskhantering pa grund av att flera nya ekonomisystem inforts. I en riskanalys som bifogats
rutinen har risker inventerats och for vasentliga risker har atgarder specificerats. Riskanalysen

ska uppdateras arligen.

2016-10-05

Revisionen visar att intern kontroll av ekonomiska risker bara delvis foljer nyligen faststalld
rutin vilket medfor avvikelser och férbéttringsforslag.

Vid revisionen konstaterade vi att Rutin for ekonomisk riskhantering med bifogad riskanalys
bara delvis har implementeras. Stickprover gjordes inom respektive delomréde i riskanalysen
pé hur de vésentliga riskerna har hanterats.

- Investeringsprocess/Anlaggningstillgdngar

Risk

Orsak

Atgird

Revisionskommentar

Projekt aktiveras
utan erfoderlig attest

Aktiveringsblankett
attesterad av
obehorig person eller
saknas

Attest av projektchef
eller VD sparas hos
ekonomi

Blankett for
aktivering saknas

Avvikelse: Blankett
behdver tas fram

- Ink6p/Leverantorer
Risk Orsak Atgird Revisionskommentar
Betalning sker till fel | Ej godkénda Logglista 6ver Andringar kan bara
mottagare forandringar gérs i forandringar 1 goras av staden
leverantorsregister lev.register tas fram | centralt
manadsvis
- Ovriga manuella betalningar
Stickprover genomforda, se kap 3.4.
- Lén/Personal
Ingen kontroll utford
- Bokslutsprocessen
Risk Orsak Atgird Revisionskommentar
Felaktigt Rimlighetskontroll Manadsbokslut Underskrivet och
manadsbokslut av utfall RR + BR signeras av VD finns i en parm hos
gors ¢j = orimligt Peter
resultat rapporteras
Felaktigt arsbokslut | Rutin for upprittande | Granskas av Arbetssitt bygger pa
av arsredovisning foretagets revisorer en mappstruktur pad R

foljs ej. Risk —
ansvarsfrihet for
styrelse och ledning.

samt en tidsplan.

Forbattringsatgard:
Arbetssattet behdver
mer detaljerat
beskrivas

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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3.4 Intern kontroll av Oegentlighetsrisker

Oegentligheter utgdr inte bara en ekonomisk risk, det utgér dessutom en mycket allvarlig
fortroende risk, som ytterst kan medfora att medborgamas tilltro till det demokratiska systemet
forsvagas. Gryaabs verksamhet préiglas av stora ink6p av material och entreprenader for savil
l6pande drift som projekt {6r utveckling av verksamheten. I foretaget finns en kontinuerlig
dialog om vikten av att foretaget skéter alla mellanhavanden med externa partner pa ett
foredomligt sitt.

Det aligger dock for foretaget att &ven kontrollera verksamheten regelbundet mot risken for
oegentligheter. Detta gors for att tydligt mot dgare och andra intressenter kunna visa att
verksamheten bedrivs pé ett sadant sdtt som ar i Gverensstimmelse, inte bara mot lagar och
regler, utan &ven mot de virderingar som Gryaab star for. Ett led 1 Gryaabs arbete for att folja
upp att oegentligheter inte forekommer &r stickprov pa inkép/utbetalningar samt personliga
utldgg. Stickproven sker enligt rutin Kontroll av oegentlighetsrisker.

Revision av den interna kontrollen av Oegentlighetsrisker
Av kontrollplanen framgér att nedanstdende kontrollmoment ska f6ljas upp vid internrevision
e Att stickprov utforts och dokumenterats for inkép, utbetalningar samt personliga
utldgg enligt rutin.

Stickprov av 10 st personliga utlagg skedde i feb 2016..
Stickprov av 10 st inkGp och utbetalningar skedde i feb 2016. I 3 fall saknades foljesedel

Revisionen visar att bolaget genomfort kontrollen enligt faststdllda rutiner och att vissa
forbattringsforslag finns.

Forbattringsforslag
En f6rbattringsatgérd dr att medarbetare behdver bli bittre pa att spara f6ljesedlar fran ink&p.

3.5 Intern kontroll av Tekniska utvecklingsrisker

Gryaabs tekniska utvecklingsgrupp arbetar for att Gryaab skall ha en sammanhéllen
utvecklingsstrategi. Gryaab skall ha tillgang till den ldmpligaste tekniken for sin
avloppsvattenrening och slambehandling. Gryaabs resurser skall anvédndas klokt och
dubbelarbete skall minimeras. Externa krafter skall uppmuntras att arbeta med projekt som
gynnar Gryaab och/eller VA-branchen som helhet. En riskanalys genomférd 2014-12-12 och

uppdateras fyra ganger per ar

Revision av den interna kontrollen av Tekniska utvecklingsrisker
Av kontrollplanen framgér att nedanstidende kontrollmoment ska féljas upp vid internrevision
e Att Tekniska utvecklingsgruppen (TUG) arligen genomfort och dokumenterat en
analys av riskerna for att bolaget saknar teknisk kunskap nédvéndig for att na framtida

mal.

Revisionen visar att intern kontroll utfort enligt faststdllda rutiner. Riskanalysen i rutinen
“Riskvérdering teknisk utveckling” uppdaterades 2016-02-09.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
R:\kvalite\Internrevision\2016\Internkontroll\Rapport styrelsen\Rapport intern kontroll 2016-09-06 KEV.docx



‘((Grgaab 2016-10-05 10(10)

4. Genomforda interna och externa revisioner

Extern revisioner enligt ISO 14001 och Revaq genomforda av SP Sveriges Tekniska
Jorskningsinstitut,. SP Uppfdljande revision vid Gryaab AB den 1-3 december 2015

Sckerhetsrapport enligt Seveso, Syrhdla, 2016-04-29

Lekmannarevisorerna tillsammans med Stadsrevisionen i Goteborgs Stad, 2015.
Ernst&Young's granskning av bokslut (3 tillfillen) samt genomfort en processrevision.
Internrevision enligt miljéledningssystemet ISO 14001, 1-2 juni 2016

Internrevision av Gryaab enligt kvalitetsledningssystemet REVAQ, 8 september 2016
(I samarbete med LBVA).

Andrapartsrevision av Kuskatorpet Entreprenad och Jordbruk AB, (Gryaabs entreprenir for
Revaq slam) 24 maj 2016, 2 internrevisorer.

Karl-Emil Videbris
Kvalitets- och miljéansvarig

Signatur revisor & datum

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Ledningshandbok

2 Policy

Beskrivning gallande 2016-10-13t o m 2017-10-14

Handlaggare: Karl-Emil Videbris
Faststéllare: Anders Astrom

Gryaabs policydokument
Gryaabs policydokument

Gryaabs policydokument ses regelbundet dver av antingen styrelse eller foretagsledning. Det hir dokumentet reglerar med vilken frekvens foretagets olika
policies ska ses dver samt om det &r styrelse eller fértagsledning som ska faststélla policyn.

De policys som faststills av styrelsen ska genomga Gversyn minst en gdng per mandatperiod

Dokumentnamn Faststallda av styrelsen Forslag tidpunkt ny
datum revidering

Policy for avledning av avloppsvatten till Ryaverket 2012-09-28 2017

Arbetsmiljopolicy 2016-04-22 2020

Medarbetarpolicy 2015-11-27 2019

Lonepolicy 2012-04-27 2017

Policy for anslutning av abonnenter till avloppssystem i Gryaabs 2012-10-19 2016-11-25

deldgarkommuner

Finansiella anvisningar 2016-03-14 arligen - konstituerande
mote

Gryaabs kommunikationspolicy 2015-09-25 2019
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datum

2016-10-20 2(2)
Miljopolicy for Gryaab 2016-10-28 2020
IT-policy for Gryaab 2012-06-15 2017
Slamdisponeringsstrategi Gryaab 2016-06-17 arligen -
inriktningsdokument
Certifiering av Ryaverkets slam enligt REVAQ 2016-06-17 2020
Styrelsens inriktningsdokument for Gryaab 2016-06-17 arligen -
inriktningsdokument
Inkdpspolicy 2016-09-23 2020
Siakerhetspolicy 2012-10-19 2016-11-25
Sevesopolicy 2015-09-25 2019
Klimatstrategi 2014-12-01 2017
Kvalitetspolicy 2015-06-12 2019
Policy for elinkop for Gryaab 2013-06-13 2017
Dokumentnamn Faststéallda av VD Forslag till ny revidering

Gryaabs alkohol- och drogpolicy 2016-03-04 2018
Uppforandekod 2012-02-10 2016
Policy och riktlinjer for resor i tjdnsten 2016-04-28 2017

Faststilld av Gryaabs Styrelse 2016-10-28




Gryaabs lanesituation 2016-09-30

Ranteexponering

Belopp i mkr

0-1ar

1-3 ar

>3ar

Summa

Belopp i tkr

Lan

Koncernbanken
Koncernbanken
Koncernbanken
Koncernbanken
Summa

Swaps

SE-banken
SE-banken
Koncernbanken, S431
Koncernbanken, S433
Koncernbanken, S417

Summa

Bilaga nr

Lan Swaps [Rantetak| Ranteexponering | Policy
%
789 -555 0 234 17% 23-43
600 455 0 1055 76% 23-43
0 100 0 100 7% 23-43
1389 0 0 1389 100% 100
Slutdag Aktuell ranta
Fast Rorlig
530 000 0,20% Loépande 3 manade
2017-12 300 000 0,04%
2018-03 300000 2,41% -0,02%
259 215 1,90% Checkreditlan
389 215
Slutdag Aktuell ranta
Fast Rérlig
2016-11 100 000 8,73%  0,53%
2016-11 105000 8,72%  0,53%
2018-04 150 000 2,18%  0,53%
2020-07 100000 2,66%  0,53%
2017-08 100 000 1,99%  0,55%
555 000

Saldo pa kommunkontot per 2016-08-31

Aktuell medelranta under aret

Vara korta lan har ersatts av en checkredit pa fér narvarande 275 mkr. Vi betalar rénta
endast pa utnyttjad lanesumma.

2,27

Aktuell ranta pa checkreditlanet ar 1,9%.

259 215 ( Limit 275 000)

Beddmning av réntans utveckling ar att den kommer att vara
relativt stillastaende eller lAngsamt stigande rénta under 2016.
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Manadsrapport/Prognos

Bolag: B720 Manad: 09 2016
Datum: 2016-10-13
Ackumulerat 2016-09 Helar Helar | Helar
Utfall |Budget Diff. RESULTATRAKNING 2016 Prgﬂréos Budget-16 BO':SS|Ut-
Verksamhetens intédkter
230 325|230 316 9|Taxor och avgifter 307 100 307 100] 300 000
31 323] 31260 63|Ovriga intakter 43 505 41 682] 40569
261 648] 261 576 72]Summa rorelseintakter 350 605 348 782| 340 569
Verksamhetens kostnader
Ovriga verksamhetskostnader
15682] 19 281 3 599]Anlaggnings- och underhallsmaterial 23 864 25743 25710
1155 881 -274|Hyra av anlaggningstillgangar 1761 1175 1314
24 421 24734 313|Bransle, energi och vatten 33 820 32 865 33670
7916] 8754 838|Forbrukningsmaterial och reparationer 11 405 11 423] 11092
6747y 7727 980[Entreprenader och kbp av verksamhet 10 871 10790] 13430
40 699] 41 822 1 123]Ovriga verksamhetskostnader 59 890 56 387] 55 040
6517] 6780 263|Markhyror, fastighetsservice 9 326 9040 8815
103 137] 109 979 6 842]Summa 6vriga verksamhetskostnader 150 937 147 423] 149 071
Personalkostnader
37 057] 38413 1 356|Léner/Arvoden 51 985 51220] 48846
18 102] 18 793 691|Soc.avgifter/Pensioner 24 458 25058] 23523
1956] 2689 733|Ovriga personalkostnader 3423 3 585 2927
57 115] 59 895 2 780|Summa personalkostnader 79 866 79 863] 75 296
160 252] 169 874 9 622]Summa verksamhetskostnader 230 803 227 286| 224 367
Kapitalkostnader
Av- och nedskrivningar
62 905] 65 637 2 732]Avskrivningar 85 585 87 520] 87 421
62 905] 65 637 2 732)]Summa avskrivningar 85 585 87 520] 87 421
38 491] 26 065 12 426]Resultat fére finansiella poster 34 217 33976] 28781
Finansiella intékter o kostnader
265 0 265]Ovr. ranteintakter o likn. resultatposter 353 0 11
22 878] 25 481 2 603|Ovriga finansiella kostnader 31110 33976] 28567
-22 613] -25 481 2 868|Summa finansiella poster -30 757 -33 976] -28 556
85518] 91118 5 600]Summa kapitalkostnader 116 342 121 496] 115 977
15 878 584 15 294 |Resultat efter finansiella poster 3460 0 225
UNAersKrifl: e

Anders Astrom




Nyckeltal - 2016

Ackumulerat Text Helar Helar
Utfall |Budget Avvik Resultatrédkning i tkr Prognos | Budget-16 | Bokslut-
3-16 15
Ovriga intakter
4 117] 4462 -345(Slutna system 5375 5970 5 441
2517 2790 -273]Organiskt avfall 3625 3720 3427
13 732] 13514 218]Biogas Goteborg Energi 18 008 18 020] 17962
5449 5925 -476]Varmepumpen Goteborg Energi 8 300 7 900 8 791
Verksamhetens kostnader
18 139] 18 374 235]Slam 24 500 24 500] 26 452
10929] 14 520 3 591|Kemikalier (Samlat) 17 090 19361] 18931
[Genomsnittlig lanerinta 2,27%| Foér.
Laneskuld Tkr per 2016-08-31 1381 508
Laneskuld Tkr per 2016-09-30 1389 215 -7707 |
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B72000848

Ledningshandbok

3 Mal\Verksamhetsplan

Beskrivning géllande 2016-10-14 t o m 2018-02-01
Handlaggare: Anders Astrém

Faststallare: Anders Astrém

Gryaabs budgetdokument 2017
Syfte

Syftet dr att beskriva de dokument son utgor underlag for budget och som ska faststillas av Gryaab
styrelse infor kommande verksamhetsar. Styrelsen faststéller normalt nista ars budget i oktober.

Omfattning

Beskrivning av ingdende dokument i budget samt dess syfte

Ansvar

Vd ansvarar for att dokumentet uppdateras arligen.

Gryaabs budgetdokument

1. Verksamhetsplan Gryaab och dess avdelningar (textdokument)

Beskriver de grundlaggande ekonomiska férutsattningarna fér ndstkommande ars budget inklusive en
nuldgesbild av Gryaabs ekonomiska situation.

Ansvarig: Vd

2. Budgetsammanstallning 2017 (Exel)

Ordinarie sammanstalining av budget fér ndstkommande ar uppdelat p& kostnadsstallen inklusive
sammanstallning per avdelning.

Ansvarig: Vd

3. Gryaabs ekonomiska langtidsplan 2017-2021 (textdokument)

Syftet ar att ge en bild av Gryaabs ekonomiska utveckling och avgiftsnivder kommande 5 ar. Det
inkluderar saval I6pande driftskostnader som investeringar 6ver de kommande 5 &ren och ligger till
grund fér 4garnas egen ekonomiska planering.

Ansvarig: Vd

4. Gryaabs ekonomiska langtidsplan 2017-2021 (Exel)

Bakomliggande fakta for Gryaabs ekonomiska langtidsplan.

Ansvarig: Vd samt respektive AC

1(1)
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B72002569

Ledningshandbok

3 Mal\Verksamhetsplan

Beskrivning géllande 2016-08-26 t o m 2018-02-27
Handlaggare: Anders Astrém

Faststallare: Anders Astrém

Verksamhetsplan Gryaab AB
Syfte

Syftet med den har beskrivningen &r att utgéra underlag fér budget 2017 fér Gryaab AB.

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

e Verksamhetsbeskrivning

e  Uppdrag och mal fér 2017

o Nddvandiga férutsattningar for att klara uppdraget

Ansvar
Vd ansvarar for att analysen genomférs arligen.

Verksamhetsbeskrivning 2017

Gryaab ar ett regionalt aktiebolag som &gs av kommunerna Ale, Géteborg, Harryda, Kungalv, Lerum,
MéIndal och Partille. Géteborg stad ar den stérsta dgaren (71 procent). Gryaabs styrelse utgdrs av
fértroendevalda politiker som tillsatts av &garna.

Gryaabs uppdrag formuleras i &gardirektivet och kan kortfattat sammanfattas enligt féljande:

Gryaab ska pa ett kostnadseffektivt satt inféra och driva system som samlar in och behandlar &garnas
avloppsvatten. Gryaab ska ocksa medverka i en hallbar samhallsutveckling och ta vara pa de resurser
som finns i avloppsvattnet. Verksamheten finansieras av avgifter som debiteras de anslutna
kommunerna och genom &vriga intakter.

Gryaab ansvarar i dagslaget fér avledning och behandling av avloppsvatten fran alla sju
agarkommunerna. Den totala anslutningen uppgar fér narvarande till cirka 735 000 personer exklusive
Ovrig anslutning i form av industrier och verksamheter.

Avledningen av kommunernas avloppsvatten sker via sjalvfall i bergtunnlar som Gryaab &ger och
forvaltar. Rening av avloppsvattnet sker vid reningsanlaggningen Ryaverket dar ocksa slam avskiljs
och behandlas. Efter avvattning vidarebehandlas slammet via blandning eller kompostering for att
framstalla anlaggningsjord. Efter kemisk och biologisk rening leds det renade vattnet ut till Goéta alv. |
verksamheten ingar dessutom en slambehandlingsanlaggning vid Syrhala dar méjlighet finns att
avvattna och lagra slam i bergrum.

Efter rening vid Ryaverket kan Géteborg Energi pumpa en del av vattnet till sin
varmepumpsanlaggning. Har utvinns varmen i det renade avloppsvattnet. Sedan aterférs vattnet till
Gryaab innan det leds ut till Géta &lv, via Gryaabs utloppstunnel.

Gryaab producerar och levererar ocksa stora méngder biogas till Géteborg Energi som renar gasen till
fordonsgas. Gryaab tar emot och behandlar organiskt rétbart avfall, slam samt avloppsvatten fran
slutna tankar.

Verksamheten ar tillstandspliktig enligt miljdbalken och ett antal miljékrav och villkor &r faststallda for
verksamheten. De viktigaste miljévillkoren géller utslapp av organiskt material samt naringsamnena
kvave och fosfor till havet. Miljdvillkoren har faststéllts bade som riktvérden och som gransvérden.
Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet fér verksamheten.

personalmangden ar stabil.
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Uppdrag/Mal 2017

Gryaabs mal och uppdrag utgar fran styrelsens inriktningsdokument dar styrelsen arligen tar fram och
uppdaterar de inriktningar som ska styra verksamheten. | arbetet med att ta fram
inriktningsdokumentet utgar styrelsen fran féljande:

e Agardirektiv
e De mél, inriktningar och uppdrag som berér bolaget i &garnas budget fér kommande ar

e Andra styrande dokument fran dgarna sasom t ex Miljdprogram, Klimatprogram och
Kemikalieplan.

e Omvarldsanalys (Strategiska fragor)
e (Gryaabs identifierade vasentliga miljdaspekter och bindande krav

e  Genomfdrda riskanalyser for bolaget

Sammanfattningsvis fér 2017 sa anger styrelsen inriktningen att fortsatt uppréatthalla en verksamhet
som klarar krav for fosfor och BOD medan avskiljning av kvdve maximeras sa langt som det ar
ekonomisk och miljdméassigt rimligt.

Verksamheten ska bedrivas sa att de anslutna VA-kollektiven far en kostnadseffektiv behandling av
sitt avloppsvatten. Verksamheten ska aven praglas av en hég niva av sakerhet och en god
arbetsmiljo.

Gryaab ska vara en ansvarsfull arbetsgivare som fortsatt utvecklar personalens samlade kompetens,
engagemang och arbetsgladije.

Forutsattningar 2017

Generella budgetforutsattningar

Gryaab budgeterar alltid for ett sa kallat "normalar”. Det innebar att den totala vattenvolymen som ska
behandlas ar pa ungeféar 125 miljoner kubikmeter och att det ar normala temperaturférhallanden dver
aret. Vid avvikelse fran "normalar" paverkas Gryaabs kostnader.

Gryaabs Ovriga intakter

Gryaabs intékter ar budgeterade till 42,3 mkr for 2017 vilket kan jamféras med budget 2016 som var
41,6 mkr. Okningen beror huvudsakligen pa ékade intakter for forséljning av gas samt intakter fran
utvinng av varme i utgadende vatten.

Personal

Den totala personalkostnaden f6r 2017 ar budgeterad till 81,5 mkr vilket kan jamféras med budget
2016 som var 79,9 mkr. Okningen harror fran arliga I6nejusteringar men innehaller &ven en utbékning
av personalen som syftar till att minska inhyrning av personal inom nagra omraden. Att 6kningen &nda
ar relativt lag (2%) beror pa en &ndrad alders- och ldnestruktur i personalstyrkan.

Driftskostnader
Foér 2017 ar Gryaabs driftskostnader budgeterade till 148,0 mkr vilket kan jdmféras med budget 2016
som var 147,4 mkr. Nedan féljer en beskrivning av de stdrre ingaende kostnaderna.

Kemikalier

Kemikaliekostnaden f6r 2017 &r budgeterad till 20,3 mkr vilket kan jamféras med budget 2016 som var
19,6 mkr. Okningen beror delvis pa en utdkad ambition att képa fossilfri kolkalla (metanol) och
Gryaabs har avsatt 2 mkr for detta &ndamal. Drifttagandet av ny utrustning fér slam kommer ocksa att
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Oka kemikalieférbrukningen men férvéntas ge vésentligt I1agre kostnader for slam och el-energi.
Utékad avskiljning av kvave ger slutligen en 6kad férbrukning av kolkalla.

Energi och vatten

Budget fér energi och vatten ar 30,5 mkr vilket kan jamféras med budget 2016 som var 32,9 mkr.
Minskningen &r relaterad till 1agre el-priser fér 2017. Férbrukningen vantas dock éka nagot for 2017 pa
grund av tilkommande anlaggningsdelar och dkad belastning i form av anslutna personer.

Slam

Kostnaden for slam ar fér 2016 budgeterat till 23,2 mkr vilket kan jamféras med budget 2016 som var
24,5 mkr. Minskningen ar relaterad till drifttagandet av ny utrustning for avvattning av slam. Okad
anslutning innebéar dock en ékad méngd slam.

Reparation och underhall

Kostnaden fér reparation och underhall &r budgeterad till 25,8 mkr vilket kan jamféras med budget
2016 dar motsvarande siffra var 22,7 mkr. Under 2017 avses att genomféra en del stérre underhall pa
bl a Gryaabs fastigheter.

Konsulter, inhyrd arbetskraft och képta tjanster

For 2017 ar budget inom omradet 16,1 mkr vilket ar en sankning jamfért med budget 2016 som var
19,7. Det beror huvudsakligen pa de recipientundersékningar som genomférts under 2016 inom
ramen for nytt miljétillstand.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader fér 2017 ar budgeterade till 32,1 mkr vilket ar nagot hdgre 4n 2016 d& motsvarande
siffra var 28,0 mkr. Den 6kade kostnaden &r till viss del beroende pa en planerad invigning av nya
anlaggningsdelar 2017 samt ett Oppet hus for allmé&nheten. Aven investeringar i IT-infrastrukturen ger
hogre driftskostnader.

8. Avskrivningar

Gryaabs avskrivningar fér 2017 &r budgeterade till 105,4 mkr vilket kan jAmféras med budget 2016
som var 87,5 mkr. Det &r framférallt aktivering av den nya anlaggningen for avskiljning av kvave som
ger 6kade avskrivningar.

9. Rantekostnader

Gryaabs réntenettokostnader fo6r 2017 ar budgeterade till cirka 28,4 mkr vilket &r en minskning fran
budget 2016 som var 34 mkr. Gryaabs medelanevolym okar fran nivan 1 425 mkr till nivan 1 435 mkr
under 2017 pa grund av pagaende investeringar. Avvecklingen av flera dyra rénte-swappar gor att den
beddémda medelranta sjunker till nivadn 2,01 procent fér 2017.

10. Sammanfattning

Med anledning av ovanstaende foreslas att Gryaabs avgifter fér 2017 budgeteras till 321 mkr. Det &r
en mindre 6kning an tidigare prognoser. Gryaabs obeskattade reserver férvantas bli pa nivan 72-73
mkr vilket bedéms vara en rimlig niva.

Faststalld av Gryaabs styrelse 2016-10-28
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Ledningshandbok

3 Mal\Verksamhetsplan

Beskrivning géllande 2016-10-13t o m 2017-10-14
Handlaggare: Doug J Lumley

Faststallare: Anders Astrém

Verksamhetsplan Drift 2017
Syfte

Syftet med den héar beskrivningen ar att utgéra underlag fér budget 2017 f6ér Driftavdelningen.

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

e Verksamhetsbeskrivning Driftavdelningen

e  Uppdrag och mal fér 2017

e Nddvandiga férutsattningar for att klara uppdraget

Ansvar
AC Drift ansvarar for att analysen genomférs arligen.

Verksamhetsbeskrivning
Driftavdelningen

Driftavdelningen driver processen och reningsanlaggningarna for att uppna stallda reningskrav pa ett
kostnadseffektiv satt samt sakerstaller att reningsanlaggningarnas varde uppratthalls éver tiden.
Avdelningen har det dvergripande ansvaret fér planering, prioritering och uppféljning av
reningsanlaggningarna och dess skotsel. Dar ingar bland annat processresultat, processoptimering,
kontroll och uppféljning, intrimning av anlaggningarna, férebyggande underhall samt att bestalla
planerade och stérre underhallsinsatser. P& avdelningen finns 36 tjénster férdelat dver tre grupper:
process, anldggning och laboratoriet.

Driftavdelningens medarbetare deltar aktivt i genomférande av Gryaabs investeringsprojekt. Driften av
verket sker i ndra samarbete med avdelningarna Teknisk férsérjning, Projekt och planering samt
Utveckling, kvalitet och miljé. Driftberedskapen, med sammanlagt 25 personer, skéter
reningsanlaggningarna utanfér ordinarie arbetstid. Systemet administreras av avdelningen och
bemannas med egen personal samt personal fran andra avdelningar.

Processgruppen

Gruppen driver, foljer upp och utvecklar reningsprocesserna samt ansvarar for att uppstallda
reningsresultat- och processeffektivitetsmal uppnas. Gruppen ansvarar for, och administrerar &ven,
processdokumentation samt hantering av arbetstillstdnd och hetarbetstillstand. | gruppen ingér tolv
tjanster: en gruppchef, fem processingenjérer, en processtekniker samt fem kontrollrumsingenjérer.

Anlaggningsgruppen

Gruppen driver reningsanlaggningarna ansvarar bland annat fér férebyggande underhall av maskinell
utrustning samt ink&p av reservdelar och driftkemikalier. Gruppen bestéller underhallsarbete internt
och externt och utfor till viss del underhall i egen regi. | gruppen ingar fjorton tjanster: en gruppchef, tre
driftingenjérer och tio drifttekniker.

Laboratoriet

Gruppen administrerar, planlagger och genomfér provtagning och analyser av avloppsvatten, slam
och andra media med syfte att tillgodose myndigheternas kontrollprogram, interna kontrollprogram och
processkontroll samt analysbehov i projekt. Laboratoriet medverkar i kalibrering och underhall av
processinstrument. | gruppen ingar niotjanster: en gruppchef och atta laboratorieingenjérer.
Laboratoriet ar ocksa ansvarigt fér laboratoriets LIMS system Wilab och administrerar
kemikaliehanteringssystemet Ecoonline.

Uppdrag/Mal
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Totalkvave < 7 mg/l

BOD < 10 mg/l

Totalfosfor < 0,3 mg/I

Biogasproduktion > 75 GWh

TS pa avvattnatslam > 30%
REVAQ-slamproduktion > 22 000 ton

Infér rejektvattenbehandling med anammox
Koldioxidfotavtryck < 12 kg CO2/pers och ar

Forutsattningar

Gryaabs reningsanlaggningar vid Ryaverket och Syrhala &r komplexa med manga delprocesser som
ar mycket hdgt belastade. Pa grund av Ryaverkets storlek ska betydande volymer av olika slag
hanteras i verksamheten som till exempel, avloppsvatten, rensgods, slam, fallningskemikalier, externa
kolkéllor, polymerer, interna recirkulationer, maskiner, maskinkomponenter, el, vdrme, vatten, tryckluft,
analyser, utredningar med mera. Maskinparken ar omfattande och av varierande alder vilket stéller
stort krav pa férebyggande underhall fér att kunna bibehalla en hég tillgénglighet. Det efterstravas att
bygga bort sarbara verksamhetsomraden genom bland annat redundans och flexibilitet.

Avdelningen har hég kompetens inom varje delomrade (process, anlaggning och laboratorium) for att
driva anldggningen pa basta satt. En styrka for verksamheten &r det stora engagemang som
avdelningen har i Gryaabs investeringsprojekt. Genom att vara med pa ett tidigt stadium kan
personalen bidra till manga moment i projektet fran utformningen av anlaggningen till drifttagningen av
de nya processerna. Dessa nyvunna kunskapar och erfarenheter kan sedan éverfdras till évriga
medarbetare som kommer att driva anlaggningarna.

In samband med att mangden farliga kemikalier pa Ryaverket 6kade stélldes kravet att anlaggningen
skulle klassas enligt Seveso ll-direktivet. For att héja sakerheten har flera atgarder inforts, bland annat
krav pa arbetstillstand for att utféra arbete ute pa anlaggningarna, en mer enhetlig hantering av
hetarbetstillstand, sékerhetsutbildning fér extern och intern personal (SSG Access) samt ett mer
tackande system fér riskhantering. Pa grund av andringar i Seveso llI-direktivet har tréskeln fér
mangden metanol 6kat vilket innebar att Ryaverket blev avklassat. Syrh&laanlaggningen &r Seveso llI-
klassat enligt den hégre krav pa grund av de stora mangden biogas i bergrummet.

Bemanning

Tre processingenjdrer och tva drifttekniker kommer att vara foralderlediga under delar av 2017.
Driftberedskapen ska utvecklas ytterligare med i princip oférandrade kostnader. Bland annat ar det
planerat att 6ka bemanningen i A-gruppen.

Inhyrd arbetskraft

Inkép av konsulttjanster sker frAmst inom tillrinningsmodellering, fldidesmatning, konstruktion och
dokumentation, arbetsmiljé och sé&kerhet, data samt diverse bygg-, el-, mekanik- och VVS-konsulter i
samband med anlaggningsandringar. Volymen &r nagot ékande, delvis i samband med hégre
sékerhetskrav. Det kommer att hyras in arbetskraft i samband med renoveringar av bassanger och
viss maskinell utrustning under 2017.

Lokaler

Det ar angelaget fér avdelningen att ha &ndamalsmaéssiga lokaler for att effektivt bedriva
verksamheten och anlaggningen. Idag ar avdelningen lokaliserad dver fem vaningsplan och manga av
lokalerna uppfyller inte dagens krav pa funktionalitet. Byggandet av den nya driftcentral, dar
laboratoriet och kontorslokaler finns i anslutning till kontrollrummet, pagar med inflyttning planerat till
sommaren 2017. Under tiden har kontrollrummet flyttats till bodar.

Drifthandelser

Aven 2017 kommer driften av processanldggningarna att praglas av avstallningar, driftstagningar,
férebyggande underhall, renovering av bassédnger och maskinell utrustning samt processoptimering
omfattande reningsresultat, energi- och kemikalieeffektivisering. Den ékande kvavebelastning pa
verket innebar att marginalen minskar och det blir darfor viktig att minimera driftstérningar och
optimera reningsprocesserna. Den nya anlaggningsdel f6r efternitrifikation EN tas i drift i slutet av
2016 och den kommer att ta flera manader for att etablera biofilmen pa bararematerialet. Dérefter kan
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arbetet att optimera processerna accelerera. Optimering av férsedimentering skall fortsatta da flera
slamloder installeras for att méata slamskicket. Primarslamuttaget kan optimeras for att hja TS-halten
och minimera jasning och metanutslapp. Under vintern ar det planerat att kéra en tva veckorsperiod
med forfallning fér att minska BOD-belastningen till aktivslam efter erfarenheter fran testperioder under
2015 och 2016.

| biogasanlaggningens rétkammare 1 har troligen omréraren havererat men rétkammaren fungerar
bra. Eventuellt ska seriesdrift av rétkammare 1 och 2 permanentas under 2017.

Den ny anlaggning for slamavvattningen med slamskruvpressar skall tas i drift i bérjan av 2017. Det
blir mycket arbete med att optimera polymerdoseringen och TS-halten.

Intékter

Vattenleveranser till Géteborg Energis varmepumpar kommer troligen att vara lite hégre an tidigare.
Mangden mottaget organiskt avfall har planat ut de senast aren och férvantas vara ungefar den
samma aven 2017. Det finns dock en oro dver utvecklingen i substratmarknaden som kan innebéra en
minskad mangd till Ryaverket. Leveransférmaga av biogas fran biogasanlaggningen till Géteborg
Energis kompressorstation fungerar numera mycket bra och nastan all gas levereras. Den férvantade
biogasproduktionen 2017 ar cirka 75 GWh.

Kostnader

Driftskostnaderna paverkas bland annat av nederbérdsmangden och férdelning av nederbérd under
aret. De kostnader som paverkas mest ar kostnader for direktfallningskemikalier, el och
slamomhéndertagande. D& ambitionen &r att 6ka mangden borttaget kvdve kommer stora mangder
extern kolkélla, i form av metanol, att kdpas in 2017. Biometanol planeras att kdpa in i stérre méngder
under 2017.

Da Ryaverket ar en mycket hégbelastad anlaggning med begrédnsad marginalkapacitet ar det viktigt att
sékra en hog tillganglighet pa strategisk maskinutrustning. 2017 fortsatter satsningen med
forebyggande underhall f6r att halla anlaggningen i gott skick. Aldre delar av anldggningen, som ar
ofta svaratkomlig, har visat tydliga alderstecken. Nér tillfallen finns, gérs noggranna undersékningar av
viktiga betong- och

stalkonstruktioner for att kartldgga deras kondition. Manga kritiska objekt (luckor, ventiler med mera)
har byts ut pa grund av slitage och korrosion och nagra ar kvar att byta de narmaste aren.

Revision av inloppspump 1 ar uppskjuten till 2017 pa grund av installation av en ny typ av grovgaller
till inloppspump 4 som drog ut pa tid. Revisionen skall bérjar under varen och stopptiden skall
forkortas.

I mitten 2014 togs kompostanlaggningen i Vikan i drift. Fér nuvarande hanteras slammet av en
slamentreprendrer som hanterar bade Revagslam och 6évrigt slam. Vikanomradet anvands for
langtidslagring av Revaqgslam. Malsattningen ar att 6ka produktionen av Revagslam till cirka 22 000
ton 2017.
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Ledningshandbok

3 Mal\Verksamhetsplan

Beskrivning géllande 2016-10-13t o m 2017-10-14
Handlaggare: Sven-Ove Pettersson

Faststallare: Anders Astrém

Verksamhetsplan Teknisk férsérjning 2017
Syfte

Syftet med den har beskrivningen ar att utgéra underlag fér budget 2017 fér Teknisk férsérjning.

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

e Verksamhetsbeskrivning Teknisk férsérjning

e  Uppdrag och mal fér 2017

o Nddvandiga férutsattningar for att klara uppdraget

Ansvar
AC TF ansvarar for att analysen genomférs arligen.

Verksamhetsbeskrivning

Teknisk férsorjning

Avdelningen férvaltar och underhaller Gryaabs fastigheter, tunnlar, elutrustning, automation, IT-

utrustning med tillhérande installationer och férsérjningssystem samt utfér servicetjanster och

underhdllsatgarder at évriga avdelningar. Genom att arbeta med planerat och férebyggande underhall
ska avdelningen halla Gryaabs anlaggningar och system i sa gott skick att oférutsedda stérningar ska
minimeras. Personalen ska ha god kdnnedom om anlaggningen sa att uppkomna fel kan avhjalpas pa
ett snabbt och kostnadseffektivt satt. Pa avdelningen var det 2016-08-31, 32 tillsvidareanstallda
personer och en projektanstalld (via férsakringskassan). Medarbetarna ar férdelade i fyra grupper.

AIT( Automation och IT)

Gruppens uppdrag ar att forvalta, underhalla och utveckla processtyrningssystemet och administrativa
IT-system. AIT bestar, 2016-08-31, av atta personer férdelade enligt féljande undergrupperingar:

Instrument
Tva instrumenttekniker ansvarar for att férvalta, underhalla och utveckla instrumentering och
mé&tmetoder i processanlaggningen.

Verksamhetssystem (VS)

En systemadministratér och en gruppchef ansvarar for att férvalta, underhalla och utveckla IT-
systemen. Bland IT-systemen ingar affars-, konstruktions-, personaladministrativa och
underhallssystem.

IT
En IT-samordnare och en IT-tekniker ansvarar for att férvalta, underhalla och utveckla klienter,
servrar, datalagring och IT-infrastruktur

Styr

Tva styrtekniker ansvarar for att férvalta, underhalla och utveckla processtyrningssystemet
(processinstrument, signal- och larmhantering, styrprogram, historisk datahantering och
operatorsgranssnitt). Gruppchefen ar IT-ansvarig.

EL
Elgruppen férvaltar, underhaller och férnyar Gryaabs elanlaggning, teleanlaggning,
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brandlarmsanl&ggning och évriga sékerhetssystem. Elgruppen ansvarar ocksa for all fast monterad
lyftutrustning, portar och hissar. Gruppen ansvarar fér och bemannar Gryaabs
fastighetsberedskapsgrupp. Gruppchefen ar elsadkerhetsansvarig. Elgruppen bestar i nuldget av sex
personer: en gruppchef, tva elektriker samt tva teletekniker, varav en samordnare.

Verkstad och Forrad

Verkstadsgruppen utfér reparationer, om- och tillbyggnader samt viss nytillverkning av mekanisk
utrustning pa anlaggningen. Underhallsteknikerna medverkar i driftarbetet enligt schema for att
uppratthalla processkunskapen. Underhallstekniker samt gruppchef ingar i driftberedskapen.

Forrad i form av reservdelsférrad samt standardartikelférrad skéts av verkstadsgruppen.
Forradstekniker lagger upp artiklar samt inventerar och skoter bestallningar efter verksamhetens
behov. Gruppen bestar av totalt nio personer: en gruppchef, en underhallsingenjér, en férradstekniker
och fem underhallstekniker.

Fastighet och tunnlar

Fastighetsgruppen férnyar, férvaltar och underhaller Gryaabs fastigheter, tunnlar och
férbindelseledningar mellan tunneldelar. Gruppen utfér normalt fdrekommande reparationer samt ser
till att det &r en god innemiljé och snyggt och rent i utemiljén. Gruppen hanterar ocksa féretagets
tjanstebilar. Gruppen bestar av 10 personer: en gruppchef, en férvaltningstekniker, fyra
fastighetstekniker varav en vakant 2016-08-31, tva lokalvardare, en tunnelingenjér och en
tradgardsarbetare.

Uppdrag/Mal

Med utgangspunkt fran Styrelsens Inriktningsdokumentet 2017 och vidare via Gryaabs mal redovisas
nedan de mal avdelningen Tekniska forsérjning har skapat fér 2017. Respektive grupp inom
avdelningen ska sedan konkretisera egna mal.

Gryaab ska arbeta langsiktigt och kostandseffektivt sa att &garna far laga avgifter
Inriktning - Gryaabs bemanning, arbetssatt och verktyg ska fortsatta utvecklas mot dkad effektivitet
och kvalitet, visualisering 2017

Mal 2017: Minst 3 rapporterade atgarder per grupp fér 6kad effektivitet eller reducerad kostnad

e TF-mal 1: Uppna nettobesparing genom att anstélla personal istéllet for att képa in tjanster. Avser
tva tjnster 2017.

e TF-mal 2: Att 80% av inkomna arbetsordrar utférs inom planerad tid.

e TF-mal 3: Ett 6kat medelvarde pa svaren i TF-enkaten om effektivitet och engagemang som
tidigare skickats ut 2008, 2010 och 2012 till dvriga delar av féretaget.

Gryaab ska vara en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare
Inriktning - Gryaabs fOretagskulturen ska praglas av engagemang och delaktighet Mal 1. 2017: Féljer
mal enligt likabehandlingsplan.

e TF-mél 1: Genomfora ett likabehandlingsprojekt pa avdelningen 2017 inom ramen for
likabehandlingsplanen.

e TF-Mal 2: Deltagande i Gryaabs projekt, Den béasta arbetsplatsen.

Verksamhetes negativa miljokonsekvenser ska minimeras.
Mal 2017: < 12 kg CO2/pers & ar. Resurser: Avsattning 2 mkr for inkdp av fossilfri kolkalla, reduktion
av energiférbrukning

e TF-mal: TF- Mal: Minska energiférbrukningen med 5% pa uppvarmingsenergi (fastighet) och 5 %
pa fastighetsel.

Forutsattningar

Personal

Inom avdelningen Teknisk férsdrjning var antalet anstallda 2016-08-31, 32 personer.

Under aret har avdelningen utékats med tjansten tunnelingenjér. Under flera ar har Gryaab haft en

2(3)




‘((Gpgaab 2016-10-13 3(3)

person pa konsultbasis tre dagar i veckan som hanterat tunnelfragorna. | takt med att staden fortatas
och att byggnationstakten 6kar blir Gryaabs tunnlar ocksa berérda. Det har medfért att belastingen
Okat och att beslut tagits om en fast tjanst.

Inom omradena stéd/kbkshantering, el och verkstad har det konstant varit inhyrt en till tva personer
sedan manga ar. Under 2016 har ledningsgruppen beslutat att utbka med en tjanst per omrade.
Dessa kommer att tillsattas under 2017/2018. Bemanningen inom Teknisk férsérjning ska tacka
normalbehovet och arbetstoppar ska I6sas med inhyrd personal.

Uppfdljining ska genomféras under 2017 for att utvardera malet enligt ovan med att fa en besparing
genom att anstélla tva personer istallet for att hyra in motsvarande arbetstid.

Forebyggande underhall och arbetsorderhantering

Fdérebyggande underhall

Det férebyggande underhallsarbetet inom Teknisk férsérjning bedrivs dels av Verkstaden som pa
uppdrag av Anlaggningsgruppen genomfér underhallsatgarder pa processutrustningen samt dels av
Ovriga grupper som genomfér férebyggande underhall pa den utrustning man sjalva forvaltar.
Grupperna Fastighet och tunnlar, AIT och EL har idag ronder inlagda i underhallssystemet T7 ( och
delvis andra system for AIT). Grupperna upplever idag att detta arbete fungerar véal. Det man vill ha
inlagt pa ronder finns idag pa plats och man har rimliga intervall inplanerade pa de atgérder som ska
utféras.

Arbetsorderhantering (AO)

Den som vill ha ett uppdrag utfért av Teknisk férsérjning ska i férsta hand bestélla detta genom
arbetsorderhanteringssystemet T7. Pa avdelningen har vi lagt ett stort arbete for att fa rutinerna kring
AO-hanteringen sa optimal som mdjligt. Det handlar om att planera upp arbetsordrarna i
genomférandetid, att fa historik pa de fel som anmals och att ge tydlig aterkoppling till den som bestallt
uppdraget. (Ordning och reda.)

Under 2016 har har avdelningen skapat nyckeltal for att félja upp AO-hanteringen. Ett av nyckeltalen
ar att tillse att 80% av de inkomna arbetsordrarna blir utférda inom planerad tid. Dit har vi inte natt
annu. Malet enligt ovan ar att lyckas med det fér samtliga grupper inom avdelningen under 2017.

Likabehandling

Inom Gryaab har det varit pagatt ett langsiktigt arbete med att skapa den goda féretagskulturen och
att alla medarbetare ska behandlas pa ett likvardigt satt. Pa avdelningen Teknisk forsérjning finns en
snedférdelning avseende kdnsférdelning. Det &r manga traditionellt manliga yrkeskategorier och
foljaktligen betydligt fler man &n kvinnor anstallda. For att fa in fler kvinnor pa dessa tjanster ar det
viktigt att det finns en flexibel och 6ppen attityd inom likabehandlingsomradet. | linje med Gryaabs mal
och likabehandlingsplan fér 2017 ska Avdelningen Teknisk férsérjning genomféra ett projekt for att
langsiktigt skapa en jamnare kénsférdelning inom avdelningen.

Energibesparing

Den 1 juni 2014 tradde lag (2014:266) om energikartlaggning i stora féretag (EKL) ikraft. Lagen syftar
till att framja férbattrad energieffektivitet i stora féretag. Goteborgs stad ar registrerade som koncern
och det ar sedan respektive férvaltning och bolag som ska genomféra energikartlaggningen.
Redovisning av féretagets energianvandning och forslag pa kostnadseffektiva atgarder ska redovisas
till Energimyndigheten under 2017. Gryaab har ocksa som mal fér 2017 att reducera
enegianvandningeninom ramen for att verksamhetens negativa miljdkonsekvenser ska minimeras. |
samband med genomférandet av energikartlaggningen ska respektive grupp inom teknisk férsérjning
ha som mal att na en en femprocentig energibesparing inom de delar som man sjélva kan paverka.
Det ar i forsta hand El- och Fastighetsgruppen som ar berérda.
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Ledningshandbok

3 Mal\Verksamhetsplan

Beskrivning géllande 2016-09-02 t o m 2018-09-02
Handlaggare: Ann Mattsson

Faststallare: Anders Astrém

Verksamhetsplan UKM 2017
Syfte

Syftet med den hér beskrivningen ar att utgéra underlag fér budget 2017 fér UKM

Omfattning
Beskrivningen omfattar:
. Verksamhetsbeskrivning UKM
Uppdrag och mal fér 2017
Nodvandiga forutsattningar for att klara uppdraget

Ansvar
AC UKM ansvarar for att analysen genomférs arligen.

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar fér Gryaabs tekniska processutveckling, uppstromsfragor, kvalitets- och
miljéledningsarbete och miljérapportering. Pa avdelningen finns sju fasta tjanster; en avdelningschef
som ocksd ar utvecklingschef, kvalitets- och miljdansvarig, tva utvecklingsingenjérer och tre
miljdingenjérer. UKM bidrar aktivt till lagstiftning och policyskapande pa lokal, nationell och
internationell nivd genom att svara pa remisser och i dvrigt delta i processen kring lagstiftning,
policyskapande och samhallsplanering inom omraden som berér Gryaabs avloppsrening och
slamhantering. | tillagg till nedan ansvarsférdelning bedrivs projekt och utredningar pa sarskilt uppdrag
fran olika avdelningar eller fran Gryaab centralt.

Utvecklingsenheten

Enheten genomfér langsiktigt utvecklingsarbete for att utveckla processer och teknik. Avsikten ar att
skapa battre och mer kostnadseffektiva anlaggningar for att uppfylla myndigheternas krav pa effektiv
rening och reducerade miljdbelastningar. Dértill att samverka med omvérlden for att féra utvecklingen
inom avloppsreningstekniken framat. Planeringen av utvecklingsarbetet vid Gryaab samordnas av
enheten inom ramen fér den tekniska utvecklingsgruppen TUG.

Uppstromsenheten

Enhetens verksamhet bestar huvudsakligen av uppstrémsarbete, det vill sdga kontakt med
abonnenter, allménhet, myndigheter och konsulter nar det géller anvandandet av
delagarkommunernas avloppssystem. En betydande del av uppstrémsarbetet styrs av
kvalitetssystemet fér slam, Revaq, som Gryaab sedan 2009 arbetar enligt.

Kvalitetsenheten

Kvalitets- och miljdansvarig ansvarar under avdelningschefen for att uppratthalla och utveckla
bolagets kvalitets- och miljéledningssystem. Arbetet ska ske med utgangspunkt fran Gryaabs uppdrag,
varderingar, faststéllda mal samt relevanta riktlinjer i Gryaabs ledningshandbok. Kvalitets- och
miljdansvarig ansvarar for att stédja ansvariga linjechefer samt att driva och utveckla ett samordnat
kvalitets- och miljdarbete inom bolaget och deltar vid ledningens genomgang. Kvalitets- och
miljdansvarig ar ocksa officiell kontaktperson mot tillsynsmyndigheten med ansvar foér upprattande och
rapportering av Gryaabs miljérapport enligt Miljdbalken.

Uppdrag/Mal

UKMs uppdrag 2017 i forhallande till de yttre férutsattningarna.
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Under 2017 ska Gryaab ldmna in ansékan om miljétillstand fér befintliga anlaggningar. UKM bidrar till
den angaende reningstekniker och uppstromsarbete. Gryaab fortsatter att tillsammans med
agarkommunerna utarbeta strategier for hur man ska hantera héga fléden till Ryaverket. Géteborgs
stad har prognosticerat ytterligare flédesdkningar trots planerade atgarder. Detta innebar att Gryaab
behdver ha en plan for att hantera en situation da de mal f6r minskade tillskottsvattenmangder som
satts upp kan komma att inte uppnas. Det kan inte uteslutas att det beh&vs mer bassangvolymer &n
vad som far plats pa befintlig tomt. En diskussion om detta pagar med Gryaabs &gare och med dgare
av mojliga tomter. En ny férordning fér anvandning av slam i jordbruk har férvantats lange. Den
regleringen ar avgoérande for hur en investering i en hygieniseringsanlaggning fér slam pa Ryaverket
kan genomféras. Visst arbete med att férbereda sig kunskapsmassigt kan géras under tiden, men inga
avgorande investeringsbeslut kan tas. Ett aktivt uppstrémsarbete &r avgérande f6r méjligheten att
fortsatta att anvanda slam i jordbruk i enlighet med Gryaabs mal. Ett arbete pagar for att hantera de
malkonflikter som kan uppsta mellan dessa mal och dgarkommunernas 6vriga mal. Det finns idag
ingen lagstiftning om rening av mikroféroreningar i avloppsvatten, men val en aktiv diskussion. Gryaab
deltar i forskning och tilldmpad utveckling p4 omradet, fér att kunna implementera teknikerna sa bra
som mojligt, den dagen da det eventuellt behdvs. Gryaab driver en miljomassigt komplex verksamhet
vilket kréver god rapportering till miljdmyndigheter och kontakter med dem. Som stéd i miljdarbetet ar
Gryaab certifierat i enlighet med Revaq samt ISO 140001.

UKM genomfdér utrednings- och utvecklingsprojekt som bidrar till dessa mal enligt beslut i tekniska
utvecklingsgruppen, TUG eller ledningen. UKMs personal deltar i externa och interna samarbeten
inom dessa omrade. Inom UKM ansvarar uppstrémsenheten sarskilt fér uppstrémsarbetet. UKM driver
arbetet inom TUG. Stérre interna projekt/verksamheter planerade foér 2017 omfattar bland annat
Gryaabs miljéprévning, en hushallsspillvattenundersdkning, férsék med termofil rétning av slam,
utredning av kapacitet fér ledningar under MdIndalsan och vid Rdéda sten, férankring av nya 1SO-
certifieringen i organisationen. Projekt med externa parter omfattar bland annat fortsatta forsék med
lakemedelsrening, att starta upp en industridoktorand, information kring tillskottsvatten samt att
tillsammans med dgarkommunerna ta fram langsiktiga férutsattningar fér Ryaverkets tekniska
utformning.

Mal dar UKM har en ledande roll eller nyckelroll f6r framgang:

Gryaab ska aktivt samarbeta med berérda verksamheter fér att underlatta arbetet med att
begrénsa utslapp vid kallan.

Gryaab ska ha kapacitet for att klara nuvarande och identifierade framtida krav med god
marginal. Ta fram en strategi fér Gryaabs framtida utbyggnad i samrad med agarna.
Gryaab ska uppfylla kommande krav pa hygienisering av slam.

Gryaab ska planera fér en kostnadseffektiv slamhantering.

Gryaab ska bidra till att utveckla reningsteknik f6r organiska &mnen, lakemedelsrester,
multiresistenta bakterier och liknande oénskade substanser i avioppsvattnet.

Gryaab ska bidra till VA-branschens tekniska och kompetensmaéssiga utveckling i Sverige.
Gryaab ska bedriva forskning och utveckling inom omraden som gynnar brukare och agare
Gryaab ska intensifiera arbetet for att minska férekomsten av hdga fléden till Ryaverket.
Gryaab ska 6ka samverkan med processagare och berérda verksamheter inom
agarkommunerna.

Minst 3 rapporterade atgarder per grupp for 6kad effektivitet eller reducerad kostnad (alla

grupper)
Mal dar UKMs bidrag till féretagets mal ar viktiga.
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Gryaab ska ta socialt ansvar i linje med agarnas ambitioner

REVAQ-slamproduktion > 22 000 ton

Gryaab ska optimera produktionen av biogas med en tydlig begransning av de ekonomiska
riskerna.

Forutsattningar

Bemanning

Arbetet krédver kompetent personal med goda néatverk for att ta del av den externa kunskap som krévs
och pa ett rationellt satt tillampa den internt. Tre av sju fastanstéllda paA UKM kommer att vara
foraldralediga under delar av 2017 vilket far konsekvenser. En betydande del av arbetet kommer att
behdva genomfdras av vikarier, konsulter med flera. Arbetet blir anstrangt och kansligt for ytterligare
stérningar. Detta innebéar en uppenbar risk fér genomférandet av uppdraget. A andra sidan berikas
verksamheten av erfarenheter fran konsulter och vikarier. Fér kontinuitetens skull ar det viktigt att
kvarvarande fastanstélld personal inte éverbelastas. Under halva 2016 och 2017 har UKM en
projektanstalld med stéd fran arbetsférmedlingen.

Organisation

En viktig férutsattning for att UKM ska kunna genomféra sitt uppdrag under 2017 med ovanstaende
kombination av fast och tillfallig personal &r att gruppen inte belastas ytterligare. Detta ar ocksa en
forutsattning foér att UKM kontinuerligt ska kunna representera Gryaab i de externa samarbeten som
ar avgorande for framgang fér malen.

3(3)




‘((Gpgaab 2016-10-13 1(2)

B72002574

Ledningshandbok

3 Mal\Verksamhetsplan

Beskrivning géllande 2016-09-02 t o m 2018-09-02
Handlaggare: Anders Astrém

Faststallare: Anders Astrém

Verksamhetsplan Stab
Syfte

Syftet med den har beskrivningen ar att utgéra underlag fér budget 2017 fér Avdelning Stab

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

e Verksamhetsbeskrivning Stab

e  Uppdrag och mal fér 2017

o Nddvandiga férutsattningar for att klara uppdraget

Ansvar
AC Stab ansvarar for att analysen genomférs arligen.

Verksamhetsbeskrivning

Stab

Avdelning Stab bestar av flera stédjande processer. Pa avdelningen finns nio tjanster; en
avdelningschef, tva redovisningsekonomer, en receptionist, en inképssamordnare, tva
kommunikatérer, en personalspecialist och en personaladministrator.

Avdelningen har 9 medarbetare per 2016-08-31.

Ekonomi

Ekonomienheten skoter I6pande bokféring, gor delars- och arsbokslut och skéter den 6vriga
ekonomiska rapporteringen. Ekonomienheten administrerar och betalar vara leverantérsfakturor och
fakturerar vara kunder samt analyserar vart resultat. Gryaab finansierar sin verksamhet genom
Koncernbanken i Géteborgs stad.

Administration

Administrationsenheten tar emot bestkare i receptionen och skéter var vaxel samt grindéppningen.
Enheten diariefér ocksa offentliga handlingar, bestaller kontorsmaterial samt bokar resor och
konferenser for all personal.

Inkop

Inképsenheten samordnar bolagets inkdp och &r en resurs vid alla slags upphandlingar.
Inképssamordnaren stédjer personalen i LOU och &vriga avtalsfragor samt gor uppféljningar och
analyser av Gryaabs inkdpsbeteende.

HR

HR-specialist och HR-administratér stédjer organisationen med personalstatistik, underlag till
I6bnekdrning och samarbetar med Intraservice som skoéter Idneadministrationen. Avdelningen arbetar
aven med styrelseadministration samt annat administrativt stdd till organisationen.
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Kommunikation

Kommunikationsansvarig och kommunikatér ansvarar fér Gryaabs externa kommunikation som bland
annat innebar presskontakter, ansvar for studiebeséksverksamheten, evenemangsplanering och
skoter externa kommunikationskanaler som exempelvis webbplats.

Kommunikatérerna &r ocksa ett stéd i interna kommunikationsfragor vilket i praktiken ofta innebar att
de hjalper medarbetare och chefer att planera kommunikationen for att fa fram ratt budskap i ratt
kanaler till ratt malgrupp.

Uppdrag/Mal

Utover att upprétthalla och utveckla den I6pande verksamheten inom omradet sa kommer 2017
innebéara bland annat genomférande av:

"Den basta arbetsplatsen” - program for att utveckla medarbetarskap,

Utveckla en tydlig och transperent kompetensférsérjningsprocess

Invigning av nya anlaggningsdelar och Oppet hus fér allmanheten

Framtagande av process, mm for hallbarhetsrapportering enligt GRI-modellen

Flera olika atgarder for att ytterliggare 6ka effektiviteten i de administrativa processerna

Forutsattningar

Avdelningen har relativt manga och stora leveranser under 2016 som beskrivet ovan. Budget for
avdelningen ar utdkad fér 2017 fér att bl a hantera invigning och Oppet hus.

Den nuvarande sammansattningen av avdelningen &r relativt ny och en del av personalen &r
rekryterad under 2016. Fortsatt arbete for att arbeta ihop avdelningen kommer att vara prioriterat.
Ingen utékning av personalstyrkan &r planerad. For narvarande &r AC Stab sjukskriven och Vd har
gatt in som tf AC. Det ar dock tankt som en tillfallig atgard.
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3 Mal\Verksamhetsplan

Beskrivning géllande 2016-09-02 t o m 2018-09-02
Handlaggare: Karin van der Salm

Faststallare: Anders Astrém

Verksamhetsplan PoP
Syfte

Syftet med den hér beskrivningen ar att utgéra underlag fér budget 2017 fér Projekt och Planering.

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

e Verksamhetsbeskrivning PoP

e  Uppdrag och mal fér 2017

o Nddvandiga férutsattningar for att klara uppdraget

Ansvar
AC PoP ansvarar for att analysen genomférs arligen.

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen verkar, tillsammans med 6vriga avdelningar, med att forbattra process och teknik med
avsikten att skapa foérutsattningar for att uppfylla myndigheternas krav pa effektiv rening pa ett
kostnadseffektiv satt ur ett livscykelperspektiv. Anlaggningarna ska ocksa utformas sa att en god
arbetsmiljd erhalls och negativ paverkan av omgivande miljé minimeras. Projekten drivs pa uppdrag
fran avdelningarna eller fran Gryaab centralt.

Avdelningen ansvarar ocksa for den langsiktiga planering av investeringsprojekt, som har sitt ursprung
i utbkade reningskrav, 6kande fléde, stérre underhallsatgérder samt arbetsmiljéférbattringar.

Avdelningen driver och genomfdr utredningar som resulterar i tekniskt och ekonomiskt underlag och
rekommendationer fér investeringsbeslut. PoP genomfér beslutade investeringsprojekt vid om- och
utbyggnader av reningsverket och tillhérande anlaggningar.

PoP planerar, tilsammans med 6vriga avdelningar, de resurser som behdvs for projektarbetet sdsom
konsulter, entreprendrer och egen personal. Avdelningen upphandlar ocksa de konsulter med
specialkompetens som behdvs fér verksamheten.

For att bevaka att ratt metoder och material anvands i projekten féljs utvecklingen inom
byggnadsteknik, vvs-, el-, process- och maskinteknik. Specialkompetens finns inom de teknikomrade
som ar speciella for Gryaab; maskinteknik samt el- och automation. Eftersom investeringarna ar en
stor del av Gryaabs verksamhet, bevakas ocksa omradena entreprenadjuridik och metoder for
styrning och uppféljning av projekt baserat pa ekonomi, tid och kvalitet for att kunna effektivisera och
sékra projektverksamheten. Projekten styrs i enlighet med kraven i Gemensam Bygg Process (GBP).

Hantering, arkivering och uppdatering av Gryaabs anldggningsdokumentation utfdrs av avdelningen.
Detta innebér utveckling och underhall av det digitaliserade ritnings- och dokumenthanteringssystemet
samt service till anvandare och konsulter.

Avdelningen ansvarar for kontakterna mot évriga intressenter och deltar vid utveckling och
implementering av Gemensam Bygg Process i Géteborg (GBP).

Pa avdelningen finns fér narvarande elva tjanster; en avdelningschef som ocksa ar projektchef, sju

projektledare varav en med specialinrikining pa elinstallationer, en elkonstuktér, en cad-konstruktér
samt en tjanst fér att skéta administration och dokumentation.
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Uppdrag/Mal

Utdver att driva och genomféra pagaende och planerade investeringsprojekt och att fardigstalla
underlaget till miljdprévningen har avdelningen planerat fér att utveckla:

e Miljbarbete inom projekt
e Tekniska standarder for att effektivisera verksamheten

e Ekonomisk projektuppféljning inom ramen av Gryaabs ekonomisystem

Forutsattningar

Under 2015 och 2016 har avdelningen vuxit med tre tjdnster och ingen utdkning av personalstyrkan ar
planerad fér 2017. Det finns dock en flaskhals inom eldisciplinen, som kan begransa antal
genomfdrbara projekt. Darfér ar kontrakterande av en el-konsult under en l&ngre tid, och med
placering pa Gryaab, planerad. Kostnaden bars av investeringarna.
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Enhet: Tkr (vént tecken)
Kontogruppering

Taxor och avgifter

Ovriga intakter

Summa Nettoomsittning

Ovriga rérelse intakter
Summa Ovriga roreleintakter

Summa Rérelseintakter

Anlaggning och u-hall
Hyra av anléaggning
Bransle, energi
Forbrukningsmaterial
Entreprenad

Div verksamhet
Markhyror,fastighet

Summa Ovriga verksamhetskostnader

Léner och arvoden

Sociala avgifter

Ovr personalkostnader
Summa Personalkostnader

Summa Rérelsens kostnader

Avskrivningar
Summa Avskrivningar

Ovr réreslekostnader
Summa Ovriga rorelsekostnader

Ovr ranteint o likn respost
Réntekostnader o likn respost

Summa Finansnetto

Bokslutsdispositioner
Summa Bokslutsdispositioner

Skatt
Summa Skatt

Summa Resultat

BUDGET 2017

Budget 2017
321 000
42298

363 298

75
75

363 373

-28 193
-1221
-30 544
-13127
-11 330
-53 947
-9 650
-148 012

-563170
-25 396

-2 968
-81 534

-229 546

-105 456
-105 456

349
-28 720
-28 371

Budget 2016
307 100

41 602

348 702

80
80

348 782

-25 743
-1175
-32 865
-11 423
-10 790
-56 387
-9 040
-147 423

-51 220
-25 058

-3 585
-79 863

-227 286

-87 520
-87 520

-33 976
-33 976

6kning
4,5%
1,7%
4,2%

-6,3%
-6,3%

4,2%

9,5%
3,9%
-7,1%
14,9%
5,0%
-4,3%
6,7%
0,4%

3,8%
1,3%
-17,2%
2,1%

1,0%

20,5%
20,5%

-15,5%
-16,5%

P32016
307 100

43 081
350 181

424
424

350 605

-23 864
-1 761
-33 820
-11 405
-10 871
-59 890
-9 326
-150 936

-51 985
-24 458

-3 423
-79 866

-230 802

-85 585
-85 585

352
-31 110
-30 758

3 460

Utfall 2015
300 000
40 199
340 199

371
371

340 569

-25710
-1314
-33 670
-11 092
-13 430
-55 039
-8 815
-149 071

-48 846
-23 523

-2 927
-75 296

-224 367

-87 421
-87 421

-2
-2

11
-28 567
-28 556

-250
-250

-195
-195

-223




BUDGET 2017 PER AVDELNING
Enhet: Tkr (vént tecken)
Ansvar

Féretagsledning
Internkontroll/arbetsmiljé

UKM - Utveckling, kvalitet och miljé
PoP - Projekt och planering
Ekonomi/administration2

HR och Kommunikation

Teknisk férsorjning

Tunnlar

Drift

Gemensamma kostnader

Summa

Budget 2017
-3 229

-175

-9 979

-16 047

-2 825

-4 844

-54 233

-7 825

-119 320

-144 896

-363 373

Budget 2016
-3 808

-175

-13 497

-13 524

-3 046

-4 143

-52 921

-6 855

-118 538

-132 195

-348 702

Diff %
-15,2%
0,0%
-26,1%
18,7%
-7,3%
16,9%
2,5%
14,2%
0,7%

9,6%

4,2%

P3 2016
-3 581
-141

-12 478
-15 496
-3415
-4116
-52 808
-7 215
-117 798

-133 557

-350 605

Utfall 2015
-2 748
-158

-11 063
-13 093

-4 959

-2 964

-48 777

-6 450
-120 808

-129 549

-340 569




A(( Gryaab

Goteborg Stad, Kretslopp och vatten pa uppdrag av Gryaab
Utveckling och projektavdelningen

Avloppsprojektenheten

Antje Koppen

GRYAAB AVGIFTFORDELNING 2016 - BUDGET (321 000 000kr)

Budget, som skall vara underlag for 2017 ars forsta debiteringstillfélle, bygger pa kommunernas prognostiserade
spillvattenvolym 2016, flodesférdelning enligt matning 2016 tom juli samt styrelsens beslut om avgift.

321 000 000 kr
256 800 000 kr

Totalt att férdela
Fast avgift férdelat pa debiterat spillvatten (80%):

Rorlig avgift férdelat p4 uppmaétt avioppsvolym (20%): 64 200 000 kr
Preliminart
debiteras under
Kommun 2016
kr
ALE 7 940 844
I[HARRYDA 8914 372
IlKUNGALV 10 733 015
"LERUM 10 191 709
IIMOLNDAL 23514 729
HPARTILLE 12218 771
IGOTEBORG 247 486 561
TOTALT 321 000 000
Andel
uppmatt Avgift fordelat | Avgift fordelad
Debiterad avlopps- pa debiterat pa uppmatt
Kommun spillvattenvolym volym spillvatten aviloppsvolym Prognos total avgift 2016
(Kommunernas (enligt méatning
prognoser fér 2016) tom juli 2016)
m* % % kr kr kr %
ALE 1255 000 2,4 2,76 6 168 722 1772122 7 940 844 2,5
HARRYDA 1452 316 2,8 2,77 7 138 593 1775779 8914 372 2,8
KUNGALV 1866 538 3,6 2,43 9174 625 1558 389 10 733 015 3,3
LERUM 1621 000 3,1 3,46 7 967 728 2223 981 10 191 709 3.2
MOLNDAL 3900 000 7,5 6,77 19 169 735 4 344 994 23514729 7,3
PARTILLE 2 150 000 4,1 2,57 10 567 931 1650 840 12218 771 3,8
GOTEBORG 40000000 | 76,6 79,24 196 612 665 50 873 896 247 486 561 77,1
TOTALT 52244 854 100,0 100,00 256 800 000 64 200 000 321 000 000 100,0

Goteborg 2016-10-13
Kretslopp och vatten
Utveckling och projekt

mma Hansryd i

Avgift16_prelimin.xlsx PROG16 aug
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3 Mal\Verksamhetsplan

Beskrivning géllande 2016-10-13t o m 2017-10-14
Handlaggare: Anders Astrém

Faststallare: Anders Astrém

Gryaabs ekonomiska langtidsplan 2017-2021
Syfte

Syftet med den har beskrivningen &r att redovisa Gryaabs ekonomiska langtidsplan.

Omfattning

Beskrivningen omfattar fem ar.

Ansvar
Vd ansvarar f6r den ekonomiska langtidsplanen.

Gryaabs ekonomiska langtidsplan 2017-2021

Sammanfattande analys och bedémning

Gryaab AB upprattar varje ar en ekonomisk langtidsplan. Syftet med den ekonomiska langtidsplanen
ar att ge Gryaabs styrelse och agare information om Gryaabs framtida kostnadsutveckling och en
indikation pa vilken avgift som kan vara aktuell att debitera agarkommunerna under de ndrmaste aren.
Den ekonomiska langtidsplanen ingar som en del av Gryaabs budget och revideras arligen i samband
med budgetarbetet. Langtidsplanen revideras ocksa i samband med omstandigheter som innebar en
vasentlig paverkan pa bolagets verksamhet.

Kostnader som anges i langtidsplanen &r angivna i innevarande ars penningvarde.

| budget foér 2017 ar avgiften till Gryaabs &gare satt till 321 mkr. | den ekonomiska femarsplanen
foreslas foljande avgiftsnivaer fér de kommande fem aren:

2017: +13,9 mkr till 321,0 mkr

2018: +4,5 mkr till 325,5 mkr

2019: +5,1 mkr till 330,6 mkr

2020: -5,6 mkr till 325,0 mkr

2021: +1,0 mkr till 326 mkr

Dessa forandringar behdvs for att halla intkter och utgifter i balans under femarsperioden.
Gryaabs personalkostnader forvantas 6ka med cirka 2 procent utéver inflation de narmaste aren.
Okningen ar relaterad till férandringar av Iéner samt en marginell 6kning av personalméngd relaterad

till utdkade anlaggningar men aven for tillkommande administration.

Kostnaden for inkdpta entreprenader férvéntas 6ka med cirka 1 procent per ar pa grund av 6kat antal
anlaggningsdelar.

Kostnaden fér markhyror férvantas vara oférandrad under perioden men kan pa langre sikt 6ka da det
pagar utredningar om att sakra ytterliggare mark fér verksamhetens behov.

Kostnaden fér energi och vatten férvantas 6ka med i genomsnitt 1 procent per ar pa grund av 6kande
belastning. Utdver det kommer kostnaden att 6ka i samband med drifttagningen av utékad
kvaverening 2016 och 2017.

Kostnaden for hantering av slam férvantas 6ka med 1 procent per ar pa grund av av 6kande
belastning. | dvrigt har Gryaab avtalade a-priser for hela femarsperioden.
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Ovriga kostnader férvéantas 6ka med cirka 1 procent.

| den ekonomiska langtidsplanen har Gryaabs medelranta antagits ligga pa en minskad niva till cirka
2,01 procent ar 2017. Dérefter férvantas nivan stiga med 0,05 procent per ar till nivan 2,25 procent ar
2021. Det innebar att Gryaabs arliga réantekostnad férvantas 6ka med cirka 4,3 mkr fran 2017 till 2021.

Gryaabs réntebarande volym beddms till 1 429 mkr &r 2017 for att darefter dka till nivan 1 468 mkr ar
2021.

Gryaabs ekonomiska langtidsplan har uppdaterats med antagande om att planerade
investeringsprojekt genomférs i den omfattning som redovisas nedan.

Gryaabs framtida kostnader fér avskrivningar styrs av pagaende och planerade investeringar. Dessa
innefattar féljande projekt som beslutas och genomférs enligt féljande:

Pagar

- Nytt basséangblock fér 6kad kvaverening, EN 2013, 360 mkr, bedémd drifttagning 2016
- Nya driftslokaler, 105 mkr, beddmd drifttagning 2017

- Réda Sten flyktvag, 30 mkr, bedémd drifttagning 2016

- Utbyte utrustning slamavvattning, 48 mkr, drifttagning 2017

- Diverse mindre projekt, cirka 20 mkr

Planerade

- Ny ventilation i centralbyggnaden, 13 mkr, beddmd drifttagning 2017

- Eventuell renovering dverféringsledningar Réda Sten-Fargenas, 35 mkr, bedémd drifttagning 2018
- Ombyggnad av grovrenshantering, cirka 13 mkr, beddmd drifttagning 2018

- Ombyggnation biob&ddar, ca 150 mkr, drifttagning 2021

- Hygienisering av slam, ca 76 mkr, drifttagning 2021

- Underhall &ldre anlaggningsdelar cirka 27 mkr, bedémd drifttagning 2017-2021

- Dubblering av dykarledning MéIndalsan, ca 86 mkr, drifttagning 2021

- Ovriga mindre projekt, cirka 120 mkr, éver hela perioden

Detta ger en total avskrivningsgrundande investeringsniva pa 1090 mkr for hela perioden. Det innebér
att Gryaabs kostnader for avskrivningar ékar fran 87,5 mkr 2016 till 110 mkr 2019 f6r att sedan sjunka
till nivan 97 mkr ar 2021.

Viktigt att notera ar att vi beddmer ytterliggare investeringar kan komma efter nuvarande
femarsprognos och ar kopplade till férvantade nya krav pa verksamheten i samband med nytt
miljétillstand som beddms vara pa plats under 2018. Skulle nya krav innebéara att nuvarande
anlaggning inte racker till bedémer vi att det innebar mycket stora investeringar som kommer att
belasta avgifterna fran ca 2025 och framat. Skulle dessutom mangden tillskottsvatten fortsatta att 6ka i
nuvarande takt finns en uppenbar risk att befintlig anlaggning inte racker till i lAngden trots mattliga
kravskérpningar. Bada dessa scenarios medfor investeringar i miljardklassen.

Nedan lamnas en del kompletterande information som kan vara viktig fér Gryaabs framtida
kosthadsutveckling men som inte & medtagen i den ekonomiska bedémningen ovan.

Krav eller dnskemal om ytterliggare avskiljning av BOD eller fosfor finns inte medtagen. Krav eller
Onskemal pa rening av ytterliggare parametrar som till exempel lakemedelsrester beddms som
osannolikt och finns inte med i den ekonomiska beddmningen.

Det finns en risk att kostnaden fér slamdisponering 6kar under de narmaste aren om nuvarande
avsattningsvagar skulle begransas eller stingas. Om Gryaab inte kan fortsatt vara Revaqcertfierade
beddms det nédvandigt att hitta ett annat spar fér avsattning. | nulaget bedéms det troligaste
alternativet vara férbranning. Nagon anlaggning for slamférbrénning finns inte med i den ekonomiska
langtidsplanen. En framtida slamférbréanning kan dock vara méjlig i samverkan med Renova och
fragan boér darfér hallas 6ppen. Erfarenheter under 2012-2016 visar dock en positiv utveckling vad
géller aterféring av slam till odlad mark. Under 2016 har cirka 40 procent av Gryaabs slam aterforts i
kretsloppet till brukad mark.

2(3)
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Med avseende pa Gryaabs intékter ar den enskilt stérsta posten férsaljning av biogas till Géteborg
Energi. Nuvarande avtal I16per ut 2016-12-31. Ett nytt avtal férhandlas fér ndrvarande. ntékterna
beddms osakra pa grund av den svaga marknaden for biogas. Det ska dock papekas att
biogasmarknaden &r svarbeddémd pa sikt da det ar otydliga politiska signaler inom omradet. Det finns
en potential for att ta emot ytterligare mangder av rétbart organiskt avfall vilket skulle generera
ytterligare intékter men aven en del kostnader. Gryaab har soékt och fatt tillstand for att ta emot 70 000
ton rétbart organiskt avfall. Potentialen for 6kad biogasproduktion har uppskattats till 10-20 GWh inom
en tioarsperiod vilket innebar en trettioprocentig ékning av produktionen men da tillkommer en del
investeringar. Ytterliggare mottagning av externt organiskt avfall &r dock férst mojlig nar Gryaab har
byggt ut kapaciteten for kvaveavskiljning och har majlighet att hygiensiera slammet.

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver 2009-2016

Av tabellen nedan framgar att Gryaabs egna kapital till stor del byggdes upp mellan 1991-1998 under
den tid da den forsta utbyggnaden for battre kvaverening genomférdes. 1998, da det egna kapitalet
hade oOkat till nastan 140 mkr, fattade Gryaabs davarande styrelse beslut om att underbudgetera
verksamheten for att minska det egna kapitalet till en niva pa cirka 75 mkr.

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver 2009-2015

Ar Beslutad avgift (mkr) Obeskattade
reserver (mkr)
2009 230 127
2010 235 123
2011 241 108
2012 259 92
2013 270 67,5
2014 296,5 69
2015 300,0 69

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver, prognos 2016-2021

Ar Beslutad avgift (mkr) Obeskattade
reserver (mkr)
2016 307,0 72,5
2017 321,0 72,5
2018 325,5 72,5
2019 330,6 72,5
2020 325,0 72,5
2021 326,0 72,5

Faststalld av Gryaabs styrelse 2016-10-28
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Ekonomisk langtidsplan GRYAAB 2017-2021, Verksamhetsplan och budget 2017. OBS! 2016 ars penningvérde
F F F F F F Prognos Budget Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend
Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Avgift till anslutna kommuner 235,0 241,3 258,6 270,0 296,5 300,0 307,1 307,1 321,0 325,5 330,6 325,0 326,0 327,0 325,7 329,1 333,6 337,8 341,8
Ovriga intékter 34,0 36,3 38,4 38,4 39,4 40,6 43,5 41,7 42,3 43,1 43,9 44,7 45,5 46,4 47,3 48,1 49,1 50,0 50,9
Driftskostnader -176,0 -177,7 -194,3 -212,1 -218,4 -224,4 -230,8 -227,3 -229,5 -232,5 -235,5 -238,6 -241,8 -245,0 -248,2 -251,5 -254,8 -258,2 -261,7
Avskrivningar -68,0 -83,4 -87.,1 -85,6 -85,5 -87,4 -85,6 -87,5 -105,3 -106,9 -109,8 -100,0 -97,1 -95,8 -91,7 -92,4 -94,3 LEE -97,4
Rantenetto -29,0 -31,9 -30,6 -32,0 -30,7 -28,6 -30,7 -34,0 -28,4 -29,3 -29,2 -31,0 -32,7 -32,6 -33,0 -33,3 -33,6 -33,6 -33,6
Totala nettokostnader -239,0 -256,7 -273,6 -291,3 -295,0 -299,8 -303,6 -307,1 -321,0 -325,5 -330,6 -325,0 -326,0 -327,0 -325,7 -329,1 -333,6 -337,8 -341,8
Arligt resultat -4,0 -15,4 -15,0 -21,3 1,5 0,2 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ol reserver 122,7 107,3 90,8 67,5 69,0 69,2 72,5 69,2 72,5 72,5 72,4 72,5 72,4 72,5 72,5 72,5 72,5 72,5 72,5
Avgift till anslutna kommuner
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Scenario 4
Ekonomisk langtidsplan GRYAAB 2017-2021, Verksamhetsplan och budget 2017. OBS! 2016 ars penningvarde
Resultat Resultat Resultat Prognos Budget Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend
Ar 2013 2014 jul-05 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Avqgift till anslutna kommuner 270,0 296,5 300,0 307,1 307,1 321,0 325,3 330,5 323,7 322,7 325,5 323,3 325,8 335,9 377,5 419,2
Ovriga intakter 38,4 39,4 40,6 43,5 41,7 42,3 43,3 441 44,8 46,6 48,5 50,3 52,1 54,0 55,9 57,8
Driftskostnader -212,1 -218,4 -224,4 -230,8 -227,3 L22915] -232,5 -235,5 -238,6 -241,8 -245,0 -248,2 £25]185] -254,8 -258,2 -261,7
Avskrivningar -85,6 -85,5 -87,4 -85,6 -87,5 -105,3 -106,9 -109,8 -100,0 -97,1 -95,8 -91,7 -92,4 -94,3 -120,9 -147,4
Réntenetto -32,0 -30,7 -28,6 -30,7 -34,0 -28,4 -29,3 -29,2 -29,9 -30,5 -33,2 -33,6 -34,0 -40,7 -54,2 -67,9
Totala nettokostnader -291,3 -295,0 -299,8 -303,6 -307,1 -321,0 -325,3 -330,5 -323,7 -322,7 -325,5 -323,2 -325,7 -335,8 -377,5 -419,2
Arligt resultat -21,3 1,5 0,2 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obeskattade reserver 67,5 69,0 69,2 72,5 69,2 72,5 72,5 72,5 72,5 72,4 72,4 72,4 72,4 72,4 72,4 72,4
Avgift till anslutna kommuner
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Karl-Emil Videbris
Manadsrapport augusti 2016

Reningsresultat

Villkor i utgaende vatten
Resultat Medelvirde mg/1 Fosfor, mg m
Fosfor Kvive | BOD; Grinsvirde for aret 0,4
Augusti Riktvirde for aret 0,3
2016 0,17 7,78 5,87 Mars-maj, riktvirde 0,3
R Juni-augusti, riktvérde 0,3
Aret 0,22 7,69 8,88 Kvave, mg/l
Mars-maj 0,27 8.1 10,6 Riktvirde for aret 10
] BODz7, mg/I
Juni-aug 0,20 7,37 7,98 Grinsvirde for dret 10

Tillrinningen for augusti manad har varit mattlig med ett medelflode pa 3,5 m/s. Forbiledning av
biosteget har skett under 1 dag till en total volym av 10 243 m?, vilket motsvarade 0,11 % av
tillrinningen. Denna volym har enbart renats mekanisk pa grund av stromavbrott pa verket.

Slamegenskaperna har varit bra och eftersedimenteringens kapacitet har varit hog med ett medelflode
pa 8,3 m’/s fér manaden.

Slamavvattningen har enbart skett pa Ryaverket. Torrsubstansen har varit 1ag med ett medel pa 26,5 % och totalt
producerades 4 658 ton slam pa Ryaverket. Under manaden producerades tva godkidnda Revag-
slampartier, 1631 och 1634..

Utgaende fosforhalt var 1ag med en medelhalten for augusti manad pa 0,17 mg/1.

Kvivehalten i utgaende vatten har ocksa den varit 1ag med ett medel for augusti manad pa 7,78 mg/1.
Biobddden har fungerat bra med en mattlig nitratproduktion pa 5 495 kgN/d som medel och ett relativt
hogt medelflode pa 6,2 m?/s. Boostning har utféras pa biobiddarna under augusti ménad for att
uppritthalla en hogre nitratproduktion under sommaren och foljaktligen bibehalla en god kapacitet
under sensommaren in pa hosten.

Analysmetod
Inga dndringar betriffande hanteringen och analys av prover har skett sedan foregaende rapport

Bilagor

1. Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och néringsimnen

2. Slam - analysresultat av tungmetaller och niiringsiimnen, organiska miljoanalyser samt metaller
3. Vatten - diagram over analysresultat och flode
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Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och
niringsimnen, manadsresultat
1.
Floden (dygnsmedelfloden)
Inkommande vatten ! Kemiskt/biologiskt behandlat 3 Forbilett vatten !
medelflode max min medelflode max min medelflode max min
m/s m/s m’/s m/s m/s m/s m’/s m’/s m?/s
3,52 5,59 2,57 3,52 5,59 2,57 0,00 0,12 0,00
Koncentrationer i vatten
Inkommande vatten > Utgaende vatten’
medel max min medel max min
Totalfosfor mg/l 4,37 5.3 3.6 0.17 0.19 0,15
COD¢; mg/l 472 680 340 35 39 31
BOD, mg/l 246 290 160 5,9 7,0 5,0
Totalkviive mg/l 34 41 25 7,8 10,0 5,7
Ammoniumkvive mg/1 22,6 27 18 5,0 6,3 3,5
TOC* mg/l 83 83 83 10 10 10
Kvicksilver ug/l 0,10 0,14 0,07 0,015 0,020 0,010
Kadmium ug/l 0,12 0,15 0,10 0,003 0,010 0,001
Bly ug/l 3.4 4,8 2,7 0,08 0,10 0,07
Koppar ug/l 59 79 48 5,8 7.3 4,8
Krom ug/l 3,6 7,1 2,5 0,23 0,30 0,20
Nickel ug/l 3,7 5,1 3,1 3,5 4,0 2,6
Zink ug/l 106 130 87 9,0 11 7
Massfloden i vatten
Inkommande | Utgaende Procentuell
avloppsvatten| Vatten* Avskiljning
%
Fosfor ton 40.3 1.6 96.1
Kemisk syreforbrukning  ton 4349,6 329,9 92,4
Biologisk syreforbrukning ton 2250,9 54,3 97,6
Totalkvive ton 307.,4 71,6 76,7
Ammoniumkvive ton 208,2 45,9 77,9
Kvicksilver kg 0,92 0,13 85,6
Kadmium kg 1,09 0,03 97,0
Bly kg 32 0,79 97,5
Koppar kg 542 53,90 90,1
Krom kg 33 2,15 93,6
Nickel kg 35 32,26 7,3
Zink kg 986 85,51 91,3

! Obehandlat avloppsvatten

2 Avloppsvatten som genomgatt hela den ordinarie behandlingsprocessen.
3 Samlat utgdende vatten dir bade det vatten som genomgétt ordinarie behandling och forbilett vatten ingar.
4 TOC analyseras pa ett veckoprov under manaden, normalt forsta hela veckan i manade, av ackrediterat labb.
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Slam - Analysresultat av tungmetaller och niringsimnen, organiska

Bilaga 2

miljoanalyser samt metaller

Tungmetaller och niiringsimnen, veckoprover 5

Vecka Gransvarde enligt | 1631 1632 1633 1634

SFS 1998:944

(mg/kg TS)
Bly 100 30 25 26 26
Kadmium 2 0,97 0,74 0,82 0,72
Koppar 600 440 430 410 400
Krom 100 35 32 27 31
Nickel 50 24 21 20 22
Zink 800 730 660 650 670
Kvicksilver 2,5 0,58 0,41 0,46 0,43
Silver - 1,6 1,7 1,7 2,1
Vismut - 5,46 4,36 5,49 6,11
Torrsubstans (%) 25,7 26,2 26,7 27,6
Kvive (g/kg) 47 45 42 44
Amonium-N (g/kg) 12 12 12 12
Fosfor tot (g/kg) 29 27 25 25
Total miingd (ton) 990 1100 976 1074
Organiska miljoanalyser, kvartalsprov

Riktvirde enligt NV | Kvartal 1 | Kvartal 2 | Kvartal 3 | Kvartal 4

Rapport 4418
(mg/kg TS)

Nonylfenol 50 8,6 7,9
PCB Summa 7 st 0,4 0,028 0,034
PAH Summa 6 st* 3,0 1,5 0,95
LAS (linjira
alkylsulfonater) - 900 920

* benso(a)pyren, benso(b + k)fluoranten, benso(ghi)perylen, fluoranten, Indeno(1,2,3-cd)pyren

Metaller, kvartalsprov®

Kvartal 1 Kvartal2 | Kvartal3 | Kvartal 4

mg/kg TS
Al aluminium 43600 39300
As arsenik 3,9 3,34
Au guld 0,261 0,284
B bor 11,7 10,1
Ba barium 300 316
Be beryllium 1,1 0,981
Ce cerium 45,5 41,1
Co kobolt 6,55 6,93
Cs cesium 1,49 1,3
Dy dysprosium 3,2 3,02
Er erbium 1,77 1,71

3 Analyserna #r utforda pa samlingsprov fran en vecka och ér utforda vid ackrediterat laboratorium

6 Analyserna ér utforda pa samlingsprov fran manaderna som ingér i kvartalet och #r utforda vid ackrediterat laboratorium
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Eu europium 0,619 0,551
Ga gallium 7,96 6,86
Gd gadolinium 3,91 3,3
Ge germanium 5 <5
Hf hafnium 1,42 1,55
Ho holmium 0,651 0,62
In indium 0,04 <0.04
Ir iridium 0,01 <0.02
La lantan 27,8 24,7
Li litium 6,74 5,64
Lu lutetium 0,24 0,232
Mn mangan 356 385
Mo molybden 4,41 5,75
Na natrium 3010 3230
Nb niob 5,24 5,41
Nd neodym 23,3 21,5
Pd palladium 0,05 <0.1
Pr praseodym 6,16 5,59
Pt platina 0,0239 <0.02
Rb rubidium 32,3 33,7
Re rhenium 0,01 <0.02
Rh rodium 0,05 <0.1
Ru rutenium 0,05 <0.1
S svavel 8460 8390
Sb antimon 2,44 1,89
Sc skandium 2,94 2,89
Se selen 1,38 1,63
Si Kisel 52900 63500
Sm samarium 4,06 3,91
Sn tenn 12,8 29
Sr strontium 105 119
Ta tantal 0,389 0,403
Th terbium 0,51 0,492
Te tellur 0,2 <0.5
Th torium 4,92 5,08
Ti titan 1950 2140
Tl tallium 0,188 0,184
Tm tulium 0,251 0,241
U uran 7,01 5,82
\Y vanadin 29,6 31,4
A% volfram 7,85 6,17
Y yttrium 18,8 16,3
Yb ytterbium 1,58 1,56
Zr zirkonium 60,2 55,2




Diagram, vattenanalyser, floden och reningseffekt

Bilaga 3
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Fredrik Davidsson, Liza Wellsjo,
Lars Nordén

Rapport fran Uppstromsenheten

Information om handelser fran 2016-09-15 till 2016-10-20

Tillstandsprocesser enligt Miljobalken

Vi har yttrat oss 6ver BIM Kemi ABs prévotidsutredning och forslag till villkor. Forslaget fran BIM,
som vi godkénner, &r att haltvillkoret for TOC tas bort och att mangdvillkoret 6kas men att foretaget
da istallet rapporterar mangd TOC for varje batch till oss samt kontrollerar att vattnet inte ar toxiskt.

Utslapp
Inga kénda handelser sedan forra rapporten.

Ovrigt

Vi har haft ett mote APL (Apotek Produktion & Laboratorier AB, f d Apoteksbolaget) i Tingstad
tillsammans med Miljoforvaltningen. Bolaget ska flytta sin laboratorieverksamhet fran Goteborg
varvid lokalerna blir for stora for aterstdende verksamhet, extemporelakemedel ("handtillverkade”
speciallakemedel som inte finns pA marknaden). De planerar darfor att flytta inom Géteborg.
Diskussioner kring nagot forhéjda kvicksilvervarden i deras avloppsvatten och eventuella krav pa
sanering mm vid forsaljning av deras fastighet .

Vi har planerat hur provtagning vid Gryaabs slamtémningsstationer ute i kommunerna och vid
matavfallsmottagningen pa Ryaverket ska ske. Provtagning ska ske arligen enligt Revag. Det gér bra
att ta prover men kommer att bli slabbigt vid slamtémningsstationerna. Dykardrakt rekommenderas ©.

Vi har yttrat oss positivt 6ver kvicksilversanering pa en tandlakarklinik i Goteborg. Vi har dven
narvarat vid kvicksilversaneringen pa Kortedala Torg.

Da de senaste arens analyser stadigt visar pa <0,2 mg/I har vi beslutat att ta bort den rutin som sager
att Akzo Nobel Pulp and Performance Chemicals AB ska analysera kvicksilver pa dygnsprover och
rapporterar dessa till oss veckovis. Foretaget ska fortsattningsvis ta veckoprover och rapportera till oss
endast om halten overstiger 0,2 mg/I.

Efter samtal fran Kretslopp och vatten om svart, starkt luktande avloppsvatten med hog temperatur har
vi besokt Swedish Match, Trollhattegatan. Foretaget har installerat tva slamavskiljare som togs i bruk
i augusti. Utgaende vatten &ar dock fortfarande svart och vi invantar analyssvar for att se om reningen
ar tillracklig. Den hoga temperaturen beror pa att foretaget inte langre blandar processavloppsvattnet
med det sanitara avloppsvattnet. Man ska istéllet hitta ett annat satt att sénka temperaturen sa att inte
packningar m.m. i ledningarna tar skada.
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Vi har varit pa ett avdelningsmaéte pa Goteborgs miljéforvaltning och berattat om var utmaning for att
hantera de stora mangderna tillskottsvatten och vad miljoforvaltningens handlaggare kan gora for att
hjalpa oss.

Vi har varit pa ett mote pa Sthm Vatten for att utbyta erfarenheter om fasta provtagare i
tunnel/ledningsnét. Vi har haft fasta provtagare i 6ver 15 ar medan SVAB, Képpala och Syvab haller
pa att satta upp provtagare nu.

Vi har arbetat med att rekrytera en ersattare till Carina Blid som slutade innan sommaren. Den
processen ar nu avslutad och Liza Wellsjo som har vikarierat for Cecila kommer att fran och med 1
november vara fast anstélld. Innan hon borjade pa vikariatet arbetade Liza pa miljokontoret i Alingsas.
Nar vi nu beslutade oss for att anstalla Liza sa kvarstar dock problemet med att det fattas personal pa
uppstromsenheten eftersom vikariatet blir vakant. Som det ar just nu sa fortsatter Lars Nordén att
stotta upp verksamheten men arbetet med att rekrytera en vikarie fortsatter.
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PoP
Bosse Enstrom

Lagesrapport

EN2013, Forbattrad kvavereningskapacitet

Projektering
Projektering pagar av: Utvandig malning

Genomfdrande av entreprenader

Pagaende arbeten:

MEQ?2 Installation av rérsystem, pumpar och instrument: Installationsarbetet ar klart.
MEO3 Blasmaskiner, ror och armaturer: Installationsarbeten ar klart.
MEO4A Luftarutrustningen: Installationsarbeten ar klart.

MEO5 Luckor: Alla luckor & monterade pa plats. Justeringsarbeten pagar.
EEO1 Elentreprenad: Installationsarbeten pagar.

VEO1 Ventilationsentreprenad: Installationsarbeten ar klart.

REO2 Sprinkler: Entreprenaden dr slutbesiktigad och klar.

REO1 Rarentreprenad: Installationsarbeten pagar.

LEO1 Lyftutrustning: Installationsarbeten ar Klart.

MEO04B Barare till EN: Pafyllning av barare pagar.

MEOQ9 Kemikaliedosering: Montagearbeten pagar.

BE Markentreprenad pagar och utfors av HA Bygg.

Upphandling

Skorsten och smide ar bestallt av Asemblin.
MLO2 Omrorare ar bestalld av Indutech.

Tider

Start av provdrift av EN anlaggning ar senarelagd med fyra manader och bedoms att starta i december
2016. Markentreprenad samordnas med byggande av driftscentralen. Mark runt EN-bassanger
beréknas vara klart under 2017. Malning utomhus och plantering av véxter startar under varen 2017.

Risk, sakerhet och hélsa

Det mesta av montagearbetet ar klart och det &r mindre entreprendrer pa plats nu.
Antalet konsulter som hjalper till med byggledning har minskats ned. Inga incidenter eller tillbud har
rapporterats under senaste perioden.

Ekonomi

Totalt har fakturerats ca 282 mkr och bestéllts for 317 mkr i projektet till och med 2016-10-10.
Slutprognosen for projektet &r oférandrad och inom 360 mkr.
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PoP
Mats Strandberg

1(1)

Lagesrapport for projekt Lokaler 2009 DC

Projektet ar uppdelat i tre huvudentreprenader:
o BEO01, schaktentreprenad
e BEO4, tétt hus (platsgjuten betong, prefabstomme, tak och fonster)
o BEO06, stomkomplettering samt alla installationer

BEO1: Godkandes vid slutbesiktning 2014-07-04.

BEO04: Godkandes vid slutbesiktningen 2016-05-27.

BEO06: Ar upphandlad inom ramen fér budget. Entreprendren ar HA Bygg som utforde BEO4 pa ett bra
satt.

Projektlaget

o Gamla tvétthallens spolplatta har rivits med tillhdérande rér, brunn och oljeavskiljare. Inga
fororeningar dver mkm-niva uppméttes varfor befintliga massor kunde anvandas for
aterfyllning.

o Markarbetet runt de nya EN-bassangerna och nya DC foljer plan.

e Fasaden i centralbyggnaden som hade skador fran frostsprangningar har reparerats. Del av
konstverket har renoverats och atermonterats pa fasaden.

e Stomkompletteringsentreprenaden av DC foljer plan.

e Stamningsansokan av grundlaggning skickades den 24 maj till Stockholms Tingsratt. Skadan
uppgar till sasmmanlagt 1,1 Mkr.

e Reklamation av pagjutning bjalklag skickades 27 juni till Rambdéll. Skadan uppgar till
sammanlagt ca. 0,7 Mkr.

Ekonomi

Ursprunglig budget for projekt DC som beslutades pa skisskalkyler 2012 var 74 mkr.

I juni 2014 nar DC till stora delar var fardigprojekterad, sa reviderades budget till 105 mkr

varav 1,9 mkr utgors av reserv for oforutsétt och 6 mkr for index (prisutveckling) sedan kalkyl 2012.
Slutprognosen for projektet &r oférandrad och inom 105 mkr.

Tidplan
Planeringen for projektet &r i dagslaget:
o Markarbetet runt de nya EN-bassangerna och nya DC bedéms bli klart sommaren 2017.

e Stomkompletteringsentreprenaden av DC beddms bli klar sommaren 2017.
o DC beddms vara klar for inflyttning efter sommaren 2017.

r:\ekonomi-administration\3. arkiv\a\al8\digitala utskick 2016\ted 2016-10-21\utskick\lagesrapport lokaler 2009_2016-10-10_mst.doc
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POP - Projekt och Planering Byggnation av flyktschakt Réda Sten — Lagesrapport
Mats Benkel
2016-10-10

Projekt P15X010 Flyktvig Roda Sten

Innehall
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Bakgrund

Gryaab har tva avloppsledningar som korsar Géta Alv vid Alvsborgsbron, dessa ledningar ir till for att
transportera avloppsvatten fran brukare till avloppsreningsverket, Ryaverket. Ledningarna transporterar i
genomsnitt 2,5m3 avloppsvatten i sekunden, vid regnvider upp till 8-10m3 i sekunden. Ledningarna
installerades for 40ar sedan, 1974. Lénsstyrelsen har alagt Gryaab att kontrollera ledningarnas status,
varfor besiktning behover utforas.

Eftersom ledningarna #r forlagda i tunnlar och under vatten sa dr enda mojligheten att besiktiga fran
insidan och da maste ledningarna tdmmas. Forsok med att tomma ledningarna pagick under hosten 2012
och hela 2013 utan att lyckas tomma ledningarna. Misstanke finns om att vissa anslutningsventiler dr
trasiga och att in lickage pa ledningen sker.

Innan ventiler och annan utrustning kan bytas ut maste arbetsmiljon i tunneln sdkerstillas. Arbetsomradet
ligger ldngst in i en tunnel med en lagpunkt mellan arbetsomrade och ingang/utgang. Denna lagpunkt
skulle fungera som vattenlas vid en eventuell incident om vatten ldcker in.

Ledningsgruppen pa Gryaab har konstaterat att ledningar under dlven maste inspekteras for att sikerstilla
overforingskapacitet till Gryaab. For att kunna genomfora detta arbete pa ett sékert sétt ur arbetsmiljo

perspektiv maste en alternativ utgang fran tunneln byggas.

Projektet med att bygga separat flyktvig har nu kommit till genomforandefasen och denna rapport
redovisar det nu aktuella liget.
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Byggnation av Flyktschakt — Lagesrapport

Genomforande

Entreprenaden startade den 1 februari 2016. Utsedd entreprenor dr, Bohus Bergsspringning AB.
Arbetsplatsens adress dr, Sockerbruket 36, den &r beldgen i kulturomradet Klippan/Roda Sten.
HIGAB ir fastighetsidgare och kommer att arrendera ut omradet for flyktvigen till Gryaab.

Entreprenaden kommer att i storsta mojliga man drivas utan spriangning. Metoden r att vajersaga och
lyfta berget i lagom bitar med mobilkran. Allt arbete sker fran mark niva.

Entreprendren har frilagt berget vid starten av schaktdrivningen. Man har injekterat runt schaktet for att
sdkra detta mot intrdngande grundvatten. Dérefter har man borrat 7st 254mm grova borrhal ca; 24m.

Efter detta sa har man vajersagat 12st snitt och pa sa sétt delat upp berget i tartbitar”, se figur 1 nedan.

Grovhal 254mm

Iniekteringshal

Kommande forbindelse-
tunnel till befintlig tunnel

Injekteringshal

Sagsnitt

Sagordning

Figur 1 Schaktet sett i plan med tillhdrande figurtext.

Samtliga snitt har gatt enligt plan bortsett fran det 2:a sagsnittet, dir gick vajern av vid 17,5 m djup i
samband med att berget gled mot snittet. Efter detta valde entreprenér. att kila respektive tartbit for att
undvika detta skulle ske igen.
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Byggnation av Flyktschakt — Lagesrapport

Grovhal 254

Injekteringshal

Forbindelsetunnel

Injekteringshal

Sagsnitt

~ Ol v\i\
- L] Sagordning

Figur 2 Frisagade tartbitar, pilarna i mitten av schaktet redovisar vilken riktning respektive tartbit har glidit emot.

Arbetet med att lyfta upp tartbitarna startade i borjan av vecka 15 och avslutades v33. Djupet pa schaktet
dr nu dom planerade, 20,7m.

Bild fran moment utlyftning av “tartbitar”;

Arbetet med att ta ut den horisontella tunneln avslutades, vecka 39.
Se nedan bild pa hur botten av schaktet ser ut i dagslaget.
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Byggnation av Flyktschakt — Lagesrapport

T

Forbindelsetunnel

Nu har arbetet med att gjuta betongsula i schaktets botten inletts. Direfter kommer det att monteras
betongringar i schaktet och i dessa ringar kommer det att monteras en spiraltrappa.
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Byggnation av Flyktschakt — Lagesrapport

Tidplan

Spiraltrappan beridknas vara klar under oktober/november 2016. Efter detta byggs en byggnad ovan mark

for utgangen.

Samtidigt installeras ventilation och el.
Slutbesiktning och invigning i december 2016.

Ekonomi

Projektet gar enligt budget, se nedan sammanstéllning.

Budget 2015 Utfall september Prognos 2016
2016
Konsultarbete 4 496 000kr 2 972 000kr 4 896 000kr
Egen personal 1 212 000kr 325 000kr 812 000kr
Entreprenader 21 163 000kr 13163 000kr | 21 163 000kr
Administrativa kostn. 100 000kr 3 500kr 100 000kr
Tekniska omkostnader 220 000kr 30 000kr 220 000kr
Oforutsitt och Index 3 000 000kr Okr 3 000 000kr
Totalt 30 191 000kr 16 493 000kr | 30 191 000kr
Gryaab AB

Mats Benkel/Projektledare
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B72002602

Ledningshandbok

3 Mal\Verksamhetsplan

Beskrivning géllande 2016-10-19t o m 2017-10-19
Handlaggare: Anders Astrém

Faststallare: Anders Astrém

Gryaabs strategiska risker 2017
Syfte

Syftet med beskrivningen ar att redogoéra for de strategiska risker som Gryaab star infér under den
Overblickbara framtiden och de atgarder som vidtagits eller kommer att vidtas fér att minimera dessa
risker.

Omfattning
Beskrivingen omfattar de strategiska risker som inte innefattas av féretagets 6vriga riskanalyser. Se
rutin fér Overgripande risker 2017: Notes Link

Ansvar

Vd koordinerar och foljer upp analysen av strategiska risker.

Riskanalysen genomférs i ledningsgruppen och presenteras for Gryaabs styrelse som ett underlag for
foretagets plan for Intern konstroll.

Analys av strategisk risker 2017
Gryaabs strategiska risker ar identifierade av Gryaabs ledningsgrupp. Riskerna &r bedémda utifran:

e sannolikhet i skalan 1-4, dar 1 betyder mycket lag sannolikhet och 4 betyder mycket hég
sannolikhet.

e konsekvens i skalan 1-4, dar 1 betyder mycket lag framtida konsekvens och 4 betyder att
verksamheten inte kan uppratthallas alls

Risk = sannolikhet X konsekvens

Om konsekvensen ar 4 eller risken stérre an 12 ska handlingsplan uppréattas for att atgarda risken.

Organisatoriska risker

Risk: otillrécklig organisatorisk kompetens eller kapacitet for att kunna bedriva verksamheten
andamalsenligt.

Sannolikhet: 1

Konsekvens: 3

Analys

Inom VA-branschen pagar en tydlig trend och utveckling som innebér ékat samarbete, regionalisering
av verksamheter och sammangaende till stérre VA-organisationer. Trenden ar tydlig bade nationellt
och internationellt. Gryaab ar redan ett av de stérre regionala VA-bolagen i Sverige och bedéms ha
tillracklig storlek och darmed goda forutsattningar for en fortsatt bra utveckling och kostnadseffektiv
verksamhet.

En av de drivande krafterna for 6kat samarbete ar svarigheter med kompetensutveckling och
rekrytering av ny personal i samband med de stora personalavgangar som kommer inom de narmaste
aren inom VA-branschen. Gryaab har sedan lange systematiskt arbetet med organisationsutveckling
och medarbetarutveckling. Organisationen har féryngrats och medarbetarnas kompetens har
anpassats till det behov som finns i verksamheten. En I6pande bemanningsplan fér de narmaste fem
aren halls aktuell och revideras vid behov.
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Historiskt sett har Gryaab inte haft nagra problem eller svarigheter i samband med rekrytering av nya
medarbetare. Gryaab, som ar ett valkant féretag i VA-branschen, far som regel in ett stort antal
ansoOkningar till de tjanster som utannonseras.

Eventuellt oférutsedda handelser som till exempel stérre sjukdomsutbrott eller omfattande strejker
skulle kunna drabba verksamheten med stort bortfall av personal. Da Gryaabs anlaggningar i hdg grad
ar automatiserad kan anlaggningen drivas under en kortare tid med en starkt begransad mangd
personal. Nyckelpersoner i organisationen och back-up fér dessa &r identifierade.

Pa langre sikt kan bristande kompetensférsorjning bli en allvarlig organisatorisk risk for foretaget. det
kan till exempel omfatta ledarskap, olika tekniska specialistomraden eller annat. Gryaab gor arligen
analyser av férfogad och behdvd kompetens och skapar utvecklingsplaner fér att tdcka eventuella

gap.

Utifran ovanstdende analys beddms Gryaab inte st& infér nagra patagliga organisatoriska risker som
kan paverka féretagets &ndamalsenlighet eller maluppfylinad de nadrmaste aren. Ingen atgard
nédvandig.

Finansiella risker

Risk: brist pa likvida medel eller svarigheter att finansiera verksamheten som férsvarar att bedriva en
andamalsenlig verksamhet.

Sannolikhet: 1

Konsekvens: 3

Analys

Brist pa likviditet skulle akut kunna uppsta om det sker en snabb 6kning av pris pa nédvandiga
insatsvaror som till exempel energi eller kemikalier. Aven en mycket snabb uppgang av Gryaabs
medelrénta kan ge problem med likvida medel.

Svarigheter att finansiera verksamheten kan uppsta om Gryaab inte har mdjligt att ta upp de lan som
ar nédvandiga, vilket i sa fall skulle bero pa att langivare inte bedémer verksamheten som kreditvardig.

Agardirektiv och aktieigaravtal har upprattats mellan &garna i Gryaab. | aktiedgaravtalet regleras
bland annat kommunernas ataganden, férdelning av kostnader mellan kommunerna, borgen och
Ovriga fragor av betydelse.

Lanebehovet beddms vara tryggat pa kort och medellang sikt genom samarbetet med Géteborgs
stads koncernbank. Ranterisken hanteras av koncernbanken som debiterar Gryaab en internranta.
Réantekonstruktionen innebar fér Gryaabs del att snabba férandringar i rantenivan undviks.

Gryaabs processer kréaver mycket el och kemikalier. Driftkostnaderna paverkas darfér relativt patagligt
vid stigande kostnader fér inkdp av el och kemikalier men &ven med mangden pumpat och cirkulerat
vatten.

Eftersom elpriset &r volatilt har styrelsen fattat beslut om att inféra en policy for elinkdp. Policyn
innebar att Gryaab prissakrar elinkdp 6ver ett langre tidsfonster (3 ar) . Gryaab féljer policyn sedan
november 2007. Bedémningen &r att elpriset troligtvis kommer att 6ka till europeisk niva med tiden och
Gryaab prissékrar en relativt stor andel av elbehovet under den nédrmaste trearsperioden. Det ger
aven mindre risk fér odnskade variationer i den totala kostanden. Gryaabs kdper el for cirka 30 mkr
per ar. Risken fér snabba kostnadsékningar for elinkép bedéms darmed vara minimal.

Kemikaliekostnaderna bedéms félja prisutvecklingen fér el och olja och har férséker Gryaab halla
kostnaderna nere med effektiv upphandling av insatskemikalier och genom fortsatt driftoptimering.
Gryaab koper kemikalier for 15-20 mkr per ar. Risken for 6kat pris for kemikalier bedéms kunna uppga
till +/- 2-3 mkr pa grund av snabba férandringar av varldsmarknadspriset fér kemikalier under ett
enskilt ar.
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Gryaabs obeskattade reserver var 2015-12-31 ca 69,2 mkr och bedéms vara fullt tillrackligt fér att
hantera de eventuella svangningar som beskrivs ovan.

Utifran ovanstdende resonemang beddms inga ytterliggare atgarder nédvandiga.

Risker i pagaende investeringsprojekt

Risk: investeringsprojekten nar inte uppsatta mal eller avviker stort frdn godkand och beslutad budget
Sannolikhet: 2

Konsekvens: 3

Analys

| pagaende investeringsprojekt férekommer kontinuerligt risker som i férsta hand hanteras inom
respektive projektorganisation. Om eventuella fragor inte kan Iésas inom projektorganisationen sker
den vidare hanteringen genom av vd utsett ombud och i sista hand av vd/styrelse. Om stdrre
ekonomiska eller tekniska avvikelser intraffar i pagaende investeringsprojekt, i férhallande till av
styrelsen fattade investeringsbeslut, informeras Gryaabs agare.

Pagaende utbyggnad av Gryaabs kapacitet for att avskilja kvave &r ett stort och omfattande projekt.
Projektet f6ljs noga upp av styrgrupp med avseende pa de risker som finns i projektet. Gryaabs
styrelse far regelbundet statusrapporter om projektets framdirift.

Alla nya och stérre pagaende projekt pa Gryaab drivs sedan hésten 2014 enligt GBP (Gemensam
Bygg Process) dar riskhantering fatt en utdkad betydelse och styrning.

Utifran ovanstdende resonemang beddms inga ytterliggare atgarder nédvandiga.

Risker for andrade forutsattningar i samband med myndighetsbeslut

Risk: &ndrade férutsattningar som inte kan hanteras av befintlig verksamhet eller nu planerade
utékningar av verksamheten.

Sannolikhet: 2

Konsekvens: 3

Analys

Verksamheten pdverkas i férsta hand av myndighetsbeslut och prévningar i enlighet med miljébalken
och i andra hand av &garnas och styrelsens beslut och inriktning nar det géller Gryaabs uppdrag och
ambitioner.

Gryaabs miljétillstand har varit oférandrat sedan 2010. Nuvarande tillstand bér omprévas senast under
2018. For narvarande pagar arbete med att ta fram forslag till nytt miljétillstand fér verksamheten.
Forslaget planeras att Iamnas in under sommaren 2017. Beddmd handlaggningstid hos
myndigheterna ar 1 ar.

Rening med avseende pa kvéave férvantas skarpas fran dagens niva pa max 10 mg/l i utgaende
vatten. Nuvarande nivd motsvarar en avskiljning pa cirka 65-70 %. Sannolikt kommer framtida krav att
motsvara en niva pa drygt 80 % avskiljning. Med anledning av det har Gryaab startat upp
utbyggnaden av ytterliggare reningssteg som beddms ge tillracklig marginal f6r framtida krav.

Rening med avseende pa BOD férvantas ligga kvar oféréndrat pa dagens niva om 10 mg/l i utgaende
vatten. Gryaab har dock kapacitet att utdka reningen ytterligare med mer omfattande féllning i
férsedimeteringssteget vilket har utvarderas i stérre skala under 2015 och 2016.

Rening med avseende pa fosfor bedéms ligga oférandrat pa dagens niva pa 0,3 mg/l i utgaende
vatten. Skulle kraven bli mer langtgaende kravs det sannolikt stora investeringar och ytterliggare mark
for verksamheten. Gryaab har darfér under 2014/2015 startat upp arbetet med att lokalisera
markomraden for framtida expansion.

| samband med omprévningen kommer aven fragan om lakemedelsrester att belysas. Det finns dock

inget idag som indikerar att det i nartid skulle komma krav pa rening av lakemedel. Konsekvenserna
av krav kan bli omfattande fér reningsverket. Prelimindra studier visar pd att processer som innebér
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héga energiférbrukningar och investeringar skulle krédvas. Omfattningen av dessa blir beroende av
flédesforhallandena. Med dagens hdga fléden blir saval investering som drift av sadana
reningsanlaggningar mycket kostsamma. | pdgaende byggnationer har dock méjligheten att installera
reningssteg av den hér typen beaktats.

For narvarande utreder myndigheterna att skarpa kraven pa slam som ska aterféras i kretsloppet.
Gryaab har analyserat férslag pa nya krav inom omradet och bedémer att med en fortsatt
uppstromsverksamhet samt planerade investeringar sa ar det fullt mojligt att innehalla kommande
krav. Detta géller &ven de krav som stélls inom ramen for certifieringssystemet Revag.

Utifran ovanstdende resonemang beddms inga ytterliggare atgarder nédvandiga.

Miljorisker

Risk: miljdskador som orsakas av verksamheten
Sannolikhet: 2

Konsekvens: 3

Analys

| Gryaabs verksamhet hanteras stora mangder kemikalier som vid ett okontrollerat utslapp kan orsaka
relativt stora miljéskador. Aven utsldpp av till exempel metan kan ge en negativ klimatpaverkan.
Riskerna begransas genom att félja sarskilt uppréttade rutiner och sakerhetsforeskrifter fér ingaende
anlaggningsdelar. Regelbundna évningar genomférs ocksa i samverkan mellan Gryaab,
Raddningstjansten, Lansstyrelsen och i vissa fall Arbetsmiljéverket.

Okontrollerade utslapp av orenat eller partiellt renat avloppsvatten till recipient kan enbart ske i
héndelse av delar av Gryaabs anldggningar inte fungerar som tankt. Den risken hanteras via rutinen
for operativa risker.

Utslapp av klimatstérande gaser utdver det normala sker enbart i handelse av delar av Gryaabs
anlaggningar inte fungerar som tankt. Den risken hanteras via rutinen fOr operativa risker. Framtida
krvaskarpningar kan dock medféra att Gryaabs nuvarande anldggningar och kunskap om dessas
egenskaper inte racker till. Risken hanteras via "Riskvardering tekniska utvecklingsrisker"

En mdjlig risk f6r Gryaabs verksamhet &r att det uppstar besvar fér ndrboende i form av lukt eller
liknande. Med anledning av det féljs alla externa klagomal upp noggrant. Alla externa klagomal
rapporteras regelbundet till tillsynsmyndigheten.

Utifran ovanstdende resonemang beddms inga ytterliggare atgarder nédvandiga.

Risker malstyrning

Risk: att inte na av styrelsen uppsatta inriktningar fér verksamheten.
Sannolikhet: 2

Konsekvens: 2

Analys

Gryaabs styrelse utarbetar arligen inriktning f6r Gryaabs verksamhet. Verksamhetens mal féljs
manadsvis upp av Gryaabs ledningsgrupp och dokumenteras. Vid eventuella avvikelser tas
korrigerande atgarder fram som f6ljs och dokumenteras i samma dokument. Vid risk fér att malet inte
nas pa arsbasis informeras styrelsen pa ndstkommande méte.

Anlaggningarnas kapacitet att klara nuvarande och identifierade sannolikt framtida krav bedéms vara
omhéndertagna med de atgarder som beskrivits ovan.

Organisationens kapacitet att klara nuvarande och identifierade sannolikt framtida krav bedéms vara
omhandertagna med de atgarder som beskrivits ovan.

Nyttiggérande av avloppsvattnets innehall &r en del av &gardirektiven. Gryaabs styrelse har satt mal

fér producerad méngd biogas och producerad mangd Revagqcertifierat slam. Gryaab har tagit fram
handlingsplaner fér méta malsattningen inom bada omradena.
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Utifran ovanstdende resonemang beddms inga ytterliggare atgarder nédvandiga.
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Forfragningar och synpunkter
via Gryaabs hemsida och via
direkt e-post

Servitut och ledningsratter
2016

Delegationer vid franvaro

Forfragningar och synpunkter
via Gryaabs hemsida och via
direkt e-post

Forfragningar och synpunkter
via Gryaabs hemsida och via
direkt e-post

Kungsbacka All och
Spolservice AB

Forfragningar och synpunkter
via Gryaabs hemsida och via
direkt e-post

Handelse

Fraga och svar - uppgifter om
Ryaverket

Protokoll - arendenummer
00166849 -
ledningsrattsatgard
fijarrvarmeledningar inom
Bracke 729:179 m fl - Rédjan
727:38

VD-delegation 23 september

Fraga och svar - REVAQ

Fraga och svar -
Projektmodellen-Avfallskvarn

Avtal - mottagning och
behandling av organiskt avfall

Fraga och svar - hur stor
markyta foér Ryaverket

2 (5)

Avsandare/Mottagare

Emma Estving

privatperson / Gryaab AB

Lantméaterimyndigheten i
Goteborgs stad / Gryaab AB

Gryaab AB

Ulf Kolback

privatperson / Gryaab AB

projektgrupp, KTH / Gryaab AB

Gryaab AB / Kungsbacka All
och Spolservice AB

Mia Weddehamn

HSMCL / Gryaab AB

Handlaggare

Ellinor Giinther

Doug J Lumley;Sven-Ove
Pettersson

Line Norlin

Ellinor Giinther

Ellinor Giinther

Christina Nilsson;Doug J
Lumley;Sven-Ove Pettersson

Ellinor Giinther



Inkomdatum

2016-09-26

2016-09-27

2016-09-27

2016-09-27

2016-09-30

2016-09-30

2016-10-03

2016-10-03

Diarienr

0183/15

0111/16

0170/15

0170/15

0051/16

0153/16

0111/16

0187/11

Postlista
2016-10-21
Arende
Bioprocess Control Sweden AB

Delegationer vid franvaro

Uppfoéljningsrapporter till
agarkommunerna

Uppfoljningsrapporter till
agarkommunerna

Utlandsresor 2016

Begaran om allménna
handlingar

Delegationer vid franvaro

Inventariesystem for PC

Handelse

Uppséagning av serveceavtal -
AMPTS I

RWA ersatter DLU 29-30/9

Uppfoljningsrapport 22016
Gryaab AB

Reviderat utskick -
Uppfoljningsrapport 22016
Gryaab AB

Australien - Brisbane - 9-14
oktober

Forfragan och svar - anlitat
bolag 556976-1868

VD-delegation vd 4-5/10

Uppséagning av supportavtal -
inventariesystem
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Avsandare/Mottagare Handlaggare

Christina Nilsson

Gryaab AB / Bioprocess
Control Sweden AB

Line Norlin

Gryaab AB

Gryaab AB / agarkommuner

Gryaab AB / agarkommunerna

Anders Astréom
Gryaab AB
Daniel Olsson Anders Astrom

GT via Goéteborgs stads
kontaktcenter / Gryaab AB

Line Norlin
Gryaab AB
Hakan Andersson

Gryaab AB / Softwin



Inkomdatum

2016-10-04

2016-10-05

2016-10-05

2016-10-05

2016-10-05

2016-10-05

2016-10-06

2016-10-07

Diarienr

0111/16

0073/11

0111/16

0141/15

0145/16

0193/13

0138/16

0137/16

Postlista
2016-10-21
Arende
Delegationer vid franvaro

Tunnelsignaler, Vixor

Delegationer vid franvaro

Pe3 - Foretagshalsovard

Manadsrapporter -

reningsresultat

Konsulttjanster avseende
férorenad mark

Goteborg Energi AB

Flodesmatningar
avloppsledningar - VA-konsult

Handelse

AJO resp OFR ersatter DLU 5-
9/10 resp 10-16/10

Uppdaterat serviceavtal

Under min franvaro 5-7/10 ar
Milijana AC pa PoP

Foérlangning t om 2017-12-31

Gryaabs manadsrapport for
augusti 2016

Foérlangning av ramavtal 2017-
01-01 - 2017-12-31

Kdpeavtal - labbutrustning;
labbreaktorer med tillhérande
kringutrustning och reservdelar
- rotningsfoérsok

Ramavtalstid 2017-03-24 -
2018-09-18 med max 2 ars

4 (5)

Avsandare/Mottagare

Gryaab AB

Gryaab AB / Vixor & Co AB

Gryaab AB

Gryaab AB / Pe3

Gryaab AB

Gryaab AB / Geosigma AB,
Norconsult AB, AF
Infrastructure AB

Gryaab AB / IRG TV-inspektion

Handlaggare

Line Norlin

Sven-Ove Pettersson

Line Norlin

Christina Nilsson

Karl-Emil Videbris

Christina Nilsson

Christina Nilsson

Christina Nilsson



Inkomdatum

2016-10-12

2016-10-12

2016-10-17

2016-10-18

2016-10-18

Diarienr

0059/16

0136/16

0111/16

0143/14

0146/16

Postlista
2016-10-21
Arende
Servitut och ledningsratter

2016

Hallbarhetsindex - enkater for
regionala avloppsreningsbolag

Delegationer vid franvaro

Christian Berner - Serviceavtal
for provtagare

Interna rapporter

Handelse

férlangning

Svr pa frdga om Ledningsratt
for rorstrak (fiarrkyla och
naturgasledning) dster om
Ryaverket, Rédjan 727:4

Uppgifter 2016

SOP ersatter DLU 18-19 okt

Serviceavtal 2017-2018

Gryaab_rapport 2016:5 -
Bisfenol A

5 (5)

Avsandare/Mottagare

AB, DHI Sverige AB, Sweco
Environment AB

Lantméterimyndigheten

Gryaab AB / Géteborgs stad

Gryaab AB / Svenskt Vatten

Gryaab AB

Christian Berner / Gryaab AB

Gryaab AB

Handlaggare

Doug J Lumley;Sven-Ove
Pettersson

Line Norlin

Christina Suneblad
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HR och kommunikation
Kommunikationsansvarig
Ellinor Ginther

Mediebevakning — sammanfattning 160901-160930

Gryaab/Ryaverket

Gryaab/Ryaverket har synts tre gnger under september. Vastra Gétalandsregionen twittrar om
den artikel vi skrivit och publicerat pa Gryaabs webbplats. Susanne Tumlin trendspanar pa
VA-massan vilket det twittras om. Unga fOretagare instagrammar om sitt tvatta réatt-foretag dar
de har kommunikator Sofia Cullberg som radgivare.

Hav

Fyra artiklar om havsmiljofragor har sparats under september.

EU:s nya svaveldirektiv gor svavelutslappen i Ostersjon minskar rejalt. 2015
minskade utslappen med 88 procent jamfort med aret innan. Gransen for svavelhalten
var tidigare 1 procent i fartygens brénsle. Nu ar gransen istéllet 0,1 procent. Det har
syns i de flesta medier eftersom TT gor en nyhet av det.

Vetenskapsradion rapporterar att FN:s sjofartsorgan IMO infort nya regler for att
forhindra att farliga organismer sprids med fartygs barlastvatten. Den nya lagen trader
i kraft i september néasta ar.

Vattenmyndigheten och Malarens vattenvardsforbund hoppas fa pengar fran EU for
att kunna gora olika miljoforbattrande atgarder i Malaren. Bland annat vill de kunna
bygga batbottentvattar. Det rapporterar SVT Nyheter, Enkopings-Posten och Sveriges
radio S6rmland.

Linkdpings-Posten skriver om initiativet Greppa Néaringen. | bérjan handlade projektet
om att minska utslappen fran jordbruk for att reducera évergddning. Idag fokuserar de
ocksa pa vaxtskydd och begransad klimatpaverkan. Lantbrukare far genom att vara
medlemmar enskild radgivning inom fragorna som &r anpassad for just den egna
garden.

Uppstroms
Nio artiklar har sparats som ror uppstromsfragor.

I borjan av september skriver Greenpeace en debattartikel i Landets fria dar de
fokuserar pa friluftsindustrins ansvar att sluta sprida PFAS i sina produkter. De har
samlat in prover fran sno i bland annat Treriksroset och hittat spar av PFAS. Dessutom
har de métt halterna i luften i friluftsmérkenas butiker. Dar var PFAS-halterna 60
ganger hogre an i vanliga rum och hela 1 000 ganger hégre &n i utomhusluft.
Fackférbundet Handels reagerar pa detta och har nu kravt att foretagen agerar for att
fa bort kemikalierna fran de butiksanstélldas arbetsmiljo och att en utredning ska
tillsattas kring skadligheten vid inandning.

En ny handlingsplan fran lakemedelsverket riktar in sig pa att minska miljorisker och
paverkan redan i produktionsledet. Man vill ocksa se att mer information om
lakemedlets miljopaverkan ska finnas tillgangligt for konsumenterna. Det har

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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rapporterar Sveriges radio. (Senare under manaden kommer ytterligare artiklar med
olika vinklingar pa samma dmne. Se langre ner i sammanfattningen.)

Akademiskas forsok med lakemedelsrening med hjalp av enzymer i toablock fortsatter
att synas i media. | september rapporterar Ny teknik om det.

Norra Halland skriver en artikel dar de fragar Kungsbacka varfor de inte infor
lakemedelsrening. Precis som de allra flesta andra kommuner avvaktar de eftersom det
ar viktigt att vanta in forskningsresultat innan man fattar ett sddant beslut.
Kommunens avloppsvatten avviker inte stort fran andra kommuners kvalitet med
avseende pa lakemedelsrester sager Charlotte Bourghardt, miljéingenjor.

Bergslagens kommunalteknik (BKT) sager nej till ett forslag fran Centerpartiet som
vill rena Noras avloppsvatten fran lakemedel, rapporterar Nerkes Allehanda.
Centerpartiets representanter &r inte ndjda eftersom de tycker att BKT duckat for
fragan. BKT a sin sida menar att de forsoksanlaggningar som finns idag bekostas med
bidrag. Det ar darfor svart att rakna pa kostnaderna for en sadan rening i Nora.

Dagens Nyheter skriver om att lakemedelstillverkningen kan orsaka enorma utslapp
av antibiotika i miljon. Att minska sadana utslapp borde vara en sjalvklar atgard for att
inte driva pa utvecklingen av resistenta bakterier. Regeringen bor stalla miljokrav pa
medicintillverkare anser professor Joakim Larsson fran Géteborgs universitet.
Sveriges radio Vasternorrland skriver ocksa en artikel om problematiken med bristen
pa reglering for lakemedel ur miljosynpunkt. Artikeln fokuserar pa problematiken med
diklofenak och om diskussionen om att det bor receptbeldggas. Artikeln forklarar vad
lakemedlet stéller till med for problem for fiskar samt att lakemedelsverket tittat pa
mojligheten att receptbeldgga. Det &r inte mojligt idag med de foreskrifter som finns.
Att receptbelagga pa grund av miljoskal har inte gjorts tidigare. Diskussionen ar viktig
menar dock miljostrateg Kia Salin.

Jonkdpings-Posten skriver om kommunens kampanj for att minska utslapp av
kemikalier fran hushallen for att skydda Vattern. Genom bland annat annonser och
bioreklam vill kommunen 6ka hushallens medvetenhet kring utslapp av kemikalier. |
samma tidning finns dven en artikel med tips pa vad man som konsument kan téanka pa
for att undvika produkter med mikroplaster.

Slam/biogas
Sju artiklar om slam och biogas har sparats ner.

Cirkulation, ATL och Extrakt rapporterar om IVL:s forskningsprojekt som visar att
rester frdn méanga lakemedel binds och bryts ner effektivt i jord. Endast mycket laga
halter kunde pavisas i jordoruksmark och inga lakemedel kunde hittas i
markvattenproverna.

ATL har flera artiklar som rér slam i september. De har bland annat gjort en
enkatundersokning for att titta pa kommunernas instéllning till slam. Endast ett fatal
kommuner sager nej. Motstandet finns framforallt i Skane. Undersokningen visar att
76 kommuner séger ja till slamspridning. Av dessa kréver 12 att slammet ska vara
certifierat enligt Revaq. 20 kommuner har inte fatt fragan fran entreprencrer eller
lantbrukare om slamspridning och har darfor inte tagit stallning. Den andra artikeln
handlar om Revagsystemet och hur det fungerar nar det géller sparbarhet samt hur
olika intressenter staller sig till slamgodsling. LRF &r varken for eller emot.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se

2(3)



‘((Gr‘gaa b 2016-10-20

Lantmannen sager nej till slamgodslade ravaror i sitt eget livsmedelsortiment men tar
samtidigt emot spannmal som gddslats med Revagslam.

Senare under manaden kommer ytterligare en artikel i ATL dar man intervjuat Goran
Petersson, professor fran Chalmers som foresprakar forbranning. Han menar att
Sverige har en valdigt dalig standard och att det &r pinsamt att vi inte kommit langre.
Det finns inga bra argument for slamspridning enligt Petersson utan forbrénning &r det
basta alternativet.

Norra Halland skriver att fa bonder i Kungsbacka vagar godsla med slam. Forskning
visar dock att det inte &r nagon fara for grodorna eftersom tungmetallhalterna &r Iaga
och ny forskning visar att inte heller lakemedelsrester utgar nagot problem. Manga
naturvanner ar dock fortfarande minst sagt skeptiska. Naturskyddsféreningen driver en
kampanj mot slammet. Kemikalieinspektionen har ocksa en kritisk installning och
Miljopartiet i Kungsbacka har aktivt slagits mot slamspridning. Bondernas egen
organisation har en annan uppfattning.

- Tungmetallerna i slam &r under gransvardena for konstgédsel, och det finns bland
annat manga nyttiga sparamnen i slam som ger valdigt god effekt i jorden, séager
Henrik Arnesson, lokal ordférande for LRF. Det &r alla skriverier som gjort att
lantbrukare i Kungsbacka blivit radda och inte vagar ta emot slammet.

En insdndarskribent i Motala och Vadstena tidning ar kritiskt till slamspridning och
menar att kommunen morkar fakta om rétslam. Skribenten menar att man inte berdttar
om alla giftiga restprodukter som finns i slammet.

En liknande insandare finns i Bohuslanningen déar skribenten ar radd att slam ska
spridas i kommunen och héavdar att Revaqcertifiering gors for att hoja statusen pa
slammet och ingar i en strategi kommunerna anvander for att fa sprida avfallet.

Ovrigt

Sddra sidan Huddinge har ett reportage om att Huddinge kommun ska minska
6vergddningen och minska tungmetallerna i sjon Trehérningen genom battre
dagvattenhantering. En kombinerad park och reningsanléggning ska byggas vid sjon
for att minska utslappen. Stockholm vatten ska anldgga kanaler, dammar och
vatmarker som ska rena dagvattnet pa ett naturligt satt, innan det rinner ut i sjon.
Samtidigt passar Huddinge kommun pa att utforma anlaggningen som ett parkstrak
med strandpromenad, bryggor, grillplatser, bénkar, utsiktsplatser och utegym.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Gryaab AB
Kommunikationsansvarig
Ellinor Ginther

Omvaérldsbevakning 160901-160930

Datum Medium och titel Innehall
“Under 2016 akte Greenpeace till ndgra av de mest
2016-09-02 Landets Fria avlagsna platserna pa Jorden, bland annat
Kemikalier Treriksroset, for att samla prover fran sné och
Debatt: Friluftsindustrin | vattendrag. Overallt hittade vi PFAS-kemikalier. Vi
maste sluta sprida forstod da att samma mérken som tillverkar vér
kemikalier friluftsutrustning bidrar till att férorena var planet.

Dérfor bestamde vi oss for att starta kampanjen Detox
Outdoor for att jobba specifikt med friluftsindustrin och
fa dem att sluta anvanda dessa kemikalier. Nar vi nu
visste att kemikalierna spred sig till dessa ordrda platser
behdvde vi forsta om kemikalierna kunde sprida sig dit
pa annat satt an genom avloppsvatten fran
produktionen. Vi matte bland annat luften i nagra av de
mest kénda friluftsmérkernas butiker. Resultaten var
chockerande. Vi hittade 60 ganger hogre halter PFAS-
kemikalier i friluftsbutikers luft &n vad som finns i
vanliga rum, och hela 1 000 ganger hogre halter an vad
som finns i utomhusluft. Fackférbundet Handels
reagerade ocksa pa detta och kraver nu att féretagen
agerar for att fa bort kemikalierna fran de
butiksanstalldas arbetsmiljo och att en utredning om
skadligheten vid inandning av PFAS paborijas. Att vi
hittade dessa &mnen i sd hog koncentration i
friluftsbutikers luft visar extra tydligt att foretagen bar
ansvar for spridningen av de skadliga kemikalierna.
Med dagens lagstiftning kan man bara forbjuda en
kemikalie i taget och med en sa stor grupp som PFAS-
gruppen, som innehaller 6ver 800 enskilda kemikalier,
skulle det ta artionden innan alla dessa forskats pa och
darefter kan regleras. Pa grund av detta bestamde vi oss
for att jobba direkt med industrin, fa dem att ga fore
lagstiftningen och visa vagen mot en mer hallbar
produktion utan skadliga kemikalier.”

Trehdrningen ar den mest 6vergédda sjon i Huddinge.

2016-09-03 Sodra sidan Huddinge | Hela 75 procent av dvergddningen orsakas av
Dagvatten dagvattnet, som tar med sig naringsdmnen och
Ny park ska radda tungmetaller.

Trehdrningen - Det &r en ovanligt hog siffra. Dagvattnet ar en stor
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miljobov i Huddinge. Sjon ligger uppstroms, sa
utsldppen i Trehdrningen rinner vidare till Magelungen,
Drevviken och till sist ut i Ostersjon, séager Christian
Ottosson (C), kommunalrad och ordférande i natur- och
byggnadsndamnden.

Nu ska en kombinerad park och reningsanlaggning
byggas vid sjon for att minska utsléappen.. Stockholm
vatten ska anlagga kanaler, dammar och vatmarker som
ska rena dagvattnet pa ett naturligt satt, innan det rinner
ut i sjén Trehdrningen. Samtidigt passar Huddinge
kommun pa att utforma anlaggningen som ett parkstrak
med strandpromenad, bryggor, grillplatser, bénkar,
utsiktsplatser och utegym.

En ny handlingsplan fran Lakemedelsverket riktar in sig

2016-09-04 Sveriges radio pa att minska miljorisker och paverkan redan i
Lakemedel produktionsledet. | Indien tillverkas en stor del av vara
Nya forsok att minska | lakemedel med halsorisker ocksa for manniskor.
lakemedels paverkan De krav som stélls galler enbart lakemedlens effekt for
att bota och lindra. Miljorisker kan inte stoppa ett
godkant lakemedel. Lakemedelsholagen gor
miljoriskbeddmning, men resultaten ar hemliga.
Konsumenter kan inte fa den information
de behover.
— Enligt EU-lag ar det forbjudet att kommunicera mer
pa forpackningen an den farmaceutiska informationen,
sager Nicolai Schaaf som samordnar arbetet med
lakemedel pa Stockholm Water House.
Det pagar nu en EU-forhandling om mer 6ppenhet kring
lakemedlens miljopaverkan.
Rester fran manga lakemedel binds och bryts ned
2016-09-06 Cirkulation effektivt i jord. Endast mycket laga halter av nagra fa
Slam lakemedelsrester kunde pavisas i jordbruksmark i forsok
Lakemedelsrester i efter slamgddsling och inga lakemedel kunde hittas i
slam bryts ner effektivt | markvattenproverna. IVL Svenska Miljoinstitutet har i
ijord ett tvadrigt forskningsprojekt studerat om avloppsslam
som lagts pa jordbruksmark innehaller lakemedelsrester
som sprids i miljon.
Samma som ovan
2016-09-06 Extrakt
Slam
Rester av
lakemedelsrester i
gbdsel
Artikel om Akademiskas forsok med att rena
2016-09-07 Ny teknik lakemedelsrester genom toablock med enzymer som jag
Lakemedel rapporterat om under augusti.

Lakemedel tas om hand
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i toaletten

2016-09-12
Hav

Sydsvenskan mfl TT-
nyhet

Mindre svavel i
Ostersjon

Svavelutslappen i Ostersjon minskar ordentligt med
anledning av att EU:s nya svaveldirektiv tradde i kraft
forra dret. Under 2015 minskade utslappen fran fartyg
med 88 procent jamfort med aret innan. Detta enligt
matningar fran finlandska Meteorologiska institutet.
Med tidigare regler tilldts en svavelhalt pa 1 procent i
fartygens bransle. Nu ligger den gréansen istéllet pa 0,1
procent. Till f6ljd av de nya reglerna har dven nivan pa
smapartiklar gatt ned med 36 procent.

2016-09-13
Slam

ATL

Kommuner sager ja till
slamspridning

En fjardedel av allt avlioppsslam sprids pa akermark.
Om det ar bra eller daligt rader det delade meningar om.
Spridningen &r kontroversiell men fa kommuner sager
nej, visar en enkatundersékning som ATL gjort.
Motstandet finns framst i Skane. For ett par veckor
avgjorde mark- och miljodomstolen en tva ar gammal
slamtvist mellan Lomma kommun och Kuskatorpet, en
av de stora entreprendrerna i slambranschen.
Kuskatorpet ville sprida slam pa en fastighet i
kommunen men miljé- och halsoskyddsférvaltningen sa
nej. Nu har bade lansstyrelsen och mark- och
miljodomstolen gett Kuskatorpet ratt. Lomma &r den
tredje kommunen som gatt pa pumpen i sitt forsok att
forbjuda slamspridning pa akermark. For ett par ar sen
fick bade Lund och Landskrona baklaxa i hogsta
instans, mark- och miljééverdomstolen.
Undersokningen visar att 76 kommuner sade ja till
slamspridning. Av dessa kréver 12 att slammet

ska vara revaqcertifierat. 20 kommuner har inte fatt
fragan fran entreprendrer eller lantbrukare om
slamspridning och har d&rfor inte tagit stallning till
slamspridning.

2016-09-13
Slam

ATL

Sparbarhet ska gora
spridningen rumsren

Revagqcertifieringen &r branschens forsok att géra
avloppsslammet rumsrent. | dag &r runt 70 procent av
allt slam som sprids pa akermark certifierat och
sparbart. | databasen gar det att se varje enskild aker och
ocksa fa information om fastighetsbeteckning, vilket
reningsverk slammet kommer fran, hur manga hektar
som har godslats, vilken dag det skedde, hur manga

ton som har spritts och méngden naringsamnen som
slammet har tillfort.

— All information om revagslammet ska vara 6ppen och
transparent. Ar man intresserad av kretsloppsfragor

kan man kontakta oss och fa en inloggning till vart
system, sager Anders Finnson, miljoexpert pa Svenskt
Vatten.
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Sparbarheten ar en av de faktorer som skiljer revagslam
fran vanligt avloppsslam. Slammet maste dven vara
salmonellafritt. Revaq har gransvarden for ett 60-tal
grunddmnen och kraver &ven att industrier som ar
anslutna till reningsverken fasar ut ett stort antal
organiska amnen.

— Vi ar varken for eller emot slam, det ar upp till den
enskilde lantbrukaren att avgora. Vi ar med i revags
styrgrupp for att driva och pusha kraven inom revag,
séger Peter Wallenberg, mark- och kretsloppsexpert

pa LRF.

Fran Lantmannens sida sager man nej till slamgddslade
ravaror i sitt eget livsmedelssortiment men tar samtidigt
emot spannmal som gddslats med revagslam. Den gar
framst till foder, bioenergi eller pa export till kunder
som inte kraver slamfrihet. Spannmal fran akrar som
gddslats med konventionellt slam tas inte langre emot.
— Vi vill att reningsverken ska kanna att det finns en
press fran branschen att producera slam utifran ordning
och reda, sager Mikael Jeppsson, spannmalschef pa
Lantméannen.

For att forhindra att farliga organismer sprids med

2016-09-15 Sveriges radio fartygens barlastvatten har nu FN:s internationella
Hav Vetenskapsradion sjofartsorgan IMO beslutat att inféra nya regler. De nya
kraven kommer att gélla alla fartyg som gar pa
Slut pa snalskjutsen for | internationella resor och som tar upp och slapper ut
frammande arter barlastvatten (havsvatten) som anvants for att stabilisera
fartyget, och som bar med sig olika organismer. Den sa
kallade barlastkonventionen kommer att trdda i kraft i
september nésta ar, och innebéar krav pa att
barlastvattnet ska behandlas och aven gransvarden for
hur mycket levande organismer som far slappas ut,
enligt Tranportstyrelsen.
En tweet frdn VGR om den artikel vi skrivit och
2016-09-15 Twitter publicerat pa webben om Ahmad som fatt en
Gryaab projektanstallning hos oss.
Samma som 6/9
2016-09-16 ATL
Slam
Forskarna:
Lakemedelsrester bryts
ned i jorden
- Forbjud slam pa akermark och skicka det till
2016-09-16 ATL avfallsforbranning i stallet. Sa gor man redan i flera
Slam europeiska lander och regioner. Det sdger Goran

"Forbjud slam pa
akern”

Petersson, professor emeritus i kemisk miljovetenskap
pa Chalmers och sedan ldnge motstandare till
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slamspridning pa akermark.

- Det &r bara nagra sydeuropeiska lander som haller
samma daliga standard som Sverige. Det ar pinsamt att
vi inte kommit langre. | Sverige

motiveras slamspridningen framst med att
avloppsslammet innehaller vardefulla naringsamnen
som bor aterforas till akermarken. Ett daligt argument,
menar GOran Petersson.

2016-09-16
Slam

Norra Halland

Standig strid om slam
pa akrar —trots nya
forskningsresultat ar
kritikerna inte lugnade

Fa bonder i Kungsbacka vagar godsla med slam fran
reningsverket. Forra aret fick nastan 1 700 ton koras till
akrar i sodra Sverige till hoga extrakostnader. Men
tungmetallhalten har sjunkit och nu visar ny forskning
att lakemedelsrester inte &r nagon fara for grédorna.
Kungsbacka &r certifierat enligt Revaqg, som kontrollerar
slammets innehall och kréaver att man forsoker minska
utslapp redan innan de kommer till reningsverket. Det
har gett effekt och halterna av tungmetaller har sjunkit.
En farsk rapport fran ett tvaarigt forsok i Skane starker
slutsatsen att lakemedel inte ansamlas i jorden nar slams
sprids. Manga naturvanner ar fortfarande minst sagt
skeptiska. Naturskyddsféreningen driver kampanj mot
slammet, Kemikalieinspektionen har ocksa en kritisk
installning. Miljopartiet i Kungsbacka har aktivt slagits
mot slamspridning, och éverlamnade en kruka med
(symboliskt) slam under ett fullméktigemate for ett par
ar sedan. Men bondernas egen organisation har en
annan uppfattning.

- Tungmetallerna i slam &r under gransvérdena for
konstgddsel, och det finns bland annat manga nyttiga
sparamnen i slam som ger vildigt god effekt i jorden,
séger Henrik Arnesson, lokal ordférande for LRF. Det
ar alla skriverier som gjort att lantbrukare i Kungsbacka
blivit radda och inte vagar ta emot slammet. | Skéne tar
de gladeligen emot vart slam och far det utspritt gratis.

2016-09-16
Lakemedel

Norra Halland

Lakemedel kan skada
vattenlivet

Det som finns kvar nar lakemedel passerat kroppen gar
till 95 procent rakt igenom Kungsbackas reningsverk
och ut i havet. Manga lakemedelsrester ar kemiskt
stabila och passerar darfor till stor del reningsverken.
Nagra procent stannar i slammet (se artikel ovan). Vid
ett LinkOpings reningsverk gors nu det forsta
fullskaleforsoket i Sverige att rena avloppsvatten fran
lakemedel. Med hjélp av ozon tas 90 procent bort. |
Kungsbacka avvaktar man.

- Vi vet att l1akemedelsrester bryts ner olika mycket
beroende pa process, men invéantar Hav- och
vattenmyndighetens sammanstéllning av forskning som
pagar pa utvalda reningsverk. Vi har gjort nagra
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provtagningar pa lakemedel i Kungsbacka och har gjort
beddmningen att spillvatten och slam i Kungsbacka inte
avviker stort fran andra kommuners kvalitet, sager
miljoingenjor Charlotte Bourghardt.

Den nya reningsmetoden i Linkdping &r inte heller den
helt utan invandningar. Dels drar den mycket energi,
dels kréver ozon i sig sérskild hantering for att inte
skada miljon.

2016-09-17
Lakemedel

Nerkes Allehanda

Nej till férslag att rena
vatten

Bergslagens kommunalteknik (BTK) sdger nej till ett
forslag fran Centerpartiets Helena Vilhelmsson om att
rena Noras avloppsvatten fran lakemedel.

-Jag ar inte helt n6jd med svaret. Jag tycker att man
duckat for frdgorna. Men jag far ta pa mig att lyfta den
har fragan langre fram igen, sager Helena Vilhelmsson.
BKT menar dock att de anlaggningar som finns i
Sverige i dag ar forsoksanlaggningar som bekostas med
bidrag. Man beddmer det darfor inte mojligt att i dag
berékna kostnaderna for en sadan rening i Nora. Mot
bakgrund av BKT:s yttrande foreslar kommunchefen att
fragan tas upp igen senare.

2016-09-16
Lakemedel

Dagens Nyheter

Forskare vill skarpa
kraven pa
lakemedelstillverkarna

Lakemedelstillverkning kan orsaka enorma utslépp av
antibiotika till miljon. Att minska sadana utslapp borde
vara en narmast sjalvklar atgard for att inte driva pa
utvecklingen av resistenta bakterier och darfor bor
regeringen stélla miljokrav pa medicintillverkare, anser
forskare.

- | Indien, dar mycket av antibiotikan tillverkas, finns
vattendrag som har halter av antibiotika som &r hogre
an vad du har i blodet nar du ater antibiotika, séger
Joakim Larsson, professor i miljoéfarmakologi vid
Goteborgs universitet.

| dag finns, forvanansvart nog, inga regler for utslapp av
antibiotika i miljon. Joakim Larsson anser att den
svenska regeringen borde stélla krav pa tillverkarna. |
dagsléget ar det enbart priset som avgor vilken produkt
som blir "periodens vara", men det borde ga

att vdga in fler aspekter.

- Det &r lite omoraliskt att bara lata priset avgora. Den
som satter spelreglerna,i det hér fallet svenska staten, tar
samtidigt pa sig en del av ansvaret, sager Joakim
Larsson och fortsatter: - Det ligger i vart eget intresse
att forsoka fordroja utvecklingen av resistens pa olika
satt. Att stalla miljokrav pa tillverkningen dar enorma
mangder multiresistenta bakterier riskerar att spridas &r
en i sammanhanget enkel och billig atgard, sager
Joakim Larsson. For ett par ar sedan ingick fragan om
miljokrav i Lakemedels- och apoteksutredningen.
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Slutsatsen blev att miljokrav pa tillverkning maste I6sas
pa internationell niva och att "Sverige bor arbeta aktivt
for detta, bland annat inom ramen for EU-samarbetet”
Ett arbete som ansvarig minister sager pagar.

- Nér det géller vilka krav som bor gélla vid produktion
av lakemedel for manniskor pagar for narvarande

ingen Oversyn av dessa regelverk. Sverige ar dock aktivt
for att paverka kommissionen, EU-parlamentet

och andra medlemsstater i dessa fragor, sager folkhalso-
och sjukvardsminister Gabriel Wikstrom.

2016-09-19
Lakemedel

Sveriges radio
Vasternorrland

Vanligt smartstillande
lakemedel skadar
fiskars njurar

Det pagar en diskussion om smartstillande lakemedel
som innehaller diklofenak, till exempel Voltaren, borde
receptbelaggas. Detta pd grund av den paverkan
lakemedlet har pa var miljo. Diklofenak ar svart att
bryta ned i avloppsreningsverk eller ute i vattenmiljon.
— Det gar egentligen rakt igenom reningsverket och
paverkar fiskarna ute i havet. Det ar inflammations-
hdmmande, men fiskarna har ingen inflammation och de
utsatts for det hela tiden, sager Malin Tuvesson pa
Mittsverige Vatten i Sundsvall. Och enligt Malin
Tuvesson sa tar fiskarna skada av att utsattas for
lakemedlet.

Lakemedelsverket har tittat pa hur det skulle kunna
fungera att receptbeldagga Diklofenak, men i dagslaget
ar det inte mojligt.

— Nar vara jurister har tittat pa det har, med de
foreskrifter vi har idag, s har det inte varit méjligt, Det
skulle vara nagot nytt att receptbelagga av miljoskal.
Men det &r en viktig diskussion som behover foras,
séger miljostrateg Kia Salin.

2016-09-20
Slam

Motala och Vadstena
tidning

Insadndare: Mérkning av

rétslam

Inséndarskribenten tycker att man moérkar fakta om
rotslam. ” Man havdar att det &ar rent, man tar minsann
prover, till och med salmonellaprov. Det sprids sedan pa
akrarna med motivering att fosfor och naringsamnen
aterfors till jorden. Detta &r i och for sig sant. Men man
pratar inte om alla de giftiga restprodukter som kommer
med, mikroplaster, tungmetaller, lakemedelsrester med
mera.”

2016-09-21
Uppstroms

Jonkopings-Posten

Kemikalierna dkar i
Vattern —kommunen
lanserar kampanj for
renare vatten

Kemikalierna i hushallen 6kar och dessa hamnar sa
smaningom i Vttern, dar exempelvis halterna av
mikroplast blir allt hdgre. Nu lanserar kommunen en
kampanj for att fa oss att tanka pa vad vi slapper ut i
sjon. | samband med att skyltarna, som visar att VVattern
ar ett vattenskyddsomrade, har satts upp runt sjon
lanserar kommunen kampanjen: "Mitt vatten ar ditt
vatten". Genom bland annat annonser och bioreklam vill
kommunen fa hushallen att 6ka sin medvetenhet kring
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utslapp av kemikalier.

- Vi forsoker fokusera mer pa uppstromsfragor, det
handla om att minska utslappen redan vid kallan.
Dessutom har vi ett politiskt uppdrag att fokusera pa
Véttern, sdger Marie Wikander-Ederfors, utrednings-
ingenjor vid tekniska kontorets VA- verksamhet.

2016-09-23
Uppstroms

Jonkopings-Posten

Sa hittar du plasten i
badrumsskapet

Artikel om problematiken med mikroplaster och vad du
som konsument kan tanka pa. Las
innehallsforteckningen, dar kan du se om en produkt
innehaller mikroplast. Polyethylene, polypropylene,
polyethlene, terephthelate, polymethyl, methacrylate
och nylon innebér att produkten innehaller plast.

Stora mangder mikroplast kommer ocksa ut i vattnet nar
vi tvattar fleece och andra syntetklader. Har ar radet att
tvatta sparsamt eller vélja klader av naturmaterial.

2016-09-26
Hav

SVT Nyheter,
Enkdpings-Posten,
Sveriges radio
Sérmland

De hoppas pa pengar
for ett renare vatten i
Malaren

| Over tva ar har Vattenmyndigheten och Malarens
Vattenvardsforbund jobbat med ansékan om pengar fran
EU:s program for miljoforbattrande atgarder, och snart
véntas svar. Forhoppningen &r att bland annat kunna
bygga bétbottentvattar. Om allt gar i las drar
Malarprojektet igang 1 januari 2017 och tanken &r att
fem eller sex heltidsanstallda kommer att vara
sysselsatta med projektet, som har en budget pa nastan
300 miljoner kronor

2016-09-27
Gryaab

Twitter

Tre tweets om Susannes spaningar pa VA-méassan.

2016-09-28
Hav

Link6pings-Posten

Allt fler lantbrukare
greppar naringen

Greppa Néringen startade 2001 och kom till
Ostergétland 2005. | bérjan var projektets mal att
minska utslédppen av kvéve och fosfor for att reducera
dvergodningen. Nu arbetar projektet ocksa med
vaxtskydd och begransad klimatpaverkan. Det hela
fungerar sa att lantbrukare blir medlemmar och far
enskild radgivning anpassad for sin gard. | grunden ar
det vid sex tillfallen under tre ér, varje gang 2-2,5
timmar. Malgruppen ar medelstora och storre lantbruk
som ska ha minst 50 hektar mark eller 25 djurenheter.
Lantbruken kan ha olika behov men i forsta hand
handlar raden om véxtnaringshalans. Den kontrolleras
vid forsta och sista bestket och tanken &r att gora
anvandningen av vaxtnaring sa effektiv som mojligt.
Vid de 6vriga radgivningarna ges tips pa atgarder.
Raden baseras pa den senaste forskningen.

2016-09-29
Gryaab

Instagram

Unga foretagare instagrammar om sitt "tvatta ratt-
foretag” som har Gryaab som radgivare.
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2016-09-30
Slam

Bohuslanningen

Debatt: Sprid inte slam
fran reningsverk pa
akermark

En omfattande spridning av reningsverksslam pa
akermark kan bli foljden, om det tjanstemannaférslag
som nyligen tagits fram av avfallsbolaget Rambo, i
samarbete med tjansteman fran aktuella kommuner,
skulle bli verklighet. Avfallet ( slammet) fran
reningsverken utgor ett stort problem for kommunerna
och kan ses som ett hot mot Bohuslans akermark. Det
kommunala reningsverksslammet ar ett avfall fran
reningsverk, som inte konstruerats for att aterfora
vaxtnaring till jordbruket. Reningsverksslammet maste
till varje pris tas om hand och de kommunala
avfallsbolagen kanner pressen att foresla billiga
I6sningar. Olika forsok att hoja statusen pa
reningsverksslammet, bland annat genom certifiering
(Revaq), ingar i strategin for att fortsattningsvis kunna
sprida slammet pa akermarken.
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Minnesanteckningar Presidie

Nr 5/2016
Néarvarande:
Ordinarie ledamoter: Peter Rundstrom Ordférande
Catrin Bjorkman 1:a vice ordf
Anders Astrém VD, Gryaab
Karin van der Salm (delvis) Projekt, Gryaab

1 Gryaabs ekonomi, lan, etc

a) Presidiet gick igenom lanesituationen och hade inga synpunkter pa utskickad
sammanstallning.

b) Vd gick igenom manadsrapport september och forklarade orsaker till avvikelse fran
budget 2016.

2 Budget 2017

Vd fordrog utskickat underlag for forslag till budget 2017. Presidiet beslot att 1agga fram till
styrelsen for beslut.

3. Kvalitet, sakerhet & miljo

Vd férdrog forslag till ny miljopolicy. Presidiet beslot att l1agga fram till styrelsen for
faststéllande.

Vd redogjorde for rapport fran genomforda tester Intern kontroll 2016.

Vd redogjorde for uppdaterat forslag for revidering av Gryaabs policydokument. Presidiet
beslot att 1agga fram till styrelsen for faststallande.

Vd redogjorde for foretagets utvardering av strategiska risker 2017.

4 Projekt/utredningar
VD redovisade status i projekten EN2013, Lokaler 2012 samt Flyktschakt Roda Sten.
Presidiet beslot att framlagga till styrelsen for information.

5 Ovriga fragor

Driftslage
Ingen genomgang

Personalfrédgor
Ingen genomgang

Uppstromsrapport
Ingen genomgang

Nytt avtal biogas
Vd och KSA redogjorde for laget i pAgaende avtalsdiskussion.

6 Foredragningslista styrelsemdte 2016-10-28
Presidiet gick igenom och faststéllde féredragningslistan

7 Motet avslutades
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