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Med utgingspunkt i branschspecifik utveckling och forindringar i omvirlden - Vilka
omraden ser styrelsen att bolaget séirskilt behover fokusera pa och vidta atgirder inom.

Omvirldstrenders paverkan pa Got Events verksamhet

Utover omvirldstrenderna hallbarhet och digitalisering har covid-19-pandemin paverkat
evenemangsbesdkares behov och arrangérens planering och ytbehov i och utanfor arenan.
Kravet pé sikerhet, flexibilitet och omstillning av ytor och funktioner har forstirkts. For att
kunna mota dessa behov krévs att arenorna lopande utvecklas for att Goteborgs
konkurrenskraft som evenemangsstad ska kunna bibehéllas. Nedan beskrivs nigra andra
trender som paverkar framtidens upplevelser.

Arenaupplevelsens integrering i stadsrummet

Savil inom idrott som kultur och musik gar trenden mot att upplevelsen borjar utanfor arenan,
via sd kallade fanzones eller festivalomraden. Forutom att utvecklingen skapar forutséttningar
for den lokala besoksndringen, bidrar den ocksa till 6kad inkludering av lokalbefolkning.
Denna utveckling krdver utrymmen och ytor, i synnerhet i ndrheten av arenan eller i straken
som leder till den. Hallbarhet Synen pd evenemang som verktyg for omstéllning dr pa
frammarsch, vilket inte minst syns 1 Goteborgs Stads program for Destinationsutveckling.
Genom kommunikation kan evenemang vara effektiva kanaler for budskap som paverkar
beteenden, exempel finns inom konsumtion, resvanor eller dtervinning. Evenemang har en
utmaning géllande besokares resor. Allt fler arrangdrer, i samverkan med arena och offentliga
instanser, soker paverka besokares beteenden. Goteborg ér idag ledande 1 denna fraga, med
direkt samverkan med brittiska bandet Coldplay under sommaren 2023 som férskt exempel.

Upplevelsen i fokus

Med modern teknik stridvar arrangorer efter att géra evenemangsupplevelsen sa spektakuldr
och berérande som mdjligt. Det gor att produktionen idag dr bade omfattande och
komplicerad. Dartill har den globala efterfragan pd evenemangen drivit fram allt mer
tidseffektiv planering. Korta omstéllningstider mellan evenemang dr idag A och O, och en
tveklos konkurrensfordel for att fa evenemang och ett av de centrala skilen till att Ullevi
kunnat skapa sin position.

Sakerhet

Stora publika sammankomster dr ett mojligt mél for terrorism och aktivism. I augusti
beslutade Sékerhetspolisen om en hojning av terrorhotnivan, vilket har bidragit till ett mer
langsiktigt forhdllningssitt till samverkan och planering av forhindrande atgérder. Konkreta
exempel &r att inkorningsskydd och metalldetektorer behover installeras. Sakerhetsdtgirderna
kraver allt storre utrymmen 1 anslutning till arenan. Lardomar efter Covid-pandemin 2020—
2022 visar pa vikten av flexibla stora ytor for publikfloden.

Kommersiell utveckling
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Konsumenter stéller idag hogre — och andra krav — pé utbud. Ett allt storre utbud av
upplevelser, varor, mat och dryck forvédntas bade utanfor och pa arenan. Konkurrensen om
evenemang leder till en snabb utveckling av de kommersiella réttigheterna. Det innebar i
korthet att sdvél arena som arrangoér och andra partners vill skapa forutsittningar for
besokarna att trivas, komma tidigare till arenan och stanna ldngre. Utvecklingen stéller allt
storre krav pa ytor for exponering, restauranger och bekvamligheter eller vad det nu kan
tankas vara som i framtiden blir viktigt for besokaren. Samarbeten med sponsorer blir en allt
viktigare del av evenemangen, dels ur ett finansieringshdnseende, dels som ett sétt att skapa
upplevelseinnehdll for besokaren.

Sammanfattningsvis pekar manga trender pa behovet av storre ytor i framtiden. Framtida
expansionsyta har blivit ett vedertaget begrepp bland arenor och missanldggningar.

Vilken bedomning gor styrelsen av de storsta riskerna/utmaningarna for bolagen i
koncernen ur ett verksamhetsmissigt och ekonomiskt perspektiv pa kort och lang sikt?
Vilka atgirder vidtas med bakgrund av dessa?

Risker / utmaningar ur ett verksamhetsmassigt perspektiv, kort och lang sikt;

e Sikerhet, terrorhot och eskalerande ldktarvald.

e Risk for att tappa evenemang pa grund av hardare konkurrens frdn omvérlden med nya
och modernare arenor.

e Risk for verksamhetsbegransningar/stingning och vite pa Gamla Ullevi genom
restriktioner, t.ex. vibrationer.

e Risk for verksamhetsbegransningar/stingning och vite Valhallabadet pa grund av
byggnadens skick.

Risker /utmaningar ur ett ekonomiskt perspektiv, kort och 1dng sikt;

o Okade kostnader for sikerhetsatgirder och skadegorelse.

e Risk for minskade intékter och forsimrad ekonomi beroende pa variationer i
publiktillstrémningen och sportsliga framgangar.

e Konjunktursvingningar, risk for 6kade kostnader.

e Risk for 6kade kostnader till f6ljd av sjdlvkostnadsavtal, Valhallabadet.

Beskriv styrelsens strategier for att sikerstilla bidrag till destinationens attraktivitet
med fokus pa respektive bolags basutbud.

Verksamhetsplanen tar avstamp i dgardirektiv, styrande riktlinjer och program (i synnerhet
programmet for Destinationsutveckling) samt budget. Utifran detta har styrelsen fastlagt
bolagets strategier till nedan:

e Visamverkar och arbetar aktivt med relationer och besdkarupplevelser for att bidra till
destinationen Gdoteborgs attraktionskraft

e Vianvinder vara motesplatser och evenemang som motorer for hallbar utveckling
e Vi agerar affarsmissigt med omtanke om milj6, minniskor och ekonomi
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e Viutvecklar och forbéttrar var verksamhet genom omvirldsbevakning och
kompetensutveckling
e Vi skapar en tillitsfull kultur och arbetar for tillgéngliga och inkluderande motesplatser

Hur sikerstills att fragor av principiell beskaffenhet eller av annars storre vikt blir
identifierade i koncernens bolag?

Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt identifieras och diskuteras pa
styrelsemdten, styrelsens strategidagar och utifran Styrelsens arbets- och delegationsordning.
Agardirektivets efterlevnad genomlyses arligen.

Vilka fragor av principiell beskaffenhet bedomer styrelsen kan komma att lyftas fran
bolaget inom det kommande aret?

Fragor som skulle kunna komma att lyftas ar:

e Storre investeringar 1 arenorna, tex utbyggnad av Bravida Arena och Gamla Ullevi
e Uppdatering av dgardirektiv

Styrelsen ombeds redogora for pagiende diskussioner/forhandlingar med
fotbollsforbundet gillande att ha Gamla Ullevi som nationalarena for damlandslaget.

Dialog pagar med Svenska Fotbollsforbundet. SVFF har en ny strategi “nationalsporten — for
alla overallt” som kan komma att paverka forbundets syn pa behovet av nationalarenor
framgent.

Styrelsen ombed ge en ligesbeskrivning av forhandlingar och relationer med befintliga
hyresgister i stadens arenapark (de befintliga arenorna).

Generellt syns en trend dir hyresavtalens langd blir kortare, dvs frén traditionellt 5-10 ar till
ettariga sdsongsavtal, vilket tar mycket tid 1 ansprdk och ger mindre utrymme att driva
gemensamma utvecklingsfragor. Samtliga fotbollsavtal dr klara for 2024. BK Héckens 10-
ariga avtal for Bravida Arena 16per ut efter sdsongen 2024 och avtalsprocess dr inledd.
Avtalen for ishockeyn sdsong 2023/2024 (SHL samt SDHL) 16per ut 1 juni 2024.
Avtalsprocess for sdsong 2024/2025 ar inledd.
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