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Bakgrund

Poseidon ér en decentraliserad bestillarorganisation med en centraliserad
upphandlingsfunktion som projektleder foretagets upphandlingar 6ver griansvirdet for
direktupphandling och stéttar verksamheten 1 deras inkdp och direktupphandlingar.

Poseidon samverkar pa egen hand och genom Framtidenkoncernen med Goteborgs Stads
inkdpsfunktion och anvidnder de ramavtal som deras inkdpscentral tillhandahaller. Poseidon
anvénder dven Goteborgs Stads Leasing (GSL) for leasing och inkdp av fordon.
Nyproduktion hanteras av Framtiden Byggutveckling.

Poseidon anvinder sig dven av inkOpscentraler som inte dr kopplade till Goteborgs Stad.

Framforallt anvinds allménnyttans inkopscentral (HBV) och till viss del har 4ven ramavtal
fran Sveriges kommuner och regioners inkdpscentral (ADDA) anvénts.

Inkopsvolym
Den totala inkOpsvolymen till externa leverantdrer under aret uppgick till nagot under
1,3 miljarder kronor!. I det beloppet ir interna transaktioner, sdsom dverforingar inom

Framtidenkoncernen och betalningar till Géteborgs Stad, bortréknade.

Byggnader dr den absolut storsta inkdpskategorin foljt av markanlédggningar, lokalhyra och
tekniska konsulter.

Antalet externa leverantorer uppgar till 795 stycken, vilket &r en liten 6kning fran 2022 da
antalet externa leverantdrer uppgick till 776 stycken.

De 15 leverantdrer som haft storst fakturering till Poseidon anges pa kommande sida.

11266 723 674 sek
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Fakturering per leverantor, top 15
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Leverantor 2022 2023
Brixly AB 137 914 232 135311 570
Protective System Svenska Productions Aktiebolag 99 120 351 110 257 870
Husbyggnadsvaror HBV 68 974 552 50918 364
Skanska Sverige AB 13 769 266 49 370 705
Torslanda Entreprenad i Goteborg Aktiebolag 60 354 631 45327 384
K 21 Entreprenad AB 20920 098 39757 766
Gofast Gruppen AB 35373 325 35931 744
Radiator VVS Aktiebolag 11296 869 32200236
Vi Bygg i Boras AB 33 482 400 31561 945
Energi Forsiljning Sverige AB 16 493 242 30219987
Tradgérd & Markmilj6 i Vést AB 35094 132 27567 715
Canmera Comfort AB 21204 992 24 421 395
Karaten Bygg Entreprenad Vist AB 20 041 235 18918 371
Elektro-Centralen Entreprenad Hisings Backa AB 21 650 064 18513 214
SafeTeam i Sverige AB 20552 710 15 925 407
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Genomforda upphandlingar och konkurrenssituation

Under 2023 genomfordes ett 50-tal upphandlingar och férnyade konkurrensutsittningar.

For att sidkerstilla att Poseidon far ekonomiskt fordelaktiga anbud ar det viktigt att det finns
en god konkurrens och att flera anbudsgivare viljer att skicka in anbud. Generellt har intresset
for Poseidons upphandlingar 6kat och antalet anbud pa upphandlingarna har gétt upp.

Konkurrenssituationen inom Poseidons kdrnomrdden beddms som acceptabel och antalet
anbud per upphandling &r 1 stort sett tillfredsstdllande. Det har tidigare ar stundom varit svart
att fa in tillrdckligt antal anbud pa ramavtal for servicearbeten och minder entreprenader,
vilket har dndrats under 2023. Det gors ddrmed 1 ndgot hogre utstrackning fornyade
konkurrensutsittningar pa ramavtal én vad som gjorts tidigare ar.

Pé Poseidons annonserade upphandlingar har antalet anbudsgivare for Poseidon strategiskt
viktiga kategorier fordndrats pa nedanstaende sétt.

. Genomsnittligt antal | Férandring mot
Kategori . . o -
anbudsgivare foregaende ar
Bygg hus & renovering - dvergripande 6,2 +2
Ny- och ombyggnation 4 -1,3
Maleriarbeten 11 +5
Hissar & hissinstallationer 2,7 +1,1
Ventilation, Varme & kyla 9 +7

P4 Poseidons fornyade konkurrensutsittningar® ser antalet anbudsgivare ut p4 nedanstdende

satt.
Kategori Genomsr)lttllgt antal I="oran°dr|ng @c;t
anbudsgivare foregaende ar
Bygg hus & renovering - 6vergripande 3,5
Ny- och ombyggnation, 6 st 3
Maleriarbeten 2st 5

Hissar & hissinstallationer

Ventilation, Virme & kyla

2Vid en fornyad konkurrensutsittning sker konkurrensutsittningen endast inom en avgrinsad grupp

avtalsleverantorer.

3 Statistik for kategorin dr ny och jimforelse mot féregiende r saknas dirfor.
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Avtalstrohet

Av de leverantrer som Poseidon handlade frén under 2023 var strax 6ver 97 %
avtalsleverantorer. Att nd 100 % avtalsleverantorer &r inte rimligt da det alltid kan finnas ett
behov av att gora mindre direktupphandlingskép, men analyser kommer genomforas med
forhoppning om att 6ka andelen inkdp fran avtalsleverantorer. Poseidon analyserar dven
inkdpen for att 6ka andelen kdp som sker pa rétt ramavtal for att sékerstélla att vi anvénder
det ramavtal som &r avsett for det specifika kopet. Detta minskar risken for otillatna kop och
forbattrar inkdpsekonomin 1 stort.

Inkép fran avtalsleverantorer/
inte avtalsleverantorer 2023

2,90%

97,10%

= Avtalsleverantor Inte avtalsleverantor

Social hansyn och miljokrav

Poseidon stéller krav pa social hdansyn i de upphandlingar dér det finns mdjlighet for personer
som star langt ifran arbetsmarknaden att fa sysselsdttning. Arbetet med att 6ppna mojlighet till
anstillning genom socialt hinsynstagande resulterade i att totalt 7 personer erholl praktik,
visstidsanstéllning eller annan sysselsittning hos vinnande entreprendrer under 2023.

I byggentreprenader stills miljokrav for varor utifran kriterierna i Byggvarubedomningen. Det
innebér att produkter som anvinds i renoveringar, ombyggnationer och underhéll ska loggas
av avtalad entreprendr. Utdver detta stdlls krav pd drivmedel och klassning pa fordon och
arbetsmaskiner utifran "Gemensamma miljokrav for entreprenader” som tagits fram av
Malmo, Goteborg, Stockholm och Trafikverket.
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Uppfoljningsmoten och leverantorsbetyg

Poseidon har under aret arbetat med att betygsitta strategiskt viktiga ramavtalsleverantorer for
att sikerstélla att vi &r n6jda med dem. 2023 betygssattes 29 leverantorer. Resultatet anvinds 1
uppfoljningsmoten med leverantdrer och som underlag for att kontrollera vilka leverantorer
som behover f6ljas upp mer. Merparten av leverantorerna far goda betyg.

Totalbetyg leverantorsbeddomning 2023
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Tvister och overprovningar

Under 2023 dverprévades fem av Poseidons beslut rérande upphandlingar. Tre av besluten

har provats i sak av Forvaltningsrétten i Géteborg och Poseidon har vunnit samtliga

overprovningar. En ansdkan om dverprovning avvisades dd den klagande leverantdren inte

skickat in sin ansokan i tid och det gjordes dirfor inte ndgon provning i sak av domstolen.
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Poseidon fann med anledning av det som framkommit i ans6kan om &verprovning inte nagon

anledning att dndra det 6verprovade beslutet och det stod darmed fast.

I ett fall har domstolen avskrivit ansdkan om §verprévning da Poseidon dterkallat sitt
tilldelningsbeslut. D4 saknades anledning for domstolen att prova frdgan i sak. Skilet till

Poseidons aterkallade var att det efter tilldelningsbeslutet skickats ut framkom uppgifter om

att vinnande leverantdr och referenspersonen lamnat oriktiga uppgifter om ett referensprojekt.

Niér uppgifterna framkom valde vinnande leverantdr att aterkalla sitt anbud och Poseidon

aterkallade tilldelningsbeslutet. Nytt tilldelningsbeslut fattades av Poseidon och kontraktet
tilldelades en annan leverantdr och det tilldelningsbeslutet dverklagades inte.



