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Beslutsarende — delprojekt i omstallningsarbetet
i Alvstranden Utveckling AB

Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkénner delprojekt 3
i Projektplanen for omstéillning utifran nytt dgardirektiv.

Sammanfattning

Utifrén styrelsens projektdirektiv till omstdllning har bolaget tagit fram en projektplan for
hur fordandringen ska genomforas. Syftet dr att anpassa verksamhet, organisation och
kommunikation till det fordndrade uppdraget.

Med det omformulerade kommunala dndamalet som utgangspunkt innehéller projektplanen
fem delprojekt:

1. Overlimning av delar av markutvecklande uppdrag till staden.
2. Analys av tidigare kommunfullméiktige- och nimndbeslut.

3. Ny organisation.

4. Kommunikationsstrategi.

5. Styrande avvecklingsplan.

Av dessa dr nu ytterligare ett projekt klara for beslut: 3.

Delprojektet aterfinns i sin helhet i bilaga 1.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet.

Olika dimensioner

Bedomning ur en ekonomisk dimension

Kostnaderna for delprojekt 3 bestar huvudsakligen av interna timmar och hanteras inom
befintlig budget.
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Beddomning ur en ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddomning ur en social dimension

Omstéllningsprojektet forvintas tydliggora Alvstranden Utveckling AB:s nya roll och
uppdrag for savil medarbetare som samarbetspartners vilket kommer att leda till battre
forutséttningar for ett gott samarbetsklimat i flera dimensioner.

Samverkan

Kontinuerlig dialog har forts mellan bolaget och fackliga parter avseende delprojekt 3, Ny
organisation.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom tva
veckor efter avslutat styrelsesammantridde pa goteborg.se.

Bilaga
Bilaga 1. Organisationsstruktur med innehéll.

Bilaga 2. Principer for bemanning.
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Arendet

Beslut om delprojekt Ny organisation” av projektplanen for omstillning av bolagets
verksamhet utifrén nytt dgardirektiv.

Bakgrund

2023-06-28 beslutade bolagets styrelse om ett projektdirektiv for omstallningsarbete till
organisationen. Projektdirektivet handlar om vad som behdver goras for att anpassa bolagets
verksamhet och organisation till det férdndrade dgardirektivet och utgor styrelsens
bestillning till organisationen.

Projektdirektivet besvarades med en projektplan som beskriver hur omstéllningsarbetet ska
genomforas.

Bade projektdirektivet och projektplanen tar sitt avstamp i Kommunfullméiktiges beslut om
Ny organisation for stadsutveckling, dnr 1507/20, och Kommunfullméktiges beslut om
Fordjupad analys och forslag avseende en forindring av Alvstranden Utveckling AB, dnr
1683/20, med underliggande och tillhérande utredningar, rapporter och yrkanden.

Arendets historik

e  Kommunfullmiktige beslutar om ett nytt dgardirektiv for
Alvstranden Utveckling AB. 2023-02-23.

e Arende ”Statusrapport handlingsplan nytt dgardirektiv”” har funnits med pa varje
ordinarie styrelsesammantrade fran 2023-04-24.

o Konferens med styrelsen 11-12 april 2023 om det nya dgardirektivet.
e Strategidag 11 december 2023.

e Strategidag 19 mars 2024.

e Styrelsedrende 2024-04-19 (delbeslut 2 och 4).

Sammanhang

Styrelsen kan ta ett eget beslut i &rendet men det dr en fordel att den 6vergripande planen for
Alvstranden Utveckling AB:s omstillning ir forankrad internt inom respektive parti.

Beskrivning av arendet

Projektplanen utgor svaret pa hur bolaget avser genomfora styrelsens direktiv till att stélla
om verksamheten utifran det nya dgardirektivet.

Inom projektet har fem delprojekt identifierats.

Styrelsen beslutar om planen for det dvergripande projektet, darefter kommer ett antal
leveranser fran de fem delprojekten for styrelsen att behandla/besluta om.

Ett delprojekt r nu klart for beslut i styrelsen:

3 (6)



Alvstranden Utveckling AB

Delprojekt 3. Ny organisation

Utgangspunkten 1 fordndringsarbetet har varit frain Kommunfullmaktiges beslut om
avveckling av bolaget genom scenario 3. Det innebar ett nytt, smalare uppdrag och en ny roll
for bolaget. Det har identifierats att bolaget har en organisationsstruktur som inte matchar
uppdraget fullt ut och for att kunna méta politiska beslut om bolagets avveckling behdvs en
ny organisation.

Viktiga framgéngsfaktorer for processen har varit fackligt medinflytande och 16pande dialog
och information tillsammans med bolagets anstédllda. Ambitionen med ny organisation ar att
skapa en storre tydlighet i struktur men dven avseende roller och mandat. Effektivare
beslutsprocesser och virnandet av bolagets kompetens.

Foljande faktorer har varit av visentlig betydelse betréffande att vérna bolagets
personalresurser och ta tillvara de sarskilda kompetenserna inom bolaget;

e Tydlighet och beslut géllande bolagets verksamhetsuppdrag och forutsattningar.

e Tid - eftersom en utdragen beslutsprocess om ny organisation kan ha negativ
paverkan.

o Kommunikation (fakta, kunskap och forstaelse avseende varfor ny organisation
behovs samt kunskap om stadens stadsutvecklingsuppdrag inom samtliga berérda
organisationer kan ha positiv paverkan — avser kommunikation sévil inom bolaget
som hos berorda forvaltningar och bolag, liksom hos andra intressenter).

e HR-arbete inom bolaget (stodjande insatser inom exempelvis arbetsmiljo, ledarskap,
internkommunikation, rekrytering- och avveckling samt introduktion osv.).

Ett framgangsrikt fordndringsarbete handlar mycket om att férutse och bedoma
konsekvenser. Med andra ord gora en riskbedomning. Syftet med riskbedémningen ér att
bedoma om forandringarna kan medfora risker for olyckor och ohélsa for de som berérs av
forandringen.

Riskbedomning ska enligt Arbetsmiljoverkets forfattningssamling, AFS 2001:1, 8§, andra
stycket goras i planeringsstadiet, det vill sdga innan fordndringen genomfors. Resultatet ska
dokumenteras skriftligt (vilka dr riskerna och gradering av dessa).

AFS 2001:1, 10§ som omfattar det systematiska arbetsmiljoarbetet och anger att atgarder ska
omhéndertas omedelbart om inte dokumenteras i en handlingsplan.

Enligt arbetsmiljolagen 3 kap, 1a§ anges att arbetsgivare och arbetstagare ska samverka och i
samma lag 3 kap, 2a§ maste arbetsgivaren dokumentera skriftligt:

e vilka dndringarna ir,
e var dndringarna ska genomforas,
e vilka som kommer att padverkas av dndringarna.

Kartldggning ska goras av eventuella riskkéllor som kan uppkomma efter den planerade
omorganisationen.

Facklig samverkan

Representanter fran bolaget har tréffat facklig samverkan for att genomfora forhandling
enligt MBL §11 rérande inférandet av en ny organisation for Alvstranden Utveckling AB.
Ny organisation foreslas trada i kraft den 1 september 2024.

4 (6)



Alvstranden Utveckling AB

Bolaget har tillsammans med facklig samverkan haft totalt atta tillféllen for dialog om
forslag pa ny organisation med tillhdrande principer for bemanning samt framtagande av en
risk- och konsekvensanalys. Utdver dessa tillfallen har bolaget haft tva Alla-moten med
information till bolagets anstéllda om pagéaende process och under samma moten inhédmtat
fragestéllningar kring forslaget. Bolaget har under processen dven haft 16pande
kommunikationsinsatser till samtliga anstéllda i form av informationsmejl och intervjuer pa
intranétet samt ett sérskilt tillfélle som varit avsatt for att svara pé anstélldas fragor.

Unionen och Saco samt Ledarna har under processen haft flertal fackméten och individuella
avstdmningar kring forslag och process. Input frén dessa méten och avstimningar har
vidarebefordrats till arbetsgivaren. Tillsammans har fackliga representanter och
arbetsgivaren l6pande haft dialog om justeringar pé foreslagen organisation.

Bolaget har 16pande under processen tagit emot och besvarat input och fragestillningar fran
bolagets anstéllda.

Mot bakgrund av de underlag som bilédgges beslut om ny organisation meddelar Unionen och
Saco samt Ledarna att de inte har nagot att erinra mot bolagets férslag om ny
organisationsstruktur med innehall och framtagna principer for bemanning.

e Bilaga 1. Organisationsstruktur med innehall.
e Bilaga 2. Principer for bemanning.

Avseende pagaende arbete med befattningsbeskrivningar for nya roller har Unionen och
SACO delgett synpunkter pa dess innehall och i dialog med arbetsgivaren den 29 maj
konstaterades att vissa tydliggéranden behover goras. Arbetsgivaren och fackliga parter dr
Overens om att befattningsbeskrivningar kommer att justeras och att dialog mellan
arbetsgivare och berdrda medarbetare kommer att ske innan den 1 september. Lopande
uppfoljning kommer att ske tillsammans med fackliga parter géllande nya roller samt
avseende organisationen i sin helhet. Arbetsgivaren och fackliga parter kommer tillsammans
arbeta lopande med den framtagna risk- och konsekvensanalysen.

Vd kommer att erbjuda anstillda att delta pa ett antal separata tillfdllen for att kunna stélla
fragor kopplat till det fortsatta arbetet med ny organisation.

Parterna dr 6verens om att arbetsgivaren har fullgjort sin forhandlingsskyldighet i
ovanstaende fraga enligt MBL §11 varefter forhandlingen forklaras som avslutad.

Kommande arbete

Ny organisation aktiveras den 1 september och bolaget kommer dé att ga in i en genom-
forandefas dar fokus pa nya arbetsséitt kommer att vara prioriterad och kontinuerlig
uppfoljning pa den genomforda risk- och konsekvensbedomningen kopplat till ny
organisation kommer att ske.

Rekryteringar av nya roller hanteras utifrén forhandlade principer om bemanning av ny
organisation.

I kombination med en ny organisationsstruktur kommer bolaget att arbeta mycket med
organisationskulturen, ett arbete som kommer att startas hosten 2024 och arbetas med
16pande déarefter.

Efter genomforande av ny organisation dr uppfoljning en adekvat aktivitet som behdver
goras kontinuerligt. Lopande uppfoljning av inférandet av ny organisation och genomférd
risk- och konsekvensanalysen inklusive atgarder ska ske vid behov i vardagen och vid
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sarskilda uppfoljningsmoten tillsammans med ledning och i samverkan. HR-chef ansvarar
for struktur och arbetssiitt.

Uppf6ljningen ska svara pa bland annat:

* Riécker de framtagna atgéarder eller behover vi géra mer?

*  Behover atgirderna justeras och/eller kompletteras?

* Har det uppstatt nya risker och som behover bedomas och atgéardas?

* Finns det nya arbetsuppgifter som har tillkommit som innebér att vi behdver gora
nya riskbeddmningar?

Undersokning

Alla arbets-

Uppfdljning férhallanden Riskbedémning

Atgérder

Bolagets bedomning

Risker och beroenden

Risker och beroenden for Projektplanen och omstéllningsarbetet dr sedan tidigare utforligt
beskrivit.

For beslut om delprojekt 3 har bolaget ddremot inte hittat ndgra uppenbara risker eller
beroenden.

Olika dimensioner

Beddomning ur en ekonomisk dimension

Kostnaderna for delprojekt 3 bestar huvudsakligen av interna timmar och hanteras inom
befintlig budget.

Beddomning ur en ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddomning ur en social dimension

Omstéllningsprojektet forvintas tydliggora Alvstranden Utveckling AB:s nya roll och
uppdrag for savéal medarbetare som samarbetspartners vilket kommer att leda till battre
forutséttningar for ett gott samarbetsklimat i flera dimensioner.
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Grundprincip - 6vergripande bemanning och
flytt av verksamhet

Arbetsgivaren forhaller sig till radande arbetsratt och kollektivavtal.

Om verksamhetens/enhetens uppdrag i huvudsak &r oféréndrat flyttas
verksamheten/enheten sammanhallet. Chefer och medarbetare foljer sitt uppdrag till
ny placering i organisationsstrukturen.

Om verksamhetens/enhetens uppdrag i huvudsak ar férandrat flyttas inte
verksamheten/enheten sammanhallet och medarbetare foljer sitt uppdrag till ny
placering i organisationsstrukturen. Det tidigare chefsuppdraget upphor eftersom det
ar forandrat (avseende innehall/omfattning) och kan darfor inte flyttas ssmmanhallet.

Nya chefsuppdrag utlyses for intern rekrytering, detta om de ej direkttilsatts genom
omférhandling av befintlig tjanst (se nedan lista med direkttillsattningar).

Vid intern rekrytering ar mojliga stkande till dessa tjanster personer som innehar
grundtjanst tillsvidare inom bolaget.

Om tjanst annonserats internt och det vid ansékningstidens slut inte finns personer
som uppfyller kravprofilen eller det inte finns s6kanden annonseras tjansten externt.

Medarbetare som arbetar mot flera delar av
organisationen

Medarbetaren ges mojlighet att lamna 6nskemal till HR om vilken del av
organisationen som ar mest intressant. Onskemél kan lamnas till HR under perioden
20-23 maj. Onskemal skickas till foljande adress:

VD och HR-chef kartlagger och ger forslag till placering som informeras i facklig
samverkan.

Nya befattningar med nya uppdrag (ej uppdrag som chef)

Om det uppstar behov av nya uppdrag och befattningar som inte varit aktuella i
befintlig organisation ska dessa annonseras internt, detta om de ej direkttilsatts
genom omférhandling av befintlig tjanst (se nedan lista med direkttillsattningar).

Vid intern rekrytering &r mojliga stkande till dessa uppdrag/befattningar personer
som innehar grundtjénst tillsvidare inom bolaget.
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Rekryterande chef ar narmaste chef dér forarbete med kravprofil samt annonstext
arbetas fram i samarbete med HR och annonstexten ges till facklig samverkan for
pasyn.

Om det vid ansokningstidens slut inte finns personer som uppfyller kravprofilen eller
om det inte finns sbkanden annonseras tjansten istéllet externt.

Grundprincip - befintliga chefer

Vid ett forandrat chefsuppdrag avseende storlek och verksamhetsomrade ska HR-chef gora
beddmning om omfdrhandling av anstéllningsvillkor ar adekvat, beddmning stdms av med
VD och kommuniceras till fackliga parter.

For de chefer dar uppdraget forandras avseende storlek och innehall och
omférhandling av tjanst inte ar adekvat ges chefen istallet méjlighet att séka nya
tjanster inom bolaget.

For de chefer vars verksamhet eller ansvarsomraden upphor ges chefen i stallet
mojlighet att sbka nya tjénster inom bolaget, detta om de ej direkttilsdtts genom
omférhandling av befintlig tjanst (se nedan lista med direkttillsattningar).

Rekryterande chef ar avdelningschef alternativt VD i den nya
organisationsstrukturen, férarbete med kravprofil samt annonstext arbetas fram i
samarbete med HR och annonstexten ges till facklig samverkan for pasyn.

Fackliga representanter delar sedvanligt i slutintervju vid chefstillséttning, séker en
tidigare chef en annan typ av tjanst (inte en chefstjanst) ar fackliga representanter
inte med.

Nya chefsbefattningar med nya chefsuppdrag

Om det i den nya organisationen uppstar behov av nya chefsuppdrag ska dessa
annonseras primart internt, detta om de ej direkttilsatts genom omférhandling av
befintlig tjanst (se nedan lista med direkttillsattningar) eller dar arbetsgisvaren vill
konkurrensutsatta pa arbetsmarknaden (se lista med externa rekryteringar).

Mojliga sokande till nya tjanster med chefsuppdrag &r personer som innehar
grundtjénst tillsvidare.

Rekryterande chef &r ndrmaste chef dar forarbete med kravprofil samt annonstext
arbetas fram i samarbete med HR, annonstexten ges till facklig samverkan for pasyn.

Fackliga representanter deltar sedvanligt i slutintervju vid chefstillsdttning, detta om
de ej direkttilsatts genom omforhandling av befintlig tjanst (se nedan lista med
direkttillsattningar)

Om det vid anstkningstidens slut inte finns personer som uppfyller kravprofilen eller
om det inte finns sokanden annonseras tjénsten externt.
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Rekrytering

Foljande tjanster direkttillsatts genom omférhandling av
befintlig tjdnst och dess anstallningsvillkor

Nedan direkttillsattningar har arbetsgivaren lyft i facklig samverkan som en forutsattning for
att fa till den nya organisationen.

e Senior advisor (2st)
Ulrika Palmblad Grédn och Rune Arnesen

o HR-chef (1st)
Alexander Pirosanto

o Kuvalitetsansvarig (1st)

Ninni Tossavainen

o HR-specialist inriktning kompensation och 16n (1st)

Anna Westberg

e Strateg projekt- och ekonomistyrning (1st)
Peter Bjork

o Teamledare (1st)
Stefan Asplund

e Avdelningschef Markutveckling

Namn: UIf Ostermark

e  Enhetschef projektomréde 2 (Eriksberg/Sodra Alvstranden)
Namn: Fredrik Kogerfelt
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o Affars- och verksamhetsstyrningschef (1st)

Namn: Charlotte Nystrém

e  Affarsutvecklare (1st)
Namn: Melina Garhed

Foljande tjanster annonseras primart internt
e Enhetschef projektomrade 1 (Lindholmen/Frihamnen) (1st)
e Enhetschef fastighetsprojekt- och underhall (1st)

Foljande tjanster annonseras externt
e Avdelningschef Fastighet (1st)
o Enhetschef fastighetsforvaltning (1st)

o Kommersiell forvaltare (2st)

Tidplan for bemanning av ny organisation

o Direkttillsattningar genom omforhandling av befintliga tjanster och
anstallningsvillkor kommer att ske i juni.

e Intern rekrytering kommer att paborjas i juni. Ansékningstiden kommer att vara 3-10
juni och eventuella intervjuer kommer att ske under vecka 24-25.

o Rekrytering av tjanster som ej tillsatts genom intern rekrytering kommer
annonsering for dessa att paborjas I6pande efter beslut om ny organisation.

o Rekryteringsprocess av avdelningschef Fastighet planeras att starta nar ny
organisaion ar beslutad. Nar ny avdelningschef for Fastighet ar pa plats kan
rekrytering av Enhetschef fastighetsforvaltning paborjas. Detsamma géller
rekrytering av kommersiella forvaltare.
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