Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget bedémer att det i styrelsehandlingen finns uppgifter
som omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfor
maskerats. Fragor kring utiamnande av allmanna
handlingar kan stéllas till info@alvstranden.goteborg.se.

Valkommen till ordinarie

styrelsesammantrade
2024-06-11
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1. Oppna sammantradet
2. Faststalla dagordning
3. Utse justerare

4. Fraga om jav
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5. Protokoll extra
styrelsesammantrade 2024-05-06
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6. Vd-rapport

Informationsarende

Mikael Dolietis, Vd

ALVSTRANDEN
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/. Omstallningsarbete:
delbeslut ny organisation

Beslutsarende
Mikael Dolietis, Vd

Alexander Pirosanto, HR-chef

ALVSTRANDEN
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Affarsstyrningschef 8. Affarsutvecklare

ISV NoTRWN =

R&da boxar = HR-chef 1. Upphandlingschef 9. Affarsutvecklare
Foretagsledning 1. HR-specialist 2. Upphandlare 10. Hallbarhetschef
2. Kuvalitetschef 3. Projektledare
Fetmarkerade = chef med 3. Dokumentcontroller / 4. |T-chef
medarbetaransvar 4. Service Manager 5. Bolagsjurist
5. Kontorskoordinator 6. Juridiskt bitrade/Paralegal
6. Administrator HR och compli Affarsstyrning 7. Affarsutvecklare
Kommunikationschef J Ekonomi- och Finanschef
1. Kommunikationsstrateg — > 1. Strateg projekt- och 8. Controllerchef
2. Kommunikationsstrateg =~ €4—— Strateaioch K ot Eronomi ekonomistyrning. 9. Transaktionscontrolle
3. Kommunikationsstrateg esreaTommaniaten ' 2. Redovisningschef 10. Projektcontroller
4. Kommunikationsstrateg 3. Bolagsansvarig 11. Fastighetscontroller
5. Styrelsesekreterare 4. Bolagsansvarig 12. Projektcontroller
6. Marknadsansvarig Fastigheter 5. Bolagsansvarig
6. Redovisningsekonom
7. Ekonomiassistent
1. Senior advisor
2. Fastighetsutvecklare [
3. Férvaltningsutvecklare
4. Operativ sdkerhetschef Avdelningschef Avdelningschef 1. Senior advisor
5. Fastighetsadministrator Fastighet e 2. Koordinator
6. Projektkoordinator 3. Mark- och explo. Ingenjor inkl. lantméateri
7. Hallbarhetssamordnare 4.  Arkitekt
Teamleqare . 8. Projektledare platsutveckling 5. Projektledare
Installationssamordnare (drift) 9. Projektledare /V 6. Projektledare
Installationssamordnare (drift)
Installationssamordnare (drift) > St et vivading e ot ol —
Fastighetstekniker (drift) oo ecesing ]
Teknisk férvaltare
Teknisk férvaltare
Teknisk férvaltare
Teknisk férvaltare
0. Teknisk forvaltare
1' Teknisk férvahare Enhetschef Enhetschef Enhetschef Enhetschef
Fastighetsférvaltning Fastighetsprojekt och underhall Projektomrade 1 Projektomrade 2
|
Teknisk férvaltning/Drift Kommersiell f5rvaltning Uthyrning Z'::;k:::;' Lindholmen och Frihamnen Eriksberg och Sédra Alvstranden
ALVSTRANDEN
UTVECKLING
1. Kommersiell férvaltare 1. Teamlgdare . 1. Projektledare Projektchef En del av Géteborgs Stad
2. Kommersiell férvaltare 2. Uthyrningsansvarig 2. Projektledare
3. Uthyrningsansvarig 3. Projektledare
4. Uthyrningsansvarig



Arbetsprocessen fram till
torslag pa ny organisation

e Open space.

e SWOT-analyser.

e Kulturanalys.

e Utredning styrning och ledning.
* Arbetsmiljokartlaggning.

* Dialog med facklig samverkan.
* Dialog med medarbetare.

* Framtagande av forslag pa ny
organisation.

o ALVSTRANDEN
= UTVECKLING



Fackligt medinflytande

Unionen, SACO och Ledarna.

Lopande dialog med fackliga representanter
och anstallda.

e Principer for bemanning.

« Befattningsbeskrivningar nya roller.

e Risk- och konsekvensanalys.

e %LVSTRANDEN ~—= ALVSTRANDEN
% UTVECKLING =~ UTVECKLING
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Genomforandefas

« Kalibrering av befattningsbeskrivningar.

« Arbetsrattslig hantering av férandringar i avtal.
* Rekrytering av vakanta tjanster.

* Nya arbetssatt.

« Bolagets kultur.

* Ledarskap och medarbetarskap.

« Kontinuerligt uppfoljningsarbete.

r— ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad



-orslag till beslut:
Delbeslut ny organisation

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkénner
delprojekt 3 i Projektplanen f6r omstallning utifran

nytt agardirektiv.

ALVSTRANDEN
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8. Handlingsplan rapport
styrning och ledning

Beslutsarende

Mikael Dolietis, Vd

ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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Forslag till beslut:
Handlingsplan rapport styrning och ledning

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkanner
handlingsplanen for att folja upp EY:s granskning kring
bolagets styrning och ledning.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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9. Kraftforsorjning
Utrustningsverkstaden*

Beslutsdrende

Tania Jadaan, Projektledare

ALVSTRANDEN
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Forslag till beslut:
Kraftforsorjning Utrustningsverkstaden

~~~— ALVSTRANDEN
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10. Avtal uttyllnad
Lundbybassangen, Frihamnen

Beslutsdrende

Tomas Thorin, Affarsutvecklare

ALVSTRANDEN
~~—~ UTVECKLING
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ALVSTRANDEN

Politiska beslut kopplat till projektet =St

oooooooooooo

e Oversiktsplanen anger utfylinad av
Lundbybassangen for att skapa byggbar
mark och park.

o Kommunfullmaktige har fattat beslut om
Stadspark inom Frihamnen. Cirka 50 % av
ytan ligger inom utfyllt omrade.

alvstranden.com 16
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 Medger exploatering med cirka
100 000 kvm BTA.

e Avsikten ar bostadsandamal.

« Tidplan for detaljplanelaggning av
omradet klarlaggs i planprogrammet.

 Fullt varde for byggratterna uppnas forst
vid lagakraftvunnen detaljplan.

alvstranden.com 17



Uttyllnad med muddermassor S OB

oooooooooooo

« Avsikten ar att utfyllnad till 50 % ska ske
med muddermassor fran farleds-
fordjupningen i Goteborgs ytterhamn.

* Resterande 50 % ska komma fran
Goteborgs Hamns underhallsmuddringar.

« Utfyllnad med massor klar 2032.
 Stabilisering av massor klar cirka 2032.

* Byggbar mark cirka 2052.

e Ansokan om vattendom ska nu lamnas in
till Mark- och Miljodomstolen.

alvstranden.com 18
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Alternativ till projektet

» Kajer ar uttjanta och behover rivas eller
renoveras till en beraknad kostnad av

cirka 150 mnkr.

 Alternativt sker utfyllnad vid senare
tillfalle, med motsvarande senarelaggning
av exploatering av utfyllnadsomradet.

alvstranden.com 19



Beslutsarendet e

* Inga avtal for radighetsmedgivande infor ansokan
vattendom Lundbybassangen.

» Vattendomen omfattar arbeten pa fastigheter
agda av Alvstranden Utveckling AB, Goteborgs Stad,
Sveriges Radio Forvaltnings AB och Castellum Vast AB.

e En forutsattning for att Mark- och Miljddomstolen ska
kunna hantera ansokan ar att:

e antingen ar samtliga fastighetsdgare medsdkande,

 eller sa far sokande radighetsmidgivande fran
ovriga berorda fastighetsagare.

alvstranden.com 20



Ansdkan vattendom

e For narvarande ar Alvstranden Utveckling AB ensam sékande.

« Goteborgs Stad ska via exploateringsnamnden utreda om
forutsattningarna for inga som medsokande till vattendomen.

ALVSTRANDEN
21 ~— =~~~ UTVECKLING
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Radighetsmedgivande och sidoavtal

« For att reglera ansvar for skada pa fastigheter agda av Sveriges Radio
Forvaltnings AB och Castellum Vast AB staller dessa krav pa separata
sidoavtal for att [amna radighetsmedgivande.

» Sveriges Radio AB staller dessutom krav pa att buller- och vibrations-
dampande atgarder ska genomforas for att saker-stalla att deras hyres-
gaster ostort kan bedriva sitt sandningsuppdrag.

» For att sakerstalla att Staden sammantaget tar ansvar for genomférandet
staller Sveriges Radio Forvaltning AB och Castellum Vast AB som krav att
aven Goteborgs Stad genom exploateringsnamnden ingar som part i
avtalen.

* Vid sammantrade den 17 juni ar avsikten att exploateringsnamnden ska
fatta beslut om att inga som avtalspart.

ALVSTRANDEN
~— =~~~ UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad
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Kostnader & Risker

« Kostnad for framtagande av ansokan vattendom ar hanterad vid
styrelsesammantrade 2022-12-19 samt 2024-02-07.

« Kostnad for genomférande av projektet inklusive atgarder
kopplade till sidoavtal med Sveriges Radio Forvaltning AB och
Castellum Vast AB askas infor genomforande.

« Sveriges Radio Forvaltning AB staller som krav for att lamna
radighetsmedgivande att vite ska utga med ett prisbasbelopp vid
varje tillfalle overenskomna ljudnivaer 6verskrids.

ALVSTRANDEN
~— =~~~ UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad
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Forslag till beslut:
Avtal uttyllnad Lundbybassangen

e Styrelsen for Norra Alvstranden AB godkanner att Fastighets AB
Fribordet och Goteborgs Frihamns AB ingar overens-
kommelser med Exploateringsnamnden, Sveriges Radio
Forvaltnings AB och Castellum Vast AB i syfte att erhalla
radighetsmedgivande infor ansokan om tillstand for att
bedriva verksamhet och vattenverksamhet inom deras
fastigheter.

ALVSTRANDEN
-
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11. Miljo- och klimatramverk tor
markanvisning och byggrattsforsaljning

Informationsarende

Kristian Kall, Hallbarhetschef

ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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Goteborgs Stads klimatambitioner

 Klimatmal byggnation: Halvering 2025,
90 procents reduktion till 2030.

» Klimatmalen galler for staden som
byggherre samt vid markanvisning/
byggrattsforsaljning pa stadens mark.

alvstranden.com
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Koppling till bolagets agardirektiv

* Bolaget ska bedriva sin verksamhet utifran stadens
overgripande planering och prioritering samt ovriga
malsattningar och styrande dokument.

* Bolaget ska ha ett [angsiktigt forhallningssatt och
inom ramen for sitt uppdrag och sina projekt vara ett
verktyg for Goteborg i omstallningen till ett socialt
och ekologiskt hallbart samhalle.

» Bolaget ska tillhandahalla kompetens och anvanda
metoder for att sakerstalla minimal klimat- och
miljopaverkan vid uppférande och forvaltning av
byggnader och anlaggningar i sina markomraden.

alvstranden.com
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Sytten med Miljo- och klimatramverket = i

« Skapa en systematik i kravstallningen for att mota stadens
klimatmal for byggsektorn.

« Beskriva bolagets miljo- och klimatkrav pa byggnadsniva i
samband med byggrattsforsaljning och egenregiprojekt.

 Kommunicera en forvantad klimatomstallningsplan med tydliga
klimatmal fram till 2030 for de byggaktorer som valjer att kopa
byggratter/bygger i bolagets markomraden.

« Uppfylla agardirektivet.

alvstranden.com 28



Sammanhang staden och nationellt

e Ramverket ar framtaget i samverkan med
strategiansvarig Hallbart byggande,
Framtiden AB samt WSP.

e Ramverkets ambitionsniva har samverkats
med MF, FBU, Expl.F, SFF.

* Exploateringsforvaltningen har liknande
kravstallning pa kommande markanvisningar
- kommer luta sig pa ramverkets definitioner.

« Samverkan, erfarenhetsutbyte nationellt.

alvstranden.com
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Tidigare klimatkrav

e 2021: Pabyggnad Magasin 113
Frihamnen max 270 kg CO2e/ BTA.

« 2022: Markanvisning JM och Nordr,
Saterigatan 280 kg COZ2e/ BTA.

e 2022: Byggratt Masthuggskajen,
FBU 280 kg COZ2e/ BTA.

alvstranden.com
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Ambitionsniva; miljo- och klimatramverk — =S

» Ramverket ska styra mot "netto” -90 procent till 2030.
e Baslinje 2020.

* Nedtrappande malbana.

* Gransvarde utifran byggstartar blir baskrav.

Nedtrappningsbana klimatpaverkan fran ar 2020 till 2030

» Funktionskrav inte tekniska sarkrav.
* "Neutralt” avs. teknik- och byggsystem. o
e Fanga fler utslappskallor.
e "Oppen” redovisning av resultat.
« Arlig revidering utifran ny kunskap. W

0%
2020 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

alvstranden.com 31
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Forskningsbaserad klimatambition R e

* Branschscenario: Faktisk reduktion -70 % till 2030.
» Stegvis forbattring med befintlig teknik.
» Forutsatter inga "tekniksprang” dock ett tydligt klimatledarskap.




Kompletterande atgarder
(~klimatkompensation)

Majlighet att aberopa kompletterande atgarder
for att na -90 procent till 2030:

Kolsanka: Inlagring av kol i byggmaterial inom
tomtgrans.

Kolsénka: Biokol som lagras.

Kolsénka: Kolinlagring i trad, buskar och andra vaxter
Inom tomtgrans.

Kolsénka: Karbonatisering (upptag av koldioxid fran
luften) av betong inom tomtgrans.

Annat battre férslag - som svarar mot kvantifierbarhet,
additionalitet, permanens och hallbarhet.

alvstranden.com
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Omfattning tor klimatkrav

Fasta nedtrappande krav  Projektspecifik baslinje som
utifran baslinje 2020 reduceras procentuelltfro
enligt mal i Milj6- och m 2025.
klimatprogrammet.

alvstranden.com 34

Utgar fran Stadens
gemensamma
beraknings-
anvisningar
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Tre klimatkrav =S nvecine

Byggnadstyp 2020 2029 2030
(Utgangsl
Lo
1. Byggnaden. age)
KLIMATKRAV 1 = Kontor 390 195 180 165 1580 135 115
2. Byggnaden+ Klimatpaverkan
N . byggnaden- Flerbostadshus | 400 200 | 185 | 170 | 150 | 135 | 120
ovrigt iInom tomtgrans. maxniva (kg % VioR5
: COze/ m2BTA)
3. Summani Skolor & 420 210 | 195 175 | 160 | 145 125
. férskolor
Klimatbudgeten.
BmSS* 380 190 175 160 145 130 115
Ovriga 460 230 210 195 175 155 140
= X b dst U
* Byggstartaret satter LI —
S KLIMATKRAYV 2 Projekt- 50% | 54% | 98% | 62% @ 66 % \YE’Q
kravn Ivan. Klimatpaverkan fran projektet - specifikt &
_F-- I . . minskningskrav i procent jamfort | varde,
¢ U p p O J ninN g med utgangslage beréknas
. o .
 Vite pa klimatkrav 1.
KLIMATKRAYV 3 Utgangsla 50% 58% 66% @ 74% 82 %( 90 %
Klimatbudget - Summa av ge gj
projektets klimatpaverkan och relevant
kompletterande atgarder,
minskningskrav i procent jamfort
med utgangslage 2020
alvstranden.com
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Ovriga miljokrav S e

« Obligatorisk tredjepartscertifiering (i valfritt system).

e Energikrav, MB Silver.

. Aterbruk, flexibilitet, demontering, MB Guld.

e Materialkrav loggbok, utfasning giftiga @mnen MB Guld.
« Traravara (ska utvecklas, plockvirke/biologisk mangfald).

v
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FOrvantad effekt avseende
klimatomstallning

e Tidigare erfarenheter av klimatkrav visar
pa god effekt - har inspirerat andra.

» Tydlig styrsignal for hela vardekedjan i
byggsektorn.

* Dialog med ambitiosa byggaktorer:
valkomnar ambitionen och antar
utmaningen.

« Klimatledarskap: Goda mojligheter att
leda omstallningen genom attraktiva
byggratter.

 Goda exempel, transparens,
inspiration, kollektivt [arande for

klimatomstallningen. .
ALVSTRANDEN
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Fkonomiska konsekvenser

e De ekonomiska konsekvenserna ar
svarbedodmda.

e Halvering av klimatutslappen; marginellt
dyrare, neutralt, samvariation med lagre
kostnader.

« Kommande ars klimatkrav bedoms nas
med viss - men rimlig - kostnadspaverkan.

alvstranden.com
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Fkonomiska konsekvenser == rveckine

e De ekonomiska konsekvenserna ar
svarbedomda. Case Uppsala - Markanvisning Rosendahl 2023

Hal : Kl 15 el e Max 165 kg CO2e/m2 BTA
[ ] rT] ° rT\ .
alvering av klimatutslappen; marginelit (motsvarar AU kravniva 2027).

dyrare, neutralt, samvariation med lagre e 17 anbudslimnare.
kostnader. e 4 aktorer projekterar nu.

« Kommande ars klimatkrav bedéms nas * Klimatkrav — €] prispaverkande.
med viss men rimlig kostnadspaverkan.

e Svarare att bedoma kostnadspaverkan att
na klimatkraven mot 2030.

e Snabb teknikutveckling - 6kad kunskap
* Priset pa utslapp forvantas cka mot 2030.

e Klimatkrav ar attraktivt i markanvisningar
och entreprenadupphandlingar.

alvstranden.com 39



Fragor och synpunkter.

ALVSTRANDEN
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12.Vag och ledningar
forlangning av Pumpgatan

Beslutsdrende

Ulrika Palmblad Groon, Stadsutvecklingschef

ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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Bakgrund

e | samband med Geelys etablering byggdes Pumpgatan om i
den delen som detaljplanelades. Dock fick detta till foljd att
vagen upphorde nar den kom in pa var kvartersmark.

« Gotaverksgatan och gator inne i omradet behover avlastas
fran tung trafik.

* Omradets VA-installationer ar uttjanta och behover bytas ut
och kapacitetsuppdateras.

alvstranden.com
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Bakgrund
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Projektet

alvstranden.com
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Projektet

« Storre delen av fastigheten Lundbyvassen 4:6 kommer inte att
detaljplaneras och exploateras pa cirka 30 ar, till storsta delen
beroende pa den miljoprocess som pagar kring
verksamhetsansvar for férororeningar i bottensedimenten.

o Atgarder med vag och ledningar anpassas till en livslangd pa
cirka 30 ar. Vagen byggs pa sa enkelt satt som mojligt och
ledningar dras i den man det gar i kulvertar for att minska
atgarder och kostnader for marksanering.

alvstranden.com
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Projektet A S

En del av Géteborgs Stad

Anledningar till att genomfora projektet;
* Mojliggora angoring av tunga transporter till verksamheterna.

« Utoka kapaciteten for VA-installation och uppgradera uttjant
bestand med hansyn till fastighetsutvecklingen och forvaltningen
i omradet.

e Knyta ihop gatunaten i sydost och nordost.
e Hantera floden av oskyddade trafikanter.

* Mojliggdra hantering av massor vid en framtida miljosanering av
omradet och bottensedimenten.

alvstranden.com
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Tid

Forfragan planeras ga ut direkt efter semestern med en planerad
byggstart i manadsskiftet september/oktober 2024.

alvstranden.com
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Projektet

De storsta riskerna i projektet:
 Overprévning av upphandling pd grund av konjunkturlaget.
« Att marksaneringskostnader blir hogre an forvantat.

» Osakerheter kring befintliga installationer och utbredning av
redan utforda kompensationsatgarder av mark i norr.

alvstranden.com
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Forslag till beslut:
Vag och ledningar torlangning Pumpgatan

~~~— ALVSTRANDEN
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13. Statusrapport
Soédra Alvstranden

Informationsarende

Fredrik Kogerfelt, Programledare

alvstranden.com 51
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Masthuggskajen - Tidplan = e

2019 2022 2024 2026 2028 Runt 2032
Forsta Inflyttning i de Inflyttning i Sodra sidan Masthuggsparken Hela
spadtaget forsta kontors- de forsta av Forsta klar Masthuggskajen
for projektet byggnaderna bostaderna L&nggatan klar beridknas vara klart
2022 2023 2025 2027 2032
Byggnationen Invigning av Overlammng Inflyttning forsta Jarnvagsparken
av halvon startar hotellet halvon husen pa halvon ar klar

@



Masthuggskajen - fardigstallda projekt =R R




ALVSTRANDEN

Masthuggskajen - pagaende projekt RS e

Hyresratter Bostads AB
Poseidon

O

O Brf Sydney

’, Riksbyggen




Masthuggskajen - kommande projekt =St

oooooooooooo

G5-garaget

Byggstart 2026 B2-garaget
Byggstart 2026

Jarnvagsparken
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ALVSTRANDEN

Skeppsbron S

En del av Géteborgs Stad

* Projektkontoret utflyttat.
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Skeppsbron R S

En del av Géteborgs Stad

« Etableringsytor. &': TRAFIKVERKET
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Skeppsbron S
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 Omforhandling av nyttjanderattsavtal.
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Skeppsbron S
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e Cafébaten Eira.

alvstranden.com 60



ALVSTRANDEN

Skeppsbron S
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e Utredning P-Arken.
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» Paseglingsskydd for Halvon.
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* Markanvisningsavtal / Ny detaljplan.
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« Ekonomiska regleringar.
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* Produktionstidplan. 1000 m spont (97 %) Paldack (0 %)
Okt 2025
Juni 2025
950 palar (50%) 17 st L-element (50%)
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» Produktionstidplan.
* Miljo.
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» Produktionstidplan.
* Miljo.
e Ekonomi.

- Indexutveckling.

Indexutveckling 2022-2024 Entreprenadkostnad
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Grundlaggning av allman platsmark

» Produktionstidplan.
* Miljo.
e Ekonomi.

- Indexutveckling.
- Utveckling av riskreserven.
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14. Rapport fran presidiet

Informationsarende

Boris Stahl, Ordférande
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15. Ovriga fragor

Beslutsdrende

Boris Stahl, Ordférande
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Forslag till beslut:
Tjansteresa Nordic Waterfront Meeting

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkanner ansdkan

om tjansteresa till Nordic Waterfront Meeting, 29-30 augusti
2024,
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16. Styrelsens reflektioner
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17. Avsluta sammantradet
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Ulf.johansson@alvstranden.goteborg.se
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