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1. Sammanfattning

Bolaget har foljt upp de inkép och upphandlingar som gjorts under 2023 och sammanstallt
resultatet i en rapport. Under 2023 handlade bolaget varor och tjanster for drygt 1,6
miljarder kronor. Den sammantagna beddmningen ar att konkurrenssituationen ar god och
att saval pris som kvalitetsaspekter tas till vara vid upphandlingar inom de flesta
kategorierna. Med hansyn till den totala inkdpsvolymen ar leverantorstroheten 97 %, vilket
innebar att bolaget i hog grad handlar enligt upprattade avtal.

2. Inledning

Familjebostader ar ett stort allmannyttigt bostadsbolag som generar stora inkdpsvolymer
hos leverantorerna. Att folja upp resultat for inkdp och upphandling samt hur inkdpsvolymer
fordelas ar ett viktigt steg i vart forbattringsarbete.

3. Inkdpsvolym

Den totala inkdpsvolymen under aret uppgick till 1 632 951 162 kr inkl. moms och fordelas
pa 902 leverantorer. | beloppet ingar dven interna éverforingar inom Framtidenkoncernen
och betalningar till Intraservice. De storsta inkdpskategorierna ar byggentreprenader, energi,
hantverkstjanster for bygg, ror, luft, mark, maleri, el, hiss samt stad och gronyteskotsel.
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4. Genomforda upphandlingar
Under 2023 genomférdes 76 upphandlingar (jamfort med 95, 2022).



5. Social hansyn och miljokrav

Stadens modell for social hansyn i upphandling anvands och av Familjebostaders
upphandlingar 2023 som uppfyllde kraven att mojliggora kortare anstallningar for personer
som star langt ifran arbetsmarknaden erholl totalt tva personer praktik och
visstidsanstallningar. Att fa in fler personer genom social hansyn prioriteras och krav stalls i
flera projekt, det ar utmanande att matcha personer till ratt arbete.

| byggentreprenader stélls miljokrav utifran kriterierna i Byggvarubedémningen och var
kvalitets- och miljoplan. Miljokraven starks, inte minst med hansyn till Goteborg Stads
Miljoprogram och Forvaltnings AB Framtidens miljomal.

6. Ekonomi

For att fa ekonomiskt fordelaktiga anbud kravs att flera anbudsgivare konkurrerar och
[amnar anbud. Intresset att lamna anbud till Familjebostdader bedoms som tillfredstallande
inom kategorierna bygg 6,5 (4,7 anbud/upphandling), mdining 12 (6,5 anbud/upphandling),
luft 2,0 (3,0 anbud/upphandling), fastighetsservice 9,5 (4,4 anbud/upphandling) och hiss 3,0
(1,0 anbud/upphandling). Sammantaget gors bedémningen att konkurrenssituationen ar god
och att saval pris som kvalitetsaspekter tas till vara vid upphandlingar.

7. Uppfoljningsmoéten med leverantor

Under aret har 6ver 50 uppfoljningsmoten genomforts med leverantoérer i syfte att
sakerstalla att priser, leveranstider och kvalitet halls inom avtalade ramar.

8. Sund konkurrens/Arbetslivskriminalitet

Arbetslivskriminalitet ar ett begrepp som anvands for att beskriva foretag som begar olika
former av kriminalitet i syfte att 6ka sin vinst. Det sker pa bekostnad av anstalldas
arbetsvillkor och rattigheter, skatteunderlaget och valfardssystemet. Aktérerna bryter mot
lagar och ingangna avtal for att 6ka inkomsterna eller minska kostnaderna och pa sa satt
tillskansa sig konkurrensférdelar, osund konkurrens. Goteborgs Stad arbetar aktivt for att
lagar och avtal efterlevs.

Arbetsplatskontroller som syftar till att ta reda pa hur entreprendrer foljer ID6, arbetsintyg
sa att ratt personer ar pa arbetsplatsen har utforts. Tva kontroller genomfordes under aret
med hjalp av Goteborgs Stads inkdps- och upphandlingsforvaltning. Det gav anmaérkningar pa
kontrollen entreprendren har haft pa personalen som befinner sig pa arbetsplatsen.
Kommande ar ska bolaget utoka antalet kontroller och har for det etablerat ett samarbete
med stadens inkdp- och upphandlingsfoérvaltning.

9. Tvister och dverprovningar

Ingen Overprdévning inkom under 2023.



10. Stora — sma leverantorer

Goteborg Energi AB med leveranser av fjarrvarme och elnat Innehar den storsta posten
darefter kretslopp och vatten med bl.a. leveranser av vatten, avlopp och avfall. De
storsta byggentreprendrerna ar Protective systems svenska AB, K21, TM2, Byggmetropol.
Husbyggnadsvaror som ar inkdpsfunktion at Sveriges allmannyttiga bostadsbolag. Inom
omradet I6pande fastighetsservice aterfinns Brixly, Gofast, Ventilationskontroll.

30 leverantorer har fakturerat fér mer an 10 mnkr (1 fler 4n 2022)

34 leverantorer har fakturerat for 3 mnkr — 10 mnkr (5 farre dn 2022)
68 leverantorer har fakturerat for 1 mnkr — 3 mnkr (3 farre an 2022)
770 leverantorer har fakturerat for mindre an 1 mnkr (27 farre an 2022)

Over 10 miljoner kronor
180 000 000

160 000 000

140 000 000
120 000 000
100 000 000
80000 000
60000 000
40000 000
20000 000
0
:3)

3 > & J S ¢ &
NI I S A o et & o X N & & N
S AFTFTI T F I FELPITETFT I I EFT I ETE LSS
S FFFE S CEFEAF LTI FF P FFT LTSS
I & &S £ & & & <8 SRS
& & & DD & & > @ SO & & < & RS & < & & 3
F O & &P NI N RS M Sy & & & & r oS
F & & Y& O P AP IS M ) F NS § & ¥ &
& < S & & © 1o S ) > <& & < *% &S
SR G & &9 & & F S o FFed S @ &
¢ & & & & & & E A S F S F K FE < g
A S $ & &
5 ¥ & 6 PN & & ot &
& & o & & T E S
¢ $" RS & N & & @
& & G & L & 3
& & &8
& N
& S

11. Leverantorstrohet

Av de 902 leverantorer som fakturerat var 457 avtalsleverantorer. Resterande 445 ar
leverantorer som direktupphandlats. Inkdpen hos dessa uppgar till I1dga volymer. Med
hansyn taget till inkdpsvolymer blir leverantorstroheten 97 %, vilket betyder att inkop
uppgaende till 1 583 962 627 kr har gjorts hos leverantdrer som har avtal med
Familjebostader.



