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Varsasongen ar snart fardigspelad for i ar. Verksamheten gar for hdgvarv och vi har varit relativt
forskonade fran storre kriser. Sprangning i Majorna, skjutningar mot dorr i Hégsbo i maj och samma
sak i Kortedala samt utplacering av sprangmedel i Hovas har skett men utan nagra personella skador.
Var trygghetsgrupp i Bergsjon fungerar utmarkt och i Tynnered far vi bra support av Poseidons
trygghetsvardar. Koncernen har ett bra sdkerhetsarbete 6ver hela linjen.

Ett nytt statement for boinflytandet har tagit fram tillsammans med Hyresgéstforeningen dar vi
foretrader koncernen. Syftet ar att hyresgéster som vill engagera sig i boendefragor ska uppmuntras
och stodjas med tydliga och transparenta arbetsprocesser. Ett starkt engagemang starker gemenskap,
trygghet och trivsel. Den lokala hyresgéstféreningen ar viktig i sitt foretradarskap for att utveckla goda
boendemiljoer tillsammans med bostadsbolaget dar beslut fattas sa nara hyresgasterna som majligt. Ett
omsesidigt boendeinflytande medfér bade rattigheter och skyldigheter samt tilltro till att man
gemensamt kan paverka sin boendemiljo. Vi ska darfor ha enkla system och praktisk uppféljning sa att
vi underlattar olika initiativ och inte fastnar i byrakratiska processer. Tillsammans skapar vi
inkluderande boendemiljoer som 6kar sammanhallning, tillit och grannskapskanslan. I inriktningen har
vi satt malomraden som ska métas och vilka effekter vi vill uppna. Efter sommaren bjuds ordféranden
och vd:arna in for att faststalla hur vi ska jobba framat i en positiv anda.

Familjebostader tillnor de bolag som var forst pa aterbruk och vi har genomfort flera olika konkreta
projekt som manga vill lara sig mer av. Vi har bade teori och praktik som manga saknar. For
Anggardens forsta etapp har vi valt ut ett av husen som vi koldioxidberaknat fére och efter renovering.
Resultatet &r uppseendevéckande. Vi har minskat koldioxidutsl&dppen med hela 38 procent i relation till
anbudets utgangslage. Det beror pa ett malinriktat och kreativt samarbete med entreprendren dar man
anvander betydligt mindre material och l6ser samma funktion. | detta fall mindre stal, betong,
gipsskivor och isolering — utan att paverka kvaliteten. Allt material som satts in koldioxid-beréknas for
att kunna uppfylla Goteborgs stads ambitioner att halvera CO2 i renoveringar fram till 2027. Det ar en
extrem tuff malsattning som satter krav pa nya tankar och losningar. Vart aterbruksarbete borjar alltid
med att inte forandra nagonting. Alltsa minimera renoveringar, darefter ateranvanda, sedan atervinna
och i nasta steg se om nagon i koncernen kan nyttja olika byggdelar som vi tar bort.

Tyvarr ar marknaden for aterbruk begransad och dyrare an nytt. Vi sjélva forvarar delar som vi vill
spara i vart eget system men det borjar sippra fram olika aktorer som inom fem ar kommer erbjuda ett
helt annorlunda sortiment. Detta innebdr for oss att vi kommer ha hela fastighetsportfoljen i spel och
inte bara ett fatal projekt. Detta kommer krava en ny modell och en intensiv smaskalig renovering med
manga sma projekt.

Nar det galler just Anggérden etapp 2, som utgér var bostadsdel, blev drendet aterremitterat med sju
fragor kring olika l6sningar och val som vi besvarat. Diskussioner pagar med koncernen.

Organisationsutveckling steg tva, som avser de administrativa stodfunktionerna pa Sodra vagen, ar pa
vdg att avslutas. Syftet ar att renodla och minska funktionerna i antal och klarldgga respektive
avdelnings uppdrag. Efter férandringen har vi alltsa fyra stodfunktioner; Stab, Ekonomi, HR och
Marknad. Staben rymmer juridik, ledningskoordinator, verksamhetskontroller, hyresférhandlare,
diariet och kontorsservice. Ekonomi innehaller redovisning, hyresekonomi, ekonomicontroller och
inkop.
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Marknad bestar av kommunikation, IT, digitalisering och marknad. HR innehaller chefsstdd,
arbetsmiljo och kompetensforstarkning.

Vi har ocksa samma férandring inom forvaltningen som vi benamner steg 2B som avser de
administrativa tjansterna i forvaltningen. Hér handlar det om vad som ingar i forvaltningssupporten,
vad som ligger i distrikten och lokalt nara hyresgasterna i vara elva omradeskontor. VVar modell &r att
sd manga beslut som mojligt ska tas nara vara hyresgaster och vara hus. En decentraliserad
organisation med snabba stod. Forvaltningen &r bolagets karnverksamhet tillsammans med
Fastighetsutveckling.

Just nu pagar ett omfattande arbete med att faststélla en digitaliseringsstrategi. Vi har manga olika
’pilotprojekt” och projekt runt IT och digitalisering men saknar en inriktning for vad vi vill
astadkomma och vad allt ska leda till. Strategin ska sla fast vart vi ska, varfor och vilken nytta
digitaliseringen ska ge. Vi har nyligen matt var digitala mognad via ett instrument som manga
kommuner och regioner anvéander sig av. Detta bygger pa en strukturerad process med enkater,
intervjuer och insamling av dokument enligt en faststalld mall. Skalan ar 1 till 4 och dér vi hamnar
kring 1,5. Det vill sdga var digitala mognad &r lag. Ambitionen ar att forflytta oss till 3 dar vi kan fa ut
effekt och jobba smartare via en digital mognad. Jag uppskattar att vi &r dar 2027/2028. De flesta
bostadsbolagen ar tyvérr som oss. Manga olika initiativ blir tomtebloss och vi har svart att fa ut allt i
stordrift.

Vi skiljer nu pa IT och digitalisering sa att allt inte fastnar i vara gamla IT-system och allt som inte
fungerar. Vi behover 16sa problem men ocksa succesivt komma ur gamla system och forandra
arbetssatten. Det finns ett svart moment 22 har. For att halla i gang verksamheten kravs dagens system
som ar gamla, har problem och kostar mycket. Det nya skjuts framat och vi kan inte dubblera
kostnaderna. Daremot maste vi forandra och darfor tar vi fram en strategi som fokuserar pa att géra
bade och.

Bolaget kommer vid augustimétet att aterkomma till styrelsen med anledning av yttrandet som
lamnades vid behandlingen av Hyresnamndens beslut for Siriusgatan pa styrelsemotet 2024-01-18.

Vi valde att 6verklaga beslutet till Svea Hovrétt och denna dom bedéms komma efter sommaren.
Framtidenkoncernen jobbar just nu med en underhallsstrategi som knyter an till detta och det &r bra att
ha med sig sa mycket som mojligt fran detta jobb.

Avslutningsvis har vi haft arets forsta forvaltardag dar hela foretaget jobbar tillsammans med att
iordningstélla utemiljder, rojningar av vindar, skotsel av husen och andra praktiska sysslor som hjélper
forvaltningen. Dessa dagar ar valdigt uppskattade av bade oss och vara hyresgaster. Det hander
mycket nar man & manga och stora grupper som gar fram som en slattermaskin. Syftet ar att traffa nya
kollegor, lara kanna olika omraden och hus samt géra praktisk nytta. Vi har flest fastigheter i
koncernen och dessa ar kravande ur skétselsynpunkt sa har ars.

Goteborg den 27 maj 2024

Thorbjérn Hammerth
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