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Instruktion verkstallande direktor
Goteborg Energi Gothnet AB
Org nr 556406-4748

Faststélld av styrelsen den 12 mars 2024, och skall ompravas och faststillas pa nytt senast
den 31 mars 2025.
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INLEDNING

Utseende av VD

For fullgérande av delar av sitt uppdrag har styrelsen i Goteborg Energi Gothnet AB (nedan
Bolaget) enligt aktiebolagslagen (2005:551) utsett en verkstéllande direktdr. Denna instruktion
avser att tydliggdra verkstillande direktorens uppdrag och gransdragning i forhallande till
styrelsen.

Antagning och revidering

Styrelsen i Bolaget har faststillt denna VD-instruktion att glla tills vidare. VD-instruktionen ska
antas arligen och vid behov revideras och antas pa nytt under dret.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS UPPDRAG

Legala krav

Den lag som framst reglerar verkstillande direktdrens dtaganden ar aktiebolagslagen. Verk-

stillande direktoren ska handha den l6pande forvaltningen i enlighet med det regelverk som
giller for all niringsverksamhet med iakttagande ocksa av de sdrskilda regler som galler for

kommunaldgda bolag samt branschen och Bolaget.

Agarstyrning

Verkstillande direktoren ska iaktta vad som féljer av bolagsordning, dgardirektiv samt styrande
dokument antagna av Géteborgs Stad och Goteborg Energi AB (nedan Moderbolaget) som
genom gardirektivet gors bindande for Bolaget.

Grundlaggande forpliktelser

Verkstillande direktdren ska iaktta vad som foljer av styrelsens arbetsordning samt av styrelsen
antagna styrande och strategiska dokument samt i vrigt de instruktioner och anvisningar som
utfirdas av styrelsen.

Verkstillande direktéren ska handha den l6pande foérvaltningen och koordinera verksamheten i
Bolaget med den omsorg och skicklighet som uppdraget kraver.

Verkstillande direktdren ansvarar for att beslut som tagits av styrelsen verkstills.

Styrelsen faststiller Bolagets organisation efter forslag fran verkstillande direktoren. Innan
stérre organisationsforiandringar foretas ska styrelsens beslut inhdmtas. Verkstillande
direktéren anstiller sjilvstindigt personal inom faststillda ekonomiska ramar och beslutad
organisationsstruktur. Vid anstillning av direktrapporterande befattningshavare ska ord-
féorandens synpunkter inhdmtas.

Verkstillande direktéren ska for styrelsen ligga fram drenden for beslut och avge forslag enligt
vad som framgér av gillande arbetsfordelning.
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Styrning, uppféljning och kontroll

2.8 Verkstillande direktdren ska tillse att Bolagets bokforing fullgérs i 6verensstimmelse med
gallande lagstiftning och att medelsforvaltningen skéts pé ett betryggande sétt och innefattar en
tillfredstdllande kontroll.

2.9 Verkstillande direktdren ansvarar for Bolagets riskhantering i enlighet med styrande dokument
fran Goteborgs Stad, Goteborgs Stadshus AB och Moderbolaget. Detta inkluderar att verk-
stdllande direktdren ska tillse att en intern kontrollplan samt dtgirdsplan for identifierade
risker upprattas samt understills styrelsen for beslut.

2.10 Verkstillande direktdren ska tillse att styrelsens affirsplan, budget, anvisningar och dvriga
instruktioner foljs.

2.11 Verkstillande direktoren ska sdkerstalla att vid var tid gillande styrande dokument
kommuniceras, tillimpas och efterlevs inom Bolaget. Overgripande dokument fran éverordnat
organ kan kompletteras med egna styrande dokument. Dokumenten ska félja den dokument-
hierarki som dr beslutad av Goteborgs stad och Moderbolaget. En formaliserad styrning ska
alltid finnas inom féljande omraden;

a) Lagefterlevnad
b) Delegation
c) Sdkerhet och risk

d) Krishantering
e) Beredskap

f) Personalpolitik, arbetsmilj6 och jamstalldhet
2) Miljo

h) Hantering av Bolagets egendom

i) Attest och utanordning

i) Finansiella placeringar

k) Ekonomisk rapportering

1) Kommunikation

m) Forsakring

2.12 Verkstdllande direktdren ska fortlopande 6verviga om ytterligare styrande dokument behévs
eller om det finns anledning till att gora forandringar i befintliga. Verkstillande direktoren ska
pa eget initiativ foreldgga styrelsen forslag pa styrande dokument dir si behovs eller utfiarda
egna inom den l6pande forvaltningen.

GRANSDRAGNING MELLAN STYRELSENS ANSVAR OCH DEN
LOPANDE FORVALTNINGEN

3.1 For klargdérande av gransdragningen har styrelsen beslutat att nedanstiende drenden alltid ska
anses vara understdllda styrelsens beslutsmandat, det vill siga de faller inte under den 16pande
forvaltningen.

Organisatoriska beslut, transaktioner och avtal

a) Organisationsbeslut som innebar en férandring av Bolagets inriktning, milsittning
och/eller strategi

b) Planer betriffande nedlaggning respektive upptagande av betydelsefull verksamhet

c) Beslut om bildande av bolag, kapitalokning, kapitalminskning, aktieagartillskott, forvirv,
avyttring eller likvidation av dotterbolag eller intressebolag
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d) Teckning, férvirv eller avyttring av 6vriga aktier eller andelar

e) FKorvirv eller avyttring av rorelse, rorelsegren eller inte ovasentlig del darav

f) Samgdende med annat bolag eller 1angvarigt samarbetsavtal (joint venture eller mot-
svarande)

g) Agardirektiv till dotterbolag

h) Forvirv eller avyttring av fastighet eller tomtratt

i) Ingdende av andra avtal av véisentlig natur som inte kan hanforas till I6pande forvaltnings-
atgirder och avtal pa osedvanliga villkor eller icke kommersiella villkor

Finansiella beslut

i) Investering éver 5 000 tkr

k) Avskrivning av enskild fordran éver 100 tkr

1) Finansieringsfrigor som gir utéver den av Moderbolagets styrelse faststéllda finansiella an-
visningen for koncernen Goéteborg Energi

m) Ingdende av borgensforbindelse eller stillande av annan typ av sdkerhet som kan innebéra
vasentlig risk

n) Faststillande av affirsplan

o) Faststillande av resultat- och investeringsbudget

p) Faststillande av deldrs- och arsbokslut

q) Faststillande av drsrapport

Rattsliga processer
r) Inledande av ritteging eller annat motsvarande forfarande av vasentlig betydelse for

Bolaget

s) Ingdende av forlikning i tvist av vasentlig betydelse for Bolaget

Ovriga fragor

t) Faststillande av riktlinjer och regler for den interna kontrollen

u) Beslut avseende pensions- och resultatlonesystem samt eventuellt évriga personalférmaner

v) Utseende av stimmoombud att foretrdda aktiedgaren vid bolagsstdmma i intresse- och
dotterbolag

w) Arenden frin Bolaget dir styrelsen i Moderbolaget dr godkdnnande organ eller drenden
enligt 10:3 kommunallagen (2017:725) som ska tillstdllas Moderbolaget for beredning infor
inhdmtandet av kommunfullmaktiges stéllningstagande

x) Ovriga fragor av visentlig natur for Bolaget

Foreligger osdkerhet om fraga ligger inom den 16pande forvaltningen eller inte ska ordféranden
tillstallas fragan for bedémning.

Den verkstillande direktéren far dock enligt lag utan styrelsens bemyndigande vidta atgarder
som med hinsyn till omfattningen och arten av Bolagets verksamhet dr av ovanligt slag eller av
stor betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan visentlig oldgenhet for Bolagets
verksamhet. I sddana fall ska dock, sdvitt mojligt, samtycke fran styrelsens ordférande inhdmtas
samt styrelsen sa snart som mojligt darefter underrittas om atgarden.

FIRMATECKNING, DELEGATION OCH FULLMAKT

Verkstillande direktor har ritt att teckna Bolagets firma betréffande 16pande forvaltnings-
atgirder.

Verkstillande direktéren har moéjlighet att delegera ansvar och befogenheter till organisationen

4(7)
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inom de egna befogenheterna. Verkstillande direktoren har ocksd ritt att inom den l6pande for-
valtningen lita annan teckna Bolagets firma genom delegation eller fullmakt. Verkstillande
direktéren ska for andamadlet faststélla styrande dokument for delegation. De belopp som
delegeras till respektive niva far inte 6verskrida den nivé som giller inom Moderbolaget.

Verkstéllande direktoren har enligt styrelsens arbetsordning givits en ritt att fatta beslut
rérande avslag pd begiran om att utfd allmin handling.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORHALLANDE TILL STYRELSEN

Mellan styrelsemoéten

Verkstillande direktéren ska mellan styrelsemdten halla ordféranden informerad om Bolagets
utveckling.

Verkstillande direktdren ska vid behov framféra begiaran om extra styrelsemote.

Infor styrelsemoten

Verkstdllande direktéren ska férbereda styrelsemdten genom att utarbeta forslag till dag-
ordning samt ta fram erforderliga rapporter, informations- och beslutsunderlag. Infér styrelsens
handladggning ska verkstillande direktéren redovisa aktuella alternativ och deras konsekvenser
samt ange sitt motiverade forslag till beslut.

I det underlag som presenteras styrelsen ska den verkstillande direktéren uppméirksamma
styrelsen pa fragor som verkstillande direktoren bedémer kan vara av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt (enligt 10:3 kommunallagen).

Planering av métets innehall samt framtagande av relevanta handlingar ska ske i samrdd med
styrelsens ordférande.

Nér ordféranden - efter eventuell erforderlig dndring - godkint materialet, ska detta bifogas
kallelse till styrelsemote.

Verkstillande direktoren ska tillse att kallelser till styrelsemoten och dirtill hérande handlingar
sdnds ut till dem som star listade pa vid var tid gillande sidndlista i enlighet med styrelsens
arbetsordning och i enlighet med den tid och ordning som dir anges.

Vid styrelsemote

Verkstillande direktoren ska fullgéra uppgift som féredragande vid styrelseméte. Verkstillande
direktoren har ratt att, dar hen finner det limpligt, delegera uppgiften som féredragande i en-
skilt drende till annan person. Verkstillande direktéren har dirvid sjilvstindig ritt att besluta
om vem som utses till foredragande.

Verkstillande direktdren har ndrvaro- och yttranderitt vid styrelsens méten men inte
beslutanderitt.

5.10 Verkstillande direktdren ska vid sitt deltagande beakta aktiebolagslagens regler om jiv.
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RAPPORTERING

Allmanna instruktioner fér ekonomisk och finansiell rapportering med mera

All rapportering ska vara av sddan beskaffenhet att styrelsen har méjlighet att gora en val-
grundad bedémning av Bolagets ekonomiska situation och 6vriga vésentliga férhdllanden i verk-
samheten. Vid behov av rapportering mellan styrelsens méten, ska rapportering ske direkt till
styrelsens ordférande.

Verkstillande direktdren har i uppdrag att tillse att styrelsens ledaméter 16pande erhaller den
information som behovs for att folja utvecklingen av Bolagets:

a) Resultat och finansiell stillning

b) Likviditet

c) Prognos jamfort med budget och utfall

d) Uppkomna viktiga hdandelser

e) Tvister av betydelse

f) Uppsédgning av vasentliga avtal

g) Misstanke om konkurs, instillelse av betalningar eller annan obestdndssituation hos
viktigare avtalspart

h) Utveckling i évrigt, varvid sarskilt ska beaktas eventuella sdrskilda instruktioner for
ekonomisk rapportering som lamnats av styrelsen

i)  Status i for Bolaget visentliga projekt, forhandlingar, upphandlingar, samarbeten och
transaktioner

Verkstillande direktdren ska hilla sig informerad om Moderbolaget faststéller styrande
dokument och anvisningar som giller for Bolagets verksamhet eller beslutar om férdndringar av
sddana gillande dokument och anvisningar som inte &r av ringa betydelse, och tillse att
styrelsen tar upp dessa som informationsarenden vid styrelsens moten.

Periodiskt aterkommande arenden

Verkstillande direktdren ska, om inte styrelsen beslutar annat, folja den plan som foljer av
styrelsens arbetsordning for vilka drenden som ska behandlas av styrelsen och vid vilka tid-
punkter. Detta innebir att verkstillande direktoren ska tillstélla styrelsen de redovisningar och
rapporter med mera som erfordras for behandling av de punkter som angetts for respektive
mote.

Rapportering vid varje ordinarie styrelsemote

6.5

7.1

Verkstillande direktdren ska vid varje styrelseméte avlidgga en VD-rapport betréffande:

a) Resultatutfall mot budget och prognos fér rakenskapsaret i sin helhet fér Bolaget

b) Utveckling av likviditeten inom Bolaget

c) Utveckling och status av Bolagets ekonomiska resultat och finansiella situation i dvrigt
d) Uppfoljning av faststdllda anvisningar och aktuella planer i 6vrigt

e) Ovriga frigor av visentlig betydelse for Bolaget

f) Rapportering av 6vriga punkter enligt 6.2 vid behov

EGNA RAKNINGAR OCH UTLAGG

Verkstillande direktéren har inte ritt att attestera egna rakningar och utlagg. Dessa ska
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attesteras i den ordning som framgar av styrelsens arbetsordning.

8 BISYSSLOR

8.1 Verkstdllande direktoren har inte ritt att ata sig externa uppdrag eller bisysslor utan att p3 for-
hand inhdmta skriftligt godkdnnande av styrelsens ordférande.

9 TYSTNADSPLIKT

9.1 Verkstillande direktoren omfattas inte av den meddelarfrihet som féljer av Tryckfrihets-
férordningen och Yttrandefrihetsgrundlagen. Detta innebér att sddan information som fram-
kommer under uppdraget, oavsett skriftlig eller muntlig form, inte far réjas sivida in-
formationen inte ar offentlig eller styrelsen i det enskilda fallet har beslutat om annat. Tystnads-
plikten galler dven efter det att uppdraget som verkstillande direkt6r har upphort.







