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Org.nr 556070-5054

ARSREDOVISNING 2015

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Goteborgs Stads Upphandlings AB (Bola-
get) avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2015-01-01 — 2015-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

1 Verksamhetens art och inrikthing

Bolaget ar enligt agardirektiv en sk inkOpscentral och har ett huvudansvar fér samord-
nad upphandling av varor och tjanster. Andamalet med bolaget ar att erhalla ratt kvali-
tet till ratt pris, att framja en god konkurrens samt att Géteborgs Stads verksamheter
ska kunna erhalla varor och tjanster med hogt stallda sociala, etiska och miljokrauv till
l&gre kostnad genom samordnad upphandling. Bolagets kunder &r primart stadens
forvaltningar och bolag, men i rollen som inkdpscentral riktar sig bolaget till upphand-
lande myndigheter i G6teborgsregionen. Bolaget ar en strategisk resurs for att sénka
kommunens kostnader for varor och tjanster genom tillhandahallande av bl a gemen-
samma ramavtal. Bolaget har ocksa ansvar fér bl a uppféljning av stadens inkép samt
informationsansvar inom upphandlingsomradet. Dessutom ska bolaget ocksa erbjuda
konsultuppdrag och radgivning till férvaltningar och bolag.

2 Agarforhallanden

Bolaget dgs sedan 1996 till 100 % av Goteborgs Stadshus AB (tidigare firma Gote-
borgs Kommunala Forvaltnings AB) som i sin tur ags till 100 % av Géteborgs kom-

mun.
3 Viasentliga hidndelser under rakenskapsaret
3.1 Organisationsutveckling

Under aret har arbetet med den fortsatta organisationsutvecklingen fortskridit bl a
genom férankring och implementering av arbetssattet i huvudprocessen och en-
ligt de nya rutinerna. Erforderliga beslut har fattats for att utveckla en samman-
hallen hallbarhetsfunktion som en del av uppféljnings- och specialistorganisation-
en.

3.2 Utveckling for att leverera samhéllsnytta

Under aret har bolaget arbetat med att analysera den kundundersékning som gjordes
hdsten 2014. Detta har resulterat i en handlingsplan med atgarder for att 6ka kund-
ndjdheten.

Arbetet med hallbarhetsredovisning har utdkats med en intressentdialog dar fragor
stalldes kring vad som ar viktiga prioriteringar for olika intressentgrupper.

Pilotprojektet Stédorganisation social hdnsyn har slutredovisats med resultatet att 133
personer ur de prioriterade malgrupperna har fatt en anstélining genom projektet
varav en pa Upphandlingsbolaget. Projektet foreslar att den framtagna modellen
permanentas och tilldmpas i staden.

For att astadkomma en samsyn i staden har Upphandlingsbolaget, genom arbetet
med strategiforum for inkdps- och upphandlingsfragor, verkat fér en gemensam platt-
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form for inkOpsfragor. De huvudsakliga bestandsdelarna i en sadan plattform &r den
gemensamma policyn fér upphandling och inkdp, arbetet med att utveckla en gemen-
sam inkOpsprocess samt utarbetande av stadengemensamma inképsstrategier pa
Overgripande niva och per avtalskategori.

3.3 Upphandling

Under aret har den direkt produktiva delen av upphandlingsverksamheten utgjorts
av foljande resultat:

Produktionsstatistik 2010 2011 2012| 2013| 2014] 2015
Startade ramavtal 545 435 773 1627 1251| 388
Startade upphandlingar 49 156 169 250 123 74
Startade konsultuppdrag 30 33 50 42 34 32
Aktuella ramavtal 1560 | 1743| 2273 2861 3589 | 4024
Antal leverantérer 973| 1039| 1007 993 1434 | 1532
Antal huvudkategorier i Winst 165 191 215 202 220| 243
inkl underomraden 418 608 592 578 554 | 457
3.4 Behovsanalys — nya ramavtalsomraden

Behoven av nya ramavtal har resulterat i att bolaget under 2015 har pabérjat 74 upp-
handlingar som berér 63 av 243 huvudkategorier. Under aret har 388 nya ramavtal
startats. Avtalsloshet har uppkommit pa 13 omraden varav tre kvarstar som avtals-
I6sa i slutet av aret. Beslut har fattats om fyra helt nya avtalsomraden.

3.5 Konsultverksamhet
Bolaget har under aret haft 32 konsultuppdrag hos férvaltningar och bolag i deras
egna verksamhetsspecifika upphandlingar. Antalet konsultuppdrag har minskat nagot

och ambitionen att uppdragen i volymtimmar skulle 6ka har inte uppnatts.

4 Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat

2015 2014 2013 2012 2011

Nettoomsattning 63 897 52129 47 759 44 338 39 659
Rorelseresultat 8 883 -3 235 -4 451 2870 4 656
Resultat e. finansiella poster 8 885 -3194 -4 384 3 081 4913
Balansomslutning 38 884 29 563 26 874 29700 28 976
Soliditet 44.9% 58,6% 64,7% 59,6% 60,8%
Avkastning pa eget kapital 50,9% -18,4% -25,2% 16,3% 27,9%
Avkastning pa totalt kapital 229%  -10,8% -16,3% 9,7% 17,0%
Medeltalet anstalida 56 57 49 37 29

Resultatanalys

Bolagets omsattning for ar 2015 (2014) uppgick till 63,9mkr (52,1 mkr), vilket &r en
okning med 22,6% (9%). Resultatet efter finansnetto uppgick till 8,9 mkr (-3,2 mkr).
Detta ar 16,2 mkr battre &n budget fér 2015 och beror att bolagets intakter har kat
med 14,3 mkr jAmfort med budget. Framforallt beror detta pa att provisionsintékterna
okat, men daremot har inte intdkterna fran konsultuppdrag natt upp till det férvantade.
Kostnaderna minskat med 1,9 mkr, detta beror i huvudsak pa minskade personal-

Jl

4.3 Arsredovisning 2015.docx 3(17) ? T
v/



Goteborgs Stads Upphandlings AB
Org.nr 556070-5054

kostnader i form av att medarbetare slutat sin anstéllning, féraldraledighet och ékad
sjukfranvaro. Investeringarna har under aret uppgatt till 190 tkr (151 tkr) och avser in-
ventarier och datorutrustning.

5 Andra viktiga forhallanden
5.1 Smé& och medelstora leverantérer

Bolaget har aterigen gjort en analys hur stor andelen mikro/sma/medelstora (SME) f6-
retag 4r som ramavtalsleverantérer. Analysen visar att SME uppgar till 87% och att
den inkopta volymen hos dessa uppgar till 69%, vilket ar en tydligt dkande trend.

5.2 Samverkan

Samtliga Goteborgs Stads forvaltningar och bolag ar anslutna till Upphandlingsbola-
get i egenskap av inkdpscentral och ingar regelmassigt i avtalsgrupper for respektive
upphandling. | strategiforum fér upphandlings- och inkdpsfragor har arbete pabérjat
med att utveckla en for stadens forvaltningar och bolag gemensam inkbpsprocess
med kategoristyrning.

Flera andra upphandlande myndigheter inom Goteborgsregionen ar anslutna till Go-
teborgs stads inkOpscentral genom samverkansavtal. Samverkan bygger pé att de
anslutna anmaéler inom vilka upphandlingsomraden de vill samverka fér kommande
avtalsperiod.

Upphandlingsbolaget har inom enstaka avtalsomraden samverkat med andra inkdps-
centraler.

Bolaget samverkar i och stddjer stadens strategiska utvecklingsarbete pa flera omra-
den; inom miljdomradet med miljoéférvaltningen, trafikkontoret, m fl. Bolaget samver-
kar ocksa med Business Region Goteborg avseende néaringslivsklimatet i staden. Se-
dan manga ar samarbetar bolaget med Kunskapscentrum mot organiserad brottslig-
het for att sakerstélla att staden endast gor affarer med seridsa leverantorer.

5.3 Elektronisk handel — Winst Géteborgs Stads Inképssystem

Som kommungemensam avtalsdatabas och inképssystem for Goéteborgs Stad bidrar
Winst till forbattrade styrning, intern kontroll och uppféljning av stadens inkdp. Enligt
Upphandlings- och inkdpspolicyn ska bestéliningar fran ramavtal ske i Winst. Under
aret har samtliga férvaltningar infort E-handel i Winst vilket innefattar flédet fran avtal,
bestallning till faktura och ordermatchning. Antalet elektroniska bestéllningar har 6kat
med 13% och uppgick till 240 000 bestalliningar. Verktyget for att skapa fornyade
konkurrensutsattningar i Winst har under aret anvants fér sammanlagt 803 férnyade
konkurrensutsattningar, vilket ar en minskning fran 2014 da det var 1196.

Genom att utveckla s.k. formulérbestallningar ar nu 98% av samtliga avtal bestall-
ningsbara i Winst. Fortiépande stélls krav i alla nya upphandlingar att leverantérerna
skall exponeras i Winst pa ett satt som goér deras produkter/tjanster sok- och bestall-
ningsbara.

5.4 Social hdnsyn/etiska krav
Bolaget arbetar systematiskt och aktivt med sociala hdnsyn och etiska krav bade

internt inom staden och tillsammans med privata aktérer i organisationen CSR
Vastsverige.

Etiska krav (i enlighet med ILO’s kdrnkonventioner, FN:s barnkonvention och nat-

4.3 Arsredovisning 2015.docx 4(17) f



Goéteborgs Stads Upphandlings AB
Org.nr 556070-5054

ionell lag) ingar som en regelmassig del i upphandlingsprocessen i mgjliga avtals-

omraden och har under aret stélits i 27 upphandiingar. Uppféljning av stéllda etiska
krav har skett genom etiska revisioner i samarbetet med SKI Kommentus. De krav
som stélls féljer aktuell lagstiftning, rattspraxis och Goéteborgs Stads upphandlings-
och inkdpspolicy.

Bolaget staller krav pa sociala hansyn nar det ar mojligt och under aret har det
skett i 8 ramavtalsupphandlingar. Antidiskrimineringsklausuler som kontraktsvillkor
ingar ocksa i samtliga tjansteupphandlingar.

Uppdraget att leda ett pilotprojekt for att etablera en stédfunktion for arbetet med
social hansyn i offentlig upphandling har slutredovisats.

5.5 Utbildning/ Kommunikation

Gaéllande lagstiftning och stadens policy innebér ett fortsatt informations- och utbild-
ningsbehov for stadens olika férvaltningar och bolag. Under aret har fler malgrupps-
eller amnesanpassade kostnadsfria utbildningar tagits fram for anstallda i staden. Ut-
bildningsverksamhet erbjuds som specialanpassade uppdragsutbildningar. Under aret
har hallits 20 utbildningar och sammanlagt ca 460 personer har deltagit.

Det har under aret sammanlagt genomforts ndstan 100 olika informationsaktiviteter
riktade till kunder och leverantérer. Bolaget har deltagit i externt riktade insatser t ex
som foreldsare, inom omradet Social hansyn, mdte med naringslivet fér information
om offentlig upphandling. Under aret har dven skett dialogmdéten med branschorgani-
sationer.

5.6 Overprévningar

Under aret har 12 upphandlingar prévats i forvaltningsdomstol. Det har avgjorts 26
mal och 25 av dessa har varit till bolagets fordel, vilket indikerar god kvalitet pa for-
fragningsunderlagen och upphandlingsbedémningarna. Bolagets statistik ar i jamfo-
relse med statistik i dverprévningsérenden for hela landet mycket bra.

5.7 Kvalitets- och miljéstyrning

Bolaget har under aret genomgatt fornyelserevision och genomgang av samtliga krav
enligt standarden ISO 9001:2008, kvalitetsledningssystem, och ISO 14001:2004, mil-
joledningssystemet, med gott resultat.

6 Viasentliga hidndelser efter rakenskapsaret utgang

Efter balansdagen har aviserats om VDs avgang. Likaledes har upphandlingschef slu-
tat sin anstallning. Vidare har féranmalts att en leverantér kommer att Iamna in stam-
ningsansokan till tingsratten avseende skadestand till féljd av havning av avtal.

7 Viasentliga risker och osadkerhetsfaktorer

Det finns annu inget formellt beslut om bolagets framtida organisationsform. Fragan
ror inte verksamheten i sig men kan medféra andrade férutsattningar for ledning och
styrning samt kompetensforsorjning.

8 Forvdntad framtida utveckling

Bolagets situation har sedan ett par ar tillbaka férandrats genom samhéllsutveckling-
en och ett utdkat uppdrag fran &garen. For att béttre svara upp mot det forandrade
behovet och géllande lagstiftning haller sig bolaget till den handlingsplan som uppré{;/
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tats for att bli bland de framsta offentliga aktérerna i segmentet.

For att fortroendet for offentlig verksamhet ska bibehallas &r det vasentligt att undvika
att det allmannas medel understddjer olika former av brottslighet. Bolaget ska darfér
fortsatta arbeta for att tillhandahalla kvalitetssékrade leverantdrer pa ramavtal genom
olika metoder och kontroller.

Kunskaps- och kompetensutveckling for personalen ar avgérande i alla kunskapsin-
tensiva foretag och ar prioriterat for att bolaget ska kunna fullfélja sina uppdrag. Bo-
lagets behov av personal med erfarenhet och specialistkompetens inom bl a upp-
handling, méter hard konkurrens i rekryteringar eftersom kvalificerade och erfarna
upphandlare &r en bristvara. | den komplexa miljéd som bolaget verkar ar det mycket
viktigt att fortsatt kunna attrahera duktiga medarbetare genom att erbjuda en utveck-
lande och lockande arbetsplats.

En viktig faktor for bolaget &r att i &n hégre grad kunna tillgodose kundernas behov av
produkter och tjnster och att instaliningen forbattras till bolagets uppdrag och forut-
sattningar enligt géllande lagar och styrdokument.

Forandringar och utékningar av bolagets uppdrag maste féljas av en anpassning av
dimensioneringen. Samhallsutvecklingen med ¢kade krav pa bl.a. miljo, social han-
syn m.m. kraver ratt dimensionering av ratt kompetenser for att svara upp mot aga-
rens intentioner och géllande lagstiftning.

En grundlaggande férutsattning for verksamhetens utveckling ar en effektiv ledning
och organisation for att kunna leverera ett resultat med 6kad kundndjdhet. Bolaget
maste fortsatt utveckla, forfina och integrera bolagets processer, rutiner och arbets-
metoder, framférallt vad géller kategoristyrning, uppfdljning och analys samt ledning
och styrning. Detta &r viktigt for att sakerstalla att ratt strategier genomférs for att ge-
nerera samhallsnytta och varde.

Vidare &r det av stor betydelse fér maluppfyllelse hur stadens dvriga verksamheter
organiserar, prioriterar och dimensionerar de operativa inkdpsfragorna. Vill staden
paverka marknaden i hallbar riktning sa kan effekt inte nas enbart genom Upphand-
lingsbolagets verksamhet utan det krdvs ocksa att verksamheterna ute foljer besluten
och handlar pa avtalen dven om det medfér 6kade kostnader eller andra férandringar
for verksamheterna.

9 Icke-finansiella upplysningar
9.1 Férhélliningssétt mot mutor

For att sékerstélla att Upphandlingsbolaget agerar i enlighet med géllande mutlag-
stiftning och Goéteborgs Stads policy mot mutor har en rad insatser genomférts under
aret. Arbetet med forhallningssatt mot mutor och otillbérliga férmaner hos bolaget ar
ett kontinuerligt och processinriktat arbete som bygger pa sunda vérderingar fér en
l[Amplig niva i externa kontakter. Det ska finnas en éppenhet om eventuella paver-
kanssituationer och en tydlighet om vad som ar godtagbara formaner och vad som
ska undvikas.

Generalsekreteraren for Institutet mot mutor har hallit féredrag for bolagets anstéllda
och kunder om IMM:s Naringslivskod ("Uppférandekoden”). Féredraget och diskuss-
ionen var inriktat pa de fragor om paverkanssituationer som kan uppkomma och med
exempel fran aktuell rattspraxis.

Bolaget har en sarskild lokal anvisning med ett tydligt férhallningssatt for de situation-
er som ar aktuella for bolagets verksamhet. Férhallningssattet galler dven omvént\,/,

.
3 —

4.3 Arsredovisning 2015.docx 6(17)



Goteborgs Stads Upphandlings AB
Org.nr 556070-5054

dvs. i de fall representation forekommer fran bolaget mot kunder och leverantorer.
Genom att férhallningssattet i den lokala anvisningen &r aterhallsam till sin utformning
och i manga fall mer restriktiv an Uppférandekoden bér det inte foreligga nagra risker
att Upphandlingsbolaget 6vertrader Uppférandekoden.

Upphandlingsbolagets styrelse, VD och sekreterare har genomgatt styrelseutbildning
for att bli certifierade styrelseledamoéter.

9.2 Kommunala @ndamalet och befogenheterna

Upphandlingsbolagets styrelse lamnar nedanstaende uttalande.
Forenlighet med det faststéllda kommunala &ndamalet

Det kommunala dndamalet fér Upphandlingsbolaget, vilket framgar av 3 § bolagsord-
ningen och &gardirektivet, ar att bedriva samordnad upphandlingsverksamhet séa att
stadens verksamheter erhaller varor och tjanster med ratt kvalitet till ratt pris samt att
framja en god konkurrens. Goteborgs Stads verksamheter ska kunna erhalla varor
och tjanster med hogt stéllda sociala, etiska och miljokrav till Iagre kostnad genom
samordnad upphandling. Bolagets uppdrag innebéar dven en stédjande och konsulta-
tiv roll i forhallande till stadens forvaltningar och bolag samt att sékerstélla strategiska
malsattningar vid inkdpen och bedriva en uppfdljningsverksamhet.

Upphandlingsbolaget ar en inkdpscentral och kérnverksamheten — upphandling — &ar
lagreglerad genom lagen om offentlig upphandling (LOU). En kommun har frihet att
avgora hur dess upphandlingsverksamhet ska organiseras. At bedriva centraliserad
inkdpssamverkan genom en inkdpscentral som tecknar ramavtal fér verksamheten
skapar samordningsférdelar genom samlad expertkompetens, minskade transakt-
ionskostnader och ger en storre mojlighet till marknadspaverkande kravstélining. Uto-
ver andamalet i bolagsordningen och dgardirektivet berdrs bolagets verksamhet av
stadens budget och politiska beslut. Verksamhetsmalen utifran styrdokumenten fast-
stalls i affarsplanen som sedan styr bolagets verksamhet genom mal och dvergri-
pande strategier.

Verksamheten har under 2015 foljt det faststéllda kommunala &ndamalet for bolaget.
Uppdragets genomférande i forhallande till de kommunala befogenheterna.

Upphandlingsbolaget bedriver upphandlingsverksamheten i enlighet med gallande
upphandlingslagstiftning. Samordnad upphandling genom en inkdpscentral ar reglerat
i LOU (2 kap. 9 § och 4 kap. 22 § LOU). | lagen (2009:47) om vissa kommunal befo-
genheter (befogenhetslagen) finns vissa bestdmmelser som tar sikte pa just upp-
handling via inkdpscentral.

Det ar endast upphandlande myndigheter som kan agera som inkdpscentral, varfor
motsvarande verksamhet inte kan tillhandahallas av den 6ppna marknaden. Som in-
képscentral tecknar Upphandlingsbolaget ramavtal i eget namn, vilka ar avsedda for
andra upphandlande myndigheter. Enligt &gardirektivet ska Upphandlingsbolaget
aven ha en konsultativ roll i forhallande till stadens férvaltningar och bolag. | de fall
konsultupphandlingar genomfors for enskild forvaltning eller bolag inom staden sker
det genom s.k. internkdp (2 kap. 10 a § LOU) och till en prissattning enligt sjalvkost-
nadsprincipen. Enligt nytt upphandlingsdirektiv, som beddms borja gélla 2016, kom-
mer dven konsultupphandlingar for enskild verksamhet samt olika former av inkops-
stédjande verksamheter att vara inkluderade i en inkdpscentrals tjansteutbud.

De upphandlingsrattsliga principerna i LOU syftar bl.a. till att alla anbudsgivare ska
behandlas lika och utan ovidkommande hansyn. Samtliga beslut i en upphandling kan/"
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bli féremal fér domstolsprévning och under 2015 har inget lagakraftvunnet beslut med
Upphandlingsbolaget som part inneburit ingripande enligt LOU. Genom att verksam-
heten bedrivs och kvalitetssékras i enlighet med upphandlingslagstiftningen bedrivs
verksamheten dven i enlighet med de kommunalrattsliga principerna.

De stodatgarder som innefattas i bolagets verksamhet ar antingen av inképsstod-
jande karaktar och riktar sig da till verksamheterna i staden eller, nar de riktar sig ill
leverantdrer, av generell karaktar enbart i syfte att fora dialog och underlatta anbuds-
lamnande och skapa ett gott naringslivsklimat. Atgarderna &r ddrmed inte i strid med
nagra kompetensbegransande principer i KL.

Sjélvkostnadsprincipen m.m.

Upphandlingsbolagets verksamhet finansieras, i enlighet med agardirektivet, till kiart
dverviagande del genom en omséttningsbaserad provisionsintakt fran ramavtalsleve-
rantérerna. Intdkten &r alltsa inte en sadan avgift eller ersattning som kommer fran
anvandarna av bolagets tjanster utan frn ramavtalsleverantérerna. Inom sjalvkost-
nadsprincipen ligger dock dven att nagon vinst inte ska uppsta i verksamheten, vilket
kopplas till 2 kap. 7 § KL. Under 2015 redovisas ett 6verskott och ett resultat som ar
klart battre an budget. Anledningen till verskottet ar 6kade provisionsintakter, vilka ar
oséakra att kalkylera, och lagre personalkostnader an budgeterat. Bestammelserna i
KL innebar att syftet med verksamheten inte far vara att generera vinst men utgor inte
néagot generellt forbud mot att dverskott kan uppsta i verksamheten, sa lange detta
overskott ar tillfalligt och jAmnas ut dver tid. Bolaget har under 2013 och 2014 haft ett
negativt resultat medan 2015 resulterat i ett dverskott. Utjamning sker genom motta-
get respektive ldmnat koncernbidrag. Arets tillfalliga Sverskott ar darmed forenligt
med 2 kap. 7 § KL och sjélvkostnadsprincipen.

Lokaliseringsprincipen

Upphandlingsbolagets verksamhet utférs primart och i huvudsak fér Géteborgs stad.
Som inkdpscentral kan Upphandlingsbolaget dven genomféra upphandlingar for
andra upphandlande myndigheter/enheter, eller inkludera dessa som avropsberitti-
gade i de ramavtal som bolaget tecknar i eget namn. | agardirektivet har upphand-
lingssamverkan till ink&pscentralen begransats till Géteborgsregionen. Samverkans-
avtal, som reglerar anslutningen till inkdpscentralen, tecknas med kranskommuner
och ovriga kunder som inte omfattas av Géteborgs stads Inkdps- och upphandlings-
policy. Verksamheten bedrivs inom de ramar som anges i agardirektivet och lokalise-
ringsprincipen.

Sammanfattningsvis har den verksamhet som bolaget har bedrivit under 2015 har va-
rit férenlig med det faststéllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

10 Personal

Under aret har fem nya medarbetare pabdorjat anstéllning pa bolaget, samtliga
kvinnor. Sex medarbetare har slutat anstallning under aret, varav fem gatt till be-
fattningar hos andra arbetsgivare och en medarbetare har slutat genom pension.
Den fasta personalstyrkan uppgar till 51 heltidsanstéllda personer. Dessutom &r
fem medarbetare visstidsanstallda (inkl vikariat). Bolaget har som mal att astad-
komma en arbetsplats med jamn konsfordelning fn ar den évervagande andelen
kvinnor (82%).

Det utvecklade systematiska arbetsmiljdarbetet har tillampats i sin helhet for forsta
aret.
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Goteborgs Stads Upphandlings AB
Org.nr 656070-5054

En av de strategiska framgangsfaktorerna for bolaget &r att kunna bibehélla och ut-
veckla den befintliga spetskompetensen bland nuvarande medarbetare for att astad-
komma en stabil organisation for fullgérande av uppdraget. Fortbildning av personalen
prioriteras och har fortsatt under aret i enlighet med individuella kompetensplaner.
Under aret har kostnaderna for kompetensutveckling uppgar till 529 tkr (369) tkr 2015.

Sjukfranvaron har okat fran 4,67 % till 8,31 %. Denna 6kning bedéms ha organisato-
riska orsaker och en handlingsplan med atgarder pa kort och lang sikt fér att minska
sjukfranvaron har tagits fram fér genomférande.

11 Miljo

Hallbarhetsredovisning

Bolaget fortsatter att utveckla hallbarhetsredovisningen, vilken foljer GRIs (Global
Reporting Initiative) 4.0 riktlinjer. Ambitionen &r att kunna kommunicera en lattill-
géanglig redovisning som tydliggor det hallbara resultatet av bolagets insatser under
aret.

Miljokrav

Krav pa miljdhansyn ar en naturlig del i all upphandlings- och inkdpsverksamhet. Hogt
stallda krav ar ett Iopande och naturligt inslag i alla upphandlingar och bolaget har
aven sarskild kompetens inom omradena. Analys av negativ miljopaverkan gérs kon-
tinuerligt avseende de aktuella avtalsomradena. Bedémning gérs med utgangspunkt
fran Upphandlingsmyndighetens miljdkriterier och sarskilda beslut i staden.

Inom bolagets egna inkdp foljs detta och produkter och tjanster som medfér sa liten
klimat- och miljdpaverkan som majligt med bibehallen funktion anvands i allt vasent-

ligt.

Lokala anvisningar miljé

Upphandlingsbolaget har lokala anvisningar med sitt ursprung i Géteborgs Stads mil-
jopolicy. Anvisningarna sétter en ram och riktning fér hur miljdarbetet pa Upphand-
lingsbolaget ska ga till. Kortfattat innebar de anvisningarna att bolaget ska vara fore-
gangare och ha géllande lagstiftning som utgangspunkt for hogre ambitionsnivaer.

Enligt bolagets miljdutredning visas att arbetet med miljékrav i ramavtalsupphandling-
ar bedémdes vara den mest betydande miljdaspekten.

Livsmedel

Bolagets ramavtal for livsmedel omfattar ekologiska varor som ar en grund f6r mil-
jomaltider. Andelen ekologiskt kdtt som képs pa ramavtal uppgick 2015 till 73%,
vilket &r mer &n en dubblering jamfort med 2014. Detta sedan ramavtal inom livs-
medel endast omfattar ekologiskt kott som ett led i fullféljandet av stadens budget-
beslut samt enbart férpackningar fria fran Bisfenol A.

Goteborgs Stads miljéprogram
Upphandlingsbolaget har tilidelats ansvar for atta atgarder enligt miljoprogrammet.

For dessa finns det framtagna handlingsplaner och arbete pagar
\4
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Goteborgs Stads Upphandlings AB
Org.nr 556070-5054

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 11 283 612
Arets vinst 56 871
11 340 483

Styrelsen foreslar att

| ny rékning balanseras 11 340 483
Summa 11 340 483

Koncernbidrag har lamnats till Goteborgs Stadshus AB, org.nr 556637-0888, med
8 800 000 kr.

Betraffande bolagets resultat och stalining hénvisas till efterféljande resultat- och

balansrékningar, kassaflodesanalys jamte noter till dessa.
v
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Goteborgs Stads Upphandlings AB
Org.nr 556070-5054

RESULTATRAKNING (kkr.)

Rorelsens intdkter
Provisioner

Ovriga rorelseintékter
Summa rorelseintdkter

Roérelsens kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga externa kostnader
Summa rorelsens kostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintékter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Not 11

Not 3
Not 4
Not 5, 11

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT
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2015 2014
60 434 47 921
3463 4208
63 897 52129
-43 234 -43 261
-626 -580
11 154 11 523
-55 014 -55 364
8 883 -3 235
10 43

-8 2

2 a1

8 885 -3194
-8 800 3200
-28 9

57 -3
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Goteborgs Stads Upphandlings AB
Org.nr 556070-5054

BALANSRAKNING (kkr.)
TILLGANGAR

Materiella anldggningstiligangar
Inventarier

Summa materiella anliggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kundfordringar

Kundfordringar koncernféretag
Skattefordran

Kortfristig fordran

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter

Fordran koncernkonto Géteborgs Stad
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Skuld till moderbolag

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader/forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stéllda panter
Ansvarsférbindelser
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2015-12-31 2014-12-31
Not 4 895 1331
895 1331
3053 3015
153 188
973 783
345 297
Not 8 16 864 13 488
16 601 10 461
37 989 28 232
38 884 29 563
Not 9
5000 5000
1100 1100
11 284 11 287
57 -3
17 441 17 384
3219 2 802
23 26
8 800 800
4 486 4158
Not 10 4915 4 393
21443 12179
38 884 29 563
2015-12-31 2014-12-31
Inga Inga
Inga Inga
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Goéteborgs Stads Upphandlings AB
Org.nr 5656070-5054

KASSAFLODESANALYS (kkr.)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat
Avskrivningar

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning kundfordringar -/+
Okning/minskning &vr kortfristiga fordringar -/+
Okning/minskning leverantdrsskulder +/-

Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelse-
skulder +/-

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Lamnat koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2
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2015 2014
8883 -3 235
626 580
9509 -2 655
10 43
-8 -2
-218 -1
9293 -2 615
-3 -491
-3424 -548
414 975
8 850 1717
5 837 1653
15 130 -962
-190 -151
-190 -151
-8 800 0
0 7 200
-8 800 7 200
6 140 6 087
10 461 4374
16 601 10 461
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Goteborgs Stads Upphandlings AB
Org.nr 556070-5054

Not 1. Alimén information

Goteborgs Stads Upphandlings AB med organisationsnummer 556070-5054 &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Géteborg. Adressen till huvudkontoret ér Magasinsgatan 18A,
Goteborg. Bolagets verksamhet omfattar upphandlingsverksamhet at Géteborgs Stads forvalt-
ningar och bolag, innefattande att tréffa avtal avseende entreprenader samt upphandling och
férsaljning av varor och tjanster.

Moderforetag i den storsta koncernen som Géteborgs Stads Upphandlings AB &r dotterféretag
till ar Goteborgs Stadshus AB, org.nr 556637-0888, med sate i Goéteborg.

Not 2. Redovisnings- och Véirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens all-
manna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3).

Intékter

Intékter utgdrs huvudsakligen av provisioner pa upphandlade ramavtal. Provisionsintdkterna
estimeras pa kvartalsbasis baserat pa historik och tiligdnglig information f6r att sedan kvartalet
darefter avraknas mot faktiskt utfall.

Fordringar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvérde respektive nominellt vérde om
inte annat anges i not nedan.

Ersittning till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av loner, betald semester, betald sjukfrdnvaro mm samt pens-
ioner redovisas i takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avsiu-
tad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Koncernbidrag
Erhallna och Iamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av aktuell skatt.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan grundas pa inventariernas ursprungliga anskaffningsvéarde och forde-
las 6ver den berdknade normala ekonomiska livstangden. Arbetsstationer (PC) kostnadsférs vid
anskaffning. Inventarier skrivs av med 20 % - 33 % per ar enligt plan fran forvarvstilifallet.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras fordringar pa koncern-
konto Géteborgs Stad.

Inkdp och forsdljning inom koncernforetag
Vid inkdp och férsaljning mellan koncernféretag tilldAmpas samma principer for prissattning som vid transakt-
ioner med externa parter.

\,.I
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Goéteborgs Stads Upphandlings AB
Org.nr 556070-5054

Noter (kkr. )

Not 3. Antalet anstéllda, I6ner, andra ersittningar,
sociala avgifter och pensioner

Medelantalet anstéllda med férdelning pa kvinnor och man
uppgar till:

Kvinnor

Man

Totalt

Fordelning av befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:

- styrelseledamoter

- andra personer i foretagets ledning inkl VD
Man:

- styrelseledaméter

- andra personer i féretagets ledning inkl VD
Totalit

Loner och ersattning till styrelse och 6évriga
Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Summa Iéner och erséattningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav for styrelse och VD 294 (273))

Totala léner, ersattningar, sociala avgifter och pensions-
kostnader

Med nuvarande VD har avtal traffats om en uppsagningstid pa

sex manader samt ett avgangsvederlag pa arton manadsloner.

Not 4. Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar
Férsaljningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar

Forsaljning/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende restvirde enligt plan
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2015 2014
46 43
10 14
56 57
3 3
3 3
2 2
2 2
10 10
1164 1026
24 265 24 857
25429 25 883
9782 9544
5 809 5979
41 020 41 406
2015-12-31  2014-12-31
4 257 4106
190 151
-261 0
4186 4 257
-2 926 -2 346
261 0
-626 -580
-3 291 -2 926
895 1331
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Goéteborgs Stads Upphandlings AB
Org.nr 556070-5054

Not 5. Ersittning till revisorerna 2015 2014
Revisionsuppdrag
- Deloitte AB 0 65
- Ernst & Young AB 62 0
- Lekmannarevisorer 14 9
- Stadsrevisionen 106 105
Summa arvoden revisorer 182 179
Ovriga tjanster
- Ernst & Young AB 0 0
Summa dvriga tjanster 0 0
2015 2014
Not 6. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Erhallet koncernbidrag 0 3200
Léamnat koncernbidrag -8 800 0
Summa bokslutsdispositioner -8 800 3 200
2015 2014
Not 7. Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -28 -9
Summa redovisade skatter -28 -9
2015-12-31 2014-12-31
Not 8. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda hyror 1014 1003
Upplupna provisioner 14 800 11 700
Ovriga poster 1 050 785
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intidkter 16 864 13 488
Not 9. Eget kapital
Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 5000 1100 11 284
Arets resultat 57
Belopp vid arets utgang 5000 1100 11 341
* Aktiekapitalet bestar av 50 000 aktier med kvotvéarde 100 kr.
2015-12-31 2014-12-31
Not 10. Upplupna kostnader och féruthetalda intakter
Semester- och ovrig I6neskuld 1933 1817
Sociala avgifter 966 909
Sarskild I6neskatt 1896 1547
Ovriga poster 120 120
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 4915 4 39:‘:/
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Goéteborgs Stads Upphandlings AB
Org.nr 5656070-5054

Not 11. Upplysning om koncerninterna transaktioner 2015 2014

Intédkter

Bolag inom Goteborgs Stadshus-koncernen 2106 1342

Ovriga bolag och férvaltningar inom Géteborgs Stad 1995 2911

Summa 4101 4 253

Kostnader

Bolag inom Géteborgs Stadshus-koncernen 489 287
Ovriga bolag och férvaltningar inom Géteborgs Stad 973 1119
Summa 1462 1406

Vid kép och forsaljning inom koncernen Goéteborgs Stad tillampas
samma principer for prissattning som vid transaktioner med extern part.

Goteborg den 4 februari 2016

Eva Ternegren Toni Orsulic
Ordférande Vice ordforande
S
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"~ Elisabet Abrahamsson h‘i':['a’ai‘if‘éﬁ'Eriksson '[ng Ek
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den C\ februari 2016

Ernst & Young AB

ans Gavin

Av Kommunfullméktige v Kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Géteborgs Stads Upphandlings AB, org.nr 556070-5054

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Goéteborgs
Stads Upphandlings AB fér ar 2015.

Styrefsens och verkstallande direktérens ansvar for ars-
redovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bed&mer &r nddvandig
fér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder krdver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfdr revisionen fér att uppna rimlig sdkerhet att arsredo-
visningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta re-
visionsbevis om belopp och annan information i &rsredovis-
ningen. Revisorn viljer vilka &tgdrder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pé fel. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta fér hur bolaget upp-
rattar &rsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgdrder som 4ar &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En re-
vision innefattar ocksd en utvérdering av dndamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvdnts och av rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den &vergripande
presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga av-
seenden radttvisande bild av Goteborgs Stads Upphandlings ABs
finansiella stalining per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med &rsredo-
visningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrék-
ningen och balansrdkningen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen fér &r 2014 har utférts av en
annan revisor som ldmnat en revisionsberdttelse daterad 4
februari 2015 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning fér Géteborgs Stads Upphandlings AB fér ar 2015.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision, Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens fdrslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av darsredovisningen granskat vasentliga beslut,
dtgdrder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har &dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sétt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat dr tilirdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamé&ter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.
Goteborgden /A 2016

Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktorisepad revisor




