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Goteborg & Co AB- ansvar i rollen som moderbolag

Formerna for kommunfullmaktiges agarstyrning

e Respektive bolag har ett sjalvstandigt ansvar for sin verksamhet utifran bolagsordning,
agardirektiv och av kommunfullmaktige beslutade styrande dokument. Det innebar att
moderbolagen inte kan hallas ansvariga for verksamheten i dotterbolagen och saledes inte
heller styra dotterbolagens affarsbeslut (om inte annat anges i moderbolagets dgardirektiv).

e Kommunfullméaktige har genom riktlinjer for agarstyrning och bolagens dgardirektiv
tydliggjort forvantan pa agarstyrningen.

e Vara arbetssatt och forhallningsséatt ar viktiga for hur vi mots och hur vi kommunicerar.

Verktyg vi har att anvanda
Koncernstrukturen ger inte automatiskt styrmandat utan ska mer ses som ett administrativt stéd och
verktyg for struktur, ordning och reda. Fér det enskilda bolaget sker kommunikationen med
kommunfullméaktige genom:
e Rapportering av strategisk information till kommunfullmaktige (genom delars- och
arsrapport)
e Arenden av principiell beskaffenhet eller av annan storre vikt som ska lyftas till
kommunfullmaktige for stallningstagande.
e Agardialoger

Moderbolags och dotterbolags ansvar i dgarstrukturen

Moderbolagen svarar for dgarstyrning av dotterbolagen med utgangspunkt; riktlinjen for dgarstyrning,
dotterbolagens agardirektiv och kommunfullmaktiges budget. Uppdraget som moderbolag handlar
ytterst om att medverka till att kommunfullmaktiges mal uppfylls. Moderbolaget ska stodja
dotterbolagen i genomférande av kommunfullmaktiges mal samt bidra med kompetenser.
Moderbolagets ansvar/mandat ar olika och beror pa dgardirektivet. Kommunfullmé&ktige har i
forekommande fall tydliggjort sin forvantan pa dgarstyrningen inom respektive underkoncern i
bolagens dgardirektiv. Det finns idag inga speciella anpassningar i Goteborg & Co:s roll som
moderbolag.

Ledning och styrelse kan dock i dialog med dotterbolaget fa dem att reflektera 6ver att de behover ta
initiativ i en viss riktning. Det kan till exempel finns en forvantan fran kommunfullméaktige i en viss
riktning utifran beslut och styrning. Finns det an mer “skarp” styrning fran dgaren i en viss fraga kan
man visa pa att den finns.

Aterkoppling kommunala befogenheterna & strategisk information.

e Delarsrapporter och arsrapporter ar ofta verktyget. Det ar viktigt med néra dialog med
bolagen s3 att de lyfter fragor/avvikelser i sina rapporter. En aterkoppling som &r tidskritisk
behdver inte invanta nadsta rapporteringstillfille utan kan tas till kommunfullmaktige nar som
helst.

e | det fall ett bolag inte gor bedomningen att en fraga/avvikelse ska lyftas men
Stadshus/moderbolag gér en annan bedémning och i det fall valjer att lyfta in frdgan sa ska
berort bolag bli informerad om det.
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e Samordnings- och synergiansvaret bygger i princip pa att ta initiativ och foresla till
fullmaktige. Sa langt som mojligt ar det 6nskvart att fa med sig bolagen i att fatta egna
beslut/fa dem att medverka, om inte annat uttrycks i moderbolagens agardirektiv.

Agardialogen
e Agardialogen ar ett av verktygen for dgarstyrning och utgér ett strategiskt forum for framtids-
och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder, moderbolag i underkoncern och
respektive dotterbolag.

e | agardialogen forvantas moderbolaget inte foretrada sin vilja utan dgaren-
kommunfullméaktiges vilja (vilket borde vara samma) utifran kommunfullmaktiges budget,
malsattningar, dgardirektiv till bolaget och annan styrning till bolaget. Dialogen ska bade
kunna vara vagledande och radgivande foér bolaget, skapa 6kad kunskap om bolagets
forutsattningar och skapa en forkunskap/medvetenhet om viktiga framtidsfragor sa att det
skapas en forberedelse for att hantera vagval/principiella fragor m.m.



	Göteborg & Co AB - ansvar i rollen som moderbolag
	Formerna för kommunfullmäktiges ägarstyrning
	Verktyg vi har att använda
	Moderbolags och dotterbolags ansvar i ägarstrukturen
	Återkoppling kommunala befogenheterna & strategisk information.
	Ägardialogen


