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1 Sammanfattning

Pa destinationsniva under februari 2024 6kade antalet gastnatter med tre procent
jamfort med forra aret, vilket var nytt gastnattsrekord for en enskild februarimanad.
Overnattningar fran utlandet steg med 24 procent i Géteborgsregionen jamfort med
samma manad foregaende ar, med en sarskilt stark tillvaxt fran USA och Danmark,
som bada uppvisade sina hogsta nivaer hittills. Utvecklingen av utlandska
dvernattningar i G6teborg star sig aven val i jamforelse med Stor-Stockholm (+16
procent) och Stor-Malmo (+6 procent).

Styrelsen for Goteborg & Co fattade 2024-03-05 beslut om aterrapportering av
uppdraget i kommunfullméktiges budget rorande utredning av ny inriktning for
Goteborgs Kulturkalas. Bedomningen ar att det krévs finansiering om 25 miljoner
kronor utdver bolagets egen finansiering om 10 miljoner kronor. Uppdraget har
sarskilt prioriterats tidigt under aret da de finansiella forutsattningarna aven
behdver omhandertas inom ramen for den i mars arligen aterkommande rapporten
Verksamhet och ekonomi som i sin tur levererar information till stadens
budgetforutsattningar.

Stadsteatern, Stora Teatern och Backa Teater ar nu uppe i normal publik
verksamhet. Daremot slar stora och delvis ovantade kostnadsokningar beroende pa
inflation, sakerhetslaget, 6kade lokalkostnader, personalbrist och darmed
I6neglidning hart mot verksamhetens ekonomi.

Stadsteatern genomfor nu ett sista steg i en organisationsforandring som rér
produktionsprocessen med syfte att skapa sékrare prognos- och budgetplanering for
konstndrliga processerna. Detta bedoms vara den viktigaste delen i utvecklings-
och forandringsprocessen infor 2025, nér bolaget avser att vara i balans med
kostnader och intakter pa Stadsteatern.

Gallande Liseberg var vattenparken Oceana planerad att 6ppna sommaren 2024,
Den 12 februari 2024 brdét en kraftig brand ut vid Oceana. Skadorna &r omfattande
och effekterna ar svarbedémda. Ledningen utreder mojligheten till ateruppbyggnad
av Oceana. Som en konsekvens av branden foreligger dven ett nedskrivningsbehov
av hittills upparbetade kostnader. Storleken pa skadorna bedoms uppga till 484
mnkr och nedskrivningen genomfordes under mars manad. Som féljd bemyndigade
Kommunfullméktige Stadshus AB att Iamna ett villkorat, temporart kapitaltillskott
till Liseberg om maximalt 1 100 mnkr.

Sammantaget gor Liseberg ett rorelseresultat forsta kvartalet pa -666,0 mnkr.
Justerat for nedskrivningen pa 484 mnkr samt dvriga intékter och kostnader
relaterat till Oceana uppgar rorelseresultatet till -181,4 mnkr vilket ar 2,7 mnkr
béttre &n budget.

Got Event rapporterar god beldggning pa arenorna under forsta kvartalet med 103
evenemang och 445 000 bestkare. Under 2024 vantas en minskning i
evenemangsutbudet for Ullevi vilket paverkar bolagets ekonomi. Till foljd av detta
har budgeten for &ret underbalanserats med 18 mnkr. Arets budget bygger pa att
planerat underhall for arenorna foljer plan. Arbetet ar svarplanerat pga
arenautredningar och osékerheter kring arenornas livslangd.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos
Matt/nyckeltal gg;g gg;;lgl perioden helar
2024 2024
Antal gastnatter pa 5 55 643 000* 5,3
kommersiella
boendeanlaggningar (milj)*
Antal besokare pa 3000218 | 3779900 699 543** 35
goteborg.com (milj)
Antal varvade evenemang och 16 25 3 -
maoten eveneman | eveneman | eveneman
g g g

22 moéten 79 moten 19 moéten
Genomshnittlig belaggning i % 70 72 77 77
(Stadsteatern och Backa
Teater)
Genomsnittlig belaggning i % 73 82 - 72
(Stora Teatern gastspel)
Brand Equity Index (BEI) 68
(Liseberg)***
Antal evenemang (Got Event) 393 502 103 400
Antal besokare (Got Event) 1842885 | 2216186 445000 | 1400000

*perioden jan-feb

**Pga systemfel i matverktyget har en uppskattning gjorts baserat pa antal sidvisningar i relation till snittet pa

antal sidvisningar per besokare 2023 (3,6).

*** | jseberg anvander sig av tva effektmal, Net Promotor Score (NPS) och Brand Equity Index (BEI). NPS ar
affarskanslig information och nyckeltalet kommer darfor inte att redovisas explicit utan endast trenden i

nyckeltalet kommenteras nedan.

Utfall 2022 for klustrets verksamheter paverkas av installda evenemang,

produktioner och forestéllningar till f6ljd av pandemin.

Goteborg & Co

Bolaget genomfdrde under 2022 ett utvecklingsarbete for att starka
verksamhetsstyrningen. En del av arbetet har omfattat 6versyn och utveckling av
verksamhetsnara mal och indikatorer som bland annat stammer 6verens med
malsattningar i Goteborgs Stads program for destinationsutveckling. Vad géller

antal varvade evenemang och méten foljer bolaget utvecklingen, vilka har malsatts
mot 2025 enligt Destinationsutvecklingsprogrammet, men inte enskilt

prognostiserats pa arsbasis.

Liseberg

BEI mater styrkan i Lisebergs varumérke. Senaste matningen genomfordes i
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2.1.2

augusti 2023 och den méatningen visar att Liseberg fortfarande har branschens
starkast varumérke. Dock ser vi en minskning jamfért med tidigare métning som ar
ett resultat av manga olika faktorer bland annat effekter pa hela branschkategorin
som foljd av Grona Lund-olyckan och en 0kad priskanslighet. BEl mats vartannat
ar och nasta matning kommer saledes att géras 2025.

Volymmatt samt nettokostnadsutveckling

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregdende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregdende ar

Matt

Med hénsyn till TKE-klustrets varierande verksamheter bedéms det som mindre
representativt att terge en bild 6ver volym-, intakts- och kostnadsutveckling pa
klusterniva i enlighet med rapporteringens anvisningar.

Prognos for gastnatter pa kommersiella boendeanlaggningar for 2024 &r ca 5,3
miljoner. Det innebéar en 6kning med ca 4 procent jamfort med 2019 och en
minskning med ca 6 procent jamfort med 2023. Goteborgs 400-arsjubileum samt
ett stort antal moten och evenemang pa destinationen bidrog till det starka utfallet
2023, medan nivaerna under 2024 véntas bli mer normala.

Prognosen bygger pa nationell prognos fran Visit Sweden och Oxford Economics,
med antagandet att Goteborgsregionen bibehaller sin marknadsandel av gastnatter
under 2024. Det antas att inrikesresandet kommer att ga tillbaka till ett mer
normallége till foljd av att konkurrensen med utlandsresor dkar nagot.

Goteborgs Stadsteater, Stora Teatern och Backa Teater ar nu uppe i normal publik
verksamhet. Daremot slar stora och delvis ovantade kostnadsokningar beroende pa
inflation, sakerhetslaget, 6kade lokalkostnader, personalbrist och darmed
I6neglidning hart mot verksamhetens ekonomi. Stadsteatern genomfor nu en
organisationsforandring som syftar till att styra produktionsprocesserna mer
effektivt.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Goteborgs Stadsteater AB och Liseberg AB

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Goterborgs Stadsteater:
Kostnadsokningar beroende pa inflation, 6kade lokalkostnader och |oneglidning paverkar
direkt bolagets ekonomi. Detta medfor en prognosavvikelse mot budget.

Liseberg:

Mandagen den 12 februari 2024 brét en kraftig brand ut vid Oceana. Skadorna &ar
omfattande och effekterna ar svarbedémda men kommer paverka saval Liseberg som
Goteborgs besoksnéring i stort.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Goteborgs Stadsteater:
Inga konsekvenser &n sa lange.

Liseberg:
Oceana var planerad att 6ppna sommaren 2024 och skulle bli en av norra Europas
storsta vattenparker.
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2.1.3

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Goteborgs Stadsteater:
Inga konsekvenser &n sa lange.

Liseberg:
Rekrytering av personal stoppad. Befintlig personal omplacerad eller évertalig.

Ekonomiska konsekvenser

Goteborgs Stadsteater:
Trots mycket god kostnadskontroll i bolaget ar det en stort utmaning av halla budget i
delar av verksamheten.

Liseberg:

Nedskrivning med totalt 484 mnkr paverkar resultatet innevarande ar. Detta ar ett tidigt
estimat, kostnaderna kan bade bli hégre och lagre. Effekten av underskottet p& eget
kapital tacks genom ett villkorat, temporart kapitaltillskott fran Stadshus AB.

Vidtagna atgarder

Goteborgs Stadsteater:

Bolaget genomfor nu en organisationsforandring i syfte att starka och effektivisera
produktionsprocesserna och den ekonomiska styrningen kring dessa. Atgarden véntas f&
effekt under speldret 2024-2025.

Liseberg:

Den 21 mars bemyndigade Kommunfullméktige Stadshus AB att lamna ett villkorat
kapitaltillskott till AB Liseberg Skar 40:17 om maximalt 1 100 mnkr i syfte att aterstélla
det egna kapitalet efter nedskrivningen av padgaende projekt i bolaget fram tills dess
forsakringsersattning utbetalas. Styrelsen har gett ledningen i uppdrag att utreda
forutsattningarna for en ateruppbyggnad av Oceana.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen
Liseberg AB

Intraservice fakturerar Liseberg for Kommungemensamma tjanster. | juli 2022
okade denna fakturering fran budgeterat 1,4 mnkr till 3,0 mnkr pa arsbasis, en
okning med 1,6 mnkr, eller +116 procent. For 2024 uppgar totalt budgeterat belopp
till 4,5 mnkr. Orsaken till 6kningen &r att Intraservice andrat fordelningsnyckel pa
ett for Liseberg mycket ofdrdelaktigt satt dar sdsongsanstéllda inkluderas i
berékningen - anstéllda som inte pa nagot satt har relation till de tjanster
Intraservice tillhandahaller. Dessutom nyttjar Liseberg for narvarande endast en
mycket liten del av de kommungemensamma tjansterna da Lisebergs komplexa
affar kréver att flertalet av dessa tjanster hanteras av Liseberg sjélv. Darmed bar
Liseberg en oproportionerligt hog andel av kostnaderna for de
kommungemensamma tjansterna, utan att dessa anvands av bolaget. Detta har i
flera méten och i 6vrig kommunikation patalats for Intraservice utan resultat.
Liseberg har darfor inte betalat de fakturor som Intraservice stéllt ut. Till och med
mars 2024 uppgar fakturerat ej betalt belopp till 6,1 mnkr. Liseberg vidhaller att
utestaende fakturor skall krediteras och att en ny och juridiskt hallbar
fordelningsnyckel faststalls.

Got Event AB

Valhallabadets tekniska status och hyresavtalets konstruktion (sjalvkostnadsavtal)
utgor en risk i verksamheten. Got Event har under 2018-2022 haft en fast
underhallskostnad for Valhallabadet (enligt Géteborg Stadshus AB beslut 2018-05-
07, Dnr 0086/16). Beslutet innebar att Higab skulle finansiera en storre del av det
underdimensionerade underhallet pa Valhallabadet. Fran 2023 galler ater
sjalvkostnadsavtalet. Detta innebér att hyreskostnaden for bolaget 6kar samt att det
finns stor risk for oférutsedda drift -och akuta underhallskostnader pa grund av
anlaggningens skick. Detta paverkar bolagets ekonomi dar omprioritering fran
andra verksamheter inom bolaget kan bli nédvéandig och/eller ge
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verksamhetsmassiga begrasningar i Valhallabadet.
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3 Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Personalvolymsutveckling
pe?il(()t(l;?gck Motsvaran
de period Prognos
soedan foreg&ende 2024 Utfall 2023
arets ar
borjan)
Antal &rsarbetare GotEvent GotEvent GotEvent GotEvent
43,9* 38,4* 230 234,8
Stadsteater | Stadsteater | Stadsteater | Stadsteater
n 62,3 n 62,3 n 240 n 238
GoteborgC GoteborgC GoteborgC GoteborgC
027 034 0110 0134
Liseberg Liseberg Liseberg Liseberg
174,75 125,46 1200 1265
* Siffran avser arsarbeten under perioden januari-februari
Under 2024 har Liseberg haft fler event an tidigare ar, som kravt mer personal,
bland annat Liseberg Grand Curiosa Hotell, vilket inte var éppet motsvarande
period foregaende ar. Langre Gppettider 6ver julsasongen (forsta veckan i januari)
samt oppet under paskhelgen (Kaninlandet) har dven det 6kat personalbehovet. For
kommande sésonger forvantas bemanningen vara nagot lagre an foregaende ar.
For Goteborg & Co har antalet arsarbeten har minskat jamfort med aktuell period
foregaende ar. Minskningen beror pa den organisationséversyn och uppsagningar
pga arbetsbrist som genomférdes under 2023 kopplat till att Géteborgs 400-
arsjubileum avslutades. Bolaget kommer heller inte att ha lika manga timanstallda
anstallda foregaende ar da 400-arsjubiléet och projektet Power to the Youth ar
avslutade.
3.1.2 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljéarbetet?

Samtliga bolag inom klustret - JA
Awvikelser och Atgarder

Got Event

Sammanfattningsvis har uppféljningen fallit val ut och arbetsgivare och
skyddsombud ar Gverens om att tillvagagangssétt och resultat av uppféljningen ar
tillfredsstéllande.

Stadsteatern

o Det identifierades ett behov av att utreda huruvida tillrécklig introduktion
gallande arbetsmiljon gors pa samtliga enheter. Gors under andra kvartalet
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2024.
e Uppdatering av plan for systematiskt arbetsmiljéarbete ligger kvar som
aktivitet fran forra aret. Fardigstalls under kvartal 4 2024.

Goteborg & Co

e Delvis brist gallande tillrackliga kunskaper om risker i arbetet (AFS
2001:1, 78).
Risker vid genomfdrande av evenemang. Rutin for riskanalyser och
genomgang for arbetsledare infor genomforandet har forbattrats sedan
foregaende ar. Introduktion arbetsmiljo infor genomféranden kommer att
utvecklas ytterligare, bla med att titta pa riskanalyser och de
arbetsmiljohandelser som skedde under 2023. Pagar och klart senast 2024-
08-31.

e Delvis brist gallande undersokningar och riskbedomningar (AFS 2001:1,
88)
Rutin foér genomgang av organisatorisk arbetsmiljo ska tas fram i samband
med implementering av medarbetarenkéaten. Ska vara klart senast 2024-12-
31.

e Delvis brist att kontrollera atgarder genomforts enligt tidsplan (AFS
2001:1, 108 3 st.). Kan forbattras, arbete med forbattra rutiner paborjat.
Pagar och ska vara klart senast 2024-12-31.

Liseberg

e Skyddsrond (SAM 88) Ett mer strukturerat arbete med skyddsronder &r pa
god vag, men saknas till viss del i organisationen. Atgarder for detta ska
klara Q2 2024. Foljs upp under Q4 2024.

e Kontroll av atgarder (SAM 108) Uppfdljning av atgarder i arbetsmiljon
gors inte alltid inom tidplanen. Atgard for detta ar genomférd och féljs upp
Q4 2024.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder?
Samtliga bolag inom klustret - JA
Hinder och risker som identifierats samt atgarder

Got Event

| bolagets arbetsmiljoronder, som sker tva ganger arligen, har upplevd daligt
inomhusklimat identifierats i specifik lokal. For att lokalisera problematiken har
grundlig undersokning gjorts av extern part, dar foreslagna atgarder hanterats.

Stadsteatern

Upplevd utsatthet for krankande sarbehandling har minskat sedan forra aret men
det finns fortsatt anledning att arbeta aktivt med fragan. Planerad insats &r att
arrangera en trivselaktivitet for hela foretaget i juni 2024, samt fortsatt arbete med
bematandekod/trivsel i alla projekt och pa APT under 2024.

Goteborg & Co

Bolaget har identifierat att de storsta riskerna/hindren & om medarbetare och
chefer inte foljer de processer, riktlinjer och rutiner som finns (inom ex rekrytering,
kompetensutveckling, praktiktillsattning, I6neséattning). Risker for att utsattas for
hot finns framfoér allt for de som arbetar med sociala medier, under genomféranden
av evenemang samt vid arbete i butik vilket beror pa att dar finns en direktkontakt
med besokaren/medborgaren. Det har &ven identifierats att, ur ett
tillgdnglighetsperspektiv, en av dorrarna till kontorsflankerna ar for tung att 6ppna
manuellt.

Da det &r ett relativt stort antal medarbetare som angivit att de blivit utsatt for
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krankande sérbehandling/mobbning och/eller diskriminering i arbetet kan det
konstateras att dialog om organisatorisk arbetsmiljo (OSA) och aktiva atgarder
behdver forbéttras.

Hinder och risker atgardas bla genom:

- Utbildning/seminarium for samtliga anstéllda inom diskrimineringsgrunderna.
Genomfort 2024-03-01.

- Implementering av stadens medarbetarenkét och framtagande av rutin for dialog
pa enhetsniva (OSA, Aktiva atgarder). Ska vara klart 2024-12-31.

- Inférande av Chefoskopet for att forbattra chefers organisatoriska arbetsmiljo.
Start oktober 2024.

- Installation av automatisk dérroppnare pa ytterligare en dorr till kontorsflank.
Klart.

Liseberg

Vi arbetar utifran tydliga processer, vilket forebygger diskriminering. Vi har haft
ett fatal fall av trakasserier utifran diskrimineringsgrund och har implementerat ett
informationsmaterial till den digitala introduktionen som genomfors vid
nyanstallning samt ett fysiskt material med information och varderingsévningar
som ska goras i samband med APT.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Got Event

e Risk for hog arbetsbelastning - atgard har skett genom att arsarbetstid har
inforts for delar av bolagets medarbetare. Syfte med detta &r bland annat att
sékerstélla uppféljning av medarbetarens arbetad tid for att god hélsa och
arbetsmiljo ska uppnas.

e Risk for minskat engagemang fran medarbetaren i bolagets atagande och
mal - atgard pagar med att fortydliga bolagets dgardirektiv och
verksamhetsplan. Respektive enhet faststéller gemensamt enhetens
aktivitetsplan dar delaktighet hos medarbetarna sker. Ska vara genomfort
Q2 2024.

Goteborg & Co

e Olycksfall och tillbud under genomférande av evenemang. Kldmskador,
hot, otillaten paverkan.
- Fortsatt utveckling av arbetsmiljéintroduktion fér medarbetare och
arbetsledare/platschefer i de stora genomftrandena (Vetenskapsfestivalen
och Kulturkalaset). Ska vara genomfort september 2024.
- | riskbedémningar infor programpunkter féra dialog om hur
programpunkter kan genomforas och hur risker kan byggas bort. Sker
I6pande.
- Aterkoppling frén respektive genomférande till nasta genomférande. Ska
vara genomfort innan resp. genomfdrande (april samt augusti 2024).

e Organisatorisk arbetsmiljo kopplat till ny organisation, arbetsbelastning
och psykosomatisk arbetsmiljo.
- Foreldsning (diskriminering/krankande sérbehandling) och workshop (hur
vill vi vara mot varandra) i samband med personaldag. Genomfordes 2024-
03-01.
- Uppfoljande dialog efter workshop personaldag pa AO/enhetsniva. Ska
vara genomfort under april/maj 2024.
- Implementering av ny medarbetarenkat inkl framtagande av rutin for
uppfoljning OSA pa enhetsniva. Ska vara genomfort senast december
2024.
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- Inférande av Chefoskopet. Inférande planeras starta under hésten och
paga fram till forsta delen av 2025.

Stadsteatern

e Fysisk arbetsmiljo - fallrisk vid arbete pa hoga héjder, undermaligt
scengolv pa Stora Teatern samt arbete med fast maskineri bolaget inte
ager. Atgard kan ej slutféras inom eget mandat och arbete p&gar i berérda
teaterhus tillsammans med fastighetségare.

e Hog arbetshelastning for administrationen da rapporteringen 6kar internt
och inte ar proportionerat utifran storlek pa organisation, vilket rimligtvis
slar hardare for mindre bolag med mindre administrativ resurs. Samtidigt
4r uppmaningen att minska administrativ personal. Atgard kan ej slutforas
inom eget mandat utan fragan &gs av Géteborgs Stad centralt.

e Hdog arbetsbelastning i produktionerna. Pagaende och planerad atgérd ar
fortsatt arbete med planering i produktionsprocesserna samt
produktionsorganisationen under 2024.

e Forhojt sakerhetslage paverkar arbetsmiljon i motet med publiken.
Pagaende och kontinuerligt arbete med sakerhet fortsatter under 2024.

Liseberg

o Konflikter och hot i gastmotet.
Arbetar med utbildning om lagaffektivt bemétande for de personalgrupper
dar risken ar storre samt med 6kad bemanning av ordningsvakter vid
behov.

e Brannskada.
Fortydliga i introduktionen for respektive arbetsplats, hur man skyddar sig
fran att branna sig.

o Slagskada, medarbetare springer in i/stoter emot/ sparkar in i tex rekvisita.
Fortydliga vid introduktion hur man ska skydda sig.

Beskriv kortfattat en framjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Got Event

En stark friskfaktor for medarbetare &r att chef visar tillit till medarbetarens
utfoérande av och kompetens for arbetsuppgifter. Utbildning av tillitsbaserat
ledarskap och styrning sker under aret. Utbildningen ska pabdrjas under Q4 2024
och forvantas paga kommande tva ar.

Goteborg & Co

Arbetsmiljoplan och handlingsplan som vi arbetar med kontinuerligt (det
systematiska arbetsmiljoarbetet). Genom kontinuerligt arbete kan vi snabbt
identifiera risker och gora atgarder. Planerade insatser ar bla implementering av ny
medarbetarenkat inkl framtagande av rutin for uppféljning OSA pa enhetsniva samt
inférande av Chefoskopet.

Stadsteatern

Som projektbaserat bolag d&r samarbeten sker 6ver avdelningarna och med flera
tillfalligt engagerade nyckelpersoner i varje projekt, ar det viktigt att prioritera
sammanhallning och den sociala arbetsmiljon for att sékerstélla en positiv
arbetsmiljo och goda resultat. Aktiviteter for att framja trivsel och kontinuerligt
arbete med efterlevnad av var bemdtandekod ar avgorande for att uppratthalla en
sund arbetsmiljo. Planerad insats ar att arrangera en trivselaktivitet for hela
foretaget i juni 2024, samt fortsatt arbete med bemoétandekod/trivsel i alla projekt
och pd APT under 2024.

Liseberg
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3.2

3.2.1

3.2.2

Verksamhetskultur och kamratskapen &r en av vara starkaste friskfaktorer. God
kamratskap Okar tilliten kollegor emellan och starker ett gott samarbete. Ett
uppdaterat APT-material, for att ytterligare starka dialogen &r under framtagande.
Insatsen ska vara genomford Q2 2024

Ekonomisk uppfdljning

Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Heléar
Awvi Fg Boksl
Budg Utfall Progn Budg
Utfall ot kels fg &r 0s progn ot ut fg
e 0s ar
Intékter 2158 | 2121 | 37| 1816 | 2115 | 2024, 2120 2023,
5 9 4 7
- - ) - 2 2 2 2
Kostnader 973,6 | 488,33 4853; 421,7 | 9798 | 8966 | 4936 | 3873
Rorelseresu - - . - -
Itat 757,8 | 276,2 4816’ 240,1 -864,3 | 8717 373,2 -363,6
Finansiella 44 06| 38 42| 199 3,0 24| 129
intakter
Finansiella
Kostnader -185| -17,7| -08 95| -857| -725| -71,7| -50,6
Resultat ) ) - ) )
efter fin. 7719 | 2033 478, 2454 -930,1 | -941,2 4425 401,3
poster 6

Utfall till och med perioden
Kluster, évergripande

Det samlade rorelseresultatet for klustret for perioden januari-mars &r -757,8 mnkr
och negativt mot budget med -481,6 mnkr. Efter finansiella poster visar resultatet
for perioden -771,9 mnkr, en avvikelse pa -478,6 mnkr mot budget och forklaras
till stérsta delen av nedskrivningsbehov med anledning av branden pa Oceana.

Bolagen

Goteborg & Co AB visar ett positivt resultat efter finansiella poster for perioden
januari-mars med ett Gverskott pa +2,1 mnkr mot budget, vilket framst forklaras av
skillnader i periodiseringar av intékter och kostnader jamfort med budget.

Liseberg AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -469,7 mnkr jamfort
med budget for perioden. Detta underskott forklaras i stort sett av konsekvenser av
branden pa Lisebergs Vattenpark Oceana. Som en konsekvens av branden
foreligger ett nedskrivningsbehov av hittills upparbetade projektkostnader.
Storleken pa skadorna beddms uppga till 484,0 mnkr och motsvarande
nedskrivning genomfordes under mars manad. Detta ar ett tidigt estimat,
kostnaderna kan bli hogre eller lagre. Justerat for konsekvenser avs Oceana visar
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3.2.3

rorelseresultatet for Liseberg AB +2,7 mnkr mot periodens budget.

Got Event AB redovisar resultat efter finansiella poster pa -0,6 mnkr mot budget
for perioden. Intdkterna avviker positivt fran periodens budget med 3,6 mnkr och
beror till storsta del pa att evenemang med tillhérande forséljning har genererat ett
resultat som 6vertraffar budget. Kostnadssidan avviker negativt mot budget med
4,4 mnkr da evenemang aven genererat hogre kostnader, som t ex kostnad for
timanstélld personal, an budgeterat.

Stadsteatern AB visar ett negativt resultat pa -10,5 mnkr mot budget efter
finansiella poster for perioden januari-mars. Avvikelsen forklaras av hogre
lokalkostnader, lagre intakter for biljetter och restaurang samt
periodiseringseffekter &n budgeterat.

Prognos
Kluster, évergripande

Den konsoliderade arsprognosen efter finansiella poster for bolagen i TKE-klustret
uppgar till -930,1 mnkr exklusive koncernbidrag, vilket &r en negativ avvikelse mot
arets budget pa -487,6 mnkr.

Bolagen
Goteborg & Co AB prognostiserar en heldrsprognos i linje med budget 2024.

Liseberg AB prognostiserar ett negativt resultat efter finansiella poster som avviker
med -484,8 mnkr mot budget pa helar. Prognosen innefattar nedskrivningen av
pagaende projekt hanforligt till Oceana med anledning av branden. Grand Curiosa
Hotel justerar ned forvantad beldggning under hosten/vintern som en konsekvens
av att Oceana inte kan 6ppna, men balanseras till viss del av minskade kostnader.
Utover effekterna fran Oceana forvantas kostnader for véaktare att 0ka da kontraktet
med tidigare vaktbolag sagts upp och timpriserna har dkat kraftigt i samband med
upphandling av nytt vaktbolag.

Branden i Oceana den 12 februari tas upp som Vésentliga avvikelser i
verksamhetens utveckling i Lisebergs delarsrapport.

Got Event AB:s budget ar underbalanserad med 18 mnkr till f6ljd av en forvantad
minskning i evenemangsutbudet for konserter pa Ullevi 2024. Budgeten bygger
ocksa pa att planerat underhall foljer plan for att arenorna inte ska tappa i
konkurrenskraft. Helarsprognosen visar ett 6verskott mot budget pa 3,0 mnkr.
Detta till foljd av tillkommande evenemang under aret.

Stadsteatern AB prognostiserar ett underskott for helaret pa -5,7 mnkr efter
finansiella poster jamfort med budget. Orsaker till underskottet &r bl a lagre
restaurangintakter, 6kade kostnader for material, vissa tjanster samt sent aviserad
réantehdjning gallande hyror samt hogre stadkostnader som okar lokalkostnaderna.

Underskottet tas upp som Véasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i
bolagets delarsrapport. Bolaget genomfor en organisationsforandring i syfte att
stérka och effektivisera produktionsprocesserna och den ekonomiska styrningen
kring dessa. Atgarden véntas f& effekt 2024-2025.

3.2.4 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i
mnkr Period Helar
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. Fg
Awvikel = Progn Bokslu

Utfall  Budget oS prosgno Budget ¢q &
Goteborg & 9.9 7.8 2,1 0 0 0 1,9
Co
Liseberg -681,3 | -211,6 | -469,7 | -526,1| -5384| -41,3| -63,6
Got Event -47,5 -46,9 06| -2215)| -2245| -2245| -1338
Goteborgs 531 42,6 -105 | -182,4 | -1782| -1766 | -173,9
Stadsteater
Koncernjuster 0 0 0 0 0 -31,9
ingar
Summa 7719 | -2933 | -4786 | -930,1| -9412 | -4425| 401,33
koncern

3.25

3.251

Investeringsredovisning

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr

Utfall t o m mars

Prognos helar

Budget helar

INVESTERINGAR

Nyinvesteringar 34,7 357,7 481,4
Reinvesteringar 81,5 81 83,6
SUMMA 116,2 438,7 565,0

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mnkr

Prognos helar

Summa investeringar

Liseberg

Nettoutgifter i mkr

Utfall t o m mars

Prognos helar

Budget helar

INVESTERINGAR

Nyinvesteringar 27,3 3257 449,4
Reinvesteringar 71,7 31,4 34
SUMMA 99,0 357,1 4834

Got Event

Nettoutgifter i mkr

Utfall t o m mars

Prognos helar

Budget helar

INVESTERINGAR

Nyinvesteringar 7,4 32 32
Reinvesteringar 9,8 49,6 49,6
SUMMA 17,2 81,6 81,6
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3.2.5.2 Sammanstallning av moderbolagets/bolagets totala investeringar

3.2.5.3

3.2.6

3.3

3.3.1

Rapporterande Utfall ack Prognos . .
bolag period helar Budget helar Utfall fg ar
Got Event 17,2 81,6 81,6 55,5
Liseberg AB 27,3 154,6 189,8 355,6
AB Liseberg

SKAr AB 71,0 200,0 291,0 591,7
Liseberg Gasr

AB 0,8 2,5 2,5 0,9

Projektredovisning investeringsobjekt, pAgaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

Ack utfall Al Berdknas
Benamning projekt enl. Budget per prognos e o
. - : tom " fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt . for hela
perioden . kv)
projektet
Lan och lanetak for bolag
A Volym 31 mar | Prognos 31 a Volym 31 dec
Lan mnkr 2024 dec 2024 Lanetak 2024 2023
Summa Liseberg 2 767 | Liseberg 2 686 | Liseberg2 900 | Liseberg 2 424

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering

av eget arbete

Bolag Datum for beslut
Got Event AB 2023-12-11
Liseberg 2024-02-16
Goteborg & Co AB 2024-02-06
Goteborgs Stadsteater AB 2023-12-14

Uppfoljning av kassaflode, lan och

realisationsresultat

Lan i mnkr

Volym 31 mars

Prognos 31
dec 2024

Volym 31 dec 2023

Summa

Liseberg: 2767,0

Liseberg:
2685,6

Liseberg: 2424,2

Kassaflode

Prognos helar
2024

Lopande verksamhet

Got Event: -
198

Liseberg : 95,3
Goteborg Co:
25

Investeringsverksamhet

Got Event: -82
Liseberg: -
357,1
Goteborg Co:
0

Finansieringsverksamhet

Got Event: 177
Liseberg:
261,4
Goteborg Co: -
1

Summa

Got Event: -
103

Liseberg: -0,4
Goteborg Co:
24

Specifikation
rearesultat avyttring
fastighet/bolag

Objekt
(fastighet/bolag)

Utfall period

Motpart
(externt/kommun/
Stadshuskoncernen)
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4.3 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget
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5 Styrinformation till styrelsen

5.1 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige (Utokad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att en ° Pagaende
gang per mandatperiod utvardera och

redovisa maluppfyllelsen for Goteborgs

Stads program for

destinationsutveckling 2023-2030 till
kommunfullméktige.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Goteborg & Co AB far i uppdrag att (> Pagaende
aktivt arbeta med att attrahera e-
sportsevenemang till Géteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Goteborg & Co AB far i uppdrag att O Pagaende
utreda hur Kulturkalaset kan géras om

till ett Gdteborgskalas med en ny

inriktning. Inspiration ska hamtas fran
jubileumsfirandet. Kalaset ska fortsatt

vara avgiftsfritt att besdka.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Got Event far i uppdrag att i samarbete ¥ Avslutad
med Goteborg & Co ta fram forslag pa

vilka investeringar som behéver goras i

och kring befintliga arenor for att

uppratthalla evenemangsstrategin.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Delarsrapport mars 2024 - Namnder och styrelser 18 (21)



Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga namnder och bolag att
sammanstalla vilka
verksamhetsmassiga eller
affairsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga ndmnder och bolag ska éven
redovisa verksamheternas prognoser
pé kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppféljningen ska
redovisas i samband med delarsrapport
per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstallan

v Avslutad

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
héllbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta galler
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

o Pagaende

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for férsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

o Pagaende

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagéaende

2024-04-11

Uppdraget redovisades i Géteborg & Co
styrelse 2023-09-25 och aterrapporteras
darefter till kommunstyrelsen.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Idrotts- och féreningsnamnden,
Forvaltnings AB Framtiden, Got Event
AB, Liseberg AB och Gdteborgs Hamn
AB, stadsfastighetsnamnden, Higab
AB, Alvstranden Utveckling AB samt
stadsmiljonamnden far i uppdrag att
identifiera objekt i sin egen verksamhet
som ska sténgas av vid meddelande
om risk for manuell
forbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftnat. Uppdraget ska vara slutfort
senast 31 oktober 2023.

Uppdragsar
2023

v Avslutad

2024-02-22

| samband med energikrisen under slutet
av 2022 tog Liseberg fram en
energisparplan i vilken 3 scenario
redovisades, varav ett innebar total
forbrukningsfrankoppling. Planen
redovisades for styrelsen vid
sammantradet 2022-12-17, § 17.

Got Event informerade sin styrelse under
sammantrade § 6. 6.2, 2023-11-27 om
uppdraget och omhandertagandet av
detsamma.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mdjliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséttning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Stadsfastighetsnamnden, Forvaltnings
AB Framtiden, idrott- och
foreningsnamnden, Got Event AB,
Goteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB far i uppdrag att
tillsammans med berérda ndamnder och
styrelser arbeta for att 6verbygga de
administrativa hinder for energi- och
effektbesparingsatgarder som finnsi
och med att olika ndmnder och bolag
nyttjar respektive ager olika lokaler.

Uppdragsar
2023

(> Pagaende

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggtra lokaler som
efterfrdgas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler dver
hela Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

o Pagaende
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Liseberg AB far i uppdrag att erbjuda ¥ Avslutad
rimliga priser for intraden,

konsertbesdk och akattraktioner med

ambitionen att alla ska ha mojlighet att

besdka Liseberg. 2024-04-18

Uppdragsar Liseberg arbetar med uppdraget i den
2024 utstrackning det & majligt inom ramen for
Typ av KF/KS-uppdrag kommunal affarsverksamhet och med
Uppdrag inom budgetbeslut beaktande av reglerna om

konkurrensbegransande offentlig
saljverksamhet. Liseberg bedriver
kommersiell verksamhet pa en
konkurrensutsatt marknad. Detta innebar
att bolaget bedriver sedvanlig
affarsverksamhet och konkurrerar med det
privata naringslivet. Det ar darfor viktigt att
Liseberg tillhandahaller sina tjanster pa
marknadsmassiga villkor for att inte en
snedvridning av konkurrensen ska ske.
Inom ramen for de marknadsmassiga
villkoren har Liseberg under 2022 lanserat
en ny prismodell med differentierade
priser, vilket innebér att priserna under
vissa perioder ar hogre medan de i andra
perioder ar lagre. Den differentierade
prisséttningen har inte for avsikt att hoja
priserna pa ett generellt plan utan innebar
att priserna typiskt sett ar lagre under for-
och eftersasong och hdgre under
hdgséasong. Under for- och eftersdsong ar
det foretradesvis boende i Géteborg eller
dess omgivning som besoker ndjesparken.
Detta innebér att det nu finns ett stort
utbud av dagar da det ar laga priser for
intrade och akattraktioner. For
konsertbesok utgar endast en mindre
kostnad for akter pa stora scenen utéver
entrén. Akter pa Lilla scenen och
Kaninscenen ingdr i entrépriset. Under
2024 kostar en konsertbiljett 75 kr
(reservationsavgift). Detta &r ett pris som
ar mycket lagt och behover balanseras i
forhallande till andra aktérer i Géteborg
som bedriver konsertverksamhet.
Uppdraget avslutades i samband med
aterrapportering till Lisebergs styrelse
2024-04-15.

5.2 Redovisning av styrelsens egna uppdrag

Delarsrapport mars 2024 - Namnder och styrelser 21 (21)



	1 Sammanfattning
	2 Väsentlig styrinformation till kommunledningen
	2.1 Verksamhetens utveckling
	2.1.1 Mått/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
	2.1.2 Väsentliga avvikelser i verksamhetens utveckling
	2.1.3 Övrig väsentlig information till kommunstyrelsen


	3 Övrig uppföljning till kommunledningen
	3.1 Utveckling inom personalområdet
	3.1.1 Personalvolymsutveckling
	3.1.2 Årlig uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete

	3.2 Ekonomisk uppföljning
	3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag
	3.2.2 Utfall till och med perioden
	3.2.3 Prognos
	3.2.4 Resultat per affärsområde/dotterbolag eller motsvarande
	3.2.5 Investeringsredovisning
	3.2.5.1 Investeringar i materiella och immateriella anläggningstillgångar
	3.2.5.2 Sammanställning av moderbolagets/bolagets totala investeringar
	3.2.5.3 Projektredovisning investeringsobjekt, pågående och kommande projekt enligt investeringsplaner för bolag

	3.2.6 Lån och lånetak för bolag

	3.3 Uppföljning av särskilda beslut och uppdrag
	3.3.1 Övriga beslut och/eller uppdrag


	4 Uppföljning till Göteborgs Stadshus AB
	4.1 Uppföljning av bolagsstyrelsens utvärdering av eget arbete
	4.2 Uppföljning av kassaflöde, lån och realisationsresultat
	4.3 Redovisning av uppdrag från KS/KF i och utanför budget

	5 Styrinformation till styrelsen
	5.1 Redovisning av uppdrag från Kommunfullmäktige (Utökad kommentar)
	5.2 Redovisning av styrelsens egna uppdrag


