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Samlad riskbild och intern kontrollplan 2024

Forslag till beslut

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB:
1. Samlad riskbild 2024 godkanns
2. Intern kontrollplan 2024 godkanns

Arendet

Samlad riskbild och intern kontrollplan ska beslutas av styrelsen enligt stadens riktlinje fér styrning,

uppfdljning och kontroll. | samband med framtagandet av budget/affarsplan ska riskhanteringen for
olika riskomraden sammanstallas i en samlad riskbild for styrelsens verksamhetsomrade. Forslag till
samlad riskbild och intern kontrollplan har upprattats i samband med verksamhetsplan 2024.

Enligt stadens riktlinje for styrning, uppfdljning och kontroll ska riskhantering ska vara en integrerad
del i styrelsens styrning och vara en del i beslutsfattandet vid prioritering och val av olika
handlingsalternativ fér att uppna verksamhetens mal eller sakerstélla verksamhetens formaga att
utfora sitt uppdrag. Risken for férekomst av oegentligheter ska alltid vara en del av styrelsens
riskhantering.

Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan uppréattas. Den ska innehalla de
omraden/processer som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att verifiera att
redan inforda atgarder har fatt avsedd effekt. Styrelse ska fatta beslut om den samlade riskbilden och
intern kontrollplan senast i februari manad.

Uppfoljning av samlad riskbild och intern kontrollplan foreslas ske en gang per ar.

Beddmning ur ekonomisk-/ekologisk-/social dimension

Arendet ar av administrativ karaktdr och bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter p3 fragan
utifran denna dimension.

Samverkan

Arendet har inte varit foremal fér samverkan.

Bilagor
1. Forslag samlad riskbild 2024
2. Forslag intern kontrollplan 2024

Framtiden Byggutveckling AB, 55 67 31-5170, beslutsarende
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Samlad riskbild 2024 for Framtiden Byggutveckling AB

Riskvirde | Till Intern Atgird
kontrollplanen

1 Materialbrist och Riskbeskrivning 9. Mellan == Genomlysa varje projekt
pris6kning Risk for fortsatt materialbrist och prisdékningar pga kriget i Ukraina, innan annonsering samt
inflation och svag svensk ekonomi. aktivt arbete med att fa in

manga anbud.
Konsekvensbeskrivning
Pagaende projekt drabbas av 6kade kostnader och férseningar.

Kommande projekt: hga priser i anbud “" Bevaka konsekvenserna

for att kunna leva upp till
strategier (ex. aterbruk)

2 Riskbeskrivning 9. Mellan “~ Lépande bevakning av KUV-
Leverantérsmarknaden Risk for att entreprendrer gar i konkurs. grupp.

Risk for hdga anbud pga hdga priser pga materialbrist.

Risk for bristande arbetsmiljé pa byggarbetsplatser.

Konsekvensbeskrivning

Okade kostnader och/eller férseningar av fardigstéllda bostéder.
Kan leda till vasentliga tillbud och olyckor pa arbetsplatsen.

Kan leda till sémre kvalitet (produktionstekniskt, material mm.)

. 3 Oegentligheter Riskbeskrivning 12. Hég Ja Se separata kontrollaktiviteter i
Risk for korruption, kriminalitet och osund konkurrens. Intern kontrollplan 2024.

Risk for samrére med bolag inom sanktionspaket. Kraven har dkat i
o m tuffare sanktionspaket mot Ryssland och Belarus.
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Framtiden
Byggutveckling

Riskvirde | Till Intern Atgard
kontrollplanen

Risk for mutor och korruption.

Konsekvensbeskrivning

Bryter mot lagstiftning.

Fortroende- och varumarkesskada.

Minskad tillit fér koncernen, verksamheten och vara medarbetare.
Fordyringar, forseningar och ineffektivitet i leveranserna.

B 41T-0ch Riskbeskrivning 12. Hog Ja == Oka medvetenhetsgraden
informationsséakerhet Risk for dataintrang och virusangrepp. om informationssédkerhet
inom bolaget

Risk for obehdriga personer i bolagets system.

Risk for att felaktig information Idmnar bolaget.

Konsekvensbeskrivning

Spridning av hemlig/kanslig information inom/utanfor bolaget
Okade ledtider och kostnader om data blir otillgéngligt/gar férlorat.
Bestallningar gors till leverantér utan uppdrag.

Kostnader for licenser for anstallda som slutat.

5 Finansiell status i Riskbeskrivning 9. Mellan == Utokade riskanalyser i
projekt Risk att inte halla budget om investeringsarenden

- projektet star still (6verklaganden, vantan pa beslut)

- kostnadsokningar

- lagre marknadsvarden

Risk for otydlighet avseende finansiering i komplexa projekt, ex.
omradesutveckling.

Risk for nedskrivningar pga begrasningar i hyresutvecklingen och
Okade avkastningskrav.

Konsekvensbeskrivning
Tidsforskjutning och 6kade kostnader i projektet.
Nedskrivningsbehov kan dka.

6 Efterlevnad av Riskbeskrivning 6. Mellan Ja Se separata kontrollaktiviteter i
processer, rutiner och Risk att processer och rutiner inte féljs och att chefer inte agerar pa Intern kontrollplan 2024
styrande dokument brister.
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Riskvirde | Till Intern Atgard
kontrollplanen

Risk for att styrande dokument inte ar kanda/efterlevs.
Risk for felaktigheter i rapporter pga manuell hantering.

Konsekvensbeskrivning

Beslut fattas pa fel grunder eller utanfér mandat, dvs
projektmodellen, processerna och delegationsordning féljs inte.
Brister i avtal- och kontraktshantering har stora konsekvenser pa
kostnaderna i projektet.

Brister i uppfdljning av projekten kan medféra att vi sent
uppmarksammar brister och kan styra om projekt.

Kan paverka bolagets och i slutdndan koncernens resultat negativt.

. 7 Produktionsvolym Riskbeskrivning 12. HAg == Se dver rutin/process for urval
Risk for att inflddet av byggréatter och mark ar for lagt for att kunna och prioritering av projekt i
leverera enligt uppsatta mal fér produktionsvolym. olika faser, inkl. beslut om

. S . upplatelseform.
Risk att projekt inte kommer in pa startplaner.

Risk att inte komma fram med var produktion pga otydligheter i
roller och ansvarsférdelning inom omradesutveckling.

Risk for forskjutningar i tid.
Risk att gestaltningskrav paverkar volym negativt.

Konsekvensbeskrivning

Bolaget levererar inte pa efterfragad volym.

Bolaget producerar inte de upplatelseformer som efterfragas eller ar
modjliga att leverera.

8 Mobilitetsatgarder Riskbeskrivning 9. Mellan == Koncerngemensamma
Risk att ratt forutsattningar avseende mobilitet saknas for att vi ska diskussioner.
kunna bygga.

(Risk att mobilitetsatgarder inte godkanns i plan-/bygglovsskedet
pga att staden har andra krav an vi har.)

Risk att mobilitetsatgarder inte beaktas i projektprocessen pga att vi
inte far igenom atgarderna i plan-/bygglovsskedet.
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Byggutveckling

Riskvirde | Till Intern Atgard
kontrollplanen

Risk att ambitionsnivan for p-tal ar motstridig med saljbarhet for
bostadsratter.

Konsekvensbeskrivning

Utfallet av mobilitetsatgarder paverkar méjligheten till
genomférande av nyproduktion.

Nar inte klimatmal.

9 Produktionskostnad Riskbeskrivning 9. Mellan == Genomlysa varje projekt
Risk for att inte na mal om lagre hyror an snittet om innan annonsering samt
produktionskostnaden blir for hdg pga: aktivt arbete med att fa in

manga anbud
- Omvarldsfaktorer 6kar kostnader
- Konkursrisk hos entreprendrer
- exploateringsgrad vs arkitektonisk gestaltning

Konsekvensbeskrivning
Kan inte bygga pga att det blir for dyrt.
Svarigheter att satta laga hyror.

10 Social hallbarhet Riskbeskrivning 9. Mellan == Utveckla planer och
Risk for att ekonomin i projekt i utsatta omraden inte gar ihop sa att arbetssatt for
hyresnivan kan motsvara betalningsférmagan hos de boende i omradesutveckling/lokala
omradet. torg

Konsekvensbeskrivning
Vi kan inte bygga bostader i utsatta omraden.
Bostaderna vi bygger blir for dyra och darmed svara att hyra ut.

11 Klimatomstillning Riskbeskrivning 9. Mellan == Utarbeta en langsiktig
Risk att inte stalla om verksamheten tillrackligt snabbt for att klara plan foér
klimatmal 2025 och 2030. klimatomstéllning 2030

Risk for malkonflikter med volymmal och mal produktionskostnader.
Konsekvensbeskrivning

Kan inte leva upp till Goéteborgs stads klimatmal.
Minskad foértroende fér FBU.
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_ Riskvarde Existerande kontrollaktiviteter Kontrollaktivitet

[ | Oegentligheter 12. Hog

B 1T-o0ch 12. Hog
informationssakerhet
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Koncernens styrande dokument och Géteborgs stads nya och reviderade
styrande dokument finns i vart Dokumentcenter som &r tillgangligt for alla i
bolaget.

Kontinuerlig information och utbildning till alla medarbetare vid nyanstallning och
arligen.

Projektmodellen har tydliggjorts med specificerade krav och mandat vid alla
beslutspunkter. Avvikelser rapporteras enligt de riktlinjer som géller.

Investeringsbeslut ar kvalitetssakrade och beslutade enligt gallande riktlinjer

Inkdp och upphandling féljer upparbetade rutiner och uppféljning av dessa
dokumenteras.

Stickprovskontroller gors av fortroendekénsliga kostnader och upphandlingar.

Kontroller pa byggarbetsplatser.

Rutin for avtalsuppfdljning.

Systemfdrvaltningsmodell och tillhdrande rutiner ar framtagna.
Kontroller av behdrigheter i system gors arligen.
Atkomst i system styrs av administratérsbehérighet via chef.

Godkannande fran inkdp av samtliga leverantorer som ska registreras i systemen,
samt kontroll av dessa.

== Efterlevnad av
fortroendekénsliga poster

== Efterlevnad av rutin for kontroller
pa byggarbetsplatsen

== Kontroll av korrekt hantering av
upphandling och inkop

== Avtalsuppféljning

== Behorighetsgenomgang av
datasystem
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Efterlevnad av 6. Mellan
processer, rutiner

och styrande

dokument
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Existerande kontrollaktiviteter

Chefs delegering av bestallningsratt for atkomst till ordersystem och
fakturahantering.

Projektuppféljning och rutiner ar faststallda.

Information vid anstalining och arligen om gallande regelverk.

Dokumentcenter ar uppdaterat med styrande och stddjande dokument.

Aktualitetsprévning gérs med avvagda intervall.

Rapportstruktur ar framtagen.

Framtiden’
Byggutveckling

Kontrollaktivitet

== Kontroll av féljsamhet mot
projektmodellen

“= Kontroll av féljsamhet mot rutin
for ATA hantering
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