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Faststallande av verksamhetsplan 2024

Forslag till beslut

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB:
1. Verksamhetsplan for ar 2024 faststalls.
2. Verksamhetsplanen hemstalls till Forvaltnings AB Framtidens styrelse for tillstyrkande.

Arendet

Arendet giller forslag till Framtiden Byggutveckling AB verksamhetsplan 2024.
Kommunstyrelsens budget och Framtidenkoncernens affarsplan har legat till grund for Framtiden
Byggutvecklings verksamhetsplan 2024.

Verksamhetsplan fér 2024 sammanfattar bolagets vasentliga mal fér 2024 och dar till kopplade
aktiviteter. Malomraden i verksamhetsplanen ar Bostadsproduktion, Utvecklingsomraden, Miljé och
Klimat, Produkt & Kvalitet, Attraktiv arbetsgivare samt Ekonomi/IT. Samtliga omraden ligger under
det 6vergripande omradet Nyproduktion.

Beddmning ur ekonomisk-/ekologisk-/social dimension

Arendet &r av administrativ karaktdr och bolaget har inte funnit nagra séarskilda aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Arendet har inte varit foremal fér samverkan.

Bilagor
1. Verksamhetsplan 2024
Expedieras:

Forvaltnings AB Framtiden

Framtiden Byggutveckling AB, 55 67 31-5170, beslutsarende
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Vi ska pa ett affarsmassigt satt
halla en hog och jamn takt i
bostadsproduktionen éver tid och
bidra till omradesutveckling och
minskad bostadsbrist i hela

staden.
.

Attraktiv arbetsgivare

% Ekonomi / IT

MALOMRADEN OCH LANGSIKTIGA MAL

Nyproduktion

\@ Bostadsproduktion () Utvecklingsomraden ) Miljo & Klimat Produkt & Kvalitet

Vi ska bidra till att ingen del av
staden ska finnas med pa polisens
lista 6ver sarskilt utsatta omraden

ar 2030 och inga omraden som

utsatta ar 2035.

Vi ska vara ledande i att utveckla
och implementera arbetssatt och
teknik som pa ett affarsmassigt
satt bidrar till minimerad klimat-
och miljépaverkan och starker
omradesutvecklingen.
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Vi ska ha en produktkatalog i
linje med mal och strategier
som omfattar bade hyresratter
och bostadsratter.

.

Vi ska sakerstalla kvalitet i
alla levererade projekt.

Vi har stolta och engagerade medarbetare som ar vara ambassadorer och bidrar till vart starka varumarke. J

Vi ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande. J

Vi ska ha laga produktionskostnader och erbjuda lagre hyror an snittet for jamforbara projekt.

)
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BOSTADSPRODUKTION L

LANGSIKTIGA MAL STRATEGISK INRIKTNING

Vi ska pa ett affirsmassigt satt halla en Effektivitet i alla skeden Koncepthus Samverkan
hog och jamn takt i
bostadsproduktionen over tid och bidra
till omradesutveckling och minskad

INDIKATORER Malvarde 2024
bostadsbrist i hela staden.

Antal bostader i lagakraftvunna detaljplaner (HR/BR/AR) 3500
Definition: Antal Igh i skede 5 i Antura inkl. kép av byggrdtter.
T Antal bostider i inlimnade planbesked (HR/BR/AR)
En IangSIktlg byggta kt om ca 1000 Definition: Innevarande dr. Inlimnade av FBU. 2500
il fardigstallda bostader per ar, varav
majoriteten ar hyresratter. Antal bostider i startade planer (HR/BR/AR) 5 400
Definition: Innevarande dr. Antal Igh som gdr in i skede 4 i Antura.

Kommunfullmaktiges mal:
s 2300 fardigstallda bostader

per ar fran ar 2025. PRIORITERADE AKTIVITETER 2024

* Utreda mojlighet att effektivisera och korta ledtider i projektprocessen.
* Se over och forandra rutin for investeringsbeslut.

* Bista koncernens arbete med forvarv av byggratter.



LANGSIKTIGA MAL

Vi ska bidra till att ingen del av staden
ska finnas med pa polisens lista dver
sarskilt utsatta omraden ar 2030 och

inga omraden som utsatta ar 2035.
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UTVECKLINGSOMRADEN

STRATEGISK INRIKTNING

Omradesutveckling

Blandade bostadsomraden Social hansyn
och lokala torg

INDIKATORER Malvarde 2024

Antal framtagna Masterplaner fér omraden berdrda av koncernens strategi for lokala torg
Definition: Masterplan = Visualisering av omrddets framtida fysiska utveckling

PRIORITERADE AKTIVITETER 2024

* Vijobbar med stadsutveckling och omradesutveckling i samverkan med koncernens 6vriga bolag. Med
utgangspunkt i vardeskapande stadsutveckling tar vi ansvar for och arbetar vi fram s.k. masterplaner gillande den
fysiska utvecklingen i enlighet med koncernens strategi for lokala torg. Vi bidrar genom analyser och underlag for
att ocksa pa ett pedagogiskt satt visualisera en tankt utveckling genom kartor, illustrationer, omfattning, tid m.m.
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MILIO & KLIMAT

LANGSIKTIGA MAL STRATEGISK INRIKTNING

Vi ska vara ledande i att utveckla och Mobilitet Utslappsreducering
implementera arbetssatt och teknik

som pa ett affarsmassigt satt bidrar till

minimerad klimat- och miljopaverkan

Energieffektivisering

INDIKATORER Malvarde 2024
och starker omradesutvecklingen.
Andel upphandlade projekt med klimatkrav enligt handlingsplan 100%
Definition: Upphandlade projekt innevarande dr.
Mal 2025
. ) . Andel upphandlade projekt med krav pa aterbrukat material 100%
g 50% reducerad klimatpaverkan Definition: Upphandlade projekt innevarande dr.
(kg CO2e/kvm BTA). Basdr 2020
Mal 2030
90% reducerad klimatpaverkan PRIORITERADE AKTIVITETER 2024
Basar 2020

* Ta fram ett forslag pa hur vi ska jobba med kravstallning av elektrifiering av arbetsfordon och transporter.

Utvardera aterbrukspilot och mojlig implementering i projektprocessen.

Madlen inom milj6é- och klimatomrddet styrs och foljs upp i vart Miljéledningssystem. | verksamhetsplanen dr endast ett fatal indikatorer medtagna.




LANGSIKTIGA MAL

Vi ska ha en konceptkatalog i linje
med mal och strategier som omfattar
bade hyresratter och bostadsratter.

PRODUKT & KVALITET

STRATEGISK INRIKTNING

Konceptkatalog Gestaltning Produkt- och leveranskvalitet

INDIKATORER
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Malvirde 2024

Andel projekt med niva silver i analysverktyget MAB (Manual fér Analys av Bostadskvalitet)

50%
Definition: Snittvdrde fér investeringsbeslutade projekt under dret. g
NKI (férvaltande bolag + EHAB) > 80%
NKI (forvaltande bolag) i fardigstallda projekt > 80%

PRIORITERADE AKTIVITETER 2024

* Lansera var produktkatalog och anpassa var produktion i sa stor utstrackning som maijligt.

* Uppdatera arbetssatt med systematisk erfarenhetsaterforing for att sakerstalla kvalitet i vara

projekt.




LANGSIKTIGA MAL

Vi har stolta och engagerade
medarbetare som ar vara ambassadorer
och bidrar till vart starka varumarke.

Modernt ledarskap som skapar

forutsattningar for ett gott medarbetarskap.

Medvetet och strukturerat arbete med
kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.
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Bolagskultur som framjar trivsel och innovation Kompetensforsorjning
INDIKATORER Malvirde 2024
Total temperatur g5
Definition: Den genomsnittliga temperaturen i Winningtemp som mdter helhetsbedémningen. ’
eNPS 33
Definition: Ambassadérskap (Winningtemp).
Innovation 8
Definition: Bolagets arbete och férutséttningarna fér innovation (Winningtemp).

PRIORITERADE AKTIVITETER 2024

* Implementera nytt arbetssatt for kompetensforsorjning pa tre nivaer.
* Utveckling och inspiration for modernt ledarskap.

» Skapa forum/struktur for systematiskt innovationsarbete.



LANGSIKTIGA MAL

Vi ska sakerstalla en stabil
ekonomisk utveckling for att skapa
ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt agerande

Vi ska ha laga produktionskostnader
for att kunna erbjuda lagre hyror an
snittet for jamforbara projekt
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EKONOMI / IT

STRATEGISK INRIKTNING

Laga produktionskostnader Direktavkastning Digitalisering
INDIKATORER Malvirde 2024
Nominell avkastning (I6nsamhet) for investeringsbeslutade projekt 59

Definition: Uppféljningen visar ett snittvdrde.

Andel projekt med kalkyl med ratt hyresniva 100%
(o]
Definition: Féljs vid investeringsbeslut. Rétt hyresniva = Ldgre dn i marknadsanalys for jémférbara projekt.

Yteffektivitet i genomsnitt (BOA+LOA)/BTA
_ . L . 70%
Definition: Investeringsbeslutade projekt innevarande dr

PRIORITERADE AKTIVITETER 2024

* Faststalla rutiner och genomfora utbildningsinsatser identifierade fran digital handlingsplan gédllande anvandningen
av digitala verktyg och system.

* Implementera system och arbetssatt for utvecklad och férenklad rapportering av budget och utfall avseende
ekonomi, tid och volym.



Beskrivning av strategiska inriktningar
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BOSTADSPRODUKTION |ils

Effektivitet i alla skeden

Genom en effektivt process i byggprocessens alla skeden sakerstéller vi att vi far
framdrift i bostadsbyggandet och kan initiera projekt med ratt kvalitet och leverera
efterfragad volym. Vi arbetar konsekvent med att forsoka korta ledtiderna.

Koncepthus
Vi utvecklar och bygger koncepthus for att skapa effektivitet, lag
produktionskostnad och gestaltning i linje med vara mal och strategier.

Samverkan

En forutsattning for att leverera efterfragad volym av bostader ar en effektiv
samverkan inom bolaget, inom koncernen och med stadens
stadsbyggnadsorganisation. Vi ar proaktiva i vart forhallningssatt och forsoker
skapa effektivitet i de forum vi verkar i.

Byggutveckling

UTVECKLINGSOMRADEN

Omrddesutveckling och lokala torg

Vi jobbar med stadsutveckling och omradesutveckling i samverkan med
koncernens 6vriga bolag. Med utgangspunkt i vardeskapande stadsutveckling tar
vi ansvar for och arbetar fram s.k. masterplaner gallande den fysiska
utvecklingen i enlighet med koncernens strategi for lokala torg och vara 6vriga
strategier. Vi bidrar genom analyser och underlag for att ocksa pa ett
pedagogiskt satt visualisera genom kartor och illustrationer m.m.

Blandade bostadsomrdden

Vi ansvarar for projektutveckling av bade hyresratter och bostadsratter for att
skapa stadsdelar med blandade upplatelseformer. Projekt i vara utsatta omraden
prioriteras.

Social hdnsyn
Vi foljer Goteborgs Stads modell for social hdansyn och stéller krav pa social
hansyn i samtliga upphandlingar.



Beskrivning av strategiska inriktningar
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MILJO & KLIMAT

Mobilitet

Vi arbetar efter koncernens strategier for mobilitet och parkering och
mobilitetsprocess nyproduktion och fortatning. Vi planerar for P-hubbar,
multifunktionalitet och nya affarsmodeller.

Utsldppsreducering
Vi optimerar material- och produktbehov. Vi 6kar anvdandningen av eldrift for

arbetsmaskiner och transporter i vara projekt. Vi tillampar aterbruk i alla projekt.

Energieffektivisering
Vara projekt leder till minskad anvandning av energi.
Vi arbetar i enlighet med koncernens plan for solenergi.

Byggutveckling

PRODUKT & KVALITET

Konceptkatalog
| var konceptkatalog har vi koncepthus utvecklade i enlighet med vara mal och
strategier.

Gestaltning

Gestaltningskrav arbetas in i var konceptkatalog och i var projektportfol;.
Kontinuerlig genomlysning av pagaende projekt genomfors for att sakerstalla att
samtliga projekt ar i linje med vara strategier.

Produkt- och leveranskvalitet

Vi bygger for langsiktighet och det ar viktigt att vi sakerstaller ratt kvalitet pa vara
produkter. Samtliga projekt kravstélls i enlighet med vara projektanvisningar och
utvarderas med hjalp av verktyget MAB (Manual for Analys av Bostadskvalitet). Vi
sakerstaller ratt leveranskvalitet genom god struktur i projekten, god
kommunikation med mottagande part och utvardering.



Beskrivning av strategiska inriktningar
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Bolagskultur som framjar trivsel och innovation

Bolagskulturen kdnnetecknas av ett 6ppet och inkluderande klimat dar alla kdnner

sig som en del i gemenskapen. Vi har ett gott medarbetarskap som kannetecknas
av flexibilitet, proaktivitet och reliabilitet. Vara ledare agerar som forebilder bade
som medarbetare men dven som ledare. Ledarskapet kannetecknas av tillit och
fokus pa att skapa forutsattningar for ett gott medarbetarskap. Nya idéer
vdlkomnas och uppmuntras och utgér en stark drivkraft for innovativa l6sningar
och standig utveckling.

Kompetensférsérjning

Vi arbetar strukturerat och medvetet med kompetensforsérjning genom
resursplanering och kompetensplanering. Medarbetarna utmanas och utvecklas
yrkesmassigt i takt med forandringar i omvarlden och den tekniska utvecklingen.
Genom omvarldsbevakning och framtidsprognoser arbetar vi strategiskt med att
forse bolaget med kompetens. Att utnyttja digitaliseringens majligheter utgor en
del i bolagets kompetensforsorjningsstrategi.

Byggutveckling

EKONOMI & IT

Ldga produktionskostnader
Vi arbetar enligt Framtidenkoncernens strategi for lagre produktionskostnader.

Direktavkastning

Vi arbetar enligt Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion
2020-2030 som sager att nyproduktionsportfoljen ska uppna en genomsnittlig
direktavkastning motsvarande marknadens krav.

Digitalisering

For att sakerstalla en rationell och kostnadseffektiv verksamhet behdver vi
kontinuerligt utveckla arbetssatt och sdkerstalla var kompetensniva. Var
ambition ar att samtliga medarbetare ska kdnna sig trygga och ha kunskap om
de digitala verktyg som finns tillgdngliga inom bolaget.
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