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Uppfoljning verksamhetsplan 2023

Informationsdrende

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB:

Uppfoljning av verksamhetsplan for 2023 antecknas

Sammanfattning

Fortsatt ar det ekonomiska laget anstrangt pa grund av 6kade rantor och leveranssvarigheter till foljd
av Rysslands invasion av Ukraina. Konjunkturen medverkar negativt till bolagets mojlighet att bygga
bostader med erforderlig Io6nsamhet. Vi har levererat 279 bostader under 2023 och ett
investeringsbeslut har fattats under aret. Vi har genomfort upphandlingar av 8 projekt omfattande
totalt 948 bostader och byggstartat projekt med sammanlagt 312 bostédder. Vi har startat upp vara
pilotprojekt Kvarteret Aterbruket och Kvarteret Omstallningen.

Fokus for bolaget har under aret varit konceptutveckling och omstallning av befintliga projekt utifran
nya gestaltningskrav och klimatomstallning. Fokus har ocksa varit pa projektidéer och
planansdkningar. Vi har aktivt jobbat for fler byggratter och en mer effektiv samverkan med andra
bolag inom koncernen och med Goteborgs Stads stadsbyggnadsorganisationer. Bolaget har arbetat
med att ytterligare starka medarbetarskap och ledarskap.

For majoriteten av malomradena anses maluppfyllelsen vara god. Lonsamhet och direktavkastning
ligger i linje med mal och strategier; utfall for [onsamhet ar 5,10 %. Vi nar inte de hogt satta
volymmalen trots fokuserat arbete. Daremot nar vi ndstan malet om genomsnittlig
entreprenadkostnad om 20 000 kr/kvm BTA, med ett utfall pa 20 021 kr/kvm BTA. Malet pa 280 kg
CO2e/kvm BTA har inte uppnatts, utfallet blev 380 CO2e/kvm. Det beror delvis pa att klimatkrav inte
har stallts i alla upphandlingar.

Majoriteten av aktiviteterna har genomférts och avslutats. Ett fatal behover fortsatta in pa 2024.

Beddmning ur ekonomisk-/ekologisk-/social dimension
Arendet &r av administrativ karaktir, bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frdgan
utifran denna dimension.

Samverkan

Arendet &r av administrativ karaktér, bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Bilagor
1. Verksamhetsuppféljning 2023
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Framtiden
Byggutveckling

Inledning

Vasentliga handelser och utveckling i bolaget

Fortsatt ar det ekonomiska ldget anstrangt pa grund av 6kade rantor och leveranssvarigheter till f6ljd
av Rysslands invasion av Ukraina. Konjunkturen medverkar negativt till bolagets mojlighet att bygga
bostader med erforderlig [onsamhet. Vi har levererat 279 bostader under 2023 och ett
investeringsbeslut har fattats under aret. Vi har genomfort upphandlingar av 8 projekt omfattande
totalt 948 bostader och byggstartat projekt med sammanlagt 312 bostédder. Vi har startat upp vara
pilotprojekt Kvarteret Aterbruket och Kvarteret Omstallningen.

Fokus for bolaget har under aret varit konceptutveckling och omstallning av befintliga projekt utifran
nya gestaltningskrav och klimatomstallning. Fokus har ocksa varit pa projektidéer och
planansdkningar. Vi har aktivt jobbat for fler byggratter och en mer effektiv samverkan med andra
bolag inom koncernen och med Goéteborgs Stads stadsbyggnadsorganisationer. Bolaget har arbetat
med att ytterligare starka medarbetarskap och ledarskap.

Uppfoljning verksamhetsplan helar 2023

Under 2023 har endast ett nytt investeringsbeslut tagits, Danaplatsen. Tva tidigare investeringsbeslut
har varit uppe for revidering, Ostra Kalltorp och Kvarteret Aterbruket. Ett flertal indikatorer var
definierade utifran beslutade investeringsarenden, vilket har medfort att ett utfall inte alltid har varit
mojligt att fa. Danaplatsen var kop av en fardig byggratt och har darfor inte genomgatt hela
Byggutvecklings byggprocess med tillhdrande styrning och uppféljning. ”N/a” indikerar att indikatorn
inte gick att mata pa grund av detta. Ett streck betyder att indikatorn inte var en del av
verksamhetsplanen 2022 och att det ddrmed inte finns ett utfall for 2022.

Majoriteten av aktiviteterna har genomfoérts och avslutats. Ett fatal behover fortsatta in pa 2024.
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Nyproduktion

Framtiden
Byggutveckling

Centrala mal: Vi ska bidra till en mer blandad stad, bygga bostdder med hég arkitektonisk kvalitet,
medldgre hyror @n snittet pd jimforbara projekt och férdigstdlla 2 300 bostdder per Gr fran ar2025.

Maluppfyllelse

Viss maluppfyllelse

Kommentar

Volymmalen ar hogt satta och vi nar dem inte fér 2023. Vi har gjort allt vi kan utifran det vi kan
paverka och ett stort fokus har varit att lamna in planansékningar. Vi har jobbat aktivt med
produktionskostnaderna och entreprenadkostnad nar ndstan malet om 20 000 kr/kvm BTA. Samtliga
aktiviteter har genomforts med stort fokus pa utveckling av koncepthus, utékade marknadsanalyser

samt anskaffning av byggratter.

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Utveckla och implementera handlingsplan for laga
produktionskostnader som ger 1ag hyra och
marknadsmassig avkastning

VAvsIutad

Som handlingsplan for sdnkta produktionskostnader anvands
strategin for sankt produktionskostnad. Strategisk styrning sker i
tidiga skeden for att sakerstalla en effektiv produkt och
mojlighet att arbeta med typhuskoncept. Arbetsgrupper inom
markanskaffning, startplan, omradesutveckling, strategiskt inkdp
och produktutveckling dr etablerade. Upphandlingsinriktning tas
fram och diskuteras i resp. projekt med syfte att uppna hogsta
mojliga konkurrens och for projektet den mest gynnsamma
upphandlingen.

Fortsatt tydlig malstyrning pa portféljniva med fokus
pa inlamning av planbesked i tidigt skede och ansékan
om markanvisningar.

VAvslutad

Aktiviteten har varit en prioriterad atgard for
utvecklingsavdelningen, dvs fokus har varit pa projektidéer,
planansokningar och konceptkatalog.

Utveckla standardprodukter och koncept for bostader
utifran krav pa gestaltning (klassisk arkitektur,
moderna landshovdingehus, kvarterstad,
tradgardsstad)

VAvslutad

Konceptkatalog med koncepthus utvecklad i enlighet med véra
mal och strategier.

Utveckla arbetet med markanskaffning och
framtagande av byggratter

v Avslutad

Organisation for arbete med byggratter och mark har tillsatts.

Utveckla metoder for I6pande jamférelser av
inflyttningshyror

VAvslutad

Arbete med utokad marknadsanalys har genomforts.
Jamforelser av hyror sker infor investeringsbeslut. En generell
metod arbetas fram under 2024.
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Framtiden
Byggutveckling

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Se 6ver och om mgjligt anpassa de pagaende
projekten till nya politiska krav pa gestaltning

v Avslutad

Samtliga projekt i detaljplan dar vi har radighet har genomlysts
och hanterats utifran stadens krav pa gestaltning och
kvartersstruktur etc.

Starta pilotprojekt for mobilitetshub

VAvsIutad

Vi har deltagit i forskningsprojektet Flexgate med JSP och tittat
pa nya affarsmodeller. Studieresor har genomforts och vi har
drivit dialoger i kunskapsgrupper med staden. Planering har
skett for objekt att starta i Biskopsgarden och Frélunda infor
2024. Aktiviteten avslutas har och genomforande av
pilotprojektet 2024 utférs av Utvecklingsavdelningen.

Analysera och foresla kompletteringsbebyggelse

v Avslutad

Flertalet projekt har handlat om att komplettera med
nyproduktion i anslutning till befintligt bestand. Malsattningen
med fortatningen har varit att bygga mer hallbart ur saval
ekonomiskt som socialt och ekologiskt perspektiv. Ambitionen
har ocksa varit att undvika att fa impedimentmark t.e.x. genom
att bygga langs gator, bygga hogre men med respekt for att
skapa goda utemiljoer kring bostaden och bidra till 15-
minuterstaden. Arbetet har skett i tat dialog med férvaltande
bolag.

Genomfora analys och forslag baserad pa det som
saknas i varje omrade géllande bl.a. upplatelseform,
storlek och lagenhetstyper i investeringsbeslut

VAvsIutad

Mallar och verktyg fér mer utvecklade analyser ar framtaget. En
arbetsgrupp har tillsatts for att sdkerstalla fokus. Ramavtal finns
med konsulter.

Mal/delmal: Vi ska firdigstdlla 2 300 bostdder per Gr frén 2025, varav 600 ska vara bostadsrdtter
eller dganderdtter. Produktion av hyresrdtter ska primdrt ske utanfér utsatta omrdden.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvirde 2023

Antal fardigstéllda bostader (HR) 479 279 1700 (ér 2025)

Antal bostader i produktion (HR) - 839 1200
Mal/delmadl: Vi ska 6ka antalet byggrdtter

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvirde 2023

Antal bostdder i inlimnade planbesked (HR/BR/AR) - 856 2 500

Antal bostdder i positiva planbesked (HR/BR/AR) - 654 2700

Antal bostader i byggratter (HR/BR/AR) 3260 3184 10 000 (ér 2025)
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Framtiden
Byggutveckling

Mal/delmdl: Vi ska ha Idga produktionskostnader fér att kunna erbjuda lGga hyror och
marknadsmdssig avkastning

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvéarde 2023
Yteffektivitet i genomsnitt (BOA+LOA)/BTA n/a* 63% 70%
Hyresniva i snitt vid inflyttning kr/kvm BOA - 100% Lagre an Je.szorbara
projekt
Entreprenadkostnad i genomsnitt kr/kvm BTA - 20021 20 000
Total produktionskostnad i genomsnitt kr/kvm BOA+LOA n/a* 49915 som gerslsigtztzthyror an
*Inga investeringsbeslut under 2022
Mal/delmdl: Vi ska utveckla vdr produktportfélj
Indikator Utfall 2022 utfall 2023 Malvérde 2023
Andel nya projekt med hog arkitektonisk kvalitet och i 0% 100%

kvartersstaden eller tradgardsstaden som férebild

Genomford analys av annu ej investeringsbeslutade projekt
utifran koncept (kvartersstad, tradgardsstad, klassisk - 100% 100%
arkitektur mm)

Mal/delmadl: Vi ska bygga fér blandade bostadsomrdden

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvirde 2023

Genomford analys och férslag baserat pa det som saknas i
varje omrade géllande bl.a upplatelseform, storlek och - 100% 100%
lagenhetstyper i investeringsbeslut
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Framtiden
Byggutveckling

Utvecklingsomraden

Centrala madl: Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska finnas med pd polisens
lista éver sdrskilt utsatta omrdden ar 2030 och inga omrdden som utsatta Gr 2035.

Maluppfyllelse
God maluppfyllelse

Kommentar
Tillsammans med moderbolaget har vi arbetat med stadsutvecklingsplaner for de lokala torgen och
drivit fragor kopplade till omradesutveckling.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvérde 2023
Andel upphandlingar med social hdansyn 100% 100% 100%
Antal stadsutvecklingsplaner for de lokala torgen - 3 6
Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Utveckla planer och arbetssatt for ° Pagdende

omradesutveckling/lokala torg

Omfattande arbete har gjorts inom framforallt
Friskvdaderstorget, Hjallbo och delvis Gardsas for att skapa en
tydligare riktning pa omradesniva. Lansmanstorget och
Varvaderstorget paborjas med fordjupningar under 2024. For
Rymdtorget fors inga stadsutvecklingsdiskussioner kring just
nu.

Fragan om torg och masterplan arbetas fram under ledning av
platsutvecklingschef pa moderbolaget.

Aktiviteten fortsatter under 2024.

Sakerstall att alla upphandlingar sker med social v Avslutad
hansyn

Infér annonsering av en upphandling sker en kontroll att
kravet finns med samt diskussioner fors internt och med
INK/ArbVux, vars rekommendation ar ledande. Hansyn tas till
projektets art, langd och omvarld.

Baserad pa Normal.dotm Version: 2.0 7(15)



Attraktiv arbetsgivare

Framtiden
Byggutveckling

Centrala mal: Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

God maluppfyllelse

Kommentar

Medarbetarindex, innovation och ambassadorsskap (eNPS) visar pa en positiv trend och ligger i
narheten av malvardena for 2023. Personlig utveckling ligger fortsatt lagt och &dr nagot vi behover
arbete med inom bolaget framéver. Aven sjukfranvaron ligger nagot hogre an 6nskat.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvérde 2023
Personlig utveckling 7,2 7,3 8

HME 80 81 83
Sjukfranvaro 2,9% 4% <3%
Innovation - 7,4 7,5

eNPS - 28 20
Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Sakerstalla kompetensforsorjning i verksamheten.

VAvslutad

Resursplaneringsmoten har genomfoérts regelbundet under
aret. Forslag pa process/arbetssatt for kompetensforsérjning
har tagits fram och ar beslutat i ledningsgruppen.
Implementering sker under 2024.

Fortsatt utveckling av bolagskultur med fokus pa
ledarskap och medarbetarskap.

v Avslutad

Aktiviteter har organiserats av bolagets trivselgrupp och
medarbetare for att starka bolagskulturen och skapa
forutsattningar for bra samarbete. Medarbetarskap har
framjats genom spelomgangar av "Medarbetarspelet" med
bade ledningsgrupp och medarbetare.

For att starka ledarskapet genomforde bolagets chefer en
webutbildning i Tillitsbaserat ledarskap.
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God ekonomi och effektiv verksamhet

Framtiden

Byggutveckling

Centrala mal: Vi ska sdkerstdlla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt utrymme

som mdéjliggor ett Idngsiktigt agerande.
Maluppfyllelse
God maluppfyllelse

Kommentar

Lonsamhet och direktavkastning ligger i linje med mal och strategier. Antura har utvecklats under
aret for att forbattra planering och uppféljning av projektportfoljen.

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Utveckla arbetssatt att styra och folja upp
projektportféljen.

VAvsIutad

Tidplaner i Antura har implementerats vilket ger battre
planeringsmdjlighet for framdrift och prioritering enligt
gallande strategier. Forstudie for datalager har genomforts.
Aterstar att sammanstilla beslutsunderlag for nskat
alternativ vilket ska sdkra projektinformation, forbattra
analyserna och underlatta den ekonomiska
budgetprocessen. Aktiviteten avslutas och blir en del i den
ordinarie verksamheten framéver da controllers hos
Byggutveckling driver fragan I6pande i Processagarforum.

Utveckla och fortydliga uppféljning och prognos inom
ett projekt

v Avslutad

Uppfoljningen utvecklas och starks I6pande. Antura
utvecklas I6pande. Avtalsuppféljning sker 4 ggr/ar, chef
Projektavdelningen dokumenterar och aterkopplar till
styrelsen from dec 2023. Aktiviteten avslutas har och blir en
del i den ordinarie verksamheten framover da controllers
hos Byggutveckling driver fragan lopande i
Processagarforum.

Forenkla och utveckla kalkylmodell

v Avslutad

Arbetsgrupp har arbetat med interna fragor hur kalkyler,
vardering och investeringsbeslut ska formas. Vissa
fragestallning behover hanteras av moderbolaget och
arbetet har fortgatt under 2023. | och med lagkonjunkturen
uppstar fler varderings- och kalkylfragor att hantera inom
strategin for nyproduktion. Aktiviteten avslutas har och blir
en del i den ordinarie verksamheten framéver da
Affarsutvecklare hos Byggutveckling numer ingar i
koncernens varderings- respektive kalkylgrupp.
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Framtiden
Byggutveckling

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Organisationsanpassning till utékad uppdrag/férandrat
uppdrag

v Avslutad

En organisatorisk utveckling genom ett fordjupat och
utvecklat samarbete med Egnahemsbolaget har skett.
Kompletterande kompetens gallande bl.a. affarsutveckling
och bostadsrattsaffaren har tillforts utvecklingsavdelningen
genom en nyanstallning.

Utbildning i digitala verktyg/arbetssatt

° Pagdende

En digital strategi ar framtagen. Handlingsplaner ska tas
fram avseende utbildning och arbetssatt med digitala
verktyg. Genomfdérande av utbildning och analys av
arbetssatt kommer att genomféras under forsta halvaret
2024.

Effektivisera processer och arbetssatt

° Pagaende

Kartlaggning for en effektivare och sakrare rapportering har
skett under 2023. Kraven pa projekt- och
portféljrapportering avseende ekonomi, tid, volym och
strategiska inriktningar ar omfattande. | dagsldget har vi en
personberoende, tidskrdvande och osdker hantering i excel.
Infor kommande ars forvantade uppgang i leveranser
behover rapporteringen snabbas upp och sdkras. Datalager
och Bl-verktyg har analyserats och beslutsunderlag finns
framtaget. Beslut och implementering forvantas ske under
2024.

Mal/delmdl: Projekten ska generera en marknadsmdssig avkastning och ha ett positivt kassafléde Gr

1
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvéirde 2023
Minst motsvarande
1 H - 0,
Direktavkastning 100% marknaden avkastningskrav
Nominell avkastning (Ionsamhet) 5,13% 5,10% 5%

Kassaflode for enskilt projekt

Positivt ar 1 Positivt ar 1

Mal/delmadl: Vi ska férenkla processer och arbetssdtt samt sékerstdlla kompetenser for att kunna

leverera pd utékat/férdndrat uppdrag

Indikator Utfall

2022 Utfall 2023 Malvdrde 2023

Framtagen digital strategi

100% 100%

Baserad pa Normal.dotm Version: 2.0
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Framtiden
Byggutveckling

Klimat

Maluppfyllelse
Viss maluppfyllelse

Kommentar

Malet pa 280 kg CO2e/kvm BTA har inte uppnatts. Det beror delvis pa att klimatkrav inte har stallts i
alla upphandlingar. Implementering av mobilitetsprocess har férsenats pa grund av svarigheter att
implementera tillstandsparkering i befintligt bestand. Styrning gallande klimatkrav fér 2030 invéntas,
vilket har gjort att aktiviteten att ta fram en plan har forskjutits i tid. Aterbruk har inte provats i det
beslutade investeringsarendet.

Mal/delmadl: Vi ska sdnka vdra klimatutsldpp

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvirde 2023
Klimatpaverkan CO2e/kvm - 380* 280
Installerad toppeffekt solceller kWp - 133 1000

*Atta upphandlingar under dret: Smérslottsgatan (tvd separata entreprenader), Selma 2 kv 6, Danaplatsen,
Kv Omstdllningen, Kv Aterbruket, Masthuggskajen G1b, Ostra Kélltorp.

Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Utveckla och implementera handlingsplan for klimat v Avslutad

| samverkan mellan Utvecklingsavdelningen och
Projektavdelningen har en process for att styra klimatreducering
i projekt tagits fram och implementerats.

Folja koncernens Plan for solenergi 2023-2030 v Avslutad

Vi foljer koncernens plan for solenergi och utgar ifran att
solenergi ska inga i samtliga projekt.

Implementera mobilitetsprocess i projektmodell ° Pagaende

Uppdaterad mall for planbeskedsansdkningar. Bolaget har
deltagit i stadens arbetet med ny parkeringspolicy.
Implementeringen har forskjutits tidsmassigt till 2024 beroende
bland annat pa avsaknad av koncerngemensamt arbete géllande
avtal tillstandsparkering och elladdning. Under 2024 kommer
staden att besluta om ny parkeringspolicy och nya riktlinjer
mobilitet och parkering. Vi behover anpassa oss till dessa.
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Framtiden
Byggutveckling

Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Utarbeta en langsiktig plan for klimatomstalining 2030 “= Ej paborijad

Bolaget avvaktar styrning och beslut fran AB Framtiden.
Aktiviteten har darfor inte kunnat genomfdras som tankt.

Mal/delmdl: Vi ska tillimpa dterbruk i vara projekt

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvirde 2023
Anfiel nya projekt dar mojligheter till aterbruk har i 0% 100%
provats

Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Utarbeta plan for hantering av aterbruk i projekt samt v Avslutad
underlag for analys

| kvarteret Aterbruket finns en plan for vilka byggdelar som &r
mojliga att aterbruka. Allteftersom projektet fortgar kommer
erfarenheter utvarderas och implementeras i ordinarie
projektmodell och projektprocess. Aktiviteten avslutas och
omformuleras till 2024.

Baserad pa Normal.dotm Version: 2.0 12 (15)



Kvalitet & Varumarke

Maluppfyllelse

God maluppfyllelse

Kommentar

Framtiden
Byggutveckling

Investeringsarendet for Danaplatsen har inte analyserat utifran MAB eftersom projektet inte har foljt
var interna projektprocess. Vi har jobbat aktivt for att 6ka var synlighet och uppnatt vara uppsatta

mal.

Mal/delmdl: Vi ska sdkerstdlla kvalitet i alla levererade projekt

MAB (Manual for Analys av Bostadskvalitet)

Indikator utfall 2023 utfall 2023 Malvérde 2023
NKI (forvaltande bolag) i fardigstallda projekt - 83% 80%
Andel projekt med niva silver i analysverktyget i 0% 50%

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Analysera samtliga projekt infor investeringsbeslut
utifran verktyget MAB

VAvsIutad

Utbildning och genomgang av verktyget ar genomférd. Analys
genomforda pa aktuella projekt.

Undersok NKI utifran férvaltande bolag

v Avslutad

Frageformular har skickats ut till utvalda roller i férvaltande
bolag kopplade till fardigstallda projekt under 2023.

Mal/delmadl: Vi ska 6ka vdr synlighet och stdrka varumdrket

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvirde 2023
Aktiv ndrvaro pa fastighetsrelaterade

N L - 26 12
konferenser/massor/seminarier
Publiceringar pa LinkedIn - 50 50

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Ta fram kommunikationsplan (intern & extern)

v Avslutad

Kommunikationsplan framtagen och presenterad pa
bolagsmoéte i maj.
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Framtiden
Byggutveckling

Samverkan

Maluppfyllelse

God maluppfyllelse

Kommentar

Vi har en bra andel bostader i startplan samt startade planer inom staden. Inga erhallna
markanvisningar. 2023 delades 10 markanvisningar ut, varav tva innehdll inslag av bostader. Fortsatt
effektiv samverkan med staden kommer att krdvas for att na vara volymmal.

Mal/delmdl: Vi ska 6ka samsynen och samverkan med stadens stadsbyggnadsorganisation

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvérde 2023
Andel erhallna markanvisningar - 0% 25%
Andel bostader i startplan - 20% 25%
Andel bostdder i startade planer (planstart) - 55% 25%
Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar
Utveckla samarbetsformer med stadens v Avslutad
stadsbyggnadsorganisation
Samarbetsformer har etablerats pa 6vergripande niva gallande
bade kommande projekt i tidiga skeden och pagaende
detaljplaner. Ytterligare konkreta samverkansformer
vidareutvecklas under 2024.

Mal/delmdl: Vi ska 6ka samverkan och nyttjande av koncernens samlade kompetenser

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvirde 2023

NKI (férvaltande bolag + EHAB) - n/a* 80%

*Indikatorn utgdr till férmdn fér framtagande av arbetssdtt for utokat samarbete i tidigt skede mellan FBU och EHAB.
Midtning sker ndsta dr efter att férdndringarna ér genomférda.

Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Utveckla och effektivisera samarbetet med EHAB v Avslutad

Beslutsunderlag for 6kad samverkan med EHAB i tidigt skede ar
framtaget. EHAB har for avsikt att flytta sitt kontor till samma
byggnad dar FBU sitter vilket forstarker mojligheten till
effektiviseringar och samarbete.
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Framtiden
Byggutveckling

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Utveckla och effektivisera samarbetet med de
forvaltande bolagen

v Avslutad

Samarbete med forvaltande bolag har skett i respektive projekt i
samtliga skeden samt i strategisk utveckling av verksamheten.
Exempel pa samordning ar kring omradesutveckling,
uppdatering av projektanvisningar, ekonomi och uppféljning etc.
NKI &r genomford pa levererade projekt under 2023 med bra
resultat.

Baserad pa Normal.dotm Version: 2.0

15 (15)




	10 Uppföljning verksamhetsplan TUI
	Uppföljning verksamhetsplan 2023
	Informationsärende
	Styrelsen för Framtiden Byggutveckling AB:
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk-/ekologisk-/social dimension
	Samverkan
	Bilagor


	Verksamhetsuppföljning 2023 - slutlig
	Inledning
	Uppföljning verksamhetsplan helår 2023
	Nyproduktion
	Utvecklingsområden
	Attraktiv arbetsgivare
	God ekonomi och effektiv verksamhet
	Klimat
	Kvalitet & Varumärke
	Samverkan



