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Tidplan fér arsstimmor 2024 samt val av ombud och
instruktioner till dessa (bilaga 16)

Forelag forslag till ombud samt instruktioner for dessa vid dotterbolagens arsstimmor
2024 enligt bilaga till kallelsen.

Beslut

1. Géteborg & Co utser ombud till arsstimmor 2024 1 dotterbolagen enligt foljande;
Liseberg AB — Stefan Svensson
Got Event AB — Leif Pagrotsky
Géteborgs Stadsteater AB — Thaher Pelaseyed
2. Géteborg & Co:s verkstillande direktor ges i uppdrag att utse ombud och teckna
srsstimmofullmakt for det fall utsett ombud far forhinder.
3. Ombuden ges, som generell instruktion, i uppdrag att vid &rsstdmmorna 2024
besluta om:
a. (I forekommande fall) Faststillande av bolagsordning och &gardirektiv.
b. Faststillande av resultat- och balansrikning samt i forekommande fall
koncernresultat- och koncernbalansrikning.
c. Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen.
d. Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren.
e. Faststillande av arvoden &t styrelsen, revisorema och
lekmannarevisorerna, med tillimpning av Arvoden och gruppindelning
for de kommunala bolagen.
f.  Anteckna Goteborgs kommunfullmiktiges utseende av styrelseledamoter
och suppleanter for dessa.
g. Anteckna Géteborgs kommunfullmaktiges utseende av
lekmannarevisorer och suppleanter for dessa.
h. Val av revisionsbolag i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

Paragrafen justeras omedelbart.

Dag som ovan

Géteborg & Co AB protokoll
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Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2024-01-23 Jesper Pamp

Telefon:031-368 40 22
E-post: jesper.pamp@goteborg.com

Val av ombud samt instruktioner for dessa vid
arsstammor 2024

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta;

1)
2)

3)

4)

Goteborg & Co utser ombud till &rsstdmmor 2024 for i styrelsehandlingen angivna
bolag, enligt vid sammantradet limnade forslag.

Goteborg & Co:s verkstillande direktdr ges i uppdrag att utse ombud och teckna
arsstimmofullmakt for det fall utsett ombud far forhinder.

Ombuden ges, som generell instruktion, i uppdrag att vid arsstimmorna 2024 besluta
om:

a. (I fsrekommande fall) Faststillande av bolagsordning och dgardirektiv.

b. Faststillande av resultat- och balansrikning samt i forekommande fall
koncernresultat- och koncernbalansrédkning.

c. Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen.

d. Ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och den verkstillande direktoren.

e. Faststillande av arvoden 4t styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna, med
tillimpning av Arvoden och gruppindelning for de kommunala bolagen.

f. Anteckna Goteborgs kommunfullmaktiges utseende av styrelseledaméter och
suppleanter for dessa.

g. Anteckna Géteborgs kommunfullméktiges utseende av lekmannarevisorer och
suppleanter for dessa.

h. Val av revisionsbolag i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Besluten under denna paragraf forklaras omedelbart justerade.

Goteborg & Co, tjansteutlatande 1(2)



Bedémning ur ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa frigan utifrin denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa frigan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beskrivning av drendet
Goteborg Stadshus AB 4r direktédgare av moderbolag i respektive bolagskluster i
Goteborgs stad samt de interna bolagen, Boplats Géteborg AB och de regionala bolagen.

Enligt Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag ska Goteborgs Stadshus AB utse
ombud till bolagsstimma i moderbolagen. Moderbolagen ska i sin tur utse ombud till
bolagsstimma i dotterbolagen. Riktlinjerna anger dven att instruktion ska limnas till
ombud som utses pa respektive nivd. Goteborg & Co &r moderbolag i klustret Turism,
Kultur och Evenemang. Dotterbolag i klustret #r Liseberg AB, Got Event AB och
Goteborgs Stadsteater AB.

Goteborg & Co planerar genomfora sin arsstimma 5/3 kl. 13.00.

Bolagets bedémning
Foljande personer foreslas foretrada Géteborg & Co:s aktier vid arsstimmor under 2024.

Ombud Bolag Tid Plats

Stefan Svensson Liseberg AB 8 mars kl. 10.00 | Grand Curiosa Hotell
Leif Pagrotsky Got Event AB 8 mars kl. 10.00 | Ullevi samt digitalt
Thaher Pelaseyed Goteborgs Stadsteater AB | 8 mars kl. 13.00 | ”Hyllan”, Stadsteatern

Information infér bolagsstimma 2024
Inbjudan och information ges till ombud fran respektive bolag.

Utbildning till ombud pé arsstimmor kommer att héllas av Stadshus AB i Hogvakten pa
Gustav Adolfs torg 4 kl. 16.00 — 17.00 den 14 och 22 februari 2024 samt samma tid den 4
mars 2024. Utbildningen &r 6ppen for alla ombud i koncernen, men féranmailan krévs till
johan.hornberg@gshab.gotebore.se.

Peter Gronberg, VD

Géteborg & Co, tjansteutlatande
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Liseberg AB avger foljande &rsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Liseberg AB &dr moderbolag i Lisebergskoncernen. Bolaget driver verksamhet inom Lisebergs
parkomrédde omfattande bland annat attraktioner, restauranger, spel, shopping, underhallning och boende
pa koncernens hotell och campinganlaggningar. Bolaget har ocksé det 6vergripande ansvaret for
utveckling och forvaltning av koncernens fastighetsbolag:

Lisebergs Gést AB dr innehavare av tomtrétts- och arrendeavtal for, samt ansvarar for forvaltning av,
fastigheterna Torp 53:1, Hult 132:2, Hult 5:130.

AB Liseberg Skar 40:17 ar dgare av fastigheten Skéar 40:20 och Krokslatt 150:15. Bolagets huvudsakliga
uppgift ar att utveckla och forvalta fastigheterna i syfte att mojliggora Lisebergs expansion soder om
nojesparken.

Agarforhillanden

Bolaget dr dotterbolag till Goteborg & Co AB (556428-0369) som ir direkt heldgt av Goteborgs Stadshus
AB (org.nr 556537-0888 med séte i Goteborg) som 1 sin tur dr heldgt av Goteborgs Stad.

Foretaget har sitt sdte i Goteborg.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret och efter dess slut

Parken har under de tre sdsongerna Sommar, Halloween och Jul pé Liseberg tagit emot 2,3 miljoner
géster inklusive besokare till Lisebergsteatern, Rondo och 6vriga events i parken. Det &r en minskning
med 0,2 miljoner géster jamfort med 2022.

Orsaken till ett farre antal géster d4r en kombination av det ovanligt daliga vadret i sommar samt den
allmédnna ekonomiska osékerheten. Den tragiska olyckan pa Grona Lund i juni kan ocksa ha forstérkt
denna effekt. De géster som besoker parken véljer dessutom att spendera mindre pengar under sitt besok
och sammantaget ger det en intdktsminskning i parken jamfort med foregdende ar pé cirka 10%.

Under 2023 firade Liseberg sitt 100-arsjubileum vilket uppmérksammades stort i parken, i
kommunikation samt i firande tillsammans med verksamhetens medarbetare.

Till premidr av sommarsédsongen 2023 slutfordes det nya omradet Luna Park med att attraktionen Luna
Oppnades. Attraktionen ar en sa kallad Family Boomerang och blir med 242 meter réls och en hojd pa
over 30 meter den hogsta och snabbaste av sin sort i vérlden.

Under Halloween utokades det nya skrackomradet Demonernas Skugga och den ambulerande
attraktionen Haunted Mansion besokte aterigen parken. I samband med Halloween hade &ven biofilmen
Karusell premidr, en skrickfilm inspelad pd Liseberg av Scandinavian Content Group med Liseberg AB
som medproducent.
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Under Jul pa Liseberg 6ppnade Vintermarknaden vid Stora Scenen, ett nytt omrade med flertalet
julbodar, servering, isbana och skridskouthyrning. For forsta gangen forlangdes julsdsongen med en
vecka efter nyér.

Under aret gjordes 15 konserter pa Stora Scenen med artister som The Offspring, Miss Li, Sean Paul och
Thomas Stenstrom. Totalt saldes 104 887 biljetter till dessa konserter. Utover Stora Scenen har 48
konserter genomforts pd Lilla Scenen, inklusive dansbandskvéllar och pensionirsdanser.

Sasongen inneholl dven ett flertal events varav kvéllskonceptet Klubb Karusell var en mycket lyckad
satsning. Efter stingningsdags under tva helger i september forvandlades hela 0stra omradet i parken till
ett open air-event med pop up-barer, DJ:s, dansgolv, livemusik och nattékning i ndgra av attraktionerna.

BOENDE

I april 2023 6ppnade Liseberg Grand Curiosa Hotel. Hotellet &r ett tematiserat familjehotell med 457
rum, 2 restauranger, 2 barer och 1 café. Totalt har 208 626 logigéster besokt hotellet vilket motsvarar en
beldggning under éret pa i genomsnitt 54%. Beldggningen har successivt okat under éret, allt eftersom
hotellet har sléppt pé flera rum. RevPAR (Revenue per available room) uppgar till 1 047 kronor och
tillsammans med restaurang- och dvrig forsiljning uppgér omséttningen till 201,2 miljoner kronor.
Generellt erhaller hotellet hoga till mycket hoga omddmen fran besokande géster.

Campingverksamheten, som bestéar av tva anlaggningar Lisebergsbyn och Askims camping, gor ett bra ar
trots att vidret under hogsésongen varit ogynnsamt. Beldggning har under aret i genomsnitt varit 59%
(61%) och med en prisnivd som genomsnittligt varit 9% hogre dn foregdende ar uppgér omséattningen
totalt till 44,5 miljoner kronor (45,7).

OVRIGT

Expansionen av Lisebergs verksamhet séder om parken genom uppférandet av Liseberg Grand Curiosa
Hotel och Oceana, en tematiserat vattenvarld inomhus, fortsatte enligt plan under 2023 (se dven
upplysning om vésentlig hdndelse efter rikenskapsarets slut, not 25) Projektet drivs genom dotterbolaget
AB Liseberg Skér 40:17 och gar under arbetsnamnet Lisebergs Jubileumsprojekt.

Som en del i projektet ingar att utveckla omradet 6ster om Nellickevdgen i enlighet med det
exploateringsavtal som ingicks med Goteborgs Stad &r 2020. World of Volvo &ppnar sitt
upplevelsecenter 1 april 2024 blir dirmed en del av det evenemangsomrade som skapas tillsammans med
Lisebergs Jubileumsprojekt.

Genom fastighetsreglering forvarvade Liseberg AB i oktober 1 379 kvm mark i anslutning till Korsvégen.
Mamma Mia! The Party gjorde sin sista sdsong pa Rondo 2023 med néra 50 000 géster under aret.

Oceana var planerad att oppna sommaren 2024 och skulle bli en av norra Europas storsta vattenparker.
Mandagen den 12 februari 2024 brét emellertid en kraftig brand ut vid Oceana. Skadorna dr omfattande
och effekterna ér svirbedomda men kommer péverka savil Liseberg som besdksnéringen i stort. Som en
konsekvens av branden foreligger ett nedskrivningsbehov av hittills upparbetade projektkostnader. En
forsta analys har genomforts av de skador som Oceana-branden foérorsakat och ddrmed det
nedskrivningsbehov som foreligger. Uppskattningen av skadegrad pa entreprenaden grundar sig pa
visuell inspektion av de delar av brandplatsen som har varit dtkomliga ur sdkerhetssynpunkt och bor
dérfor betraktas som preliminér. Se vidare i not 25.
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Koncernens stillning och resultat

Under 2023 tog Lisebergkoncernen, inklusive boendeanliggningarna, emot 2,7 miljoner gister. Arets
nettoomséttning i koncernen uppgick till 1 433 miljoner kronor (1 382) och resultat efter finansiella
poster uppgick till -64 miljoner kronor (221). Avkastningen pa eget kapital dr negativt (15 procent).
Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till 150 miljoner kronor (549). Totala
investeringar uppgick till 948 miljoner kronor (742) och 4r i huvudsak hianforliga till Jubileumsprojektet.
Réntebirande 14n, inklusive utnyttjad checkrédkningskredit, uppgér till 2 424 miljoner kronor (1 629) och
finansierar i huvudsak Jubileumsprojektet. Det egna kapitalet uppgér till 1 445 miljoner kronor vilket
motsvarar en soliditet pa 33 procent (42).

Forvintad framtida utveckling

Det makroekonomiska léget tillsammans med en av de regnigaste somrarna pé lange, gjorde att antalet
géster reducerades under 2023. Liseberg tappade forséljning och hade samtidigt svart att pa kort sikt
parera med sénkta kostnader. Infor 2024 kvarstar den ekonomiska osdkerheten i ekonomin med fortsatt
hoga réantor, lagkonjunktur och geopolitisk instabilitet. Darfor har Liseberg antagit en mycket forsiktig
syn pa forvéntat antal besokande gister 2024. Mojligheten till ett 6kat prisuttag gentemot gést dr ocksé
begransat mot bakgrund av det allménna ekonomiska ldget. Det innebér att den finansiella mélsdttningen
infor 2024 ar forsiktig med en forvintad rorelsemarginal efter avskrivningar (EBITA) pa 2% och en
soliditet pa 31%.

Lisebergs Jubileumsprojekt inkluderar ett upplevelsehotell (Liseberg Grand Curiosa Hotel) och
en vattenvarld (Oceana) sdder om Lisebergsparken (se dven upplysning om visentlig hiandelse efter
rakenskapsérets slut, not 25). Jubileumsprojektet utgor nista kapitel i Lisebergs evolution. Ett Liseberg
som gér frén att vara en regional ndjespark till att bli en flerdagarsdestination och frén en utpriaglad
sdsongsverksambhet till en heldrsverksamhet. Denna forflyttning kommer att ta tid och kraft - finansiellt,
organisatoriskt och operativt. Med Jubileumsprojektet tydliggor Liseberg sin ambition att vara en
turistekonomisk motor och viktig del i det turistutbud som Gé&teborg erbjuder, men samtidig ocksa
fungera som en av géteborgarnas mest dlskade métesplatser.

Lisebergs arbete med att bli vérldsledande i héllbarhet inom branschen fortsétter och ISO-certifieringen
rullas ut i boendeanldggningarna under 2024. Samtidigt forbereder organisationen nddvindiga atgérder
for att kunna rapportera i enlighet med CSRD/ESRA under 2025.

Arbetet med att utveckla omradet dster om Nellickevédgen i enlighet med exploateringsavtalet med
Goteborgs Stad fortsétter enligt plan och avslutas under 2025.

Verksamhetens risker och osikerhetsfaktorer

Lisebergs affarsmodell &r i utgangslaget komplex. Dels pa grund av den nédvéndiga integrationen mellan
en rad diversifierade affairsomrdden och géstverksamheter och dels for att Lisebergs besokare har stor
mangfald ur savil demografiskt som geografiskt perspektiv. Lagg hértill den svéra balansakten mellan att
a ena sidan agera som affarsdrivande bolag, och & den andra att ta hdnsyn till Lisebergs historiska arv,
kulturella roll och turistekonomiska betydelse. Konsekvensen av detta &r att ocksa sma fordndringar i
Lisebergs externa miljo kan fa stora konsekvenser for verksamheten.
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Lisebergs 16nsamhet paverkas saledes i mycket hog grad av externa faktorer, i ett normalldge framforallt
véder, men ocksé den makroekonomiska utvecklingen pé kort och lang sikt, valutakurser, in- och
utgdende turism samt rorelser i den privata konsumtionen.

Coronapandemin under 2020 och 2021, marknadsaterhdmtningen i 2022 och det makroekonomiska ldget
2023 visar med all tydlighet kénsligheten i Lisebergs affarsmodell. Séledes skall verksamheten hantera
stora variationer i aktivitet, beroende pa kapacitetsbegransningar, marknadsmaéssiga forflyttningar och det
allménna konjunkturliget.

Temporira intéktsbortfall kraver saledes snabba atgirder pa kostnadssidan. For att kunna hantera
framtida volatilitet i intdkterna arbetar Liseberg for att 6ka flexibiliteten i kostnadsmassan, men ocksé pé
att diversifiera intéktsbasen ytterligare. Det dr langsiktiga processer, som kommer ta tid att implementera.

Lisebergs hantering av finansiella risker regleras i ett finansdirektiv som faststélls av styrelsen och som
grundar sig pa Goteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten. Finansieringsrisk och rénterisk hanteras
genom att Goteborgs Stad, genom Stadsledningskontoret och Koncernbanken, ytterst ansvarar for
bolagets likviditetsforsérjning. Bolaget har en begrénsad valutarisk, men den forekommer vid exempelvis
nya storre attraktionsinkdp om dessa sker i utldndsk valuta. Vid beslut om sddan investering sdkras
framtida betalningar i utldindsk valuta i enlighet med finansdirektivet.

Liseberg arbetar d&ven med att systematiskt identifiera risker genom en arlig internkontrollprocess. I
arbetet med internkontrollen utgér Liseberg, liksom &vriga forvaltningar och bolag inom Goteborg Stad,
ifrdn COSOs ramverk, som &r en internationell standard for intern styrning och kontroll. Verksamhetens
risker identifieras genom en arlig riskanalys som sedan utgdr grunden for en samlad riskbild. Materialet
presenteras och godkdnns ddrefter av styrelsen. Utifran framtaget material utformas sedan en
internkontrollplan for ndstkommande verksamhetsér.

Risken for en allvarlig olycka eller incident skulle fran ett ekonomiskt och varumérkesmaissigt perspektiv
far stora konsekvenser, vilket den tragiska olyckan pa Grona Lund under 2023 har illustrerat.
Sakerhetsarbetet dr darfor hogt prioriterat for Liseberg bade avseende attraktionssdkerhet och fysisk
sdkerhet for gister och medarbetare. Ett omfattande sédkerhetsarbete med fokus pa forebyggande atgiarder
som innefattar tillsynsmyndigheter, foreskrifter, standarder, besiktningar och kontroller bedrivs
kontinuerligt och systematiskt.

Tvister

Det forekommer inga visentliga pigéende tvister vid bokslutstillfdllet.

Medarbetarredovisning

Under 2023 har det varit fortsatt svarrekryterade medarbetargrupper, frimst inom restaurang, teknik och
housekeeping/stdd. En god arbetsmarknad anses vara den frimsta orsaken, samt att ett stort antal
medarbetare har 1imnat besoksniringen under pandemin. Som ett led i att sikra kompetensforsorjningen
startades under véren ett ettérigt traineeprogram for att utbilda kockar. Utbildningen f6ljer det nationella
yrkespaketet med kurser fran gymnasieskolan for blivande kockar och bestar av savél teori och metod
som praktik ute i Lisebergs restaurangverksamhet. Traineedeltagarna far en tillsvidareanstéllning dir de
efter avslutad utbildning kommer att arbeta pa ndgon av Lisebergs restauranger.

I april 6ppnade det nya affarsomradet Liseberg Grand Curiosa Hotel med ca 150 fastanstillda
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medarbetare och ytterligare drygt 200 tillfalligt anstillda under hogsésong, dir de flesta tjdnsterna
aterfinns inom kok och restaurang. Under aret har fokus varit att sétta processer och arbetssétt samt
bygga upp verksamheten utanfér hogsidsong. Fokus har dven lagts pa att sitta organisationen for och
fortsétta rekryteringen av chefer och medarbetare till vattenvirlden Liseberg Oceana (se dven upplysning
om visentlig hindelse efter rikenskapsarets slut, not 25).

Nya lagregler i LAS har krévt stora administrativa resurser for att hantera de méanga tillfdlliga
anstillningar Liseberg har under sdsongerna. Under aret har ocksa forsorjningskravet for medborgare
fran tredje land med arbetstillstand kraftigt hojts, vilket redan fatt och kommer att fa stora konsekvenser
for Lisebergs mojligheter att kompetensforsorja delar av véar verksamhet, framfor allt inom yrken som
Housekeeping/Stad. Kravet pd forsorjning overstiger de kollektivavtalade l6nerna. De nya reglerna stéiller
ocksa stora krav pé Lisebergs vad géller hantering av arbetstillstdnd och kontakter med

Migrationsverket.

Liseberg har sedan 2015 genomfort medarbetarenkéten Great Place To Work (GPTW) som dr en
internationell metod for att méta medarbetares uppfattning om sin arbetsplats i fem dimensioner:
trovardighet, respekt, rittvisa, stolthet och kamratskap. Resultatet sammanfattas i ett s kallat Trust
Index. I arets Trust Index sa okar vi fran 74 procent 2022 (72% 2021) till 78 procent 2023. Det dr det
biasta Trust Index vi har haft sedan vi borjade mita. Resultatet dr ocksd hogre dn vart branschindex pa
67% och Sverigeindex i stort som landar p& 58%. Bada dessa siffror har gatt ner sedan forra &ret, medan
Lisebergs siffror gatt uppat.

Medelantalet helérsarbetare (heltidsekvivalenter) for rdkenskapsaret uppgar till 1 265 beréknat pa 1 600
timmar. Sjukfranvaron har under éret varit 4,3 procent, vilket &r en minskning jaimfort med foregéende ar
(5,6 procent). 2022 sag vi en tydlig effekt av FHM och sjukvérdens uppmaning att stanna hemma vid
forkylningssymtom, vilket skapade en osdkerhet hos ménga medarbetare och chefer nér man skulle
sjukskriva sig. I ar har vi gjort riktade insatser dér vi arbetat med att stirka chefers och arbetsledares
verktyg till dialog med medarbetare kring sjukskrivning och hélsa.

Miljoredovisning
Liseberg har érligen (sedan 2017) uppréttat en hallbarhetsredovisning enligt
arsredovisningslagen. Héllbarhetsredovisningen for verksamhetsaret 2023 kommer publiceras pa

www.liseberg.se i borjan av 2024. En kortfattad sammanfattning av aktuella hallbarhetsupplysningar
lamnas hér med hénvisning till héllbarhetsredovisningen.

Lisebergs héllbarhetsarbete styrs av ett internt héllbarhetsdirektiv med tillhdrande anvisningar.
Verksamheten ir inte tillstands- eller anmélningspliktig enligt miljobalken.
Liseberg har foljande hallbarhetscertifieringar:

ISO 20121 (parken samt stugor och camping)

GPTW (hela verksamheten)

KRAYV (Jarnvégsrestaurangen, The Green Room, Skeppsmagasinet)

BREEAM-SE, Nivé: Excellent (Liseberg Grand Curiosa Hotel)

TRIPADVISOR MILJOLEDARE, Niva: Platina (Lisebergbyn)



Signature reference: 9ee3bac4-0174-4290-a123-5b8c19ec3f0a

Liseberg AB 6 (36)
Org.nr 556023-6811

Uppfodljning har skett genom intern och extern revision samt genom miljétillsyn fran Milj6forvaltningen.
Ett mindre antal anméarkningar har observerats och atgérdats skyndsamt.

De viktigaste hallbarhetsfrdgorna som varit vigledande for prioriteringar ar:

Arbetsglédje, service och jamlikt bemotande

Séker och trygg miljo

Resurs- och klimateffektivitet

Ansvarsfulla inkop

Bidrag till den lokala samhéllsutvecklingen
Liseberg har under 2023 genomfort en samlad uppdatering av verksamhetens vasentlighetsbedomning.
Dels for att kunna svara upp mot EUs nya lagstiftning CSRD, dels utifrdn utokad verksamhet. Resultatet
kommer att ligga till grund f6r kommande rapportering och framtida héllbarhetsinsatser.
Lisebergsledningen har beslutat att under 2024 stirka hallbarhetsintegrationen i strategi, styrmodell och
drift. Detta ska goras genom att kalibrera styrmodellen, utoka ISO-certifieringen till att omfatta Liseberg
Grand Curiosa Hotel, fortsdtta med programmet for hallbarhetsambassadorer och andra insatser for att

stdrka hallbarhetskulturen, stirka arbetet inom klimat, energi och cirkularitet samt arbeta med integration
av héllbarhet i Lisebergs varumaérke.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 1432 626 1381 362 878 965 42516 1256 541
Resultat efter finansiella poster -63 597 221090 483 422 -555 371 197 741
Balansomslutning 4321018 3520938 2973153 2467 773 2123717
Soliditet (%) 33,4 423 443 34,0 60,4
Avkastning pa eget kap. (%) neg 14,8 36,7 neg 15,4
Avkastning pa totalt kap. (%) neg 6,8 16,3 neg 9,4
Antal anstéllda 1265 1 008 776 442 1112
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 1463 313 1394 353 883 345 47 756 1265203
Resultat efter finansiella poster -22 512 249 742 478 992 -459 294 192 212
Balansomslutning 2090970 1 844 607 1869604 2001736 1972 775
Soliditet (%) 70,4 80,7 69,5 41,1 63,8
Avkastning pa eget kap. (%) neg 16,8 36,9 neg 16,6
Avkastning pé totalt kap. (%) 1,3 13,6 26,4 neg 10,7
Antal anstéllda 1264 1007 775 441 1111

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 963 831 039
Foréndring utvecklingsfond -1 127 392
arets forlust -15124 353

947 579 294

disponeras sa att
i ny rdkning overfores 947 579 294

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansriakningar samt kassaflédesanalyser med noter.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.



Signature reference: 9ee3bac4-0174-4290-a123-5b8c19ec3f0a

Liseberg AB
Org.nr 556023-6811

Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintiikter

Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt
Skatt pa éarets resultat
Uppskjuten skatt
Arets resultat

Not

10
10

2023-01-01
-2023-12-31

1432 626
0

5283
1437909

-188 784
-426 081
-639 540

-198 320
-2 534

-1 455 259
-17 350

0

3281
-49 528
-46 247
-63 597

-63 597
3850
14 198
-45 549

8 (36)

2022-01-01
-2022-12-31

1381362
1707

39 787
1422 856

_168 128
373 133
473 144

-157701
-10 721
-1 182 826
240 029

-518
442
-18 863
-18 939
221 090

0
221 090
0
-43 446
177 644
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Koncernens Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 11

Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader och mark 12
Inventarier, verktyg och installationer 13
Péagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar 14

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 15

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar
Varulager m m

Férdiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantdrer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank 16

Summa omsiittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

27024
27024

1375279
1556 088

1212 626
4143 993

31598
31598
4202 615

32812
1981
34793

37171
3190
21 630
13267
75 258

8352
8352
118 403
4321018

9 (36)

2022-12-31

31224
31224

682 961
917 996

1789 841
3390 798

19 137
19 137
3441 159

19 125
3504
22 629

15439
633

22 287
9870
48 229

8921
8921

79 779
3520938
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiesigare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital
Avsittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17
15

18

19

2023-12-31

42 000
711 667
691 600

1445 267
1445267

134 958
134 958

2 424 243
1127
2425370

141 265
11 623

19 578
142 957
315423
4321018

10 (36)

2022-12-31

42 000
711 667
737 148

1490 816
1490 816

136 695
136 695

1628 578
1196
1629 774

134 239
4421
22201
102 792
263 653
3520938
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Ingiende eget kapital 2022-01-01

Arets resultat
Justering, dndrad
redovisningsprincip
Summa totalresultat

Utgaende eget kapital 2022-12-31

Ingiende eget kapital 2023-01-01
Arets resultat

Justering, dndrad
redovisningsprincip

Summa totalresultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31

Aktie-
kapital

42 000

42 000

42 000

42 000

Ovrigt
tillskjutet
kapital

711 667

711 667

711 667

711 667

Annat EK inkl.
arets resultat

571 022

177 644

-11 518
166 126

737 148

737 148
-45 549

0
-45 549

691 600

11 (36)

Summa
eget kapital

1324 689
177 644

-11 518
166 126

1490 816

1490 816
-45 549

0
-45 549

1 445 266
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Foréndring upptagna lén

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

-63 596
21 197 087
1293

134 784

-12 164
-24 472

51769
149 918

-948 249
2167
-946 082

795 596
795 596
-568

8921
16 8 352

12 (36)

2022-01-01
-2022-12-31

221090
151 540
-2 989

369 641

-3525
114 315
68 627
549 058

-863 467
4 400
-859 067

309 521
309 521
-488

9409
8921



Signature reference: 9ee3bac4-0174-4290-a123-5b8c19ec3f0a

Liseberg AB
Org.nr 556023-6811

Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10

2023-01-01
-2023-12-31

1463 313
0

4 663
1467976

-188 784
-497 800
-634 326

-168 770
-1925

-1 491 605
-23 629

50 858
-49 741
1117
-22 512

2107
-20 405

5281
-15 124

13 (36)

2022-01-01
-2022-12-31

1394 353
1707

37 141
1433201

-168 128
-382 715
-477 221

-152 285
-1310

-1 181 659
251 542

17 050
-18 850
-1 800
249 742

-12974
236 768

47 424
189 344
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Moderbolagets Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 11

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 12
Inventarier, verktyg och installationer 13
Péagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 14

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 22
Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran 15

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Varulager
Forskott till leverantdrer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank 16
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

27 024
27 024

457 191
1 155639

80912
1693 742

250 862
0

18 240
269 102
1989 868

32812
1981
34793

27 420
0

4 504
12 956
13077
57 957

8352
101 102

2090 970

14 (36)

2022-12-31

31224
31224

442 696
916918

143 985
1503 599

189 189
41 036
14 576

244 801

1779 624

19 125
3504
22 629

15439
2176
0

6 389
9429
33433

8921
64 983

1 844 607
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond f6r utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

24

17
15

18

19

20

2023-12-31

42 000

8400
10 985
61 385

962 704
-15 124
947 580
1 008 965

584 083

14 637
14 637

181 577
1125
182 702

59930
73274
0
29015
138 364
300 583

2090970

15 (36)

2022-12-31

42 000
8400
9 857

60 257

774 487
189 344
963 831
1024 088

584 083

16 253
16 253

1196
1196

59 899
32771
425
27207
98 685
218 987

1 844 607
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Ingdende eget kapital 2022-01-01

Arets resultat
Utvecklingsfond

Utgaende eget kapital 2022-12-31
Ingiende eget kapital 2023-01-01
Arets resultat

Utvecklingsfond

Utgédende eget kapital 2023-12-31

Aktie-
kapital

42 000

42 000

42 000

42 000

Bundna
reserver

12 415

5842

18 257

18 257

1127

19 384

Fritt eget
kapital
780 329

189 344
-5 842

963 831
963 831
-1127

962 704

16 (36)

Summa
eget kapital
834 744

189 344
0

1024 088
1024 088
-15124
0

1 008 965

Forandring i utvecklingsfond avser ny avséttning avseende egenutvecklade immateriella tillgdngar med avdrag

for arets avskrivningar kopplat till avsittning.
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgéngar
Lamnade Akteidgartillskott

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring upptagna lan

Erhéllna/limnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

-22 512
21 167 537
-4 928

140 097

-12 164
-20 020

82021
189 934

-355 646
2167
-61 673
-415 152

222 542
2107
224 649
-569

8921
16 8352

17 (36)

2022-01-01
-2022-12-31

249 742
154 109
1077

404 928

-3525
80 482
22778
504 663

-215 335
177

0

-215 158

-276 964
-13 029
-289 993
-488

9409
8921
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Noter
Tkr

Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intédkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Intdkterna redovisas med avdrag for mervirdeskatt,
rabatter, returer och liknande avdrag.

Lisebergs intikter bestdr i huvudsak av erséttning for ndjesrelaterad verksamhet sa som intdkter fran
Lisebergsparken, restauranger, shower och boenden.

Koncernredovisning
Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar
moderforetaget samt dess dotterforetag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt
eller indirekt, har ett bestimmande inflytande. [ normalfallet avser detta foretag dar moderforetag innehar
mer dn 50 % av rosterna. [ koncernredovisningen ingér dotterforetagen fran den dagen koncernen erhéller
bestimmade inflytande tills den dag det inte ldngre foreligger. Dotterbolagens redovisningsprinciper
overensstimmer med koncernens redovisningsprinciper i ovrigt.

I koncernredovisningen faller koncerforetagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade
resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebér att koncernforetagens obeskattade reserver i
koncernens balansrikning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Nérmast dverordnade moderforetag som upprittar koncernredovisning i vilken foretagen ingéar ér
Goteborg & Co AB (org.nr. 556427-8751) med séte i Goteborg. Moderforetaget for hela koncernen ér
Goteborg Stadshus AB (org.nr. 556537-0888) med séte i Goteborg.

Koncerbidrag och aktiedgartillskott
Lamnade respektive erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Erhallna aktiedgartillskott redovisas direkt mot fritt eget kapital.
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Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgingens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsédttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

Anléiggningstillgangar
Immateriella och materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Néar en komponent i en anldggningstillgéng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikation pa att dessa har
forédndrats jimfort med uppskattningen vid féregédende balansdag.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvirde.
Avskrivning paborjas i samband med att anldggningen kan tas i drift. Foljande avskrivningstider

tillampas:

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader 10-40 ar

Markanldggningar 10-30 &r

Maskiner och inventarier 3-25 ar

Byggnadsinventarier 5-33 ar
Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da foretaget 1dnar kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period
de uppstar.

Fordringar och skulder

Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga fordringar till det ldgsta av dess anskaftningsvirde och
det belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga skulder virderas till de belopp varmed de beriknas
bli reglerade. Ovriga tillgingar redovisas till anskaffningsviirde om inget annat anges ovan.

Fordringar och skulder i utliindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.

Leasingavtal
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal och redovisas som kostnad linjért 6ver
leasingperioden.
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Varulager

Varulager har virderats till 97 % av det samlade anskaffningsvéardet vilket understiger varulagrets
nettoforsiljningsvérde pa balansdagen. Med nettoforsiljningsvérde avses varornas berdknade
forsaljningspris minskat med forséljningskostnader. Den valda viarderingsmetoden innebér att eventuell
inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar i1 géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméassiga
overskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

I koncernens balansrikning redovisas de enskilda bolagens obeskattade reserver uppdelade pa eget
kapital (bundna reserver) och uppskjuten skatteskuld (avsittning). I resultatrakningen redovisas som
uppskjuten skatt den skatt som ar hanforlig till arets fordndring av obeskattade reserver.

Ersattningar till anstillda

Ersittningar till anstédllda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersittningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro och ersittning efter
avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till f6ljd av en tidigare hdndelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Betréiffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstillning klassificeras sidana som
avgiftsbestimda eller formansbestimda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestimda
pensionsplaner, det finns heller inga 6vriga l&ngfristiga erséttningar till anstéllda.
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Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intékt da den framtida prestationen som krévs for att erhélla bidraget
utforts. I de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i
balansriakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att
erhallas.

Lisberg lamnar 6ppen redovisning i enlighet med §3 Transparenslagstiftningen (2005:590). Denna
granskas i enlighet med §7 samma lag.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Med likvida medel avses kassa och bank. Saldo pa
koncernkonto ingér bland fordringar/skulder till koncernforetag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pé totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillaimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedomningen
gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.
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Not 1 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag

Koncernen

Ink&p fran bolag och ndmnder inom Goteborgs Stad
Forséljning till bolag och ndmnder inom Goteborgs Stad

Moderbolaget

Inkop fran bolag och ndmnder inom Goteborgs Stad
Forsiljning till bolag och ndmnder inom Goteborgs Stad
Inkdp fran koncernbolag som omfattas av ARL:s best.
(dotterbolagen)

Forsiljning till koncernbolag som omfattas av ARL:s best.
(dotterbolagen)

Not 2 Ovriga intikter

Koncernen

Ersittning fran Trafikverket, projekt Vistlanken

Vinst vid inkramsoverlatelse, Hotell Heden

Vinst vid avyttring av anldggningstillgdngar

Statliga stod hanforligt till Corona

FORA

Valutakursvinster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktir
Forséakringsersattning

Ovrigt

Moderbolaget

Erséttning frén Trafikverket, projekt Viastldnken

Vinst vid inkramsoverlatelse, Hotell Heden

Vinst vid avyttring av anldggningstillgangar

Statliga stod hanforligt till Corona

FORA

Valutakursvinster pé fordringar och skulder av rérelsekaraktir
Forsédkringsersittningar

Ovrigt

2023
6,20 %
0,32 %

2023
4,90 %
0,35 %

19,97 %

2,06 %

2023
600
2167
420
1727
369
5283
2023
600
2167
170
1726

4 663

22 (36)

2022
8,66 %
0,76 %

2022
8,85 %
0,75 %

3,27 %

0,99 %

2022

600
25 821
2 500
9214
1458

194
39 787

2022

600

25 821
34
9214
1458

14
37 141
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Not 3 Leasingavtal

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 420 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2023 2022
Inom ett ar 420 112
420 112

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 420tkr.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2023 2022
Inom ett ar 420 112
420 112

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2023 2022
EY
Revisionsuppdrag 822 452
Skatteradgivning 45 82
Konsultationer och dvriga tjinster 143 82
1010 616
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 275 259
275 259
Ovriga
Skatterddgivning 208 0
208 0
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Moderbolaget

EY

Revisionsuppdrag

Konsultationer och dvriga tjénster
Skatterddgivning

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

Ovriga
Skatterddgivning

Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2023

400
143

45
588

275
275

208
208

2023

698
567
1265

4518
451 335
455 853

1155
32071
138 660
171 886

627 739

29 %
71 %
50 %
50 %

24 (36)

2022

452
82

534

259
259

2022

554
454
1008

4595
355134
359 729

1150
26 508
85 848

113 506

473 235

43 %
57 %
50 %
50 %
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Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Inga utestdende pensionsforpliktelser till styrelse eller VD foreligger.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mién bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgiangsvederlag

2023

698
566
1264

3137
451 335
454 472

508
32071
138 220
170 799

625 271

29 %
71 %
50 %
50 %

25 (36)

2022

554
453
1007

3253
355134
358 387

507

26 508
85416
112 431

470 818

43 %
57 %
50 %
50 %

Mellan foretaget och verkstillande direktor giller en 6msesidig uppsidgningstid om 6 manader. Vid

uppségning frén foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgér till 12 ménadsloner.

Avgangsvederlaget skall avraknas mot andra inkomster och under perioden for vederlagets utbetalande.
Vid uppségning frén ledande befattningshavares sida utgér inget avgangsvederlag.

Not 6 Avskrivningar pa anliggningstillgingar

Koncernen

Immateriella anldggningstillgdngar
Byggnader

Markanlidggningar

Inventarier, verktyg och installationer

2023

8 889
47782
14 976

126 673
198 320

2022

7736
36976
11 643

101 346
157 701
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Moderbolaget

Immateriella anldggningstillgangar
Byggnader

Markanldggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Not 7 Réinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen

Rénteintdkter koncern, Goteborg Stad
Ovriga réanteintikter och liknande poster

Moderbolaget

Rénteintikter koncern, Goteborg Stad
Rénteintékter koncern, Liseberg
Ovriga ranteintidkter och liknande poster

Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Réntekostnader koncern, Goteborg Stad
Ovriga rantekostnader

Moderbolaget

Réntekostnader koncern, Goteborg Stad
Réntekostnader koncern, Liseberg
Ovriga rintekostnader och liknande poster

2023

8 889
34 686
9569
115 626
168 770

2023

1405
1876
3281

2023

1405
47 683
1770
50 858

2023

49 036
492
49 528

2023

49 036
223
482

49 741
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2022

7736
34 892
8926
100 731
152 285

2022

439
442

2022

16 667
380
17 050

2022

17 531
1332
18 863

2022

17 531
88
1231
18 850
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Not 9 Bokslutsdispositioner

Koncernen

Erhéllet koncernbidrag

Moderbolaget

Erhéllna koncernbidrag
Lamnade koncerbidrag

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt skattemissigt underskott
Uppskjuten skatt temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Justering avseende skatter for foregdende ar

Ovrigt

Skatteeffekt fg ars negativa réntenetto

Temporér skillnad relaterat till avskrivning ersittningsfond
Redovisad effektiv skatt

2023
0
0
2023
2107
0
2107
2023
3850
3379
10 819
18 048

2023

Belopp

-63 598

13101

-568

126

0

616

3157

1616

18 048
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2022

2022

2176
-15 150
-12 974

2022

-50 915
7469
-43 446

2022
Belopp

221090

-45 545
-517

1

63

0

792
1760
-43 446
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Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt underskott
Uppskjuten skatt temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Ovrigt

Temporir skillnad relaterat till avskrivning ersittningsfond

Redovisad effektiv skatt

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Inko6p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

2023-12-31

2023-12-31

28 (36)

2023 2022
1850 -50 921
3431 3497
5281 -47 424

2023 2022

Belopp Belopp

-20 405 236 768

4203 -48 774

-567 -410

21 1

8

1616 1759

5281 -47 424
2022-12-31
41730 8 575
903 12 182
-1350 0
3786 20973
45 069 41 730
-10 506 -2770
1350 0
-8 889 -7736
-18 045 -10 506
27 024 31224
2022-12-31
41730 8575
903 12 182
-1350 0
3786 20973
45 069 41730
-10 506 -2770
1350 0
-8 889 -7736
-18 045 -10 506
27024 31224
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Not 12 Byggnader och mark

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort virde mark

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort varde mark

2023-12-31

1511113
60 641

0

694 435
2266189

-828 152
0

-62 758
-890 910

1375279

212 749
212749

2023-12-31

1 198 499
26 325

0

32425
1257249

=755 803
0

-44 255
-800 058

457 191

31443
31443
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2022-12-31

1502392
12911

-4 904
714
1511113

-781 148
1616
-48 620
-828 152

682 961

196 818
196 818

2022-12-31

1187 504
12911

-2 629
714
1198 500

=713 602
1616
-43 818
-755 804

442 696

15513
15513
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inko6p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

2265976
288 982
-8 125
475 782
3022 615

-1 347980
8125

0

-126 672
-1 466 527

1556 088

2023-12-31

2254498
268 288
-8 125

86 059
2600 720

-1 337 580
8125

0

-115 626
-1 445 081

1155639

30 (36)

2022-12-31

2187112
98516
-29 342

9 690

2265976

-1 280 842
28 669
5538

-101 345
-1 347 980

917 996

2022-12-31

2148 277
98516

-1 985

9 690
2254 498

-1 243 698
1312
5537

-100 731

-1 337 580

916 918

Not 14 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgingar

Koncernen

Ingéende anskaftningsvirden

Anskaffningar

Utrangeringar

Omklassificeringar

Forskott materiella anldggningstillgdngar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

1 789 841
597722
-935

-1 174 002
0

1212 626

1212 626

2022-12-31

1 092 693
742 343
-5796
-36 914
-2.485
1789 841

1789 841
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Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Anskaffningar
Utrangeringar
Omklassificeringar

Forskott materiella anldggningstillgdngar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 15 Uppskjuten skatt

Koncernen
2023-12-31
Temporira skillnader
Temporira skillnader, byggnader
Skattemédssiga underskottsavdrag
Sparat avdragsutrymme rénteavdragsbegriansning
Uppskjuten skatt obeskattade reserver
2022-12-31
Temporira skillnader
Temporira skillnader, byggnader
Skattemédssiga underskottsavdrag
Sparat avdragsutrymme rénteavdragsbegrédnsning
Uppskjuten skatt obeskattade reserver
Moderbolaget
2023-12-31

Temporira skillnader

Skattemassiga underskottsavdrag
Temporira skillnader, byggnader

2022-12-31
Temporara skillnader

Skattemissiga underskottsavdrag
Temporira skillnader, byggnader

Uppskjuten
skattefordran
5792

14 008

11 798

0

31598

Uppskjuten
skattefordran
4559

10 628

3949

0

19137

Uppskjuten
skattefordran
12 472

5768

18 240

Uppskjuten
skattefordran
10 622

3954

14 576

2023-12-31
143 985
60 132

-935

-122 270

80 912

80 912

Uppskjuten
skatteskuld
-14 637

0

-120 321
-134 958

Uppskjuten
skatteskuld
-16 374

0

0

-120 321
-136 695

Uppskjuten
skatteskuld
0

-14 637

-14 637

Uppskjuten
skatteskuld
0

-16 253

-16 253
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2022-12-31
89 432

96 080

-4 613

-36 914

0

143 985

143 985

Netto

-8 845
14 008
11 798
-120 321
-103 360

Netto

-11 815
10 628
3949

-120 321
-117 558

Netto

12 472
-8 869
3603

Netto
10 622

-12 299
-1677
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Not 16 Likvida medel

Koncernen

Likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden

Moderbolaget

Likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden

2023-12-31

8352
8352

2023-12-31

8352
8352

Villkor for koncernkonto och utnyttjad checkrakningskredit framgér av not 18.

Not 17 Avsittningar

Koncernen

Uppskjuten skatteskuld

Moderbolaget

Uppskjuten skatteskuld

2023-12-31

134 958
134 958

2023-12-31

14 637
14 637
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2022-12-31

8921
8921

2022-12-31

8921
8921

2022-12-31

136 695
136 695

2022-12-31

16 253
16 253
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Not 18 Koncernkonto

Koncernen

Beloppen nedan avser andel i koncernkontot dar Goteborgs Stad &r kontohavare.

2023-12-31 2022-12-31
Koncernens andel -2424 243 -1 628 578
-2 424 243 -1 628 578

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Moderbolagets andel -181 577 41 036
-181 577 41 036

Den koncerngemensamma limiten avseende checkridkningskrediten uppgar till 2 700 000 (2 500 000).
Foretaget har for sin upplaning gatt in i Goteborg Stads koncernstruktur med ett gemensamt
koncernkonto. Detta innebér att foretaget har en oéterkallelig rétt att inom befintlig kreditlimit
refinansiera eller forldnga den forpliktelse i form av utnyttjad kredit i minst 12 ménader efter
balansdagen. Det &r bolagets beddmning att nuvarande uppléning genom koncernkontostrukturen ar att
beakta som langsiktig.

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterloner 50793 38933
Upplupna I6ner 27105 14 870
Forutbetalda intdkter 40 265 36 807
Fastighetskostnader 3217 4 069
Material och tjanster 5185 912
Ovriga poster 16 392 7201
142 957 102 792

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterloner 50480 38 623
Upplupna 16ner 27 105 14 870
Forutbetalda intikter 40 265 36 807
Fastighetskostnader 4727 4062
Material och tjénster 5185 912
Ovriga poster 10 602 3411
138 364 98 685
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Not 20 Stiillda sikerheter och eventualforpliktelser

Moderbolaget

Tullgaranti

Fastighetsinteckning

2023-12-31

749
0
749

34 (36)

2022-12-31

749
10 000
10 749

Bolaget har per balansdagen inga eventualforpliktelser. Koncernen i dvrigt har inga ytterligare stéllda
sikerheter eller eventualforpliktelser.

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Tidigare aktiverad rinta, paverkan eget kapital
Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar

Utrangeringar av pagaende projekt

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster

Moderbolaget

Avskrivningar

Resultat vid forsdljning av anldggningstillgangar

Valutakursdifferenser
Utrangering

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster

Not 22 Specifikation andelar finansiella anliggningstillgiangar

Moderbolaget

Namn

AB Liseberg Skar 40:17
Liseberg Gést AB

AB Liseberg Skar 40:17
Liseberg Gést AB

Kapital-
andel
100

100

Org.nr
556909-9731
556422-0845

Antal
andelar
500

20 000

Site
Goteborg
Goteborg

2023-12-31

198 320
0
-2167
935

-1

197 087

2023-12-31

168 771
-2167
0

935

-2

167 537

Bokfort
virde
237 218
13 644
250 862

2022-12-31

157 701
-11 518
-1 802
7159
0

151 540

2022-12-31

152 285
145

57
1622

0

154 109
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Not 23 Disposition av resultat

Moderbolaget
2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 963 831
Forandring utvecklingsfond -1127
arets forlust -15 124
947 579
disponeras sé att
i ny rékning dverfores 947 579
Not 24 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar 584 083 584 083
584 083 584 083

Not 25 Visentliga hiindelser efter rikenskapséarets slut

Koncernen och Moderbolaget

Som en del i Jubileumsprojektet uppfor Liseberg ett upplevelsehotell (Liseberg Grand Curiosa Hotel)
och en vattenvirld (Oceana) sdder om Lisebergsparken. Projektet drivs i Liseberg AB:s heldgda
dotterbolag AB Liseberg Skar 40:17.

Oceana var planerad att ppna sommaren 2024 och skulle bli en av norra Europas storsta vattenparker.
Mandagen den 12 februari 2024 brét emellertid en kraftig brand ut vid Oceana. Skadorna &r omfattande
och effekterna ér svarbedomda men kommer péverka savil Liseberg som besoksnédringen i stort. Som en
konsekvens av branden foreligger ett nedskrivningsbehov av hittills upparbetade projektkostnader. En
forsta analys har genomforts av de skador som Oceana-branden fororsakat och ddrmed det
nedskrivningsbehov som foreligger. Uppskattningen av skadegrad pa entreprenaden grundar sig pa
visuell inspektion av de delar av brandplatsen som har varit dtkomliga ur sdkerhetssynpunkt och bor
dérfor betraktas som preliminér.

Som en direkt konsekvens av nedskrivningen uppstar en kapitalbrist i AB Liseberg Skar 40:17. I enlighet
med géllande praxis och aktiebolagslagens obestandsregler skall det egna kapitalet vid sddan kapitalbrist
skyndsamt aterstillas. Den 21 mars 2024 bemyndigade Kommunfullmaktige Goteborgs Stadshus AB att
med aterbetalningsskyldighet till givaren, 1dmna ett villkorat kapitaltillskott till AB Liseberg Skar 40:17
om maximalt 1 100 miljoner kronor och ddrmed bedoms risken for kapitalbrist som undanr6jd.
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreliggas pa arsstimma for faststéllelse.

Goteborg den
Andreas Andersen Kurt Eliasson
Verkstillande direktor Ordforande
Christer Holmgren Frida Ténghag
Jens Wegerland Gunilla Karlsson
Dan Oraham Allan Stutzinsky

Var revisionsberittelse har lamnats den

Ernst & Young AB

Helena Patriksson
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har [dmnats den

Ann-Britt Svensson Jens-Henrik Madsen
av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisor.
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Liseberg AB, org.nr 5560236811

Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Liseberg AB fér rakenskapsaret 2023-01-01 -2023-12-
31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassafldden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillr&ckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkt érens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkt&ren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direkt6ren ansvarar aven fér den internakontroll
som de beddmer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bola-
get, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt al-
ternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att 1&mna en revisionsberéttelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela re-
visionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér véasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och ut-
fér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, ef-
tersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omsténdighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vien slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och verkstél-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inh&mtade revisions-
bevisen, om det finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till be-
tydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en va-
sentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

e inhamtar vi tillréckliga och dndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen fér enheterna eller af-
farsaktiviteternainom koncernen for att géra ett uttalande av-
seende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, éver-
vakning och utférande av koncernrevisionen. Vi & ensamt an-
svariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning for Liseberg ABfor rakenskapsaret 2023-01-01
—-2023-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillr&ckliga och
andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkt érens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direkt6-
ren ska skéta den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvan-
diga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och fér att medelsfoérvaltningen ska skdtas pa ett betryg-
gande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdég grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgéarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stallning under helarevisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst parevisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgéarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi foku-
serar granskningen pa saddana atgérder, omraden och férhallanden
som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och évertradel-
ser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar ige-
nom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg, det datum som framgar av elektronisk signatur

Ernst & Young AB

Helena Patrikson
Auktoriserad revisor
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vyl ..
Stadsrevisionen @ Goteborgs
Stad

Granskningsrapport for 2023

Till arsstimman i Liseberg AB Org.nr: 5560236811

Till kommunfullméktige for kinnedom

Vi, lekmannarevisorer i Liseberg AB, har granskat bolagets verksamhet under 2023.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och verkstillande direktdr ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verk-
samheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och fore-
skrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning

och av arsstimman faststillda dgardirektiv.

En sammanfattning av granskningen har dverldmnats till bolagets styrelse och verkstal-
lande direktor i en granskningsredogorelse.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Goteborg den 28 mars 2024

Jens-Henrik Madsen Ann-Britt Svensson

Lekmannarevisor utsedd Lekmannarevisor utsedd

av kommunfullmaktige av kommunfullméktige

Stadsrevisionen 1(1)
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Stadsrevisionen @ Goteborgs
Stad

Granskningsrapport for 2023

Till arsstimman AB Liseberg Skar 40:17 Org.nr: 5569099731

Till kommunfullmé#ktige for kinnedom

Vi, lekmannarevisorer i AB Liseberg Skar 40:17, har granskat bolagets verksamhet under
2023. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitréder lekmannarevisorerna.

Styrelse och verkstillande direkt6r ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller for verk-
samheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och fore-
skrifter som giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning

och av arsstimman faststillda dgardirektiv.

En sammanfattning av granskningen har dverldmnats till bolagets styrelse och verkstil-
lande direktor i en granskningsredogdrelse.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett dandamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedodmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg den 28 mars 2024

Jens-Henrik Madsen Ann-Britt Svensson

Lekmannarevisor utsedd Lekmannarevisor utsedd

av kommunfullmaktige av kommunfuliméktige
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Stadsrevisionen @ Goteborgs
Stad

Granskningsrapport fér 2023

Till arsstdmman Lisebergs Gést AB Org.nr: 5564220845

Till kommunfullméktige for kinnedom

Vi, lekmannarevisorer i Lisebergs Gést AB, har granskat bolagets verksamhet under
2023. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrider lekmannarevisorerna.

Styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, 4gardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verk-
samheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och fore-
skrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrén bolagsordning

och av arsstimman faststillda dgardirektiv.

En sammanfattning av granskningen har 6verldmnats till bolagets styrelse och verkstl-
lande direkidr i en granskningsredogorelse.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg den 28 mars 2024

Jens-Henrik Madsen Ann-Britt Svensson

Lekmannarevisor utsedd Lekmannarevisor utsedd

av kommunfullm#ktige av kommunfullmaktige
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Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsittningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvéntas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkréva

ansvar ndr vi inte arbetar i enlighet med vad som é&r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med dessa regler

Reglerna redovisar de olika arvoden och andra erséttningar fortroendevalda samt i
tilldimpliga delar dven ledamdéter, lekmannarevisorer och suppleanter i stadens hel- och
deldgda bolag har ratt till.

Enligt reglerna kan ersittningar utga till fortroendevalda i kommunala organ i form av
fasta arvoden, forrattningsarvoden, erséttning for forlorad arbetsinkomst och de
semesterformaner som den fortroendevalda faktiskt forlorat i samband med att uppdraget
fullgdrs.

Fortroendevald har ocksa rétt till vissa kostnadserséttningar och erséttning for skada som
uppkommit vid olycksfall i samband med uppdrag.

Vem omfattas av dessa regler

Arvodesreglerna riktar sig till fortroendevalda i Goteborgs Stad samt i tillaimpliga delar
aven ledamoter, lekmannarevisorer och suppleanter i stadens hel- och deldgda bolag.

Det ar viktigt att fortroendevalda samt ledamoter, lekmannarevisorer och suppleanter i
bolagen sjdlva kanner till reglerna och sjdlva ansvarar for vilka arvoden och erséttningar
som géller.

Bakgrund

Det tidigare dokumentet Reglemente rorande ersittningar till kommunala fortroendevalda
i Goteborgs Stad (ERF-G) behdvde anpassas till Goteborgs Stads riktlinje for styrande
dokument och goras mer lattillgéngligt. Det fanns ocksa fordelar att sl& samman flera
styrande dokument géllande arvoden och erséttningar till ett.

Lagbestammelser

Kommunallagen - Bestimmelserna om de ekonomiska formanerna for fortroendevalda
finns reglerade i 4 kap. 12—-18 §§.

Aktiebolagslagen 8 kap § 23 a — faststéller att bolagsstimman ska besluta om arvoden
och annan erséttning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna.
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Koppling till andra styrande dokument

Goteborgs Stads riktlinje om representation, gavor, mutor, jiv och bisyssla
Goteborgs Stads riktlinje for resor och méten i tjdnsten

Bestimmelser om omstéllningsstod och pension for fortroendevalda
Tillampningsanvisning OPF-KL

Regler for attest i Goteborgs Stad

Stodjande dokument
Blankett — Forréttningsrapport for fortroendevald

Blankett — Skatteuppgift
Blankett — Kostnadserséttning for barntillsyn for fortroendevalda
Manual — Fortroendemannarutinen

Stadsrevisionens skrift — Namndledamoters ansvar

Bilagor
Bilaga 1 — Kommunalrad sérskilda bestimmelser

Bilaga 2 — Forteckning 6ver uppdrag dér innehavaren fér fast arvode

Bilaga 3 — Arsarvoden och gruppindelning i de kommunala bolagen
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Regler

Tillampningsomrade

§1

Dessa regler giller for fortroendevalda inom Gdoteborgs Stad som avses i
4 kap § 1 1 kommunallagen. Det vill sdga ledamoter och erséttare i fullméktige, nimnder
och fullmiktigeberedningar, revisorerna och deras erséttare.

Reglerna géller ocksa, i tillampliga delar, dven styrelseledamot och lekmannarevisor eller
suppleant i aktiebolag som &r hel eller deldgda av Goteborgs Stad.

Allméant

§2
I dessa regler betecknas alla former av moten som forrittning.

Kommunalt organ ir enligt reglerna kommunfullméktige, kommunstyrelsen, ndimnder, av
dessa tillsatt beredning, revisorerna och deras erséttare. Till beredning rdknas dven
utskott. Naimndpresidium anses i detta sammanhang som ett kommunalt organ.

Med grundarvode avses det belopp som arligen faststélls av kommunstyrelsen och som
sedan ligger till grund for faststdllandet av 6vriga arvoden.

Kommunfullméktige har den 13 juni 2002, § 25, beslutat att faststélla grundarvodet frén
och med 2003 till 42 000 kronor och att arvodet direfter arligen ska rdknas upp med
samma procentsats som den genomsnittliga 16nedkningen i kommunen &ret innan.

Den 13 juni 2002 beslutades det dven att ordféranden i kommunstyrelsen skulle ha ett
arvode pé 55 000 kronor och vice ordférande ett pa 52 000 kronor samt att upprakningen
skulle ske pa samma sétt och utifran samma princip som grundarvodet.

Grundarvodet 4r samma som arvodet for heltidsarvoderad fortroendevald.

Fortroendevalds egen bedomning av tidsatgang for uppdraget paverkar inte rétten till fast
arvode, forrattningsarvode eller erséttning for forlorad arbetsinkomst.
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Arvodesberedningens uppdrag

§3

Arvodesberedningen ansvarar for att tolka och ldmna tillimpningsanvisningar utifran
arvodesreglerna. Arvodesberedningen kan inte dverprova en nimnd eller ett bolags beslut
géllande arvoden men kan ge rekommendationer. Arvodesberedningen ér ett forum for
avstimning och yttranden i drenden inom arvodesomradet infor beslut i
kommunstyrelsen.

Arvodesberedningen ska besta av en ledamot fran varje parti som finns representerat i
kommunfullméktige. Ledamoéterna i beredningen ska vara politiskt tillsatta men besta av
personer som inte innehar politiska uppdrag inom Géteborgs Stad, vilket inkluderar
nédmnder, styrelser och stiftelser.

Vid beslut i arvodesérenden giller kommunallagens bestimmelser om ndmnder.

Enligt kommunfullmiktiges beslut &r kommunstyrelsen pensionsmyndighet i Goteborgs
Stad och har i uppdrag att tolka pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

Fast arvode

§4

Det fasta arvodet ersitter fortroendevalda for arbetsuppgifter inom uppdraget.
Vilka uppdrag som ger ritt till fast arvode anges i bilaga 2.

Fast arvode utgar till fortroendevald med heltidsuppdrag det vill sdga kommunalrad och
andra som enligt kommunfullmiktiges beslut ska anses vara fortroendevald med
heltidsuppdrag.

Till presidieledaméter som inte har heltidsuppdrag utgar fast arvode enligt av
kommunfullméktige faststillda procenttal av ersittningen for heltidsarvoderad.

Ledaméter, lekmannarevisorer och suppleanter i stadens bolag har rétt till ett fast
arsarvode utifran en faststilld gruppindelning som anges i bilaga 3. Arsarvodena for
bolagen géller fran ordinarie bolagsstimma.

Gruppledare i kommunfullméktige for ett parti utan kommunalrad representerat i
kommunstyrelsen far ett fast arvode som motsvarar 40 procent av grundarvodet.
Gruppledaren ska vara utsedd av sin fullmiktigegrupp. Gruppledararvodet ersétter
gruppledaren for samtliga arbetsuppgifter inom uppdraget.

Det fasta arvodet betalas ut fran den dag da kommunfullméktige fattat beslut eller fran
den dag nir valet gjordes. Fast arsarvode for uppdrag i bolagsstyrelse betalas ut for den
tid som uppdraget giller fran till och med arsstimman.
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Begransning
Vissa begransningar finns vad géller fast arvode:

Summan av fast arvode for en fortroendevald far inte Gverstiga 100 procent av
grundarvodet for ett kommunalrad (heltidsarvoderad med heltidsuppdrag). Den
fortroendevalda ansvarar sjélv for att bevaka detta och uppmirksamma nér grénsen &r
nadd.

Franvaro

§5

Om en fortroendevald, som har rétt till fast arvode, avgar under mandatperioden fordelas
arvodet mellan den som avgar och dennes eftertrddare i férhallande till den tid de haft
sina respektive uppdrag.

Avdrag pé det fasta arvodet ska gdras om en fortroendevald inte kan fullgora sitt uppdrag
pa grund av sjukdom eller annan orsak under en sammanhéingande tid som &verstiger tva
ménader. Avdraget ska motsvara den tid den fortroendevalda avstar fran sitt
fortroendeuppdrag. Del av ménad rdknas som hel ménad. I forekommande fall ska
avdraget belopp tillgodogoras den fortroendevaldes erséttare.

Den fortroendevalde ska sjalv informera sévél sitt parti, som sin ndmnd/styrelse om hen
inte kan fullgora sitt uppdrag sa att atgérder kan vidtas och utbetalningar av fast
arvode/drsarvodet kan avslutas.
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Forrattningsarvode

§6

For &r 2024 utgér forrattningsarvode enligt foljande belopp:

245 kronor for forrattning som varar upp till 30 minuter.

940 kronor for forrdttning som varar upp till fyra timmar (halvdagsarvode).
1 525 kronor for forrittning som overstiger fyra timmar (heldagsarvode).
Forrattningsarvode betalas ut for:

1. Sammantridde med det kommunala organ den fortroendevalde tillhor om det fors
protokoll eller likvérdiga anteckningar.
2. Justering av kommunfullmiktiges protokoll till justeringsperson som inte ingér i
kommunfullmiktiges presidium.
3. Forrittning avseende
a) Kongress, konferens, temadag, informationsmote, kurs, studiebesok eller
motsvarande som ror kommunal angeldgenhet och som har ett direkt samband
med det kommunala uppdraget,
b) Forhandling eller forberedelse till forhandling med personalorganisation eller
annan motpart,
¢) Overliggning med annat kommunalt organ #n det den fortroendevalde tillhér,
d) Overliggning med icke kommunalt organ.

For forrattningar avseende 3 a eller 6verldggning med representanter fran kommunalt
organ utgar forrattningsarvode till styrelseledamot, lekmannarevisor eller suppleant.

For deltagande i forrattning med kommunfullmiktige utgér alltid heldagsarvode.

Deltagande i forréttning pé distans arvoderas utifrdn samma principer som om man deltar
fysiskt.

Begransning
Vissa begransningar finns vad géller forréttningsarvode:

Endast ett heldagsarvode kan betalas ut per dag.

Forrittningsarvode utgar inte till heltidsarvoderat kommunalrad annat én for
sammantrade med kommunfullmaiktige.

Styrelseledamot, lekmannarevisor eller suppleant har inte ratt till forrattningsarvoden vid
styrelsesammantréden eller bolagsstimma som ligger enligt arlig fastlagd planering.

Extra forréittningsarvode utgér inte for uppdrag i styrelse for dotterbolag.

Forrattningsarvode utgar inte till stadens tjdnstepersoner eller fackliga
personalrepresentanter som har styrelseuppdrag i bolagen.

Forrattningsarvode for att delta i konferens, temadag, informationsméte, kurs,
studiebesdk, seminarium eller motsvarande begransas till 940 kronor per dag
(halvdagsarvode). Om denna forréttning samma dag kombineras med ett ssmmantrade
dar det fors protokoll eller likvardiga anteckningar och den sammanlagda tiden for dessa
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forrdttningar overstiger fyra timmar, utgér arvode med 1 525 kronor. Forréttningsarvode
for forrattningar avseende 3 a betalas endast ut om respektive ndmnd/bolagsstyrelse
beslutat om/godként deltagandet innan det utfors.

Om forrattning med kommunal ndmnds beredning eller utskott halls samma dag som
sammantrdde med ndmnden ska sammantradena i arvodeshianseende betraktas som ett
sammantrade och berittigar bara ett forrattningsarvode. Motsvarande géller 4ven for
sammantrdde med kommunfullmiktiges valberedning och om ett kommunalt organ under
samma dag haller tva eller flera sammantraden.

Forrattning som dger rum samma dag som sammantridde med det kommunala organet
ridknas i arvodeshdnseende som eff sammantride.

Den fortroendevalde ska till sekreterare i1 berérd ndmnd/bolag ange om arvode begérts for
forrdttning i annan ndmnd eller bolag tidigare eller senare samma dag.

En forutsittning for att forrattningsarvode ska utgd ar att deltagandet i forrattningen
grundar sig pé korrekt utndmnt uppdrag eller utfardad kallelse. Om det inte finns ett
sadant uppdrag eller kallelse maste respektive nimnd/bolagsstyrelse besluta om/godkénna
deltagandet innan arvode kan utgé.

I punkt 3 &terfinns en uttdmmande forteckning 6ver forrattningar dér forrattningsarvode
ska utgd. Forrittningar av annat slag berittigar inte arvode. Om det dr svért att bedoma
om forréttningsarvode ska utgé eller inte bér man vara restriktiv.

Kompletterande regler gallande bolagen

Heltidsarvoderad fortroendevald har inte rétt till &rsarvode eller forrattningsarvode for
uppdrag i stadens heldgda bolag (koncernen Goteborgs Stadshus AB) eller deldgda bolag
(Renova AB, Gryaab AB och Grefab).
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Forrattningsarvode till presidieledamoter

§7

Ordforanden svarar for ledning, samordning och tillsyn av nimndens verksamhet. Vice
ordforanden bitrdder ordféranden i dessa uppgifter och ersatter ordféranden vid forfall.
Det fasta arvodet ska ticka presidieledamotens tid att I16pande folja nAmndens arbete.

Ledamot som utses att foretrdda nimnd vid ordforanden/vice ordférandens forfall har ritt
till forréattningsarvode.

Forrattningsarvode till presidieledaméter utgar for nedan uppgifter

= Sammantrdde med egen ndmnd, annan ndmnd eller dess presidium,
= Deltagande i kongresser, informationsmoéten eller 6verliggningar med andra
kommunala organ eller 6verldggningar med organ som inte &r kommunala.

Forrattningsarvode till presidieledaméter utgar inte for nedan uppgifter:

= Forbereda nimndsammantridde sdsom presidiemdten

=  Protokolljustering,

»  Qverliggningar med tjinstepersoner vid egen eller annan forvaltning eller med
utomstdende (exempelvis representant for statligt eller regionalt organ, kommunalt
bolag, privat foretag, foreningar, intresseorganisation) for att diskutera fragor som ror
niamndens verksambhet,

=  Mediakontakter,

= Normala kontakter av olika slag med allménheten,

= Intervjuer och dverldggningar om att tillsétta forvaltningsdirektor,

=  Mottagning for allménheten i frigor som ndmnden ska handldgga,

= Politikerjour,

= Qratifikationsfestligheter, avtackning av fortroendevalda/anstillda eller liknande.
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Sarskilda arvoden

§8

Medborgarvittnen far for varje tjanstgoringspass arvode med det belopp som giller for
forrattning over fyra timmar (heldagsarvode). Dubbelt arvode ska utgé till
medborgarvittnen for vissa aftnar och roda dagar.

En borgerlig begravningsforrittare, utsedd av kommunfullmiktige, far for varje forriattad
begravning det belopp som géller for forrattning 6ver fyra timmar (heldagsarvode).

Av kommunen valda medborgarvittnen och borgerliga begravningsforréttare giller ocksa
bestimmelserna i § 6.

Representanter utsedda av kommunfullméktige, ndmnd eller bolag att representera
Goteborgs Stad 1 olika styrgrupper, rad, forbund, nétverk, arbetsgrupper eller liknande har
ratt till forrattningsarvode, forlorad arbetsinkomst samt rese- och traktamentskostnader i
enlighet med paragraferna 6, 9 och 12 i reglerna.

Begransning

En forutsittning for att forrittningsarvode ska utga &r att deltagandet i forréttningen
grundar sig pa ett uppdrag utfirdat av kommunfullmiktige, ndimnd eller styrelse samt att
utfirdandet ar protokollerat.

Forrittningsarvode utgar inte till heltidsarvoderade kommunalrad, politiska
tjdnstepersoner eller stadens tjanstepersoner som har uppdrag i dessa styrgrupper, rad,
forbund, nétverk, arbetsgrupper eller liknande.

Utgar det redan arvode fran styrgruppen, radet, forbundet, natverket, arbetsgruppen eller
liknande utgar inget ytterligare arvode fran Goteborgs Stad.

Deltagandet ska styrkas utifran anteckningar eller protokoll som verifierar att man varit
nirvarande vid forrattningen. Narvaron kan dven intygas av sekreteraren for det aktuella
organet.

For att fa delta i forrdttning avseende § 6 punkt 3 ska ett underlag med forfragan skickas
till den forvaltning vars nimnd har utsett representanten till uppdraget. Férvaltningen
bereder underlaget och dverldmnar det till nmndens eller bolagets presidium for
godkinnande.
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Ersattning for forlorad arbetsinkomst

§9

En fortroendevald har rétt till erséttning for forlorad arbetsinkomst om hen tar tjanstledigt
fran sin ordinarie sysselséttning for att delta i forrattning for Goteborgs Stad. Grunden for
ritten till erséttning &r att den fortroendevalde har ett faktiskt Ioneavdrag kopplat till
tjdnstledigheten.

Ersdttning for forlorad arbetsinkomst kan utga till styrelseledamot som maéste ta ledigt
frén sin anstdllning for att delta pa styrelsesammantride, forrattning enligt § 6, punkt 3 a
eller dylikt.

Ersittning for forlorad arbetsinkomst kan utgé for gruppmdten infor kommunfullméktige.

Ersittning for forlorad arbetsinkomst kan ocksa utga nir de olika partigrupperna i
ndmnden har dverldggningar i samband med budget- och bokslutsarbetet eller andra
riktlinjedverldggningar och efter arligt beslut i nimnderna.

Begransning
Vissa begransningar finns vad géller forlorad arbetsinkomst:

Ersittning for forlorad arbetsinkomst utges i normalfallet enbart nér forrattningsarvode
utgér. Av olika skél kan dock de kommunala uppdragen medfora att fortroendevalda
maéste sta till forfogande under tid som medfor inkomstbortfall. Exempel pé detta kan
vara att upprittande av foredragningslista, presidiesammantraden eller intervjuer av
tillséttande av forvaltningsdirektdr som maste ske pa forvaltningens och/eller den
fortroendevaldes normala arbetstid.

Raitt till ersdttning for forlorad arbetsinkomst géller inte fortroendevalda som har uppdrag
som omfattar 49 procent av heltid eller mer. Den fortroendevalda ansvarar sjélv for att
bevaka detta och uppméarksamma om sa ar fallet.

En fortroendevald som ir helt ledig fran sin tjanst och ddrmed inte far ndgon 16n fran sin
arbetsgivare har inte rétt till ersittning for forlorad arbetsinkomst. Detsamma géller
fortroendevald som tagit partiell tjanstledighet.

Har den fortroendevalde ett uppdrag pé ledig tid (flextid, semester med mera) faller ritten
till ersittning for forlorad arbetsinkomst. Det innebér att en fortroendevald som byter
arbetspass for att fa ledig tid for ett uppdrag i Goteborgs Stad inte har rétt till ersittning
for forlorad arbetsinkomst.

En fortroendevald som dr anstilld och som sjélv kan reglera sin arbetstid och sitt
arbetsschema sé att uppdraget utfors pa ledig tid har inte ratt till erséttning for forlorad
arbetsinkomst.

Erséttning for forlorad arbetsinkomst kan aldrig ges i samband med ledighet for studier.
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Kompletterande regler gallande forlorad arbetsinkomst

Ersittning for forlorad arbetsinkomst utgéar for den tid sammantradet pagar och skélig tid
for resa till och fran sammantriddet samt for tid for gruppmoten i direkt anslutning till
sammantradet. Ersdttning utgar i sddant fall for hogst atta timmar.

Vid studiebesok, konferenser eller liknande som omfattar mer 4n en dag utgar erséttning
for 16nebortfallet i egen anstillning med hogst atta timmar per arbetsdag.

Ersittning for forlorad arbetsinkomst grundas pé inlimnade uppgifter om manads- eller
timlon och betalas ut med belopp per timma. Omriakningen av manadslon till timlon sker
genom att manadslonen divideras med 174, vilket motsvarar en genomsnittlig ersittning
per timma. Taket for ersidttningsbar forlust dr grundarvodet for heltidssysselsatt
fortroendevald. For 2024 dr det 430 kronor per timme.

Erséttning betalas ut for de timmar som redovisas pé forrdttningsrapporten med hogst atta
timmar per dag.

En fortroendevald som arbetar skift eller har schemalagd arbetstid, och som kan visa att
hen har forlorat arbetsinkomst for mer &n atta timmars arbete, kan fa ersittning dven for
den Overstigande tiden. Da ska intyg frén arbetsgivaren ldémnas samtidigt med begéran om
ersittning. Skiftesarbetare som pa sammantriadesdagen har ett arbetspass som &r liangre 4n
atta timmar kan fa fler timmar ersatta om arbetsgivaren kraver att den fortroendevalde
maste begéra ledighet fran hela arbetspasset darfor att vikarie maste inkallas for helt pass
och att den fortroendevalde fér ett loneavdrag for mer &n étta timmar. Erséttning i sddant
fall ska styrkas av arbetsgivaren.

Fortroendevald som 1 anslutning till forrédttning har tjinstgdring nattetid och soker
tjanstledighet kan beviljas erséttning for forlorad arbetsinkomst.

Fortroendevald som begért ledigt fran sin arbetsgivare for att delta i forrattning och dir
forrdttningen blir instélld pé kort varsel har rétt till erséttning for forlorad arbetsinkomst.
Intyg/underlag om inkomstbortfall och att ledigheten inte gar att aterta ska styrkas av
arbetsgivaren.

Anstéllda

For anstéllda dr grunden for ersdttningens storlek inkomstuppgifter som &r styrkta av
arbetsgivaren i form av lonespecifikation. Som anstilld riknas d&ven den som driver egen
verksambhet i form av aktiebolag. For anstilld i eget aktiebolag ska inkomsten styrkas av
l6nespecifikation, revisor eller liknande. Lonespecifikationen ska komma frén bolagets
lonesystem och godkinns inte om den ar styrkt av den fortroendevalde sjélv. Revisor ska
styrka att den anstdllde har en ménadslon om X kronor/ménad. Med liknande menas
nagot ekonomiskt underlag som styrker lonen men som inte &r utfardat av den
fortroendevalde sjalv.
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Timanstallda

For fortroendevald med timanstéllning, som hos arbetsgivare anmélt sig disponibel for
arbete men som pa grund av forrittning tvingas avbdja erbjudande, ska ersittning
berdknas utifran en forvintad forlorad arbetsinkomst. Intyg fran arbetsgivaren alternativt
annan verifikation ska styrka aktuellt arbetspasserbjudande samt ange belopp pa berdknad
forlorad arbetsinkomst.

Den som har en timanstillning har rétt till forlorad arbetsinkomst om man har avstétt fran
att arbeta under ett inplanerat/schemalagt arbetspass for att i stéllet vara med pé
forrattning i Goteborgs Stad. Detsamma géller om den enskilde pa morgonen har blivit
uppringd och tillfrdgad men da viljer att tacka nej. Den enskilde ska alltsa ha gjort ett
medvetet val att avsta fran ett inplanerat eller erbjudet arbetspass for i stéllet gé pa
forrattning. Arbetsgivaren alternativt annan verifikation ska styrka erbjudandet.

Egenféretagare

Fortroendevald som inte har ndgot anstillningsforhallande ska intyga att hen driver aktiv
verksamhet som ger arbetsinkomst. Arbetsinkomsten ska grundas pé uppgifter om uttag i
overskott av aktiv ndringsverksamhet frén forgdende ars deklaration.

Omréikningen av 6verskott av aktiv ndringsverksambhet till timlon sker genom att uppgift
om uttag i Overskott av aktiv ndringsverksamhet divideras med 12 och dérefter divideras
med 174 (tim/ménad). Den faststéllda timlonen géller for ett kalenderér, om inga
fordndringar sker vad géller inkomsten eller verksamheten. Om ersittning betalats ut kan
man inte i efterhand begéra hogre ersittning. Den faststéllda timlonen géller i den ndmnd
och/eller styrelse den fortroendevalde ar invald 1.

Underlaget, i form av inkomstdeklarationen fran foregdende inkomstér, ska skickas till
sekreteraren i arvodesberedningen. Efter faststdllande av timlon i enlighet med dessa
regler rapporteras faststillt belopp till den fortroendevalde och beredningen.

Ovriga

Om den fortroendevalde har arbetsldshetsersittning, sjukpenning eller fordldrapenning
motsvarar ersittningen det belopp hen gar miste om pa grund av sitt uppdrag. Det
begérda beloppet ska styrkas med intyg eller motsvarande fran ansvarig a-kassa eller
forsakringskassa.

Fortroendevald som har sjukpenning eller ar sjukskriven ansvarar sjalv for att
Forsikringskassan godként uppdrag under pagaende sjukskrivning.

Arbetsloshet

For fortroendevald som omfattas av arbetsloshet utgar forrattningsarvode enligt
kommunens regler for fortroendeuppdrag. Om den fortroendevalde uppbér
A-kasseerséttning utgar inte erséttning for forlorad arbetsinkomst f6r denna tid. Om den
fortroendevalde uppger till fackférbundet att denne pé grund av sitt uppdrag inte kunnat
sta till arbetsmarknadens forfogande utgér inte A-kasseerséttning och vid sédant fall kan
ersittning for forlorad arbetsinkomst utga.

Den fortroendevalde rekommenderas alltid att kontakta sitt fackforbund. Aven
arbetsformedlingen bor kontaktas d den arbetsldse ska sta till arbetsmarknadens
forfogande.
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Sjukskrivning, fortidspension/sjukbidrag

Fortroendevald som omfattas av ndgot av ovanndmnda kriterier ska ta kontakt med
Forsdkringskassan som individuellt fr prova om sjukskrivning, fortidspensionering eller
sjukbidrag paverkas av fortroendeuppdraget.

Foraldraledighet

Fortroendevald som é&r fordldraledig utgar forrittningsarvode enligt kommunens regler for
fortroendeuppdrag. Den fortroendevalde ska kontakta Forsékringskassan, som gor en
beddmning i varje enskilt fall av om fordldern uppfyller kriterierna for att kunna utfora
fortroendeuppdrag med bibehallen fordldrapenning.

Vid beddmningen av ratt till fordldrapenning bor det bortses fran den tid som fordldern
dgnar at politiska uppdrag nér uppdraget klart har karaktdren av en bisyssla till det
vanliga arbetet.

I de fall Forsékringskassan inte bedomer att fordldern kan fortsétta uppbéra
fordldrapenning kan i stillet ersittning for forlorad arbetsinkomst utga fran kommunen.

Fortroendevald med funktionsnedséattning

§10

Fortroendevalda med funktionsnedséttning har rétt till skdlig erséttning for resekostnader
som uppkommer vid fullgérandet av uppdraget.

Tillsyn av person med funktionsnedsattning med mera

Fortroendevald har ratt till erséttning for styrkta kostnader som uppkommit till foljd av
deltagande i forréttning eller motsvarande, for vard och tillsyn av person med
funktionsnedséttning eller svért sjuk person som vistas i den fortroendevaldas bostad.

Sarskilda kostnader for fortroendevald med funktionsnedséattning

Ersittning till fortroendevald med funktionsnedsittning for de sérskilda kostnader som
uppkommit till f61jd av deltagande i forrdttning eller motsvarande och som inte ersitts pa
annat sétt. Det kan till exempel vara frdga om kostnader for resor, ledsagare och likande.

Sarskild framstillan fran den fortroendevalde ska ldmnas in till respektive ndmnd.
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Kostnadsersattning for barntillsyn

§11

Kostnader for barntillsyn kan ge ritt till ersdttning, om kostnaden uppstar nér den
fortroendevalde genomfor sitt uppdrag.

Kostnad for barntillsyn kan erséttas vid de fall som definieras som forréttningar
enligt § 6.

Begransningar
Ersittningen utgér enbart for den tid som forrdttningen pagar. For 6vrig tid samt for
ovriga kostnader utgér ingen ersittning.

Erséttning utgér inte till familjemedlem som svarar for barnpassning.

Erséttning utgar i enlighet med 4 kap. 2 § kommunallagen inte till fortroendevalda som
utfor uppdragen pa heltid eller betydande del av heltid.

Ersittning for barntillsyn utgér endast i samband med att forrattningsarvode betalas ut.

Ersittning utgér inte om uppdraget utfors under tid da ordinarie barnomsorg hade kunnat
utnyttjas.

Kompletterande regler

Ar 2024 utgér ett belopp pa 202 kronor/timme som erséttning for tid som barnpassning
anlitats. Ersdttningen géller oavsett om enskild person med A-skatt, foretag eller enskild
med F-skattsedel anlitas. Erséttningen inkluderar skatt och eventuella arbetsgivaravgifter
som den fortroendevalda ska betala for enskild person.

Erséttningen betalas ut effer det att kostnaden uppstétt. Ersittningen ar en skattepliktig
kostnadsersittning som paverkar den fortroendevaldes inkomst. Den fortroendevalde har
ratt till skattereduktion. Den fortroendevalde som anlitar enskild person med A-skatt
rekommenderas att svara for skatt och arbetsgivaravgift. Mer information om vilka regler
som giller framgér av Skatteverkets hemsida.

Den fortroendevalde ska anvianda Goteborgs Stads blankett Kostnadsersdttning for
barntillsyn for fortroendevalda for att prova ratten till erséttning.

Erséttningen for barntillsyn rdknas arligen upp enligt samma princip som grundarvodet.
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Rese- och traktamentskostnader

§12

For restid utgér inget forrattningsarvode. Ersittning for forlorad arbetsinkomst utgar dock
for skalig restid till och fran sammantriadet.

Vid tillfélle da arkivndmnden for Viastra Gotalandsregionen och Goteborgs Stad har
beslutat att forlédgga sitt ssammantrade till annan arkivort &n Goteborg, ska vid utrdkningen
av forrittningsarvodet, restiden till och frdn sammantrddet rdknas in i sammantradestiden.

Vid forrittning utanfor kommunen har fortroendevald rétt till resekostnadserséttning och
traktamente enligt respektive forvaltning eller bolags lokala bestimmelser for anstéllda.

Forlorad semesterforman

§13

Fortroendevald har rétt till erséttning for styrkt forlorad semesterforman om hen tar
tjanstledigt fran sin ordinarie sysselséttning nir hen genomfor fortroendeuppdrag for
Goteborgs Stad i sa stor omfattning att tjanstledigheten minskar antalet betalda
semesterdagar. Den fortroendevaldes arbetsgivare ska intyga storleken av den forlorade
semesterférménen.

Begransning

En fortroendevald som ar helt ledig fran sin tjanst och ddrmed inte far ndgon 16n fran sin
arbetsgivare har inte rétt till ersittning for forlorad semesterforman. Detsamma géller for
en fortroendevald som tagit partiell tjdnstledighet.

Forlorad tjanstepensionsforman for fritidspolitiker

§ 14

En pensionsersittning for forlorad arbetsinkomst betalas till den fortroendevalde senast i
april aret efter. Beloppet rdknas pé en schablon som motsvarar 4,5 procent av
erséttningen. Ytterligare upplysningar angdende forlorad pensionsforman ldmnas av
pensionsenheten pé Intraservice, telefon 031-368 68 00 (knappval 4 for tjanstepension)
alternativt via mejl pa pension@intraservice.goteborg.se
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Bestammelser om pension och omstallningsstdd for fortroendevalda OPF-KL

§15

Bestimmelsen om pension géller for fortroendevald som avses 14 kap 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen. Pensionsbestimmelserna
tillimpas pa fortroendevald oavsett uppdragets omfattning.

Omstéllningsbestdimmelserna tar sikte pé aktiv omstillning som bygger pé aktiva
omstillningsinsatser och tidsbegrinsade ekonomiska. Bestimmelserna tillimpas pa
fortroendevald som fullgér uppdrag hos kommunen pa heltid eller betydande del av
heltid, med sammanlagt minst 40 procent av heltid.

Heltidsfortroendevalda som tilltrdder efter 2014 omfattas av OPF-KL. Fortroendevalda
som tilltradde fore 2014 omfattas i stéllet av éldre villkor, Bestimmelser om pension och
avgangsersittning for fortroendevalda, PBF.

Rapportering och utbetalning

§ 16

Den fortroendevalde ska sjilv 1dmna underlag i form av forréttningsrapporter dar de
forrattningar som beréttigar arvode ska specificeras. For att fa erséttning for forlorad
arbetsinkomst och/eller erséttning for kostnader ska den fortroendevalde styrka forluster
eller kostnader enligt ndgot av de alternativ som tillimpas.

Den fortroendevalde fyller sjilv i foljande uppgifter pa forréttningsrapportern:

e Uppgift om faktisk inkomstforlust i sin helhet. Darmed avses 16n eller motsvarande
inkomst styrkt av 16nespecifikation, revisor eller liknande.

e Det ska dven framga vilket belopp som dragits av, hur manga timmar avdraget avser
samt uppgift om arbetstid/vecka.

Forrittningsrapporter med begédran om arvode och/eller forlorad arbetsinkomst méste
lamnas in senast tolv ménader efter aktuell forrattning for att utbetalning ska ske.

Kostnaden for fasta arvoden, arsarvoden, forrattningsarvoden och ovriga ersittningar
betalas ut av den ndmnd eller styrelse dédr den fortroendevalde/ledamoten ar invald. Det &r
dérfor respektive forvaltning/bolag som hanterar uppgifter rorande utbetalningar av
arvoden och ersittningar till de fértroendevalda.

Utbetalningar sker alltid pa grundval av en undertecknad, granskad och attesterad
forrdttningsrapport i enlighet med Regler for attest i Goteborgs Stad.

Alla utbetalningar frén Ionesystemet sker via Swedbank. Den som inte har konto i
Swedbank ska sjilv kontakta Swedbank for att meddela till vilken annan bank och konto
pengarna ska overforas till.
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Utbetalningsdagar
Det fasta arvodet betalas ut varje innevarande ménad i samband med ordinarie
loneutbetalningsdag i kommunen, normalt den 27:e.

Forrattningsarvoden och sérskilda arvoden som avser sammantriaden betalas ut ménadsvis
i efterskott och grundas pa uppgifter som den fortroendevalde lamnat till den
forvaltning/bolag den tillhor.

Sérskilda arvoden till medborgarvittnen samt borgerliga begravningsforrittare betalas ut
maénadsvis 1 efterskott.

Grunduppgifter

§17

En fortroendevald ska kunna styrka alla ldmnade uppgifter om arvoden och erséttningar
pa begdran. Gors inte detta blir den fortroendevalde aterbetalningsskyldig, om ersittning
hunnit betalas ut.

Alla handlingar i G6teborgs Stad omfattas av grundlagens bestimmelser om allménna
handlingar. Detta giller &ven bolagen.

Har den fortroendevalde erhéllit arvode med for hogt belopp genom oriktiga uppgifter
eller pa annat sétt insett att utbetalningen varit oriktig ska det felaktigt utbetalda beloppet
aterbetalas.
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Forsakringar

§18

For fortroendevalda géller sérskilda forsakringsvillkor om TFA-KL. Olycksfallet ska ha
uppkommit i samband med att den fortroendevalde utférde uppdrag for kommunal
huvudmans rékning.

Forsékringen géller for fortroendevalda i verksamheter inom kommunens
organisationsnummer. Ledamoéter och suppleanter i bolagens styrelser hdnvisas till
respektive bolag. Aven styrelseledaméter och suppleanter i stadens anknutna stiftelser
som tecknat forsékringsavtal om TFA-KL omfattas.

Goteborg Stads tjanstereseftrsakring

En tjinsteresa dr en resa eller ett uppdrag utanfor den ordinarie arbetsplatsen, som
beordrats och bekostas av arbetsgivaren. Resor mellan bostad och arbetsplats rdaknas dock
inte som tjénsteresa.

Ansvarsforsakring
Goteborgs Stads fortroendevalda har en ansvarsforsékring hos Forsdkrings AB Gota
Lejon.

Ledamdter och suppleanter i stadens bolagsstyrelser har en sérskild ansvarsforsakring, en
sa kallad VD- och styrelseansvarsforsakring. Den forsidkringen upphandlas av
Forsédkrings AB Gota Lejon.

Alla fortroendevalda har ocksé genom Gota Lejon en tjanstereseforsakring. Forsakrings
AB Gota Lejon upphandlar dven den av andra forsékringsbolag och vid skada vinder man
sig direkt till dessa.

Skatteavdrag

§19

Kommunen ir skyldig att gora skatteavdrag for fortroendevalda som ska betala preliminér
A-skatt.

Avdrag gors enligt lag med for nirvarande lagst 30 procent. For fortroendevald som har
en anstéllning i Goteborgs Stad dras skatt enligt tabell.

For lidgre skatteavdrag krivs beslut av skatteverket, Andrad berikning av skatteavdrag,
s k jimkning. Begiran om hdgre skatteavdrag ska goras skriftligt. Andrat skatteavdrag
géller per kalenderar och maste fornyas varje ar.

Uppgift om dndrad skatt skickas till support.intraservice@intraservice.goteborg.se - méark

meddelandet med: Fortroendemannarutin.
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Studiebesok och studiedagar for fullmaktiges ledamoter och ersattare

§ 20

Kommunfullméktiges ledamdter och ersittare har rétt arvode for fyra studiedagar med
studiebesdk per fortroendevald och ar. For deltagande i studiedagar med studiebesok ska
ansOkan inkomma till fullméktiges sekretariat och godkénnas av fullmiktiges presidium.
Maojligheten till studiebesok ska enbart gélla i de fall detta inte kan erbjudas genom
uppdrag i fackndmnd.

Goteborgs Stads regler for arvoden och ersattningar

22 (28)



Bilaga 1

Kommunalrad - sarskilda bestammelser

Grundarvode
Kommunalrad &r heltidsarvoderad med heltidsuppdrag (100 procent av grundarvodet™®).

Ledighet
Kommunalrad ska forldgga sin ledighet pé ett sddant sitt att uppdraget behorigen kan
fullgdras.

Sjukdom

For kommunalrad tillimpas sjuklonelagens regler for arvodet vid sjukdom. Kommunalrad

som &r arbetsoféormogen (inte kan utfora sitt uppdrag) ska anméla detta forsta sjukdagen
till Forsékringskassan och HR enheten pa stadsledningskontoret. Fran och med dag 15
svarar Forsdkringskassan for sjukpenning enligt gillande lagstiftning:

e Dag | giller karensavdrag.

e Dag 2-14 betalas 80 procent av arvodet ut.

e Dag 15-90 betalas utover sjukpenning fran Forsiakringskassan dven 10 procent av
arvodet ut.

e Efter dag 90 betalas inget arvode ut.

Om kommunalrad pa grund av sjukdom eller annat giltigt forfall dr forhindrad att
tjdnstgora ldngre tid d4n fyra manader i foljd eller tillsammans sex méanader under ett ar,
far kommunfullméktige besluta om kommunalréadet eller bitrddande kommunalrddet ska
kvarstd i sin befattning eller avga.

Foraldraledighet

Kommunalrad har rétt till fordldraledighet motsvarande for var tid gillande Allménna
bestimmelser (AB). Den fortroendevalda anmaéler ledigheten till Forsdkringskassan, sin
gruppledare och HR enheten pa stadsledningskontoret.

* Se beslut frin kommunfullméiktige 2024-02-29, § 69, punkt 3
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Bestammelser om omstéllningsstdod och pension for fortroendevalda, OPF-KL
Bestdmmelser géller for fortroendevald som avses i kommunallagen och som fullgor
uppdrag hos kommunen. Omstéllningsstodet omfattar savil aktiva omstillningsinsatser
som ekonomiskt omstéllningsstod.

Heltidsfortroendevalda som tilltrdder efter 2014 omfattas av OPF-KL. Fortroendevalda
som tilltrddde fore 2014 omfattas i stéllet av dldre villkor, Bestimmelser om pension och
avgangsersittning for fortroendevalda, PBF.

Bestimmelser samt praktiska tillimpningsanvisningar finns publicerade bland stadens
styrande dokument under rubriken fortroendevald.

Fragor om bestdmmelserna OPF-KL och PBF besvaras av pensionskonsulten pé
stadsledningskontoret eller pensionsenheten Intraservice.

Gruppliv

Kommunalrdden omfattas av en trygghetsforsakring, grupplivforsikring GL-F for
fortroendevalda i kommun och landsting. Forsékringen kan ge den fortroendevaldes
familj ekonomisk erséttning i hidndelse av fortroendevalds dodsfall fore 67 ars alder.

Fragor om forsdkringen besvaras av KPA Liv, TGL enheten. tgl@kpa.se, 020—650 500
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Bilaga 2

Forteckning 6ver uppdrag dar innehavaren far fast arvode

Arvoden i procent av grundarvodet for heltidssysselsatt fortroendevald:
Grundarvodet har for 2003 faststéllts till 42 000 kronor. Fr o m 2004 sker uppréikning
med samma procentsats som den genomsnittliga 16nedkningen i kommunen aret innan.

Samma grundarvode géller for heltidsfortroendevalda och ndmndpresidier m.m.

For 2024 ar grundarvodet 74 745 kronor.

Heltidsfortroendevalda dr kommunalrad eller annan fortroendevald, som

kommunfullméktige beslutar ska anses vara fortroendevald med heltidsuppdrag.

1. Kommunfullmaktige
Ordférande

1 vice ordforande
2 vice ordférande
3 vice ordforande

Gruppledare utan
representation i
kommunstyrelsen

Valberednings ordforande

Valberednings 1 vice
ordforande

2. Kommunstyrelsen
Kommunalrad

40
20
20
20
40

100*

3. Grundskoleniamnden, Socialndmnderna, Aldre samt vard- och
omsorgsnamnd, Stadsbyggnadsnamnden samt Exploateringsnamnden

Ordforande
1 vice ordfoérande
2 vice ordférande

Ledamot

Erséttare

22
11
11

2 (géller enbart for socialndmnderna, stadsbyggnadsndmnden och
exploateringsndmnden)

2 (géller enbart for socialndmnderna, stadsbyggnadsndmnden och
exploateringsndmnden)
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4. Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, Namnden fér
funktionsstod, Forskolenamnden, Utbildningsndamnden, Stadsmiljonamnden
samt Stadsfastighetsnamnden

Ordforande 18
1 vice ordforande 9
2 vice ordférande 9

5. Kretslopp och vattennamnden samt Revisorskollegiet

Ordférande 16
1 vice ordférande 8
2 vice ordforande 8
Revisor 5

6. Idrotts- och foreningsnamnden, Kulturndmnden, Miljo- och klimatnamnden,
Namnden for Intraservice, Namnden fér demokrati och medborgarservice samt
utskott inom socialnamnderna

Ordforande 10
1 vice ordforande 5
2 vice ordforande 5

7. Arkivnamnden for Vastra Gotalandsregionen och Géteborgs Stad,
Valnamnden, Overféormyndarnimnden, Inképs och upphandlingsnamnden,
grundskolendmndens individutskott, utskott inom miljé- och klimatnamnden,
utskott inom aldre samt vard- och omsorgsnamnd samt utskott inom namnd
for funktionsstod

Ordforande 4
1 vice ordforande 2
2 vice ordforande 2

* Se beslut fran kommunfullméktige 2024-02-29, § 69, punkt 3
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Bilaga 3

Arsarvoden och gruppindelning i
de kommunala bolagen fro m
2024 ars ordinarie bolagsstamma

(faststillt i procent av grundarvodet 74 745 kr/man multiplicerat med 12) enligt nedan:

Grupp A

Ordforande
Vice ordforande
Ledamot
Suppleant

Lekmannarevisor

Grupp B

Ordforande
Vice ordférande
Ledamot
Suppleant

Lekmannarevisor

2024

o O o o O

969 (1 %)

2024

71 755 (8 %)
53 816 (6 %)
26 908 (3 %)
13 454 (1,5 %)
8969 (1 %)

Goteborgs Stadshus AB

Goteborg Energi AB
Forvaltnings AB Framtiden
Higab AB

Business Region Goteborg
Goteborg & Co AB
Goteborgs Hamn AB

Goteborgs Sparvigar AB
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Grupp C

Ordférande
Vice ordférande
Ledamot
Suppleant

Lekmannarevisor

Grupp D

Ordforande
Vice ordforande

Ledamot

Suppleant

Lekmannarevisor

2024

53816 (6 %)
35878 (4 %)
17 939 (2 %)
8969 (1 %)
8969 (1 %)

2024

26 908 (3 %)
17 939 (2 %)
8969 (1 %)

4 485 (0,5 %)

4485 (0,5 %)

Goteborgs Stads Bostads AB
AB Bostads AB Poseidon
Familjebostdder i Goteborg AB
Goteborgs Egnahem AB

Lekmannarevisorer 1
Gardstensbostiader

Alvstranden Utveckling AB

Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler

Goteborgs Stads Parkerings AB
Liseberg AB

Goteborgs Stadsteater AB

Got Event AB

Goteborgs Stads Leasing AB
Forsékrings AB Gota Lejon
Boplats Géteborg AB
Goteborgs Kollektivtrafik AB

GS Buss AB
GS Trafikantservice AB

Lekmannarevisorer i
Storningsjouren Goteborg AB

Lekmannarevisorer i
Framtiden Byggutveckling AB

Styrelserna for Renova AB, Gryaab AB och Grefab ar inplacerade i grupp B, grupp C

respektive grupp C.
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Kommunfullméktige

Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2024-02-01
Tid: 16:00-21:36
Plats: Kommunfullmaktiges sessionssal, Gustaf Adolfs Torg 5
Paragrafer: 1—49

Narvarande

Ledaméter
Redovisas i bilaga 1.

Tjanstgodrande ersattare

Henrik Sjostrand (M), Edwin Friedlaender (M), Anna Sara Perslow (C),

Daniel Augustsson (C), Kristina Bergman Alme (L), Allan Stutzinsky (L),

Kristina Norén Lallo (KD), Samuel Brase (KD), Kochar Wallad Begi (S),

Anneli Eriksson (S), Christer Gustafsson (S), Claes Soderling (S), Leif Blomqvist (S),
Milyon Tekle-Haile (S), Patrik Helgeson (V), Maja Bentzer (V), Emma Oman (V),
Frida Tanghag (V), Hillevi Werring (MP), Eva Ternegren (MP), Sophia Nilsson (MP),
Sanda Anton Henriksson (SD)

Ovriga ersittare

Bruno Tiozzo (M), Zagros Hama (M), Christer Holmgren (M),

Pierre Alpstranden (M), Joel Wickman (M), Mariah Ben Salem Dynehall (L),
Roland Dahlstrom (S), Pir Johansson (S), Kerstin Hultman (V), Adrian Jalali (SD),
Anna Silvén (SD), Jonas Stenberg (D), Lillemor Williamsson (D)

Ovriga narvarande
Ingrid Andreae (S), Johannes Hulter (S), Jonas Ransgard (M)
Christina Hofmann, Lina Isaksson, Mathias Skald

Justeringsdag: 2024-02-08

i tjansten:

Brma- o gl
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Kommunfullméktige

Protokoll nr 1
Sammantradesdatum:; 2024-02-01
Underskrifter

/ / e 7T ]
22! %”
ekreterare (|
Mathias Skéld

Wl

i

=

Ordforande Justerande
Aslan Akbas Hékan Eriksson
£/ o ]
/ bl I ida LA Lt —
| r:’ I I}' Vl?’r j/ ;

“ Justerande a
Margareta Broahg Lisbeth Sundén Andersson

Anslag om justering av paragraf 7 och 15, 2024-02-02

Justering av protokollet har tillkannagivits genom anslag p kommunens anslagstavla
den

Utdrag ur protokoll fért vid samman-
tréde med Géteborgs komprun-
[ulimikiipe ovanstacnde dag.

Rt utdragel betygar, 1 {jédnsten:

-Gkt GM-MM%
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‘ Goteborgs
Stad

Kommunfullmaktige

Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2024-02-01

§ 7 Arendenummer SLK-2024-00006

Valberedningens férslag till vid sammantradet
forekommande val

Beslut
Enligt valberedningens forslag och yrkande fran Martin Wannholt (D):

1. Fullmaktige godkinner de i handling 2024 nr 10 redovisade avsédgelserna.

2. De av valberedningen i kommunfullméktiges handling 2024 nr 10 framlagda
forslagen till val bifalles.

3. Val av bolagsstyrelse i Business Region Géteborg AB, BRG AB (Bilaga C)
bordldggs till sammantrédet den 29 februari 2024.

4. Val av bolagsstyrelse i Férvaltnings AB Framtiden (Bilaga E) bordlaggs till
sammantridet den 29 februari 2024.

5. Till ledaméter, suppleanter, lekmannarevisorer och suppleanter i de kommunala
bolagen for tiden fran arsstimma 2024 intill slutet av arsstimma 2025 utse de
personer som anges i Bilaga A-I (med undantag av punkt 3 och 4 ovan).

6. I styrelser med sju eller fler ledamdter viljer styrelsen ordforande, 1:e vice
ordfrande och 2:e vice ordforande.

7. De utsedda suppleanterna ska med nedan angivna undantag anses valda att intrada i
den ordning som det upptagits i valberedningens forslag.

Vid forfall for ordinarie ledamot ska, om inte i lag eller forfattning annat anges i
dennes stille;

i forsta hand
intrdder suppleant vald for samma politiska parti som den ordinarie ledamoten,

i andra hand
intriider betriffande ledamot for S suppleant for V, MP och C i nu ndmnd ordning,

intriader betriffande ledamot for V suppleant for S, MP, C, L, D, M och KD inu
niamnd ordning,

intréider betriffande ledamot for M suppleant for D, L och KD i nu nimnd ordning,
intrader betriffande ledamot fér D suppleant for M, L och KD,

intrider betriffande ledamot for L suppleant for M, KD, D och C i nu ndmnd ordning,
intréder betriffande ledamot for KD suppleant for ar M, L, D i nu ndmnd ordning,
intrider betriffande ledamot for MP suppleant for S, V och C i nu ndmnd ordning,

intrader betriffande ledamot for SD suppleant fér M, KD, L och D i nu ndmnd
ordning.
8. Till ledaméter, suppleanter, lekmannarevisorer och suppleanter for tiden fran

arsstimma 2024 intill slutet av arsstimma 2025 utse de personer som anges i
Bilaga J.
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' Goteborgs
Stad

Kommunfullmaktige

Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2024-02-01

Justering
Protokollet under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Handling
2024 ar 10.

Yrkanden
Martin Wannholt (D) yrkar att val av styrelse i Business Region Géteborg AB och
Férvaltnings AB Framtiden bordléggs till sammantrédet den 29 februari 2024.

Protokollsutdrag skickas till
De valda

R d Valberedningen
20240752
e
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Bolag under Géteborg & Co AB

Liseberg AB

Ledamaoter

Kurt Eliasson (S)
Christer Holmgren (M)
Frida Tanghag (V)
Jens Wergeland (D)
Gunilla Karlsson (S)
Dan Oraham (S)

Allan Stutzinsky (L)

NSy R D=

Suppleanter

1. Siw Wittgren Ahl (S)
2. Marie-Louise Hénel Sandstr6m (M)
3. Claes Theliander (V)

Lekmannarevisorer

1. Ann-Britt Svensson (M)
2. Jens-Henrik Madsen (S)

Lekmannarevisorssuppleanter

1. Susanne Zetterberg Jensen (M)
2. Jonas Bergsten Paija (S)

Handling 2024 nr 10

Bilaga D



Kommunfullmaktige

Plats

67
22

25

59
48
20
10
39
81
56
35
57
58
58
31
50
50
50
50
50
62

55
78
78
26
65
69

Ledamot
Akbas, Aslan

Eriksson, Hakan

Broang, Margareta

Altenhammar, Emma

Andersson
Hammarstrand,
Robert

Andersson, Ann-
Christine

Andersson, Bettan
Arby,‘Hans
Arnsmar, Mats
Attenius, Jonas
Baalbaki, Hanan
Berglund, Jesper
Bernmar, Daniel
Blixt, Jessica
Broman, Jenny
Brynolfsson, Marie
Brynolfsson, Marie
Béck, Kalle
Bonfors, Emmyly
Bonfors, Emmyly
Bonfors, Emmyly
Bénfors, Emmyly
Bonfors, Emmyly

Carlsson Hagglund,
Sara

Darvik, Axel

Elf, Petra

Elf, Petra
Eriksson, Rickard
Femrell, Krista

Ferm, Lena

Ersattare

Gustafsson, Christer

Séderling, Claes

Oman, Emma

Tanghag, Frida

Perslow, AnnaSara
Perslow, AnnaSara
Augustsson, Daniel

Perslow, AnnaSara

Nilsson, Sophia

Parti

SD

w

< < < O < < 00 on 0 < v

X
(@)

< O 0O O O O

MP

SD
SD

Ankom

16:42
16:42
15:42
15:59
15:51

15:51

15:42
15:42
15:57
15:56
15:42
15:42
15:48
15:57
15:44
15:45
20:54
15:59
15:47
18:53
19:09
19:12
20:22
16:00

16:02
15:55
17:45
16:02
15:44
15:42

Protokoll nr 1

Sammantradesdatum: 2024-02-01

Bilaga 1

Utgick
21:37
21:37
21:37
21:37
21:37

21:37

21:37
21:37
21:37
21:37
21:37
21:37
21:37
21:37
21:37
20:53
21:37
21:36
18:52
19:09
19:11
20:21
21:37
21:37

21:37
17:42
21:37
21:37
21:37
20:52
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Kommunfullmaktige

Goteborgs
Stad

69 Ferm, Lena

69 Ferm, Lena

63 Fjeldmose, Grith

52 Flyborg, Eva

52 Flyborg, Eva

54 Fogelgren, Ann
Catrine

54 Fogelgren, Ann
Catrine

73 Fogelklou, Jérgen

53 Gustafsson, Par

12 Gyllenwaldt, Sofie

12 Gyllenwaldt, Sofie

24 Hallengren, Hakan

29 Holmdahl, Johanna

29 Holmdahl, Johanna

19 Hoti, Blerta

19 Hoti, Blerta

33 Hoij Risberg,
Mariette

34 Hostmad, Patrik

42 Johansson, Alfred

9 Johansson, Marina

5 Josefson, Axel

80 Karlsson, Karin

64 Kindmark, Magnus

72 Kjaerbeck, Agneta

61 Klang, Hannah

30 Knudtzon, Jorgen

37 Landén-Olsson,
Lena

32 Lann, Elisabet

68 Liljendahl, Tony

28 Lindstréom Olinder,
Lena

41 Lindstrom, Staffan

1 Magnusson, Cecilia

Anton Henriksson,
Sanda

Anton Henriksson,
Sanda

Bergman Alme,
Kristina

Stutzinsky, Allan

Friedlaender, Edwin

Brase, Samuel

Tekle-Haile, Milyon

Eriksson, Anneli

Bentzer, Maja

Norén Lallo, Kristina

Blomgqvist, Leif

SD

SD

KD
KD

o ow

n < 2 o nw O

KD
SD

Protokoll nr 1

Sammantradesdatum: 2024-02-01

20:54

21:35

15:57
15:45
20:24

15:58

20:56

15:55
15:48
16:02
18:16
15:42
15:51
19:51
16:03
19:57
15:54

15:58
15:55
15:58
15:47
15:44
15:49
16:02
16:00
16:03
15:42

16:08
15:55
16:52

15:53
15:51

21:35

21:36

21:37
20:22
21:37

20:53

21:37

21:37
21:37
18:15
21:36
21:37
19:48
21:37
19:49
21:37
21:37

21:37
21:37
21:37
21:37
21:37
21:37
21:37
21:37
21:37
21:37

21:37
21:37
21:37

21:37
21:36
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38
38
76
76
51
49
47
43

77
77
17
75
74
71

71

40
18
46

45
70
16

14
66

15
27
36
21
44

Magnusson, Hampus

Miskovsky, Nina
Miskovsky, Nina
Moberg, Anders
Moberg, Anders
Mohamed, Abdullahi
Mohamed, Abdullahi
Mohamsson, Simona
Music, Sabina
Nilsson, Jonas

Nistor Pedrini,
Claudia

Norin, Helena
Norin, Helena
Orsulic, Toni
Parbring, Bosse
Pleijel, Karin

Ragnarsson,
Rasmus

Ragnarsson,
Rasmus

Rezaeivar, Parisa
Rhedin, Anneli

Schagerstrém,
Annelie

Sj66, Andreas
Stafrén, Yvonne
Sundberg, Anders

Sundén Andersson,
Lisbeth

Svensson, Anders
Trulsson, Per-Eric

Tryggvadottir Rolka,
Viktoria

Tykesson, Mattias
Ullmark, Sarah
Wannholt, Martin
Widman, Camilia

Wikstrém, Linnea

Sjéstrand, Henrik
Wallad Begi, Kochar

Ternegren, Eva

Werring, Hillevi

Anton Henriksson,
Sanda

SD

SD

SD

w

w »w 0 =2 =Z2

Protokoll nr 1

Sammantradesdatum: 2024-02-01

15:52
16:02
21:36
15:52
16:54
15:52
18:55
16:09
16:27
15:42
15:49

15:52
20:20
15:57
15:51
15:57
16:06

17:16

15:53
15:42
15:54

15:58
15:49
16:01
15:59

15:567
15:44
16:00

15:42
16:01
16:05
15:46
15:53

21:37
21:35
21:37
16:53
21:37
18:53
21:37
21:37
21:37
21:37
21:36

20:18
21:37
21:37
21:37
21:37
17:12

21:37

21:37
21:37
21:37

21:37
21:37
21:37
21:37

21:37
21:37
21:37

21:37
21:37
21:37
21:37
21:36
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79
23
60
13
83
82

Wahlin, Maria
Yigit, Roshan
Zandin, Johan
Onal, Hakan
Andreae, ingrid

Hulter, Johannes

Helgeson, Patrik

nw n =z < 0 <

Protokoll nr 1

Sammantradesdatum: 2024-02-01

15:59
16:03
16:00
15:42
15:53
16:06

21:37
21:37
21:37
21:36
21:37
21:37
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Stadsrevisionen

Information om upphandling av
lagstadgad revision for Stadens
bolag 2023 - 2026.

Stadsrevisionen upphandlar enligt kommunfullméktiges uppdrag kontrakt avseende
revisionstjanster for aktiebolag ingdende i Stadshuskoncernen. Upphandling sker normalt
sett vart fjérde ar for revision av de efterfoljande fyra rdkenskapsaren.

Under 2022 har upphandling skett for bolagen. Vid utvirderingen av inkomna anbud
under hosten, kunde det konstateras att endast tva leverantérer lamnat anbud. Anbuden
omfattade dessutom inte samtliga bolagsgrupper, vilket innebar bristande konkurrens.

Revisorskollegiet beslutade dérfor att tilldela kontrakt for den bolagsgrupp dér det forelag
konkurrens mellan anbudsgivarna och att avbryta upphandlingen for de tva aterstdende
grupperna. Samtidigt beslutade revisorskollegiet att lata genomfora leverantorsdialoger
och att bereda ett nytt upphandlingsforfarande. Dé detta nu dr genomfort vill vi 1dmna
foljande information till beroérda bolag i Stadshuskoncernen:

Kontrakt for lagstadgad revision for aktiebolagen i huvudgrupp 1 och huvudgrupp 2,
vilket innefattar samtliga stadens helédgda och regionala bolag utom Forsékrings AB Gota
Lejon, har tilldelats revisionsforetaget Ernst & Young AB under 2023 till och med 2026.

Kontrakt for lagstadgad revision for Forsakrings AB Goéta Lejon for samma tidsperiod
bedoms kunna tilldelas vid revisorskollegiets ndstkommande sammantride den 7 februari.

Detta innebér att utseende av auktoriserade revisorer kan ske enligt plan vid respektive
aktiebolags ordinarie &rsstimma.

Slutande av uppdragsavtal mellan revisionsforetag och respektive aktiebolag ska ske med
hjilp av avtalsmallar som ingatt i upphandlingsdokumenten, Géteborgs Stadshus AB
tillhandahéller dessa mallar for dotterbolaget i koncernen.

Goteborg den 26 januari 2023

Cecilia Bokenstrand
Revisionsdirektor

Stadsrevisionen, Information om upphandling av lagstadgad revision fér Stadens bolag 2023 - 1(1)
2026.



Kommunfullmaktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-02-23

Revidering av bolagsordning och agardirektiv
for Goteborgs Stadshus AB samt Goteborgs
Stads riktlinjer for agarstyrning

§ 23, 1119/22

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning, i enlighet med bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststlls.

2. Bolagsordning for Goteborgs Stadshus AB, i enlighet med bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststills.

3. Agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB, i enlighet med bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststills.

Handling
2022 nr 8.

Yrkanden
Parisa Rezaeivar (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Jorgen Fogelklou (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag och tilldggsyrkande fran
SD i kommunstyrelsen.

Propositionsordning
Kommunfullmaktige beslutar forst att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Ordforanden stéller harefter propositioner pa bifall respektive avslag pa tilldggsyrkandet
frdn SD i kommunstyrelsen och finner att det har avslagits. Omrdstning begérs.

Omrostning
Godkénd voteringsproposition: ”Ja for avslag och Nej for bifall till tillaggsyrkandet frén
SD i kommunstyrelsen.”

Omrostningen utfaller med 70 Ja mot 9 Nej. 2 ledamdéter ar franvarande. Hur var och en
rostar framgér av bilaga 5.

Reservation
Ledaméterna fran SD reserverar sig mot beslutet till forman for det egna yrkandet.
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Kommunfullmaktige

Justering
Protokollet under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Protokollsutdrag skickas till

Stadens bolag
Styrande dokument

Dag for justering
2023-02-23

Vid protokollet

Sekreterare
Lina Isaksson

Ordforande Justerande

Aslan Akbas Hakan Eriksson
Justerande Justerande

Margareta Broang Lisbeth Sundén Andersson

Goteborgs Stad Kommunfullmaktige, protokollsutdrag
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Kommunfullmaktige

BILAGA 5
Arende: 22

Arendemening: Revidering av bolagsordning och &gardirektiv fér Géteborgs Stadshus
AB samt Goéteborgs Stads riktlinjer for &garstyrning

Antal Ja: 70 Antal Nej: 9 Antal Avstar: 0 Antal Franv: 2 Antal Kvittade: 0
Namn Parti Plats Funktion Resultat
Aslan Akbas S 1 Ordférande Ja
Ann-Christine Andersson S 25 Ledamot Ja

Robert Andersson S 22 Ledamot Franvarande
Hammarstrand

Sanda Anton Henriksson SD 72 Ersattare Nej

Hans Arby C 48 Ledamot Franvarande
Mats Arnsmar S 20 Ledamot Ja

Jonas Attenius S 10 Ledamot Ja

Hanan Baalbaki S 39 Ledamot Ja

Jesper Berglund Vv 81 Ledamot Ja

Kristina Bergman Alme L 53 Erséattare Ja

Daniel Bernmar \Y 56 Ledamot Ja

Ake Bjork M 11 Ledamot Ja

Jessica Blixt D 35 Ledamot Ja

Leif Blomqvist S 43 Ersattare Ja
Margareta Broang M 3 2:e v Ordf Ja

Jenny Broman Vv 57 Ledamot Ja

Marie Brynolfsson Vv 58 Ledamot Ja

Emmyly Bénfors C 50 Ledamot Ja

Sara Carlsson Hagglund \% 62 Ledamot Ja

Axel Darvik L 55 Ledamot Ja

Petra EIf MP 78 Erséattare Ja

Hakan Eriksson \Y 2 1:e v Ordf Ja

Lena Ferm SD 69 Ledamot Nej

Grith Fjeldmose \% 63 Ledamot Ja

Eva Flyborg L 52 Ledamot Ja

Ann Catrine Fogelgren L 54 Ledamot Ja

Goteborgs Stad Kommunfullmaktige, protokollsutdrag 3(5)



Kommunfullmaktige

Jorgen Fogelklou
Hakan Hallengren
Andreas Hernbo
Johanna Holmdahl
Gunnar Holmstrém
Blerta Hoti

Mariette Hoij Risberg
Patrik Hostmad
Alfred Johansson
Claes Johansson
Marina Johansson
Axel Josefson

Karin Karlsson
Hannah Klang
Joérgen Knudtzon
Lena Landén-Olsson
Elisabet Lann

Tony Liljendahl
Staffan Lindstrém
Lena Lindstrom Olinder
Cecilia Magnusson
Hampus Magnusson
Nina Miskovsky
Anders Moberg
Simona Mohamsson
Sabina Music
Jonas Nilsson
Kristina Norén Lallo
Toni Orsulic

Bosse Parbring
Karin Pleijel
Rasmus Ragnarsson
Parisa Rezaeivar

Anneli Rhedin

< O n =T =T 2 2 ou

n n X
6§35 %5

73
24
76
29
65
19
33
34
42
12
9

5

80
61
30
37
32
68
41
27
26
6

7

38
51
49
47
31
17
75
74
71
40
18

Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Erséattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Erséattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Nej
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
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Kommunfullmaktige

Annelie Schagerstrém S 46 Ledamot Ja
Andreas Sjoo S 45 Ledamot Ja
Yvonne Stafrén SD 70 Ledamot Nej
Anders Sundberg M 16 Ledamot Ja
Lisbeth Sundén Andersson D 4 Ledamot Ja
Anders Svensson M 14 Ledamot Ja
Claes Sdderling S 64 Ersattare Ja
Eva Ann-Mari Ternegren MP 77 Ersattare Ja
Per-Eric Trulsson SD 66 Ledamot Nej
Viktoria Tryggvadottir Rolka S 8 Ledamot Ja
Mattias Tykesson M 15 Ledamot Ja
Sarah Ulimark M 28 Ledamot Ja
Kochar Wallad Begi S 44 Ersattare Ja
Martin Wannholt D 36 Ledamot Ja
Camilla Widman S 21 Ledamot Ja
Maria Wahlin \Y 79 Ledamot Ja
Roshan Yigit S 23 Ledamot Ja
Emma Yillivallo Altenhammar SD 67 Ledamot Nej
Johan Zandin \Y 60 Ledamot Ja
Emma Oman \% 59 Erséttare Ja
Hakan Onal M 13 Ledamot Ja
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Kommunfullmaktige

Handling 2023 nr 8

Revidering av bolagsordning och agardirektiv
for Goteborgs Stadshus AB samt Goteborgs
Stads riktlinjer for agarstyrning

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjdnsteutltande
den 11 december 2022 och féreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning, i enlighet med bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststills.

2. Bolagsordning for Goteborgs Stadshus AB, i enlighet med bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststills.

3. Agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB, i enlighet med bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststalls.

Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Jorgen Fogelklou (SD) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag och
tillaggsyrkande fran SD den 20 januari 2023.

Daniel Bernmar (V) och Axel Josefson (M) yrkade bifall till stadsledningskontorets
forslag. Vidare yrkade Daniel Bernmar (V) avslag pa tilldggsyrkande fran SD
den 20 januari 2023.

Kommunstyrelsen beslutade forst att bifalla stadsledningskontorets forslag.

Kommunstyrelsen beslutade hirefter utan omrdstning att avsla tilliggsyrkandet frén SD.

Goteborg den 25 januari 2023
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Mathias Skold
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1Kommunstyrelsen

Tillaggsyrkande g .
2023-01-20 ‘;d' > Soerigedemokraterna

Arende nr: KS 2023-01-20, 2.1.8, Dnr: 1119/22

Tillaggsyrkande angaende — Revidering av bolagsordning och dgardirektiv
for Goteborgs Stadshus AB samt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Forslag till beslut
| kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att komplettera agardirektivet fran Stadshus
AB med en skrivelse att samtliga i Géteborgs Kommunstyrelse invalda partier
skall vara representerade i styrelsen fér Stadshus AB.

2. | dvrigt godkanns det aktuella forslaget till revideringar av agardirektiv och
riktlinjer for agarstyrning.

Yrkandet

Det ar ur demokratisk synvinkel viktigt att samtliga partier invalda i Géteborgs
kommunstyrelse aven ar representerade i bolagsstyrelsen for moderbolaget for
kommunens bolagskoncern.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen 1(1)



Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2022-12-11 Jakob Jendeby
Diarienummer 1119/22 Telefon:031-368 00 07

E-post: jakob.jendeby@stadshuset.goteborg.se

Revidering av bolagsordning och agardirektiv
for Goteborgs Stadshus AB samt Goteborgs
Stads riktlinjer for agarstyrning

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrming, i enlighet med bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststalls.

2. Bolagsordning for Goteborgs Stadshus AB, i enlighet med bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststalls.

3. Agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB, i enlighet med bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststills.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige fattade 2019-09-12 §31 beslut om Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning. | drendet framgick att aktualitetsprovning och eventuella revideringar av
riktlinjerna alltid ska goras i samband med ny mandatperiod. Daremellan kan den
revideras vid behov.

Kommunfullmaktige beslutade dven vid sammantradet 2019-09-12 §32 om nytt
agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus). Precis som for riktlinjerna angavs att
aktualitetsprovning och eventuella revideringar alltid ska goras i samband med ny
mandatperiod.

I drendet foreslés revideringar i riktlinjerna for dgarstyrning, dgardirektiv for Stadshus
och bolagsordning for Stadshus. Foreslagna dndringar sker mot bakgrund av den
aktualitetsprovning som gjorts av ndmnda styrande dokument samt dven av
rekommendation och iakttagelser som ldmnats i stadsrevisionens granskning av Stadshus.

Med de justeringar som foreslds avseende det kommunala &ndamélet bedomer
stadsledningskontoret att Stadshus bolagsordning och dgardirektiv speglar syfte och
dndamal med bolaget. Foreslagna revideringar av riktlinjerna for dgarstyrning bedéms
kunna ge kommunfullméiktige forutsdttningar for en mer &ndaméalsenlig dgarstyrning.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Foreslagna revideringar innebér inga dndrade ekonomiska forutsittningar. De innebar
heller inga foréndringar av de krav som redan stélls pa Stadshus men ocksé stadens bolag
1 Ovrigt 1 savil riktlinjerna for dgarstyrning som det gemensamma kapitlet 1 i
agardirektiven, avseende den ekologiska och sociala dimensionen.
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Bilagor
1.

2.
3.

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning
Bolagsordning for Goteborgs Stadshus AB
Agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB

Jamforelsetabell mellan nuvarande Goéteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning och forslag till reviderade riktlinjer

Jamforelsetabell mellan nuvarande dgardirektiv for Goteborgs Stadshus
AB och forslag till reviderat dgardirektiv

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Arendet

I drendet foreslas revideringar i stadens riktlinjer for 4garstyrning, dgardirektiv for
Stadshus och bolagsordning for Stadshus. Foreslagna édndringar sker mot bakgrund av den
aktualitetsprovning som gjorts av ndmnda styrande dokument samt dven av
rekommendation och iakttagelser som lamnats i stadsrevisionens granskning av Stadshus.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning ér tillsammans med det bolagsspecifika
dgardirektivet och bolagsordningen de centrala styrdokumenten for bolagen. De
definierar bolagens uppdrag, det kommunala andamélet med verksamheten samt dgarens,
det vill siga kommunfullmaktiges, forvantningar pa bolagen.

Kommunfullmaktige fattade 2019-09-12 §31 beslut om Goéteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning. Riktlinjerna var resultat av ett utvecklingsarbete med syfte att stirka och
utveckla den politiska styrningen av bolagskoncernen. I arbetet konstaterades att det
fanns behov av en enhetlig struktur for de bolagsspecifika dgardirektiven i likhet med den
som tagits fram for ndmndernas reglementen. Arbetet medforde att ddvarande Riktlinjer
och direktiv for Goteborgs Stads bolag” som varit styrande sedan 2015 behovde ses 6ver
och anpassas till en sddan ny struktur for dgardirektiv. I drendet 2019 framgick att
aktualitetsprovning och eventuella revideringar av riktlinjerna alltid ska goras i samband
med ny mandatperiod. Daremellan kan de revideras vid behov.

I anslutande drende 2019-09-12 §32 fattade kommunfullméktige &ven beslut om en ny
gemensam struktur for dgardirektiven inom bolagskoncernen. Strukturen dr uppbyggd pé
samma sitt som for nimndernas reglementen med en uppdelning i tre kapitel dar forsta
och tredje kapitlen dr gemensamma och likalydande for samtliga heldgda bolag. Genom
agardirektivens kapitel tva ger sedan kommunfullméktige specifikt direktiv till respektive
bolag. Aven kapitel tva har en gemensam struktur i form av vissa enhetliga rubriker med
mera. Generella utgdngspunkter for arbetet med den gemensamma strukturen var att:

e Helheten som styr en verksamhet bor goras tydlig for fortroendevalda och
tjdnstepersoner.

e Samtliga delar i helheten bor vitaliseras for dem som ska verkstilla ambitionerna.

e Agardirektiv, tillsammans med Géteborgs Stads riktlinjer for Agarstyrning, ska vara
aktiva formedlare av grunduppdrag.

e  Agardirektiv, tillsammans med Géteborgs Stads riktlinjer for Agarstyrning, paketeras
sd att beslut om revidering kan gdras pa ett enkelt och effektivt sétt.

e Bolagens kommunala d&ndamal har en framtrddande placering, tillsammans med fokus
pa dem verksamheterna riktar sig till (boende, besdkare, verksamheter) samt
grunderna for kommunfullméiktiges dgarstyrning.

e Delar av innehallet aterfinns dven i reglementen for stadens ndmnder.

e Kraven i dgardirektiv dr mdjliga att folja upp.

e Sprék och rubricering ska vara léttforstaeliga och pedagogiska.

I samband med kommunfullmiktiges beslut 2019-09-12 §32 fattades dven beslut om
dgardirektiv for Stadshus, som forsta bolag in den nya strukturen. Kommunfullméktige
gav Stadshus i uppdrag att revidera dvriga bolags dgardirektiv till den nya strukturen, ett
arbete som pégick under 2020 - 2021.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Precis som for riktlinjerna angavs att aktualitetsprovning och eventuella revideringar
alltid ska goras i samband med ny mandatperiod. Daremellan kan det ske revideringar vid
behov.

Genomford aktualitetsprovning

Stadsledningskontoret har genomfort en aktualitetsprovning av Goteborgs Stads riktlinjer
for dgarstyrning samt bolagsordning och dgardirektiv for Stadshus. Denna har skett i nira
samverkan med tjanstepersoner pa Stadshus. De huvudsakliga dndringar som foreslas
beskrivs under rubriker nedan i tjinsteutlatandet. Oversiktligt avser de foljande:

e Enhetlig formulering av det kommunala &ndamaélet i bolagsordning och dgardirektiv.
e Styrelser med ledaméter utan partipolitisk beteckning.
e Genomforande av dgardialoger.

Darutover har diverse redaktionella dndringar och fortydliganden gjorts. Dessa framgar
av jamforelsebilagorna som bifogas drendet. I stadsrevisionens granskning 2020
lamnades dven rekommendation till Stadshus att se dver hanteringen av dgardialoger och
handlingsplaner. Mot bakgrund av den rekommendationen har Stadshus sett 6ver de
begrepp som anvénds i dgardialogsprocessen. Begreppet handlingsplan anvands inte
langre. Stadsrevisionen har bedomt att rekommendationen &r omhéndertagen och den
kvarstar inte 1dngre. En f6ljdandring foreslés i riktlinjen for dgarstyrning for att undvika
otydligheter och att fragan aktualiseras pa nytt.

Kommunala dndamalet i bolagsordning och agardirektiv

Vid stadsrevisionens granskning av verksamheten i Stadshus 2020 ldmnade
lekmannarevisorerna en rekommendation till styrelsen i Stadshus att genomfora en
oversyn av bolagskoncernens dgardirektiv och bolagsordningar i syfte att sdkerstélla att
det kommunala &ndamaélet inte uttrycks pé olika sétt i nimnda dokument. Med anledning
av rekommendationen genomforde Stadshus en versyn av formuleringarna i
bolagsordningarna respektive dgardirektiven for bolagen inom koncernen. Arenden har
dérefter lyfts till kommunfullméktige for att sikerstélla formuleringarna och att de inte
skiljer sig at i dokumenten. Vid sin uppféljande granskning av Stadshus 2021
konstaterade stadsrevisionen att rekommendationen var omhéndertagen med undantag for
Stadshus egen bolagsordning och dgardirektiv. Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning ar det kommunstyrelsen som ansvarar for att utarbeta forslag till dgardirektiv
for Stadshus. Stadsrevisionen har i yttrande frén bade kommunstyrelsen (2022-06-01
§461) och Stadshus (2022-06-13 §66) fatt besked om att en Gversyn av bolagsordning och
dgardirektiv for Stadshus kommer genomforas i syfte att harmonisera hur det kommunala
dndamalet uttrycks i dessa styrdokument.

Bolagsordningen &r enligt aktiecbolagslagen styrande for bland annat verksamhetens ramar
och vem som ska ha makt att utdva inflytande ver styrelse och den verksamhet som den
ska bedriva. Enligt kommunallagen kréivs att det ska framgé av bolagsordningen att
kommunfullméktige utser styrelsen. Det krdvs dven att kommunfullméktige ska se till att
det kommunala dndamaélet tillsammans med verksamhetens kommunala kompetens och
kommunala befogenheter framgar av bolagsordningen. I den provning som Bolagsverket
ska gora infor sin registrering av bolagsordningen stélls krav pa att &ndamalsforeskriften
inte anges for snavt eller alltfor detaljerat.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Kommunfullmaktige faststillde 2013-12-05 § 11 nuvarande formulering av det
kommunala dndamalet i Stadshus bolagsordning. Vid denna tidpunkt var inte ddvarande
dgardirektiv lika detaljerat som det blev efter revideringen 2019, da kommunfullméktige
dven faststillde den enhetliga strukturen for hur dgardirektiven ska vara utformade

I nuvarande bolagsordning §3 stycke 2 star att Stadshus ska frdmja kommunfullmdktiges
dgarstyrning medan det i dgardirektivet stér att bolaget ska utova en aktiv dgarstyrning. 1
formell mening ar det kommunfullméktige som utdvar dgarstyrning med stod av 10 kap
3§ kommunallagen genom att i bolagsordningen ange det kommunala &ndamalet samt
utse styrelse. Mot denna bakgrund &r det stadsledningskontorets forslag att revidera
nuvarande dgardirektivets “utdva” till “frémja” for att battre spegla den
agarstyrningsmodell som kommunfullméktige ger uttryck for i riktlinjerna for
dgarstyrning och den legala struktur som Stadshus verkar i.

Stadsledningskontoret foreslar 4ven en revidering av hur det kommunala dndamaélet med
Stadshus dr formulerat. Stadsledningskontoret bedémer att nuvarande
dandamalsskrivningar dr formulerade med en hog detaljeringsgrad vilket kan riskera att
begrénsa uppdraget. Stadsledningskontoret foreslar dérfor att andamélsskrivningen
revideras vilket 4ven beddms gora den mer héllbar 6ver tid. Revideringen innebér enligt
stadsledningskontoret ingen fordndring i uppdraget for Stadshus men beddms béttre
spegla sévél syfte som dndamal med bolaget. De mer detaljerade delarna i nuvarande
dgardirektivets kommunala &ndamal enligt 2 kapitel 1§ foreslas flyttas ldngre ner i
dgardirektivet under rubriken ”Bolagets uppdrag”.

Stadsledningskontoret forslag till enhetlig formulering av det kommunala &ndamaélet i
agardirektiv (kapitel 2 §1) och bolagsordning (§3 stycke 2) lyder enligt nedan:

Andamdlet med Stadshus AB dr att frimja kommunfullméktiges dgarstyrning av bolagen i

koncernen. Stadshus AB bidrar till kommunfullmdktiges forutsdttningar att besluta i
frdgor som rér bolagen och medverkar till att kommunfullmdktiges beslut genomfors.
Stadshus AB ansvarar for samverkan och samordning pa strategisk nivd inom
bolagskoncernen och ger kommunfullmdktige forutsdttningar att utveckla dgarstyrningen.

Ovriga dndringar som foreslas avseende bolagsordningen #r endast av redaktionell
karaktir. Stadsledningskontoret foreslér att Stadshus nuvarande bolagsordning 6verfors
till den struktur for bolagsordningar som géller for stadens bolag i 6vrigt. Denna struktur
har successivt viixt fram med hénsyn till forindrade krav pa enhetlighet. Aven for att
kraven i kommunallagen har skérpts, exempelvis kopplat till hur det kommunala
dndamaélet ska framga. Darutover har stadens syn pa dppenhet och transparens i bolagen
ytterligare befésts i bolagsordningarna.

Styrelsesammansattning — styrelser med ledamaéter utan partipolitisk
beteckning

Kommunstyrelsen beslutade 2011-09-28 §549 med utgangspunkt i ett gemensamt
yrkande fran samtliga partier att genomfora en Gversyn av stadens bolag. I partiernas
yrkande om bolagsdversynen gavs uttryck for viljan att dstadkomma en “effektivare
politisk styrning”.

Fragan om styrelsesammanséttning hanterades inom ramen for den bolagséversyn som
inleddes 2011 och som ledde fram till kommunfullméktiges beslut (2013-12-05 §11) om
”Ny bolagsstruktur samt riktlinjer f6r dgarstyrning av stadens bolag”. Genom

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande

5(9)



kommunfullméktiges beslut tillskapades moderbolaget Stadshus och den modell for
dgarstyrning som géller idag.

Av drendet som l4g till grund for beslutet i kommunfullméktige framgér bland annat att
“den dgardialog som stadsledningskontoret foreslar nedan forutsdtts som huvudprincip
ske pd politisk nivd. Styrelseledamoter méter styrelseledamoter. Slutsatsen frdan
intervjuerna med bolagens presidier under 2012 pekar entydigt pd ett stort behov av
dgardialog pa politisk nivd. Forberedelser och uppfoljning ska naturligtvis ske med
bitrdde frdan vd och bolagens ledningsgrupper.”

I de beslutade riktlinjerna (2013-12-05 §11) stélldes krav pa moderbolagen om att minst
en gang per ar genomfora strategisk dgardialog med dotterbolagen med fokus pa
agardirektiv, kommunfullméktiges budget, affdrsplan, storre investeringar, vésentliga
risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understéllas
kommunfullméktige.

Beslutet i kommunfullmiktige foregicks av ett beslut i kommunstyrelsen (2013-06-12 §
475) ”Forslag om ny bolagsstruktur samt dvergripande principer for styrning av stadens
bolag”. Dér konstaterade stadsledningskontoret ocksa att “dgarstyrningen sker genom att
politiker moter politiker, exempelvis presidierna, med stod av verkstdllande ledningar”.
Kommunstyrelsens beslutade i samband med drendet att “huvudprincipen for bemanning
av bolagsstyrelserna dr att dessa pd sdtt som idag ska besdttas av fortroendevalda”.

Sedan kommunfullméktiges beslut om den nya bolagsstrukturen har Stadshus aktivt
arbetat med att utveckla formerna for dgarstyrning. 2019-09-12, §31 beslutade
kommunfullméiktige om nya riktlinjer for dgarstyrning samt (§32) om nytt dgardirektiv
for Stadshus och en ny struktur for dgardirektiv for stadens bolag. De nya riktlinjerna
utgér i allt visentligt frdn den struktur och modell som beslutades av kommunfullmaktige
2013. De krav som stélls pd moderbolagen nér det giller exempelvis dgardialogen ar
desamma.

Ett av syftena med de nya riktlinjerna var att ytterligare tydliggora beskrivningen av
ansvarsfordelningen mellan olika nivéer i bolagskoncernen. Beskrivningen av
kommunfullméktiges dgarstyrning fortydligades samt betydelsen av att bolagskoncernen
lamnar 16pande information som underldttar kommunstyrelsens uppsikt dver
verksamheterna. Den nya strukturen for dgardirektiv innebar att gemensamma kapitel 1
och 3 utformades. Detta var ett resultat av erfarenheter frin den 6versyn av nimndernas
reglementen, som genomfordes 2015 och de 6nskemél som fanns om att genomfora
motsvarande dversyn av bolagens dgardirektiv. Syftet var att skapa en likformighet
mellan ndmndreglementen respektive dgardirektiv och for att underlitta
kommunstyrelsens uppsikt. I drendet konstaterades dessutom att det underldttar for
berorda politiker i bolagsstyrelserna dd forutsdttningarna for uppdragen formuleras pd
ett likartat sdtt.

Kommunfullméktige utser, pé forslag av valberedningen, som huvudsaklig ordning
partipolitiskt fortroendevalda ledamdter och ersittare. For vissa styrelser utses ledamoter
och erséttare utan partipolitisk beteckning.

Inom exempelvis Goteborg Energi-koncernen bemannas dotterbolagens styrelser av
tjinstepersoner som har sin anstdllning i moderbolaget Géteborg Energi AB.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Generellt forvantas dotterbolag, i enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning, ta ett “sjélvsténdigt” ansvar for verksamheten med utgangspunkt i
bolagsordning, dgardirektiv for bolaget, kommunfullméktiges beslut samt dvriga styrande
dokument.

Ur ett dgarstyrningsperspektiv tar moderbolaget Goteborg Energi AB, mot bakgrund av
behovet att samordna de olika verksamheterna, ett storre ansvar for dotterbolagens
verksamhetsbeslut och styrning av dotterbolagen &n vad roll- och ansvarsfordelningen i
Goteborgs Stads riktlinjer beskriver. Dotterbolagen i koncernen Goéteborg Energi ér
diarmed 1 hogre grad 4n i flera andra kluster i Stadshuskoncernen underordnade
moderbolagets styrning, bland annat i syftet att hdlla samman och optimera det totala
energisystemet.

Agardialoger genomfors arligen inom energikoncernen och dé genom att tjinstepersoner
moter tjanstepersoner.

Ett annat exempel ar Framtidenkoncernen dér tva av dotterbolagens styrelser bemannas
av icke politiskt fortroendevalda i kombination med tjédnstepersoner som har sin
anstéllning i moderbolaget. En av koncernens dotterbolagsstyrelser, Framtiden
Byggutveckling AB bemannas enbart med tjénstepersoner som har sin anstillning pa
moderbolaget och systerbolagen inom Framtidenkoncernen.

I samband med beslut om dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden (2015-06-11 §23)
fastslog fullmiktige att det ska finnas ett byggherrebolag inom Framtidenkoncernen som
agerar pa moderbolagets uppdrag samt att moderbolaget “ansvarar for och beslutar om
koncernens nyproduktion av bostider i ndra samverkan med de allminnyttiga
dotterbolagen”. Uppdraget att svara for och besluta om nyproduktion stiller krav pa
finansiell styrning och samordning av koncernen dér flertalet parametrar behdver
balanseras for att koncernen som helhet ska bibehélla langsiktigt god soliditet och
stabilitet.

Ur ett dgarstyrningsperspektiv har kommunfullméktige gett moderbolaget Forvaltnings
AB Framtiden ett storre ansvar for styrning av dotterbolagen, i vart fall med avseende pa
den finansiella styrningen, &n vad roll- och ansvarsférdelningen i Goteborgs Stads
riktlinjer generellt beskriver. Det sjdlvstindiga” ansvaret dotterbolagen forvintas ta for
genomforande av verksamhet med utgangspunkt i bolagsordning, dgardirektiv for
bolaget, kommunfullméktiges budget samt dvriga styrande dokument &r saledes i vissa
situationer underordnad moderbolagets styrning. Styrelser dir tjdnstepersoner
forekommer finns dven inom Goteborgs Hamn AB, Alvstranden Utvecklings AB och
Higab AB.

Nuvarande struktur fér bolagskoncernen och riktlinjen for dgarstyrning, har som ovan
beskrivits, som utgangspunkt att stirka och tydliggoéra den politiska styrningen och
uppfoljningen av bolagen. Vid forekomst av tjénstepersonstyrelser forsvaras
tillimpningen av regelverket pé vissa punkter, exempelvis avseende genomforande av
dgardialoger mellan moder- och dotterbolag.

Stadsledningskontoret menar att det finns en risk att dgardialogerna mellan
tjdnstepersoner fir en mer operativ prigel dn att den utgér fran kommunfullméktiges
agarstyrning. Stadsledningskontoret anser darfor att moderbolagen, i de fall dotterbolagen
bemannas av tjinstepersoner, behdver sdkerstilla sitt politiska ansvarstagande gentemot
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kommunfullméktige for verksamheten i dotterbolaget. Det innebér séledes en skyldighet
frdn moderbolagets sida att sdkerstélla att fullméaktiges samlade styrning, som kommer till
uttryck genom alla beslut kommunfullméktige fattar som berér bolagen, styrande
dokument samt enskilda uppdrag, far genomslag i dotterbolagens verksamhet.

Stadsledningskontoret foreslar dérfor en revidering av riktlinjerna for dgarstyrning. Dels
har ett nytt stycke lagts till sist i avsnitt 2 som tar sikte pa ovanstdende. Darutdver foreslar
stadsledningskontoret ett tilldgg i avsnitt 3.4 §12:

1 de fall kommunfullmdktige utser ledamater utan partipolitisk beteckning ska
moderbolaget kontinuerligt utvirdera och prova dndamdlsenligheten med sddan
styrelsesammansdttning. Resultatet av utvdirderingen ska tillstdillas Stadshus AB.

Kommunstyrelsen har som ovan konstaterats, beslutat att huvudprincipen fér bemanning
av bolagsstyrelserna ér att dessa ska beséttas av fortroendevalda. Utgangspunkterna for
stadens styrning av bolagen ar dessutom att stérka den politiska styrningen och
uppfoljningen. Stadsledningskontoret menar darfor att moderbolag, i de fall avsteg fran
dessa principer forekommer, dterkommande behdver gora en virdering och ta stéllning
till om tjanstepersonsstyrelse dr det mest andamaélsenliga séttet att leda och styra
dotterbolagets verksamhet. Utvérderingen utgor ett underlag for att sékerstélla att
organiseringen av ledning och styrning inom bolagskoncernen fungerar pé det sitt som
kommunfullméktige har beslutat samt ger forutsattningar att kunna utveckla
agarstyrningen over tid. Utvérderingen ska didrfor komma kommunfullméktige till del och
foreslas initialt genomforas minst en gang per mandatperiod.

Agardialog

Av nuvarande riktlinjer for 4garstyrning samt av Stadshus dgardirektiv framgar att
bolaget minst en gang per &r planerar och genomfor dgardialog med de direktunderstillda
bolagen med utgangspunkt fran en strategisk niva och med fokus pa dgardirektiv,
kommunfullméktiges budget, affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker, viktiga
policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understéllas kommunfullmiktige.
Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Agardialogerna #r ett av instrumenten for dgarstyrningen och utgor ett strategiskt forum
for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder och respektive
dotterbolag. De genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett innehéll som
bade anpassats till det specifika bolagets utmaningar men innehéller ocksé dialogomréden
som &r generella for bolagen.

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning 6ver den uppfoljning av dgardialog och dgardirektiv som foreslas
genomforas efter 4gardialogen. Resultatet av Stadshus dgardialog med moderbolagen
stdlls samman i en skriftlig redovisning och for de flesta av bolagen &r redovisningen
kompletterad med vad Stadshus har for avsikt att folja upp efter dialogen.

Delar av uppfoljningen frén dgardialogerna aterrapporteras i samband med och inom
ramen for ordinarie uppfoljning. En annan form &r genom presentation i Stadshus
styrelse. Ovrig dterrapportering till styrelsen kan ske genom enskilda drenden eller genom
att fragan tas upp 1 fortsatt dialog.
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I samband med redovisningen av 2021 ars dgardialoger (Kommunfullméktige 2021-12-09
§11) bedomde Stadshus att det fanns anledning att se dver formuleringarna kopplat till
dgardialogen bland annat for att ge mdjlighet att anpassa dgardialogsprocessen utifran
behov. Stadsledningskontoret och Stadshus har i beredningen av detta drende vérderat
behovet av arliga dialoger. I drendet foreslés en justering som innebaér att skrivningarna
om att minst en gdng per dr planera och genomfora dgardialog ersitts med kontinuerligt
planera och genomfora dgardialog.

Stadens bolag bedriver verksamhet av varierande art, savil till omfattning som inriktning.
Bolagens riskbild har olika karaktér och varierar 6ver tid. Detta innebér att behovet av
dgardialog mellan Stadshus styrelse och de direktunderstéllda bolagens styrelser varierar.
For vissa av de direktunderstillda bolagen &r det kanske inte motiverat med en dgardialog
varje ar medan det for andra bolag kan vara aktuellt med flera dgardialoger.
Stadsledningskontoret menar att en édndring av kravet om arlig dgardialog till kontinuerlig
dgardialog ger 6kad mojlighet for Stadshus styrelse att utifran risk och
viasentlighetsperspektiv men dven utifran beslut i kommunfullméktige i 6vrigt som
paverkar bolagen, kunna bedéma och prioritera med vilka styrelser dgardialoger ska
genomforas under aret. Forslagen till fordndring innebér att Stadshus i sin dterredovisning
av dgardialogerna till kommunfullméktige behdver kunna motivera de skél som ligger till
grund for vald inriktning under aret.

Stadsledningskontoret foreslar som en konsekvens av ovanstidende att de krav som stélls
pa kommunstyrelsen och moderbolagen om dgardialoger med Stadshus respektive
dotterbolagen dven dndras fran “minst en ging per ar” till “kontinuerligt”. Denna
foreslagna dndring medfor 6kade krav pd moderbolagen att motivera och 16pande
kommunicera planeringen for sin dgardialogprocess med Stadshus.

Stadsledningskontorets bedémning
Infér den nya mandatperioden har stadsledningskontoret genomfort en
aktualitetsprovning av dgardokumenten och foreslar ett antal revideringar.

Med de justeringar som foreslds avseende det kommunala &ndamalet bedéomer
stadsledningskontoret att Stadshus bolagsordning och dgardirektiv speglar syfte och
dandamal med bolaget. Genom forslag till harmonisering av hur det kommunala dndamalet
uttrycks i bolagsordning respektive dgardirektiv blir stadsrevisionens rekommendation till
Stadshus dessutom omhéndertagen.

Foreslagna revideringar av riktlinjerna for dgarstyrning 6kar mojligheterna att bedoma
behovet av dgardialoger utifran risk och vésentlighet. De tydliggoér ocksa krav pa
moderbolagens styrelser i de fall dotterbolag har styrelser med ledamoéter utan
partipolitisk beteckning. I férldngningen bedoms dessa dndringar kunna ge
kommunfullméktige forutsdttningar for en mer dndamélsenlig dgarstyrning.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor Arende och utredning Stadsdirektor
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GoOteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad &r lagar och S 03,} é\bé
forfattningar, den politiska viljan q,q'é & 4\-\@ o
och stadens invanare, brukare och \’(dgb ) \3){.’0 63@
kunder. For att forverkliga . Qo'\(” e
utgangspunkterna behovs L’fggngspunkte, 000 \@”Q

forutsattningar av olika slag.
Stadens politiker har mgjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antasav | Var .
kommunfullméaktige och systamatly
kommunstyrelsen. Darutover SRR et
faststéaller ndmnder och

bolagsstyrelser egna styrande

dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det Vara
gvergripande och dverordnade forutsattningar

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad namnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gdra, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala féreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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GOteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning

1 Inledning

Goteborgs Stads bolag skapar tillsammans med stadens 6vriga verksamheter nytta for
boende, bestkare och verksamheter i staden, samt medverkar i utvecklingen av ett
hallbart goteborgssamhalle.

Viktiga skl for Goteborgs Stad att 4ga bolag &r att avgransa den kommersiella
verksamheten fran den skattefinansierade, mojliggdra ett marknadsméssigt beteende i en
konkurrensutsatt situation, tydliggéra styrelsernas ansvar och befogenhet enligt
aktiebolagslagen samt att det ar lagkrav att viss typ av verksamhet ska bedrivas i
bolagsform. Flera av bolagen agerar pa en konkurrensutsatt marknad med stod av
speciallagstiftning som kraver ett agerande pa affarsmassiga grunder.

2 Agarstyrning och former for dgarstyrning

Agarstyrningen over stadens bolag innebar att den samlade styrningen enligt
kommunfullméktiges beslut genomfdrs. Det forutsatts ske genom en aktiv och narvarande
dialog och ett konstruktivt arbetssatt, saval mellan kommunstyrelsen och Goteborgs
Stadshus AB, som mellan Goteborgs Stadshus AB och dess dotterbolag, samt i
underkoncerner mellan moderbolag och dotterbolag. Agarstyrningens former som
beskrivs i dessa riktlinjer syftar till att framja kommunfullmaktiges agarstyrning.

Bolagen i staden dr organiserade i en koncern med koncernmoderbolag, moderbolag och
dotterbolag. Staden - vars dgande utévas genom kommunfullmaktige - &r direktégare av
Goteborgs Stadshus AB, nedan benamnt Stadshus AB, som i sin tur ager dotterbolag.
Stadshus AB ager dotterbolag i form av direktunderstéllda bolag samt stadens del av de
regionala bolagen. De direktunderstéllda bolagen utgérs av moderbolag i underkoncerner
och stadshuskoncernens interna bolag. Stadshus AB utdvar stadens &garroll i dessa bolag.
De dotterbolag som &gs av Stadshus AB ar moderbolag i underkoncerner dar
moderbolagen &ger dotterbolag som i férekommande fall &r dgare av dotterdotterbolag i
en hierarkisk struktur.

De verksamhetsdrivande bolagen har, utéver dessa Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning, ett bolagsspecifikt dgardirektiv som &r beslutat av kommunfullméktige och
som definierar &dgarens krav och forvantningar pa bolaget inom ramen for bolagets
verksamhet.

Bolagens verksamhet regleras framst av kommunallagen och aktiebolagslagen, men éven
annan lagstiftning styr verksamheten. Genom respektive bolagsordning knyts bolagen till
sitt kommunala d&ndamal och binds till de kommunalrattsliga principer som utg6r ramen
for verksamheten.

Nagra av stadens bolag ags tillsammans med andra kommuner och intressenter. Former
for agarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrad mellan agarkommunerna.
Stadens utgangspunkter anges i dessa Goteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning.

| uppdraget att foretrada &garen ingar att tydliggora dgarens mal med verksamheten och
att stodja bolagen i genomforandet. | Stadshus AB:s och moderbolagens uppdrag ligger
aven att aterfora vasentlig information till &garen och att ta initiativ till &ndrad inriktning i
bolagens uppdrag.

Kommunfullmaktige utser pa forslag av valberedningen, som huvudsaklig ordning
partipolitiskt fortroendevalda ledamdoter och suppleanter i bolagens styrelser. | vissa
styrelser utses ledamoter och suppleanter utan partipolitisk beteckning. Om sa sker ska
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moderbolagets styrelse sakerstalla sitt politiska ansvarstagande gentemot
kommunfullméktige for verksamheten i dotterbolaget.

3 Roll- och ansvarsférdelning

Nedan beskrivs roll- och ansvarsférdelning mellan de olika nivaerna i G6teborgs Stads
bolagsstruktur.

3.1 Kommunfullmé&ktige
81 Ager samtliga aktier i Goteborgs Stadshus AB.

§2 Faststaller det kommunala &ndamalet med verksamheten i respektive bolag och
beslutar om riktlinjer, bolagsordning, agardirektiv och andra styrande dokument
som kravs for kommunfullméktiges samlade styrning sdsom till exempel beslut om
stadens budget.

83 Beslutar om dvergripande ekonomiska forutsattningar for stadens bolag.

§4 Beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om nodvéndiga atgéarder hos bolag som
agerat i strid med det faststallda kommunala &ndamalet eller utanfor de kommunala
befogenheterna.

85  Utser ledamoter och suppleanter i bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer med
suppleanter.

§6  Uppdrar at revisorskollegiet att upphandla revisionstjanster at stadens bolag.

87 Tar stallning till arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

3.2 Kommunstyrelsen
81 Ansvarar for uppsikt 6ver stadens bolag enligt kommunallagen.

§ 2 Bereder och yttrar sig dver bolagsfragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt som ska understéllas kommunfullmaktige for beslut enligt
kommunallagen.

§3  Provar arligen om den verksamhet som bedrivits av helagda och delégda bolag
under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet ska den lamna forslag till
kommunfullméktige om nédvandiga atgarder.

84  Utarbetar forslag till agardirektiv fér Stadshus AB, i samverkan med Stadshus AB,
samt yttrar sig Over forslag om dgardirektiv for 6vriga bolag.

§5 Tar initiativ i fragor av hela staden-karaktar i syfte att samordna stadens
verksamhet.

86 Beslutar om vilka kriterier som ska ligga till grund for arvodesberedningens
gruppindelning for styrelsearvoden.

87  Planerar och genomfor kontinuerligt 4gardialog med Stadshus AB med fokus
pa agardirektiv, kommunfullméaktiges budget, analys och slutsatser fran
genomforda dgardialoger, viktiga policyfragor samt dvriga fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§8  Utser ombud till arsstaimma/bolagsstamma i Stadshus AB och lamnar instruktion
till ombudet.

§9 Beslutar pa forslag fran Stadshus AB om ekonomiska justeringar i anslutning till
arsbokslut.
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3.3 Goteborgs Stadshus AB

81

82

83

84

85

86

87

88

89

§10

§11

§12

§13

§14

§15

Ager stadens aktier i de direktunderstallda samt de regionala bolagen.

Ska framja kommunfullmaktiges dgarstyrning av bolagen i koncernen med
utgangspunkt i detta dokument, i sitt dgardirektiv, bolagens &gardirektiv,
kommunfullmaktiges beslut samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa
delegation av kommunfullméktige. Stadshus ansvarar for samverkan och
samordning pa strategisk niva inom bolagskoncernen.

Ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
koncernen, samt, i samverkan med berdrda bolag, ta initiativ till férandringar av de
direktunderstallda bolagen.

Ska i rollen som aktiv &gare stodja kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullfélja
uppsiktsplikten over stadens bolag.

Ansvarar for och redovisar vasentlig och strategisk information fran den I6pande
uppfdljningen av de direktunderstallda och de regionala bolagen till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige, vilket inkluderar de tillfallen
Stadshus AB tillfragats om arenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

Planerar och genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstallda
bolagen med utgangspunkt fran en strategisk niva och med fokus pa agardirektiv,
kommunfullméktiges budget, affarsplan, storre investeringar, véasentliga risker,
viktiga policyfragor samt fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt som ska understéllas kommunfullméktige. Redovisning av &gardialogerna
ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Utser ombud till arsstaimma/bolagsstamma i de direktunderstéllda bolagen samt de
regionala bolagen och lamnar instruktion till ombuden.

Utarbetar forslag till &gardirektiv och bolagsordningar for de direktunderstéllda
bolagen, i samverkan med berért bolag och kommunstyrelsen, samt yttrar sig éver
forslag till agardirektiv och bolagsordningar for dotterdotterbolag infor
kommunfullméktiges faststallande.

Yttrar sig dver forslag till aktiedgaravtal, agardirektiv och bolagsordningar for
del&gda bolag, vilka ska faststallas av kommunfullmaktige.

Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
till kommunfullméktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan ar
av sadan beskaffenhet, ska kommunstyrelsen tillfragas.

Yitrar sig i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fran de
direktunderstallda respektive dotterdotterbolagen som ska till kommunfullméktige
for stallningstagande.

Upprattar koncernbokslut for bolagskoncernen samt lamnar uppféljningsrapporter
pa strategisk niva med utgangspunkt fran rapporteringen fran de direktunderstéllda
bolagen och de regionala bolagen.

Ansvarar for att bolagskoncernens samlade skatteposition i forsta hand skapas hos
koncernmoderbolaget.

Lamnar forslag till kommunstyrelsen om koncernens ekonomiska justeringar i
anslutning till arsbokslut.

Bereder forslag till kommunfullméktige att godk&nna ledamdter utan partipolitisk
beteckning i direktunderstéllda bolag.
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3.4 Moderbolag
81 Ager stadens aktier i dotterbolagen inom moderbolagets underkoncern.

82 Har kommunfullmé&ktiges uppdrag att ansvara for dgarstyrningen av dotterbolagen i
underkoncernen med utgangspunkt i detta dokument, i sitt agardirektiv,
dotterbolagens agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, samt beslut fattade av
kommunstyrelsen eller Stadshus AB pa delegation av kommunfullméktige.
Agarstyrningen ska utga fran ett hela staden perspektiv vilket innebar ansvar for
samverkan och samordning pa strategisk niva inom underkoncernen.

83 Ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
underkoncernen, samt, i samverkan med bertrda bolag, ta initiativ till forandringar
av dotterbolagen.

84  Ansvarar for och redovisar vasentlig och strategisk information fran den lopande
uppfdljningen av dotterbolagen till Stadshus AB, vilket inkluderar de tillfallen
moderbolaget tillfragats om arenden av principiell karaktar.

85 Planerar och genomfor kontinuerligt 4gardialog med dotterbolagen med fokus pa
agardirektiv, kommunfullméktiges budget, affarsplan, stérre investeringar,
vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt som ska understéllas kommunfullméktige. Redovisning av
agardialogerna ska ske skriftligt till Stadshus AB.

§6 Arrapporterande enhet till kommunstyrelsen, kommunfullmaktige respektive till
Stadshus AB for samtliga dotterbolag i underkoncernen.

§7  Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i dotterbolagen samt lamnar instruktion
till ombudet.

§8 Beslutar om underkoncernens ekonomiska justeringar i anslutning till arsbokslut
enligt beslut fran kommunstyrelsen.

89  Utarbetar forslag till agardirektiv for heldgda dotterbolag, som ska faststéllas av
kommunfullméktige. Forslag ska utarbetas i samrad med Stadshus AB och berort
dotterbolag.

8 10 Ansvarar for att lyfta arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
till kommunfullmaktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan &r
av sadan beskaffenhet, ska Stadshus AB tillfragas.

8§11 'Yttrar sig 6ver dotterbolagens resp dotterdotterbolagens drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska dverldmnas till
kommunfullméktige for stallningstagande.

812 Bereder forslag till kommunfullmaktige att godkanna ledamdter utan partipolitisk
beteckning i dotterbolag. I de fall kommunfullmaktige utser ledamdter utan
partipolitisk beteckning ska moderbolaget kontinuerligt utvardera och préva
andamalsenligheten med sadan styrelsesammanséattning. Resultatet av
utvarderingen ska tillstallas Stadshus AB.

3.5 Dotterbolag

§1 Ansvarar for genomforande av verksamheten med utgangspunkt i bolagsordning,
agardirektiv for bolaget, kommunfullméktiges budget samt vriga styrande
dokument.

82 Medverkar i &gardialog och i den samverkan och samordning i vrigt som
moderbolaget tar initiativ till.

83  Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
till kommunfullméktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan ar
av sadan beskaffenhet, ska moderbolaget tillfragas.
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84 Yttrar sig Over dotterbolagens &renden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt som ska 6verlamnas till kommunfullméktige for stéllningstagande.

85 Bolag som i formell mening & moderbolag utser ombud till
arsstaimma/bolagsstamma i sina dotterbolag samt lamnar instruktion till ombudet.

3.6 Deldgda bolag

86 For de av staden deldgda bolag ska, med beaktande av kommunallagen samt
aktiebolagslagen, sa langt mojligt stadens inflytande som delagare séakerstallas i
aktiedgaravtal och dgardirektiv. Formerna for hur dgandet ska utévas och hur
&gardialogen ska genomféras med de deldgda bolagen ska regleras i respektive
aktiedgaravtal (eller motsvarande) for bolaget.

87  Former fOr agarstyrning av de minoritetsdgda bolagen regleras av
kommunfullméktige i sérskild ordning.

3.7 Giltighet

81 Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning ska for att dga giltighet beslutas av
kommunfullmaktige och dérefter antas pa resp bolags bolagsstaimma.

Goteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning 7(7)



L ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Bolagsordning for Goteborgs Stadshus AB
(556537-0888)

8§ 1 Firma
Bolagets firma ar Goteborgs Stadshus AB (privat).

§ 2 Sate
Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Goteborg.

§ 3 Verksamhetsandamal
Goteborgs Stadshus AB utgér moderbolag for stadens hel- och deldgda bolag.

Andamalet med Stadshus AB é&r att frimja kommunfullméaktiges &garstyrning av bolagen
i koncernen. Stadshus AB bidrar till kommunfullméktiges forutsattningar att besluta i
fragor som ror bolagen och medverkar till att kommunfullmaktiges beslut genomfars.
Stadshus AB ansvarar for samverkan och samordning pa strategisk niva inom
bolagskoncernen och ger kommunfullméktige forutsattningar att utveckla agarstyrningen.

Bolagets verksamhet ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget ska folja
de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen, innebérande att verksamheten
ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stdd at enskild och forbud att
ta hogre avgift an som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida
inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktieagarna.

§ 4 Verksamhetsforemal

Bolaget ska direkt och genom innehav av aktier eller andelar i andra foretag bedriva och
utveckla verksamheter av allmant intresse som har anknytning till kommunens omrade
eller dess invanare. Bolaget ska ocksa ha till féremal att &dga, forvalta, kopa och sélja
aktier och andelar och fast egendom samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgdr lagst 400 000 000 kronor och hégst 1 600 000 000 kronor.

§ 6 Antal aktier
Antalet aktier i bolaget utgor lagst 400 000 och hdgst 1 600 000.

§ 7 Styrelsen

Bolagets styrelse skall besta av lagst sju (7) och hdgst nio (9) ledaméter, med lagst en (1)
och hogst tre (3) suppleanter. Ledamater och suppleanter valjs arligen av
kommunfullméktige i G6teborg for tiden intill slutet av den forsta arsstimma som halls
efter det ar da styrelseledamoten utsags.

§ 8 Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en eller tva revisorer, med
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lika manga suppleanter. Samtliga ska vara auktoriserade revisorer. Istéllet for revisor/er
och revisorssuppleant/er far ven ett eller tva registrerade revisionsbolag utses.

Revisionsuppdraget galler till slutet av den arsstamma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

8 9 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som galler for bolagets revisorer ska Géteborgs
kommunfullmaktige utse hogst tva lekmannarevisorer med lika manga suppleanter.

8§ 10 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom brev till aktiedgarna tidigast fyra och senast tva
veckor fore stimman.

§ 11 Narvaro- och yttranderatt

Ledamoter och erséattare i Goteborgs kommunfullmaktige och kommunstyrelse ska ha ratt
att nérvara och yttra sig vid bolagsstdmma samt ha rétt att, inom ramen for den
upplysningsplikt som aligger bolagsstyrelse och verkstallande direktor, stalla fragor.

§ 12 Arenden pa arsstamma
Arsstimma ska hallas inom sex manader efter utgéngen av varje riakenskapsar. Dérvid ska
foljande drenden forekomma:

Stdmmans 6ppnande.
Val av ordférande vid stdmman.
Upprattande och godkénnande av réstlangd.
Val av en eller tva justeringsman.
Godkénnande av dagordning.
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, samt i
férekommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.
Framldggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport.
9. Beslutom
a. Faststallande av resultat- och balansrakning, samt i forekommande fall,
koncernresultat- och koncernbalansrakning.
b. Dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen samt
c. Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktor.
10. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna.
11. Anmalan av Goteborgs kommunfullmaktiges val av styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter. Anmalan av Goteborgs kommunfullmaktiges val av
lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter.
12. Nér sa erfordras, val av revisorer och revisorssuppleanter.
13. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.
14. Arsstimmans avslutande.

No o~

§ 13 Kommunstyrelsens inspektionsratt

Goteborgs kommunstyrelse har rétt att ta del av bolagets handlingar och rékenskaper och
i 6vrigt informera sig om bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den
man hinder ej moter pa grund av lagreglerad sekretess.
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§ 14 Kommunfullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda Géteborgs kommunfullméktige maéjlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 15 Andring av bolagsordningen
Andring i denna bolagsordnings 88 3, 4, 7, 9 och 14 far inte géras utan godkannande av
Goteborgs kommunfullmaéktige.

§ 16 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden 1 januari — 31 december.
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L ’ Goteborgs

Stad

Agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB

Organisationsnummer 556537-0888

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta agardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige andamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv agarstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ar generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt
for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus AB). For deldgda bolag galler villkoren enligt
Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestdmmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutséttningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens dvriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullméaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget &r det éverordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomfdras av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppfoljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga réttigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Fér Goteborgs
Stad som dgare ar det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstéandiga
arbetsvillkor.
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85

86

87

88

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
méanniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det & nodvandigt for att uppna helhetssyn i genomférandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullméktige agarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och &gardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska agarstyrningen av Géteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
agardirektiv, bolagens agardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Géteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Géteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborgs Stadshus AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala andamalet

81

Andamalet med Stadshus AB é&r att frimja kommunfullméaktiges dgarstyrning av
bolagen i koncernen. Stadshus AB bidrar till kommunfullméktiges forutsattningar
att besluta i fragor som rér bolagen och medverkar till att kommunfullméktiges
beslut genomfors. Stadshus AB ansvarar for samverkan och samordning pa
strategisk niva inom bolagskoncernen och ger kommunfullmaktige forutsattningar
att utveckla agarstyrningen.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§2

Stadshus AB ar koncernmoderbolag och &ger stadens aktier i de direktunderstéllda
samt de regionala bolagen. Stadsdirektdren ar tillika vd for Stadshus AB.

Bolagets uppdrag

83

§4

85

Stadshus AB utdvar stadens dgarroll i de direktunderstéllda bolagen, samt de
regionala bolagen, genom att utveckla formerna for dgarstyrning, finansiell
samordning, &gardialoger samt &garstod. Den av kommunfullméktige beslutade
”Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning” utgdr tillsammans med detta
agardirektiv och bolagsordningen grunden for verksamheten i Stadshus AB.

Stadshus AB ska framja dppenhet och transparens inom bolagssektorn.

Agarstyrning

Stadshus AB foljer aktivt upp de direktunderstallda bolagens verksamhet. Rollen
som aktiv &gare innebér att I16pande utvérdera bolagens verksamhet och
verksamhetsform.
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86

87

88

89

§10

§11

§12

§13

§14

§15

§16

Stadshus AB ska identifiera méjligheter till samordning och effektivisering av
olika slag inom koncernen, samt, i samverkan med berorda bolag, ta initiativ till
forandringar av de direktunderstéllda bolagen.

Stadshus AB redovisar som en del i den 16pande uppféljningen av bolagen
kontinuerligt vésentlig och strategisk information till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, vilket inkluderar de tillfallen Stadshus AB tillfragats om
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt av dotterbolagen.

Stadshus AB ska stddja kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullfélja
uppsiktsplikten 6ver stadens bolag.

Stadshus AB ska i samverkan med kommunstyrelsen och berort bolag utarbeta
forslag till agardirektiv och bolagsordningar for de direktunderstéllda bolagen samt
yttra sig Over forslag till &gardirektiv och bolagsordningar for dotterdotterbolag,
infor kommunfullmaktiges stallningstagande.

Stadshus AB yttrar sig Over forslag till aktiedgaravtal, agardirektiv och
bolagsordningar for évriga deldgda bolag, vilka ska faststallas av
kommunfullméktige.

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt &gardialog med de
direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt fran
strategisk niva och med fokus pa agardirektiv, kommunfullméaktiges budget,
affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor
av storre vikt som ska understéallas kommunfullmaktige. Redovisning av
&gardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Stadshus AB ansvarar for att samla in protokollen fran de direktunderstallda
bolagens arliga styrelseutvéardering och rapportera dessa vidare till
kommunstyrelsen.

Former for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrad mellan
agarkommunerna. Stadens utgangspunkter anges i Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Stadshus AB planerar och genomfor, en eller flera ganger per ar, dgarrad med
ovriga delagare i de regionala bolagen. Agarradet ska vara ett forum for samrad
mellan agarna till bolaget. | dgarradet ska en diskussion féras om bolagets framtida
inriktning utifran dgarnas samlade kravbild och intresse. Resultat fran dgarraden
ska redovisas skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Stadshus AB utser ombud till arsstamma/bolagsstimma i de direktunderstallda
bolagen samt de regionala bolagen och lamnar instruktion till ombuden.

Finansiell samordning

Stadshus AB upprattar koncernbokslut for bolagskoncernen samt lamnar
uppfoljningsrapporter pa strategisk niva med utgangspunkt fran rapporteringen fran
de direktunderstallda bolagen och de regionala bolagen.

Stadshus AB ansvarar for att bolagskoncernens samlade skatteposition i forsta hand
skapas hos koncernmoderbolaget.
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8 17 Stadshus AB lamnar forslag till kommunstyrelsen om koncernens ekonomiska
justeringar i anslutning till arsbokslut.

Agarstod
8 18 Stadshus AB ansvarar for planering och genomforande av insatser som syftar till
att hoja bolagsstyrelsernas generella kompetens.

§ 19 Stadshus AB ger kompetensstod inom koncerngemensamma fragor som
exempelvis ekonomi, HR och juridik.

820 Stadshus AB kan utforma, i 6verensstammelse med Goéteborgs Stads riktlinje for
styrande dokument, gemensamma styrande dokument fér bolagskoncernen.

§ 21 Stadshus AB bereder forslag fran direktunderstallda bolag, inklusive de regionala
bolagen, till kommunfullméktige att godk&nna ledamater utan partipolitisk
beteckning i bolagsstyrelse.

Omvarlds- och intressebevakning i Bryssel

§ 22 Stadshus AB ansvarar for filialen Gothenburg European Office (GEO). GEO:s
huvudsakliga uppgift &r att i bred samverkan inom Goteborgs Stad samt med andra
aktorer, bedriva omvérlds- och intressebevakning i Bryssel gentemot Europeiska
Unionens institutioner och dvriga institutioner, organ, natverk och organisationer
verksamma i Europa.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 23 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid lamnas
till kommunfullméktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan ar
av sadan beskaffenhet, ska kommunstyrelsen tillfragas.

§ 24 Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprékningen &r inte uttdmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitalisering, som inte omfattas av uppdraget om finansiell
samordning, av bolag som inte i sarskild ordning delegerats till Stadshus AB eller
kommunstyrelsen.

c. Fusion eller likvidering av bolag
Forvarv, bildande eller avyttring av bolag oavsett varde
Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i delagda bolag, om
kommunfullméktiges godkénnande ar befogat med hansyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i dvrigt

. Bildandet av stiftelse

g. Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

h. Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfdr annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar av tillgangar).

8 25 Stadshus AB yttrar sig i &renden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt fran de direktunderstéllda respektive dotterdotterbolagen som ska till
kommunfullméktige for stallningstagande.

Goteborgs Stad, Agardirektiv for Géteborgs Stadshus AB
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Kapitel 3 — Generella bestdammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.
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83

84

85

86

87

88

89

§10

a.

Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

Bolaget ska varje ar uppréatta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstéllande direkt6ren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att ta
del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i dvrigt granska Bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska Iamna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
6verlamna informationen dvervégas.

Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommundvergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

Bolaget ar skyldigt att tidigt anméala misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 6vriga namnder och bolag i
syfte att frimja det som ar mest &ndamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka samverkan
med, andra ndmnder och styrelser nar de egna besluten och det egna agerandet
paverkar andra.

Allmanhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen foér den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stalla fragor.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktoren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:

om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter

b. om styrelsens arbetsformer fungerar

Goteborgs Stad, Agardirektiv for Géteborgs Stadshus AB
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C.

§11

8§12

om styrelsen &r organiserad pa lampligt satt nar det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas ska
bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska protokollféras
samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in
protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstéllande direktorens insatser, endast
styrelseledamoter och suppleanter narvarar vid utvérderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndamnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet.

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning
samt utvecklingen inom omradet. Stadshus AB ska samrada med kommunstyrelsen
infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sékerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda géller d&ven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underréttas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor séka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderétt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran lagen
hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullmaktige och
darefter antas pa bolagsstamman.

Goteborgs Stad, Agardirektiv for Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

#iag Goteborgs
(‘f}! Stad

Jamfdrelse mellan nuvarande Go6teborgs Stads riktlinjer for agarstyrning och
forslag till reviderade riktlinjer

Nuvarande riktlinjer:

Forslag:

Kommentar:

1 Inledning

1 Inledning

Goteborgs Stads bolag skapar tillsammans med
stadens dvriga verksamheter nytta for boende,
bestkare och verksamheter i staden, samt
medverkar i utvecklingen av ett hallbart
goteborgssamhalle.

Viktiga skal for Goteborgs Stad att 4ga bolag ar
att avgransa den kommersiella verksamheten fran
den skattefinansierade, mojliggora ett
marknadsmaéssigt beteende i en konkurrensutsatt
situation, tydliggora styrelsernas ansvar och
befogenhet enligt aktiebolagslagen samt att det &r
lagkrav att viss typ av verksamhet ska bedrivas i
bolagsform. Flera av bolagen agerar pa en
konkurrensutsatt marknad med stod av
speciallagstiftning som kraver ett agerande pa
affarsméssiga grunder.

Goteborgs Stads bolag skapar tillsammans med
stadens dvriga verksamheter nytta for boende,
bestkare och verksamheter i staden, samt
medverkar i utvecklingen av ett hallbart
goteborgssamhalle.

Viktiga skal for Goteborgs Stad att dga bolag ar
att avgransa den kommersiella verksamheten fran
den skattefinansierade, mojliggora ett
marknadsmassigt beteende i en konkurrensutsatt
situation, tydliggora styrelsernas ansvar och
befogenhet enligt aktiebolagslagen samt att det &r
lagkrav att viss typ av verksamhet ska bedrivas i
bolagsform. Flera av bolagen agerar pa en
konkurrensutsatt marknad med stod av
speciallagstiftning som kréaver ett agerande pa
affarsméssiga grunder.

Ingen andring.

2 Agarstyrning

2 Agarstyrning och former for dgarstyrning

Agarstyrningen 6ver stadens bolag innebar att den
samlade styrningen enligt kommunfullméktiges
beslut genomfors. Det forutsétts ske genom en
aktiv och nérvarande dialog och ett konstruktivt
arbetssatt, saval mellan kommunstyrelsen och
Goteborgs Stadshus AB, som mellan Géteborgs
Stadshus AB och dess dotterbolag, samt i

Agarstyrningen 6ver stadens bolag innebar att den
samlade styrningen enligt kommunfullmaktiges
beslut genomfors. Det forutsatts ske genom en
aktiv och narvarande dialog och ett konstruktivt
arbetssatt, saval mellan kommunstyrelsen och
Goteborgs Stadshus AB, som mellan Goteborgs
Stadshus AB och dess dotterbolag, samt i

Fortydligande genom kompletterande mening.




Nuvarande riktlinjer:

Forslag:

Kommentar:

underkoncerner mellan moderbolag och
dotterbolag.

underkoncerner mellan moderbolag och
dotterbolag. Agarstyrningens former som beskrivs
i dessa riktlinjer syftar till att framja
kommunfullmaktiges agarstyrning.

Bolagen i staden &r organiserade i en koncern med
koncernmoderbolag, moderbolag och dotterbolag.
Staden - vars dgande utdvas genom
kommunfullméktige - ar direktagare av Goteborgs
Stadshus AB, nedan bendmnt Stadshus AB, som i
sin tur &ger dotterbolag, de interna respektive
direktunderstéllda bolagen samt stadens del av de
regionala bolagen. Stadshus AB ansvarar for att
utéva den av kommunfullméktige beslutade
agarstyrningen i dessa bolag. De dotterbolag som
ags av Stadshus AB ar moderbolag i
underkoncerner dar moderbolagen ager
dotterbolag som i forekommande fall &r dgare av
dotterdotterbolag i en hierarkisk struktur.

Bolagen i staden &r organiserade i en koncern med
koncernmoderbolag, moderbolag och dotterbolag.
Staden - vars dgande utdvas genom
kommunfullméktige - ar direktagare av Goteborgs
Stadshus AB, nedan bendmnt Stadshus AB, som i
sin tur dger dotterbolag. Stadshus AB dger
dotterbolag i form av direktunderstéllda bolag
samt stadens del av de regionala bolagen. De
direktunderstallda bolagen utgdrs av moderbolag i
underkoncerner och stadshuskoncernens interna
bolag. Stadshus AB utOvar stadens dgarroll i dessa
bolag. De dotterbolag som dgs av Stadshus AB ar
moderbolag i underkoncerner dar moderbolagen
ager dotterbolag som i férekommande fall &r
agare av dotterdotterbolag i en hierarkisk struktur.

Fortydliganden samt féljdandring med
hanvisning till formuleringar i foreslaget
dgardirektiv.

De verksamhetsdrivande bolagen har, utdver
dessa Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning,
ett bolagsspecifikt dgardirektiv som &r beslutat av
kommunfullméktige och som definierar dgarens
krav och forvantningar pa bolaget inom ramen for
bolagets verksamhet.

De verksamhetsdrivande bolagen har, utéver
dessa Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning,
ett bolagsspecifikt dgardirektiv som &r beslutat av
kommunfullmaktige och som definierar agarens
krav och forvantningar pa bolaget inom ramen for
bolagets verksamhet.

Ingen andring.

Bolagens verksamhet regleras framst av
kommunallagen och aktiebolagslagen, men &ven
annan lagstiftning styr verksamheten.

Bolagens verksamhet regleras framst av
kommunallagen och aktiebolagslagen, men éven
annan lagstiftning styr verksamheten. Genom
respektive bolagsordning knyts bolagen till sitt
kommunala &ndamal och binds till de

Fortydligande genom kompletterande mening.
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Nuvarande riktlinjer:

Forslag:

Kommentar:

kommunalréttsliga principer som utgdr ramen for
verksamheten.

Nagra av stadens bolag ags tillsammans med
andra kommuner och intressenter. Former for
agarstyrning i de regionala bolagen beslutas i
samrad mellan d&garkommunerna. Stadens
utgangspunkter anges i dessa Goteborgs Stads
riktlinjer for &garstyrning.

Nagra av stadens bolag ags tillsammans med
andra kommuner och intressenter. Former for
agarstyrning i de regionala bolagen beslutas i
samrad mellan d&garkommunerna. Stadens
utgangspunkter anges i dessa Goteborgs Stads
riktlinjer for &garstyrning.

Ingen éndring.

| uppdraget att foretrada agaren ingar att
tydliggora dgarens mal med verksamheten och att
stddja bolagen i genomférandet. | Stadshus AB:s
och moderbolagens uppdrag ligger aven att
aterfora vasentlig information till agaren och att ta
initiativ till &ndrad inriktning i bolagens uppdrag.

| uppdraget att foretrada dgaren ingar att
tydliggora dgarens mal med verksamheten och att
stodja bolagen i genomférandet. | Stadshus AB:s
och moderbolagens uppdrag ligger aven att
aterfora vasentlig information till 4garen och att ta
initiativ till &ndrad inriktning i bolagens uppdrag.

Ingen éndring.

Kommunfullmaktige utser pa forslag av
valberedningen, som huvudsaklig ordning
partipolitiskt fortroendevalda ledaméter och
suppleanter i bolagens styrelser. | vissa styrelser
utses ledamoter och suppleanter utan partipolitisk
beteckning. Om sa sker ska moderbolagets
styrelse sakerstélla sitt politiska ansvarstagande
gentemot kommunfullmaktige for verksamheten i
dotterbolaget.

Tillagg av nytt stycke.

Motiv till tillagget framgar i tjansteutlatandet.

3 Roll- och ansvarsférdelning

3 Roll- och ansvarsférdelning

Nedan beskrivs roll- och ansvarsférdelning mellan
de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur.

Nedan beskrivs roll- och ansvarsférdelning mellan
de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur.

Ingen andring.
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3.1 Kommunfullméktige

§ 1 Ager samtliga aktier i G6teborgs Stadshus
AB.

§ 1 Ager samtliga aktier i Géteborgs Stadshus
AB.

Ingen éndring.

§ 2 Faststaller det kommunala &ndamalet med
verksamheten i respektive bolag och beslutar om
riktlinjer, bolagsordning, agardirektiv och andra
styrande dokument som kravs for
kommunfullmaktiges samlade styrning sasom till
exempel beslut om stadens budget.

§ 2 Faststaller det kommunala &ndamalet med
verksamheten i respektive bolag och beslutar om
riktlinjer, bolagsordning, agardirektiv och andra
styrande dokument som krévs for
kommunfullmaktiges samlade styrning sasom till
exempel beslut om stadens budget.

Ingen éndring.

8§ 3 Beslutar om 6vergripande ekonomiska
forutsattningar for stadens bolag.

§ 3 Beslutar om 6vergripande ekonomiska
forutsattningar for stadens bolag.

Ingen andring.

§ 4 Beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om
nodvandiga atgarder hos bolag som agerat i strid
med det faststallda kommunala dandamalet eller
utanfor de kommunala befogenheterna.

§ 4 Beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om
nodvandiga atgarder hos bolag som agerat i strid
med det faststallda kommunala é&ndamalet eller
utanfor de kommunala befogenheterna.

Ingen andring.

8§ 5 Utser ledamoter och suppleanter i
bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer med
suppleanter.

8§ 5 Utser ledamoter och suppleanter i
bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer med
suppleanter.

Ingen andring.

§ 6 Uppdrar at revisorskollegiet att upphandla
revisionstjanster at stadens bolag.

8§ 6 Uppdrar at revisorskollegiet att upphandla
revisionstjanster at stadens bolag.

Ingen éndring.

8 7 Tar stallning till &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt

8 7 Tar stallning till &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt

Ingen éndring.

3.2 Kommunstyrelsen

8 1 Ansvarar for uppsikt dver stadens bolag enligt
kommunallagen.

8 1 Ansvarar for uppsikt dver stadens bolag enligt
kommunallagen.

Ingen &ndring.

§ 2 Bereder och yttrar sig ver bolagsfragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
som ska understéllas kommunfullmaktige for
beslut enligt kommunallagen.

§ 2 Bereder och yttrar sig dver bolagsfragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
som ska understéllas kommunfullmaktige for
beslut enligt kommunallagen.

Ingen andring.
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& 3 Provar arligen om den verksamhet som
bedrivits av heldgda och deldgda bolag under
foregaende kalenderar har varit forenlig med det
faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet ska
den lamna forslag till kommunfullméktige om
nédvandiga atgarder.

& 3 Provar arligen om den verksamhet som
bedrivits av heldgda och deldgda bolag under
foregaende kalenderar har varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet ska
den lamna forslag till kommunfullméaktige om
nodvandiga atgarder.

Ingen éndring.

§ 4 Utarbetar forslag till 4gardirektiv for Stadshus
AB, i samverkan med Stadshus AB, samt yttrar
sig Over forslag om &gardirektiv for 6vriga bolag.

§ 4 Utarbetar forslag till dgardirektiv for Stadshus
AB, i samverkan med Stadshus AB, samt yttrar
sig 6ver forslag om dgardirektiv for 6vriga bolag.

Ingen éndring.

§ 5 Tar initiativ i fragor av hela staden-karaktar i
syfte att samordna stadens verksamhet inklusive
bolagssektorn.

8§ 5 Tar initiativ i fragor av hela-staden-karaktar i
syfte att samordna stadens verksamhet.

Redaktionell &ndring.

Skrivningen...inklusive bolagssektorn foreslas
utga. Uttrycks i enlighet med
kommunstyrelsens reglemente.

8 6 Beslutar om vilka kriterier som ska ligga till
grund for arvodesberedningens gruppindelning for
styrelsearvoden.

8 6 Beslutar om vilka kriterier som ska ligga till
grund for arvodesberedningens gruppindelning for
styrelsearvoden.

Ingen éndring.

§ 7 Planerar och genomfdr minst en gang per ar
agardialog med Stadshus AB med fokus pa
agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, analys
och slutsatser fran genomforda agardialoger,
viktiga policyfragor samt dvriga fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§ 7 Planerar och genomfor kontinuerligt
agardialog med Stadshus AB med fokus pa
agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, analys
och slutsatser fran genomforda agardialoger,
viktiga policyfragor samt 6vriga fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Materiell andring.
Motiv till andring framgar i tjansteutlatandet.

Jamfor kap 2 8§ 10 i agardirektivet.

§ 8 Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i
Stadshus AB och lamnar instruktion till ombudet.

§ 8 Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i
Stadshus AB och l&mnar instruktion till ombudet.

Ingen andring.

§ 9 Beslutar pa forslag fran Stadshus AB om
ekonomiska justeringar i anslutning till
arsbokslut.

§ 9 Beslutar pa forslag fran Stadshus AB om
ekonomiska justeringar i anslutning till arsbokslut.

Ingen &ndring.
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3.3 Goteborgs Stadshus AB

§ 1 Ager stadens aktier i de direktunderstéllda
samt de regionala bolagen.

§ 1 Ager stadens aktier i de direktunderstallda
samt de regionala bolagen.

Ingen éndring.

8 2 Har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara
for agarstyrningen av bolagen i koncernen med
utgangspunkt i detta dokument, i sitt dgardirektiv,
bolagens agardirektiv, kommunfullméktiges
budget samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa
delegation av kommunfullméktige.
Agarstyrningen ska utga fran ett hela staden-
perspektiv vilket innebdr ansvar for samverkan
och samordning pa strategisk niva inom
bolagskoncernen.

8 2 Ska framja kommunfullmaktiges &garstyrning
av bolagen i koncernen med utgangspunkt i detta
dokument, i sitt dgardirektiv, bolagens
agardirektiv, kommunfullmaktiges beslut samt
beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation
av kommunfullméktige. Stadshus ansvarar for
samverkan och samordning pa strategisk niva
inom bolagskoncernen.

Ingen materiell &ndring.

Forslaget ar anpassat for att harmoniera med
foreslagna formuleringar i Stadshus
&gardirektiv.

8§ 3 Ska identifiera mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom koncernen,
samt, i samverkan med bertrda bolag, ta initiativ
till forandringar av de direktunderstéllda bolagen.

8§ 3 Ska identifiera mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom koncernen,
samt, i samverkan med berdrda bolag, ta initiativ
till forandringar av de direktunderstallda bolagen.

Ingen andring.

8 4 Ska i rollen som aktiv &gare stodja
kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullfélja
uppsiktsplikten dver stadens bolag.

8§ 4 Ska i rollen som aktiv dgare stddja
kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullfolja
uppsiktsplikten dver stadens bolag.

Ingen andring.

8 5 Ansvarar for och redovisar vésentlig och
strategisk information fran den I6pande
uppféljningen av moderbolagen till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige, vilket
inkluderar de tillfallen Stadshus AB tillfragats om
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fran de direktunderstallda bolagen.

8 5 Ansvarar for och redovisar vésentlig och
strategisk information fran den l6pande
uppféljningen av de direktunderstallda och de
regionala bolagen till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, vilket inkluderar de tillfallen
Stadshus AB tillfragats om arenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Redaktionell férandring.

§ 6 Planerar och genomfor minst en gang per ar
agardialog med de direktunderstéllda bolagen med
utgangspunkt fran en strategisk niva och med
fokus pa agardirektiv, kommunfullméktiges
budget, affarsplan, storre investeringar, vésentliga

8 6 Planerar och genomfor kontinuerligt
agardialog med de direktunderstéllda bolagen med
utgangspunkt fran en strategisk niva och med
fokus pa agardirektiv, kommunfullméaktiges
budget, affarsplan, storre investeringar, vasentliga

Materiell andring.

Motiv till andring framgar i tjansteutlatandet.
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risker, viktiga policyfragor samt fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
som ska understallas kommunfullmaktige.
Redovisning av &gardialogerna ska ske skriftligt
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

risker, viktiga policyfragor samt fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
som ska understallas kommunfullmaktige.
Redovisning av &gardialogerna ska ske skriftligt
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Jamfor kap 2 § 10 i &gardirektivet.

§ 7 Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i
de direktunderstallda bolagen samt de regionala
bolagen och lamnar instruktion till ombuden.

§ 7 Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i
de direktunderstéllda bolagen samt de regionala
bolagen och l&émnar instruktion till ombuden.

Ingen éndring.

8§ 8 Utarbetar forslag till agardirektiv och
bolagsordningar for de direktunderstéllda bolagen,
i samverkan med berért bolag och
kommunstyrelsen, samt yttrar sig 6ver forslag till
agardirektiv och bolagsordningar for
dotterdotterbolag infor kommunfullméktiges
faststéallande.

§ 8 Utarbetar forslag till 4gardirektiv och
bolagsordningar for de direktunderstallda bolagen,
i samverkan med berort bolag och
kommunstyrelsen, samt yttrar sig over forslag till
agardirektiv och bolagsordningar for
dotterdotterbolag infér kommunfullméktiges
faststéallande.

Ingen andring.

8 9 Yttrar sig dver forslag till aktiedgaravtal,
agardirektiv och bolagsordningar for delagda
bolag, vilka ska faststéllas av
kommunfullméktige.

8 9 Yttrar sig dver forslag till aktiedgaravtal,
agardirektiv och bolagsordningar for deldgda
bolag, vilka ska faststéllas av
kommunfullméktige.

Ingen éndring.

8 10 Ansvarar for att lyfta &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt till
kommunfullméktige for stallningstagande. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan
beskaffenhet, ska kommunstyrelsen tillfragas.

8 10 Ansvarar for att lyfta &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt till
kommunfullmaktige for stallningstagande. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan
beskaffenhet, ska kommunstyrelsen tillfragas.

Ingen éndring.

8 11 Yttrar sig i &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fran de
direktunderstéllda respektive dotterdotterbolagen
som ska till kommunfullmaktige for
stéllningstagande.

8 11 Yttrar sig i &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fran de
direktunderstallda respektive dotterdotterbolagen
som ska till kommunfullméaktige for
stéllningstagande.

Ingen éndring.
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8 12 Ansvarar for att bolagskoncernens
skattebelastning i forsta hand sker hos
koncernmoderbolaget.

8 13 Ansvarar for att bolagskoncernens samlade
skatteposition i forsta hand skapas hos
koncernmoderbolaget.

Redaktionell andring.

| forslaget har daremot §12-14 bytt plats sa
ordningen ar densamma som i Stadshus AB:s
&gardirektiv.

8§ 13 Lamnar forslag till kommunstyrelsen om
koncernens ekonomiska justeringar i anslutning
till arsbokslut.

814 Lamnar forslag till kommunstyrelsen om
koncernens ekonomiska justeringar i anslutning
till arsbokslut.

Ingen andring.

| forslaget har daremot §12-14 bytt plats sa
ordningen dr densamma som i Stadshus AB:s
agardirektiv.

§ 14 Upprattar koncernbokslut for
bolagskoncernen samt lamnar
uppfoljningsrapporter pa strategisk niva med
utgangspunkt fran rapporteringen fran de
direktunderstallda bolagen och de regionala
bolagen

§ 12 Upprattar koncernbokslut for
bolagskoncernen samt lamnar
uppfoljningsrapporter pa strategisk niva med
utgangspunkt fran rapporteringen fran de
direktunderstéllda bolagen och de regionala
bolagen.

Ingen éndring.

| forslaget har daremot §12-14 bytt plats sa
ordningen &r densamma som i Stadshus AB:s
&gardirektiv.

§ 15 Bereder forslag till kommunfullméktige att
godkanna ledamdter utan partipolitisk beteckning
i direktunderstéllda bolag.

§ 15 Bereder forslag till kommunfullmaktige att
godkanna ledamoter utan partipolitisk beteckning
i direktunderstéllda bolag.

Ingen éndring.

Innebdrden av 8 beskrivs ndrmare i
tjansteutlatandet och har koppling till den
komplettering som foreslas i avsnitt 2 i
riktlinjerna.

3.4 Moderbolag

8 1 Ager stadens aktier i dotterbolagen inom
moderbolagets underkoncern.

§ 1 Ager stadens aktier i dotterbolagen inom
moderbolagets underkoncern.

Ingen &ndring.

8 2 Har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara
for agarstyrningen av dotterbolagen i
underkoncernen med utgangspunkt i detta
dokument, i sitt &gardirektiv, dotterbolagens

8 2 Har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara
for agarstyrningen av dotterbolagen i
underkoncernen med utgangspunkt i detta
dokument, i sitt dgardirektiv, dotterbolagens

Ingen &ndring.
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agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, samt
beslut fattade av kommunstyrelsen eller Stadshus
AB pa delegation av kommunfullmaktige.
Agarstyrningen ska utga fran ett hela staden
perspektiv vilket innebdr ansvar for samverkan
och samordning pa strategisk niva inom
underkoncernen.

agardirektiv, kommunfullméktiges budget, samt
beslut fattade av kommunstyrelsen eller Stadshus
AB pa delegation av kommunfullmaktige.
Agarstyrningen ska utga fran ett hela staden
perspektiv vilket innebdr ansvar for samverkan
och samordning pa strategisk niva inom
underkoncernen.

8§ 3 Ska identifiera mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom
underkoncernen, samt, i samverkan med berorda
bolag, ta initiativ till férandringar av
dotterbolagen.

8§ 3 Ska identifiera mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom
underkoncernen, samt, i samverkan med berdrda
bolag, ta initiativ till forandringar av
dotterbolagen.

Ingen andring.

8 4 Ansvarar for och redovisar vasentlig och
strategisk information fran den l6pande
uppféljningen av dotterbolagen till Stadshus AB,
vilket inkluderar de tillfallen moderbolaget
tillfragats om &renden av principiell karaktar.

8 4 Ansvarar for och redovisar vasentlig och
strategisk information fran den l6pande
uppféljningen av dotterbolagen till Stadshus AB,
vilket inkluderar de tillfallen moderbolaget
tillfragats om arenden av principiell karaktar.

Ingen éndring.

§ 5 Planerar och genomfér minst en gang per ar
agardialog med dotterbolagen med fokus pa
agardirektiv, kommunfullméktiges budget,
affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker,
viktiga policyfragor samt fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska
understallas kommunfullmaktige. Redovisning av
agardialogerna ska ske skriftligt till Stadshus AB.

§ 5 Planerar och genomfor kontinuerligt
agardialog med dotterbolagen med fokus pa
agardirektiv, kommunfullméktiges budget,
affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker,
viktiga policyfragor samt fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska
understallas kommunfullmaktige. Redovisning av
agardialogerna ska ske skriftligt till Stadshus AB.

Materiell andring.
Motiv till andring framgar i tjansteutlatandet.

Jamfor skrivningen i 3.2 (87) och 3.3 (86) déar
samma andring foreslas.

8 6 Ar rapporterande enhet till kommunstyrelsen,
kommunfullméaktige respektive till Stadshus AB
for samtliga dotterbolag i underkoncernen.

8 6 Ar rapporterande enhet till kommunstyrelsen,
kommunfullmé&ktige respektive till Stadshus AB
for samtliga dotterbolag i underkoncernen.

Ingen &ndring.

§ 7 Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i
dotterbolagen samt l&mnar instruktion till
ombudet.

§ 7 Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i
dotterbolagen samt ldmnar instruktion till
ombudet.

Ingen andring.
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8 8 Beslutar om underkoncernens ekonomiska
justeringar i anslutning till arsbokslut enligt beslut
fran kommunstyrelsen.

8 8 Beslutar om underkoncernens ekonomiska
justeringar i anslutning till arsbokslut enligt beslut
fran kommunstyrelsen.

Ingen éndring.

8 9 Utarbetar forslag till 4gardirektiv for helégda
dotterbolag, som ska faststallas av
kommunfullméaktige. Forslag ska utarbetas i
samrad med Stadshus AB och berdrt dotterbolag.

8§ 9 Utarbetar forslag till gardirektiv for helégda
dotterbolag, som ska faststéllas av
kommunfullméktige. Forslag ska utarbetas i
samrad med Stadshus AB och berdrt dotterbolag.

Ingen andring.

8 10 Ansvarar for att lyfta arenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt till
kommunfullméktige for stallningstagande. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan
beskaffenhet, ska Stadshus AB tillfragas.

8§ 10 Ansvarar for att lyfta drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt till
kommunfullmaktige for stallningstagande. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan
beskaffenhet, ska Stadshus AB tillfragas.

Ingen andring.

8§ 11 Yttrar sig 6ver dotterbolagens resp.
dotterdotterbolagens drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska
overlamnas tillkommunfullmaktige for
stéllningstagande.

§ 11 Yttrar sig Over dotterbolagens resp.
dotterdotterbolagens drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska
overldmnas tillkommunfullméktige for
stéllningstagande.

Ingen andring.

8§ 12 Bereder forslag till kommunfullméktige att
godkanna ledamdter utan partipolitisk beteckning
i dotterbolag.

§ 12 Bereder forslag till kommunfullméktige att
godkanna ledamoter utan partipolitisk beteckning
i dotterbolag. | de fall kommunfullméktige utser
ledamoter utan partipolitisk beteckning ska
moderbolaget kontinuerligt utvardera och préva
andamalsenligheten med sadan
styrelsesammanséttning. Resultatet av
utvarderingen ska tillstallas Stadshus AB.

Materiell &ndring

Motiv till tillagg framgar i tjansteutlatandet.

3.5 Dotterbolag

8 1 Ansvarar for genomforande av verksamheten
med utgangspunkt i bolagsordning, dgardirektiv
for bolaget, kommunfullméktiges budget samt
Ovriga styrande dokument.

8 1 Ansvarar for genomforande av verksamheten
med utgangspunkt i bolagsordning, &gardirektiv
for bolaget, kommunfullméktiges budget samt
ovriga styrande dokument.

Ingen &ndring.
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8 2 Medverkar i &gardialog och i den samverkan
och samordning i évrigt som moderbolaget tar
initiativ till.

8 2 Medverkar i &gardialog och i den samverkan
och samordning i 6vrigt som moderbolaget tar
initiativ till.

Ingen éndring.

8 3 Ansvarar for att lyfta &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt till
kommunfullméktige for stallningstagande. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan
beskaffenhet, ska moderbolaget tillfragas.

8 3 Ansvarar for att lyfta &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt till
kommunfullmaktige for stallningstagande. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan
beskaffenhet, ska moderbolaget tillfragas.

Ingen andring.

8 4 Yttrar sig dver dotterbolagens arenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
som ska Overlamnas till kommunfullméaktige for
stallningstagande.

8§ 4 Yttrar sig dver dotterbolagens arenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
som ska Overlamnas till kommunfullmaktige for
stéllningstagande.

Ingen andring.

8 5 Bolag som i formell mening &r moderbolag
utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i sina
dotterbolag samt lamnar instruktion till ombudet.

8§ 5 Bolag som i formell mening &r moderbolag
utser ombud till arsstimma/bolagsstamma i sina
dotterbolag samt lamnar instruktion till ombudet.

Ingen andring.

3.6 Delagda bolag

8§ 6 FOr de av staden deldgda bolag ska, med
beaktande av kommunallagen samt
aktiebolagslagen, sa langt mojligt stadens
inflytande som deldgare sékerstallas i
aktiedgaravtal och dgardirektiv. Formerna for hur
agandet ska utdvas och hur dgardialogen ska
genomfdras med de deldgda bolagen ska regleras i
respektive aktiedgaravtal (eller motsvarande) for
bolaget.

§ 6 For de av staden delagda bolag ska, med
beaktande av kommunallagen samt
aktiebolagslagen, sa langt mojligt stadens
inflytande som delégare séakerstallas i
aktiedgaravtal och agardirektiv. Formerna for hur
agandet ska utdvas och hur dgardialogen ska
genomfdras med de deldgda bolagen ska regleras i
respektive aktiedgaravtal (eller motsvarande) for
bolaget.

Ingen andring.

8 7 Former for dgarstyrning av de minoritetsagda
bolagen regleras av kommunfullméktige i sérskild
ordning

8 7 Former for &garstyrning av de minoritetsagda
bolagen regleras av kommunfullméktige i sérskild
ordning

Ingen &ndring.

3.7 Giltighet

8 1 Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning ska
for att &ga giltighet beslutas av

8 1 Goteborgs Stads riktlinjer for &garstyrning ska
for att &ga giltighet beslutas av

Ingen andring.
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kommunfullméktige och darefter antas pa resp.
bolags bolagsstamma.

kommunfullmaktige och darefter antas pa resp.
bolags bolagsstamma.
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Goteborgs Stadshus AB

Jamforelse mellan nuvarande agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB
(556537-0888) och forslag till reviderat dgardirektiv

Nuvarande agardirektiv:

Forslag:

Kommentar:

Kapitel 1

Kapitel 1

Ingress stycke 2

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1
och 3 &r generella och likalydande for alla av
Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2
framgar direktiv som galler specifikt for
Goteborgs Stadshus AB (Stadshus AB). For
delégda bolag géller villkoren enligt Goéteborgs
Stads &garpolicy for stadens bolag.

Ingress stycke 2

Agardirektivet 4r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1
och 3 &r generella och likalydande for alla av
Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2
framgar direktiv som galler specifikt for
Goteborgs Stadshus AB (Stadshus AB). For
delégda bolag géller villkoren enligt Géteborgs
Stads riktlinjer for &garstyrning.

Andringen &r en rattelse. Formuleringen ska
vara foljsam till utformningen av kapitel 1.

86

Formellt utévar kommunfullméktige agarstyrning
genom att utse styrelse och lekmannarevisorer
samt genom att faststélla bolagsordning och
agardirektiv for bolagen.

86

Formellt utévar kommunfullméktige agarstyrning
genom att utse styrelse och lekmannarevisorer
samt genom att faststélla bolagsordning och
agardirektiv for det enskilda bolaget.

Andringen &r en rattelse. Formuleringen ska
vara foljsam till utformningen av kapitel 1.

Kapitel 2

Kapitel 2

Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med
Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) verksamhet
och kommunfullméktiges uppdrag till Stadshus.

Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med
bolagets verksamhet och kommunfullméktiges
uppdrag till bolaget.

Redaktionell &ndring.




Det kommunala &ndamélet

Det kommunala &ndamalet

81

Andamalet med Stadshus AB &r att utdva en aktiv
agarstyrning av bolagen i koncernen.
Agarstyrningen ska utgé fran ett hela staden-
perspektiv vilket innebdr ansvar for samverkan
och samordning pa strategisk niva inom
bolagskoncernen. Stadshus AB ska identifiera
mojligheter till samordning och effektivisering av
olika slag inom koncernen, samt, i samverkan
med berdrda bolag, ta initiativ till forandringar av
de direktunderstallda bolagen.

81

Andamalet med Stadshus AB &r att frimja
kommunfullmaktiges dgarstyrning av bolagen i
koncernen. Stadshus AB bidrar till
kommunfullmaktiges forutsattningar att besluta i
fragor som ror bolagen och medverkar till att
kommunfullmaktiges beslut genomfors. Stadshus
AB ansvarar for samverkan och samordning pa
strategisk niva inom bolagskoncernen och ger
kommunfullmaktige forutsattningar att utveckla
agarstyrningen.

Andamalsparagrafen har formulerats om och
beskrivs pa en hogre abstraktionsniva. Mer
detaljerad styrning foljer i dvriga paragrafer i
kapitel 2.

Andamalsformuleringen ska aven anges i
bolagsordningen och behdver vara hallbar dver
tid.

En del i nuvarande skrivning har i forslaget
flyttats till § 5.

Férandring och motiv beskrivs i
tjansteutlatande.

Bolaget som en del av Stadens organisation

Bolaget som en del av Stadens organisation

§2

Stadshus ar koncernmoderbolag och dger stadens
aktier i de direktunderstéllda samt de regionala
bolagen. Stadsdirektoren ar tillika VD for
Goteborgs Stadshus AB.

82

Stadshus AB ar koncernmoderbolag och dger
stadens aktier i de direktunderstéallda samt de
regionala bolagen. Stadsdirektdren &r tillika vd for
Stadshus AB.

Redaktionell &ndring.

Bolagets uppdrag

Bolagets uppdrag

83

Stadshus uttvar stadens agarroll i de
direktunderstéllda bolagen, samt de regionala
bolagen, genom att utveckla formerna for
agarstyrning, finansiell samordning, dgardialoger
samt &garstod. Den av kommunfullméktige
beslutade ”Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning” utgor tillsammans med detta
agardirektiv och bolagsordningen grunden for
Stadshus verksamhet.

83

Stadshus AB utdvar stadens dgarroll i de
direktunderstallda bolagen, samt de regionala
bolagen, genom att utveckla formerna for
agarstyrning, finansiell samordning, &gardialoger
samt &garstdd. Den av kommunfullmaktige
beslutade Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning” utgor tillsammans med detta
agardirektiv och bolagsordningen grunden for
verksamheten i Stadshus AB.

Redaktionell &ndring.
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§4

Stadshus ska frdmja 6ppenhet och transparens
inom bolagssektorn.

§4

Stadshus AB ska framja 6ppenhet och transparens
inom bolagssektorn.

Redaktionell andring.

Agarstyrning

Agarstyrning

85

Stadshus foljer aktivt upp de direktunderstallda
bolagens verksamhet. Rollen som aktiv dgare
innebar att I6pande utvardera bolagens
verksamhet och verksamhetsform.

85

Stadshus AB foljer aktivt upp de
direktunderstallda bolagens verksamhet. Rollen
som aktiv &gare innebér att I6pande utvérdera
bolagens verksamhet och verksamhetsform.

Stadshus AB ska identifiera mojligheter till
samordning och effektivisering av olika slag inom
koncernen, samt, i samverkan med berdrda bolag,
ta initiativ till fordndringar av de
direktunderstéllda bolagen.

Fréamst redaktionell dndring.

Formulering som lagts till & hamtad fran
nuvarande § 1 och aterfinns dven i riktlinjerna

3.3(83).

86

Som en del i den l6pande uppfoljningen av
bolagen redovisar Stadshus kontinuerligt vasentlig
och strategisk information till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige, vilket inkluderar de
tillfallen Stadshus tillfragats om drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
av dotterbolagen.

86

Stadshus AB redovisar som en del i den I6pande
uppféljningen av bolagen kontinuerligt vasentlig
och strategisk information till kommunstyrelsen
och kommunfullméktige, vilket inkluderar de
tillfallen Stadshus AB tillfragats om arenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
av dotterbolagen.

Redaktionell andring.

87

I rollen som aktiv &gare ska Stadshus sttdja
kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullfdlja
uppsiktsplikten 6ver stadens bolag.

87

Stadshus AB ska stddja kommunstyrelsen i dess
uppdrag att fullfélja uppsiktsplikten 6ver stadens
bolag.

Redaktionell &ndring.

88

I samverkan med kommunstyrelsen och berért
bolag utarbetar Stadshus forslag till &gardirektiv

88

Stadshus AB ska i samverkan med
kommunstyrelsen och berort bolag utarbeta

Redaktionell andring.
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och bolagsordningar for de direktunderstéllda
bolagen samt yttrar sig dver forslag till
agardirektiv och bolagsordningar for
dotterdotterbolag, infor kommunfullmaktiges
stéllningstagande.

forslag till 4gardirektiv och bolagsordningar for de
direktunderstallda bolagen samt yttra sig over
forslag till dgardirektiv och bolagsordningar for
dotterdotterbolag, infor kommunfullmaktiges
stallningstagande.

89

Yttrar sig over forslag till aktie&garavtal,
agardirektiv och bolagsordningar for 6vriga
delégda bolag, vilka ska faststéllas av
kommunfullméktige.

89

Stadshus AB yttrar sig Over forslag till
aktiedgaravtal, agardirektiv och bolagsordningar
for dvriga delagda bolag, vilka ska faststallas av
kommunfullmaktige.

Redaktionell andring.

§10

Planerar och genomfor minst en gang per ar
agardialog med de direktunderstéllda bolagen med
utgangspunkt fran en strategisk niva och med
fokus pa dgardirektiv, kommunfullméaktiges
budget, affarsplan, storre investeringar, vasentliga
risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre
vikt som ska understéllas kommunfullméktige.
Redovisning av &gardialogerna ska ske skriftligt
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige,
samt kompletteras med handlingsplaner.

§10

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt
agardialog med de direktunderstéllda bolagen.
Agardialogerna ska ske med utgéngspunkt fran
strategisk niva och med fokus pa dgardirektiv,
kommunfullmaktiges budget, affarsplan, storre
investeringar, vasentliga risker, viktiga
policyfragor samt fragor av storre vikt som ska
understallas kommunfullméktige. Redovisning av
agardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Materiell andring.
Motiv till andring framgar i tjansteutlatandet.

Skrivning om handlingsplaner utgar med
hanvisning till stadsrevisionens granskning.

Jamfor 3.2 (8 7) i riktlinjerna.

§11

Stadshus ansvarar for att samla in protokollen fran
de direktunderstallda bolagens arliga
styrelseutvardering och rapportera dessa vidare till
kommunstyrelsen.

§11

Stadshus AB ansvarar for att samla in protokollen
fran de direktunderstallda bolagens arliga
styrelseutvardering och rapportera dessa vidare till
kommunstyrelsen.

Redaktionell &ndring.

§12

Former for &garstyrning i de regionala bolagen
beslutas i samrad mellan &garkommunerna.

§12

Former for &garstyrning i de regionala bolagen
beslutas i samrad mellan &garkommunerna.

4 (8)




Stadens utgangspunkter anges i Goteborgs Stads
riktlinjer for &garstyrning.

Stadens utgangspunkter anges i Géteborgs Stads
riktlinjer for &garstyrning.

§13

Planerar och genomfor, en eller flera ganger per
ar, agarrad med dvriga delagare i de regionala
bolagen, enligt bilaga 1. Agarradet ska vara ett
forum for samrad mellan &garna till bolaget. |
agarradet ska en diskussion foras om bolagets
framtida inriktning utifran dgarnas samlade
kravbild och intresse. Resultat fran dgarraden ska
redovisas till kommunstyrelsen i form av
handlingsplaner.

§13

Stadshus AB planerar och genomfor, en eller flera
ganger per ar, dgarrad med ovriga delagare i de
regionala bolagen. Agarradet ska vara ett forum
for samrad mellan &garna till bolaget. | &garradet
ska en diskussion foras om bolagets framtida
inriktning utifran agarnas samlade kravbild och
intresse. Resultat fran dgarraden ska redovisas
skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Skrivningen om handlingsplaner utgar med
hanvisning till stadsrevisionens granskning.

Hanvisning till bilaga 1 stryks da sadan inte
finns.

§14

Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i de
direktunderstallda bolagen samt de regionala
bolagen och lamnar instruktion till ombuden.

§14

Stadshus AB utser ombud till
arsstimma/bolagsstamma i de direktunderstéllda
bolagen samt de regionala bolagen och lamnar
instruktion till ombuden.

Redaktionell &ndring.

Finansiell samordning

Finansiell samordning

§15

Upprattar koncernbokslut for bolagskoncernen
samt lamnar uppféljningsrapporter pa strategisk
niva med utgangspunkt fran rapporteringen fran
de direktunderstéllda bolagen och de regionala
bolagen.

§15

Stadshus AB upprattar koncernbokslut for
bolagskoncernen samt lamnar
uppfoljningsrapporter pa strategisk niva med
utgangspunkt fran rapporteringen fran de
direktunderstéllda bolagen och de regionala
bolagen.

Redaktionell andring.

§16

Stadshus ansvarar for att bolagskoncernens
skattebelastningen i forsta hand sker hos
koncernmoderbolaget.

§16

Stadshus AB ansvarar for att bolagskoncernens
samlade skatteposition i forsta hand skapas hos
koncernmoderbolaget.

Redaktionell &ndring.

5 (8)




§17

Stadshus AB lamnar forslag till kommunstyrelsen
om koncernens ekonomiska justeringar i
anslutning till arsbokslut,

§17

Stadshus AB lamnar forslag till kommunstyrelsen
om koncernens ekonomiska justeringar i
anslutning till arsbokslut.

Ingen éndring.

Agarstod

Agarstod

§18

Stadshus AB ansvarar for planering och
genomfdrande av insatser som syftar till att hoja
bolagsstyrelsernas generella kompetens.

§18

Stadshus AB ansvarar for planering och
genomfdrande av insatser som syftar till att hoja
bolagsstyrelsernas generella kompetens.

Ingen andring.

§19

Stadshus AB ger kompetensstdd inom
koncerngemensamma fragor som exempelvis
ekonomi, kommunikation, hé&llbarhet, HR och
juridik

§19

Stadshus AB ger kompetensstdd inom
koncerngemensamma fragor som exempelvis
ekonomi, HR och juridik.

Kompetensstdd for kommunikation och
hallbarhet utgar da stadsledningskontoret
hanterar dessa fragor pa hela-staden-niva.

§20

Stadshus AB kan utforma, i Overensstammelse
med Goteborgs Stads riktlinjer for styrande
dokument, gemensamma styrande dokument for
bolagskoncernen.

§20

Stadshus AB kan utforma, i 6verensstimmelse
med Goteborgs Stads riktlinje for styrande
dokument, gemensamma styrande dokument for
bolagskoncernen.

Ingen andring.

§21

Bereder forslag fran direktunderstallda bolag,
inklusive de regionala bolagen, till
kommunfullmé&ktige att godkanna ledaméter utan
partipolitisk beteckning i bolagsstyrelse.

§21

Stadshus AB bereder forslag fran
direktunderstallda bolag, inklusive de regionala
bolagen, till kommunfullméktige att godké&nna
ledaméter utan partipolitisk beteckning i
bolagsstyrelse.

Redaktionell &ndring.

Inneborden av § beskrivs ndrmare i
tjansteutlatandet och har koppling till den
komplettering som foreslas i avsnitt 2 i
riktlinjerna.
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Omvarlds- och intressebevakning i Bryssel

Omvarlds- och intressebevakning i Bryssel

§22

Stadshus AB ansvarar for filialen Gothenburg
European Office (GEO). GEO:s huvudsakliga
uppgift ar att i bred samverkan inom Géteborgs
Stad samt med andra aktorer, bedriva omvérlds-
och intressebevakning i Bryssel gentemot
Europeiska Unionens institutioner och dvriga
institutioner, organ, natverk och organisationer
verksamma i Europa.

§22

Stadshus AB ansvarar for filialen Gothenburg
European Office (GEO). GEO:s huvudsakliga
uppgift ar att i bred samverkan inom Géteborgs
Stad samt med andra aktorer, bedriva omvérlds-
och intressebevakning i Bryssel gentemot
Europeiska Unionens institutioner och évriga
institutioner, organ, néatverk och organisationer
verksamma i Europa.

Ingen éndring.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt

§23

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt ska lamnas till kommunfullmaktige
for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om
fragan ar av sadan beskaffenhet, ska
kommunstyrelsen tillfragas.

§23

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt ska i god tid lamnas till
kommunfullmaktige for stallningstagande. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan
beskaffenhet, ska kommunstyrelsen tillfragas.

Ingen éndring.

§24

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges
stéllningstagande ska inhdmtas &r (upprakningen
ar inte utttmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitalisering, som inte omfattas av
uppdraget om finansiell samordning, av bolag
som inte i sdrskild ordning delegerats till Stadshus
AB eller kommunstyrelsen.

c. Fusion eller likvidering av bolag

§24

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhdmtas ar (upprakningen
ar inte uttbmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitalisering, som inte omfattas av
uppdraget om finansiell samordning, av bolag
som inte i sarskild ordning delegerats till Stadshus
AB eller kommunstyrelsen.

c. Fusion eller likvidering av bolag

Ingen éndring.
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d. Forvérv, bildande eller avyttring av bolag
oavsett varde

e. Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i
delégda bolag, om kommunfullméktiges
godk&nnande ar befogat med héansyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art eller
omstandigheter i ovrigt

f. Bildandet av stiftelse

g. Strategiska investeringar som innebér ny
inriktning for bolaget eller start av verksamhet
inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

h. Beslut som vasentligt paverkar bolagets,
koncernens eller stadens ekonomi eller medfor
annan risk (t.ex. storre investeringar eller
avyttringar av tillgangar).

d. Forvarv, bildande eller avyttring av bolag
oavsett varde

e. Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i
deldgda bolag, om kommunfullmaéktiges
godkénnande ar befogat med hénsyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art eller
omstandigheter i Ovrigt

f. Bildandet av stiftelse

g. Strategiska investeringar som innebér ny
inriktning for bolaget eller start av verksamhet
inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

h. Beslut som vasentligt paverkar bolagets,
koncernens eller stadens ekonomi eller medfor
annan risk (t.ex. storre investeringar eller
avyttringar av tillgangar).

§25

Yttrar sig i drenden av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt fran de
direktunderstallda respektive dotterdotterbolagen
som ska till kommunfullméktige for
stéllningstagande.

§25

Stadshus AB yttrar sig i arenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fran de
direktunderstallda respektive dotterdotterbolagen
som ska till kommunfullmaktige for
stallningstagande.

Redaktionell &ndring.
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{5 Goteborgs

24 stad

GOteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning

Reglerande styrande dokument

» Riktlinje




GoOteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad &r lagar och S 03,} é\bé
forfattningar, den politiska viljan q,q'é & 4\-\@ o
och stadens invanare, brukare och \’(dgb ) \3){.’0 63@
kunder. For att forverkliga . Qo'\(” e
utgangspunkterna behovs L’fggngspunkte, 000 \@”Q

forutsattningar av olika slag.
Stadens politiker har mgjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antasav | Var .
kommunfullméaktige och systamatly
kommunstyrelsen. Darutover SRR et
faststéaller ndmnder och

bolagsstyrelser egna styrande

dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det Vara
gvergripande och dverordnade forutsattningar

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad namnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gdra, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala féreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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GOteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning

1 Inledning

Goteborgs Stads bolag skapar tillsammans med stadens 6vriga verksamheter nytta for
boende, bestkare och verksamheter i staden, samt medverkar i utvecklingen av ett
hallbart goteborgssamhalle.

Viktiga skl for Goteborgs Stad att 4ga bolag &r att avgransa den kommersiella
verksamheten fran den skattefinansierade, mojliggdra ett marknadsméssigt beteende i en
konkurrensutsatt situation, tydliggéra styrelsernas ansvar och befogenhet enligt
aktiebolagslagen samt att det ar lagkrav att viss typ av verksamhet ska bedrivas i
bolagsform. Flera av bolagen agerar pa en konkurrensutsatt marknad med stod av
speciallagstiftning som kraver ett agerande pa affarsmassiga grunder.

2 Agarstyrning och former for dgarstyrning

Agarstyrningen over stadens bolag innebar att den samlade styrningen enligt
kommunfullméktiges beslut genomfdrs. Det forutsatts ske genom en aktiv och narvarande
dialog och ett konstruktivt arbetssatt, saval mellan kommunstyrelsen och Goteborgs
Stadshus AB, som mellan Goteborgs Stadshus AB och dess dotterbolag, samt i
underkoncerner mellan moderbolag och dotterbolag. Agarstyrningens former som
beskrivs i dessa riktlinjer syftar till att framja kommunfullmaktiges agarstyrning.

Bolagen i staden dr organiserade i en koncern med koncernmoderbolag, moderbolag och
dotterbolag. Staden - vars dgande utévas genom kommunfullmaktige - &r direktégare av
Goteborgs Stadshus AB, nedan benamnt Stadshus AB, som i sin tur ager dotterbolag.
Stadshus AB ager dotterbolag i form av direktunderstéllda bolag samt stadens del av de
regionala bolagen. De direktunderstéllda bolagen utgérs av moderbolag i underkoncerner
och stadshuskoncernens interna bolag. Stadshus AB utdvar stadens &garroll i dessa bolag.
De dotterbolag som &gs av Stadshus AB ar moderbolag i underkoncerner dar
moderbolagen &ger dotterbolag som i férekommande fall &r dgare av dotterdotterbolag i
en hierarkisk struktur.

De verksamhetsdrivande bolagen har, utéver dessa Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning, ett bolagsspecifikt dgardirektiv som &r beslutat av kommunfullméktige och
som definierar &dgarens krav och forvantningar pa bolaget inom ramen for bolagets
verksamhet.

Bolagens verksamhet regleras framst av kommunallagen och aktiebolagslagen, men éven
annan lagstiftning styr verksamheten. Genom respektive bolagsordning knyts bolagen till
sitt kommunala d&ndamal och binds till de kommunalrattsliga principer som utg6r ramen
for verksamheten.

Nagra av stadens bolag ags tillsammans med andra kommuner och intressenter. Former
for agarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrad mellan agarkommunerna.
Stadens utgangspunkter anges i dessa Goteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning.

| uppdraget att foretrada &garen ingar att tydliggora dgarens mal med verksamheten och
att stodja bolagen i genomforandet. | Stadshus AB:s och moderbolagens uppdrag ligger
aven att aterfora vasentlig information till &garen och att ta initiativ till &ndrad inriktning i
bolagens uppdrag.

Kommunfullmaktige utser pa forslag av valberedningen, som huvudsaklig ordning
partipolitiskt fortroendevalda ledamdoter och suppleanter i bolagens styrelser. | vissa
styrelser utses ledamoter och suppleanter utan partipolitisk beteckning. Om sa sker ska
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moderbolagets styrelse sakerstalla sitt politiska ansvarstagande gentemot
kommunfullméktige for verksamheten i dotterbolaget.

3 Roll- och ansvarsférdelning

Nedan beskrivs roll- och ansvarsférdelning mellan de olika nivaerna i G6teborgs Stads
bolagsstruktur.

3.1 Kommunfullmé&ktige
81 Ager samtliga aktier i Goteborgs Stadshus AB.

§2 Faststaller det kommunala &ndamalet med verksamheten i respektive bolag och
beslutar om riktlinjer, bolagsordning, agardirektiv och andra styrande dokument
som kravs for kommunfullméktiges samlade styrning sdsom till exempel beslut om
stadens budget.

83 Beslutar om dvergripande ekonomiska forutsattningar for stadens bolag.

§4 Beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om nodvéndiga atgéarder hos bolag som
agerat i strid med det faststallda kommunala &ndamalet eller utanfor de kommunala
befogenheterna.

85  Utser ledamoter och suppleanter i bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer med
suppleanter.

§6  Uppdrar at revisorskollegiet att upphandla revisionstjanster at stadens bolag.

87 Tar stallning till arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

3.2 Kommunstyrelsen
81 Ansvarar for uppsikt 6ver stadens bolag enligt kommunallagen.

§ 2 Bereder och yttrar sig dver bolagsfragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt som ska understéllas kommunfullmaktige for beslut enligt
kommunallagen.

§3  Provar arligen om den verksamhet som bedrivits av helagda och delégda bolag
under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet ska den lamna forslag till
kommunfullméktige om nédvandiga atgarder.

84  Utarbetar forslag till agardirektiv fér Stadshus AB, i samverkan med Stadshus AB,
samt yttrar sig Over forslag om dgardirektiv for 6vriga bolag.

§5 Tar initiativ i fragor av hela staden-karaktar i syfte att samordna stadens
verksamhet.

86 Beslutar om vilka kriterier som ska ligga till grund for arvodesberedningens
gruppindelning for styrelsearvoden.

87  Planerar och genomfor kontinuerligt 4gardialog med Stadshus AB med fokus
pa agardirektiv, kommunfullméaktiges budget, analys och slutsatser fran
genomforda dgardialoger, viktiga policyfragor samt dvriga fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§8  Utser ombud till arsstaimma/bolagsstamma i Stadshus AB och lamnar instruktion
till ombudet.

§9 Beslutar pa forslag fran Stadshus AB om ekonomiska justeringar i anslutning till
arsbokslut.
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3.3 Goteborgs Stadshus AB

81

82

83

84

85

86

87

88

89

§10

§11

§12

§13

§14

§15

Ager stadens aktier i de direktunderstallda samt de regionala bolagen.

Ska framja kommunfullmaktiges dgarstyrning av bolagen i koncernen med
utgangspunkt i detta dokument, i sitt dgardirektiv, bolagens &gardirektiv,
kommunfullmaktiges beslut samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa
delegation av kommunfullméktige. Stadshus ansvarar for samverkan och
samordning pa strategisk niva inom bolagskoncernen.

Ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
koncernen, samt, i samverkan med berdrda bolag, ta initiativ till férandringar av de
direktunderstallda bolagen.

Ska i rollen som aktiv &gare stodja kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullfélja
uppsiktsplikten over stadens bolag.

Ansvarar for och redovisar vasentlig och strategisk information fran den I6pande
uppfdljningen av de direktunderstallda och de regionala bolagen till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige, vilket inkluderar de tillfallen
Stadshus AB tillfragats om arenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

Planerar och genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstallda
bolagen med utgangspunkt fran en strategisk niva och med fokus pa agardirektiv,
kommunfullméktiges budget, affarsplan, storre investeringar, véasentliga risker,
viktiga policyfragor samt fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt som ska understéllas kommunfullméktige. Redovisning av &gardialogerna
ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Utser ombud till arsstaimma/bolagsstamma i de direktunderstéllda bolagen samt de
regionala bolagen och lamnar instruktion till ombuden.

Utarbetar forslag till &gardirektiv och bolagsordningar for de direktunderstéllda
bolagen, i samverkan med berért bolag och kommunstyrelsen, samt yttrar sig éver
forslag till agardirektiv och bolagsordningar for dotterdotterbolag infor
kommunfullméktiges faststallande.

Yttrar sig dver forslag till aktiedgaravtal, agardirektiv och bolagsordningar for
del&gda bolag, vilka ska faststallas av kommunfullmaktige.

Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
till kommunfullméktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan ar
av sadan beskaffenhet, ska kommunstyrelsen tillfragas.

Yitrar sig i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fran de
direktunderstallda respektive dotterdotterbolagen som ska till kommunfullméktige
for stallningstagande.

Upprattar koncernbokslut for bolagskoncernen samt lamnar uppféljningsrapporter
pa strategisk niva med utgangspunkt fran rapporteringen fran de direktunderstéllda
bolagen och de regionala bolagen.

Ansvarar for att bolagskoncernens samlade skatteposition i forsta hand skapas hos
koncernmoderbolaget.

Lamnar forslag till kommunstyrelsen om koncernens ekonomiska justeringar i
anslutning till arsbokslut.

Bereder forslag till kommunfullméktige att godk&nna ledamdter utan partipolitisk
beteckning i direktunderstéllda bolag.
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3.4 Moderbolag
81 Ager stadens aktier i dotterbolagen inom moderbolagets underkoncern.

82 Har kommunfullmé&ktiges uppdrag att ansvara for dgarstyrningen av dotterbolagen i
underkoncernen med utgangspunkt i detta dokument, i sitt agardirektiv,
dotterbolagens agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, samt beslut fattade av
kommunstyrelsen eller Stadshus AB pa delegation av kommunfullméktige.
Agarstyrningen ska utga fran ett hela staden perspektiv vilket innebar ansvar for
samverkan och samordning pa strategisk niva inom underkoncernen.

83 Ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
underkoncernen, samt, i samverkan med bertrda bolag, ta initiativ till forandringar
av dotterbolagen.

84  Ansvarar for och redovisar vasentlig och strategisk information fran den lopande
uppfdljningen av dotterbolagen till Stadshus AB, vilket inkluderar de tillfallen
moderbolaget tillfragats om arenden av principiell karaktar.

85 Planerar och genomfor kontinuerligt 4gardialog med dotterbolagen med fokus pa
agardirektiv, kommunfullméktiges budget, affarsplan, stérre investeringar,
vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt som ska understéllas kommunfullméktige. Redovisning av
agardialogerna ska ske skriftligt till Stadshus AB.

§6 Arrapporterande enhet till kommunstyrelsen, kommunfullmaktige respektive till
Stadshus AB for samtliga dotterbolag i underkoncernen.

§7  Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i dotterbolagen samt lamnar instruktion
till ombudet.

§8 Beslutar om underkoncernens ekonomiska justeringar i anslutning till arsbokslut
enligt beslut fran kommunstyrelsen.

89  Utarbetar forslag till agardirektiv for heldgda dotterbolag, som ska faststéllas av
kommunfullméktige. Forslag ska utarbetas i samrad med Stadshus AB och berort
dotterbolag.

8 10 Ansvarar for att lyfta arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
till kommunfullmaktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan &r
av sadan beskaffenhet, ska Stadshus AB tillfragas.

8§11 'Yttrar sig 6ver dotterbolagens resp dotterdotterbolagens drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska dverldmnas till
kommunfullméktige for stallningstagande.

812 Bereder forslag till kommunfullmaktige att godkanna ledamdter utan partipolitisk
beteckning i dotterbolag. I de fall kommunfullmaktige utser ledamdter utan
partipolitisk beteckning ska moderbolaget kontinuerligt utvardera och préva
andamalsenligheten med sadan styrelsesammanséattning. Resultatet av
utvarderingen ska tillstallas Stadshus AB.

3.5 Dotterbolag

§1 Ansvarar for genomforande av verksamheten med utgangspunkt i bolagsordning,
agardirektiv for bolaget, kommunfullméktiges budget samt vriga styrande
dokument.

82 Medverkar i &gardialog och i den samverkan och samordning i vrigt som
moderbolaget tar initiativ till.

83  Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
till kommunfullméktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan ar
av sadan beskaffenhet, ska moderbolaget tillfragas.
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84 Yttrar sig Over dotterbolagens &renden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt som ska 6verlamnas till kommunfullméktige for stéllningstagande.

85 Bolag som i formell mening & moderbolag utser ombud till
arsstaimma/bolagsstamma i sina dotterbolag samt lamnar instruktion till ombudet.

3.6 Deldgda bolag

86 For de av staden deldgda bolag ska, med beaktande av kommunallagen samt
aktiebolagslagen, sa langt mojligt stadens inflytande som delagare séakerstallas i
aktiedgaravtal och dgardirektiv. Formerna for hur dgandet ska utévas och hur
&gardialogen ska genomféras med de deldgda bolagen ska regleras i respektive
aktiedgaravtal (eller motsvarande) for bolaget.

87  Former fOr agarstyrning av de minoritetsdgda bolagen regleras av
kommunfullméktige i sérskild ordning.

3.7 Giltighet

81 Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning ska for att dga giltighet beslutas av
kommunfullmaktige och dérefter antas pa resp bolags bolagsstaimma.
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Kommunfullmaktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-09-07

Redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglementen och styrelsernas
agardirektiv for att tydligt styra mot klimat-
och miljomalen

§ 12, 1449/22

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Kapitel 1 § 3 1 dgardirektiven for stadens heldgda bolag, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststlls.

2. Redovisning av kommunfullmaéktiges uppdrag givet i budget 2023 till
kommunstyrelsen att revidera nimndernas reglementen och styrelsernas dgardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljomalen utan att riskera den sociala och
ekonomiska héllbarheten, antecknas och forklaras fullgjort.

Handling
2023 nr 150.

Yrkanden
Karin Pleijel (MP), Hans Arby (C), Grith Fjeldmose (V), Simona Mohamsson (L), Linnea
Wikstrom (S) och Patrik Hostmad (D) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Emma Altenhammar (SD) yrkar bifall till forslaget fran SD 1 kommunstyrelsen.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller propositioner pé yrkandena och finner att kommunstyrelsens forslag
har bifallits. Omrdstning begérs.

Omrostning
Godkénd voteringsproposition: ”Ja for bifall till kommunstyrelsens forslag. Nej for bifall
till yrkandet frin Emma Altenhammar.”

Omrostningen utfaller med 72 Ja mot 9 Nej. Hur var och en rostar framgar av bilaga 5.

Reservation
Ledaméterna fran SD reserverar sig mot beslutet till forman for det egna yrkandet.

Protokollsutdrag skickas till

Stadens heldgda bolag enligt forteckning i stadsledningskontorets tjansteutlatande
Styrande dokument
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Kommunfullmaktige

Dag for justering
2023-09-21

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordforande

Aslan Akbas

Justerande Justerande
Hakan Eriksson Margareta Broang
Justerande

Lisbeth Sundén Andersson

Goteborgs Stad Kommunfullmaktige, protokollsutdrag
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Kommunfullmaktige

Bilaga 5

Arende: 12

Arendemening: Redovisning av uppdrag att revidera namndernas reglementen och
styrelsernas agardirektiv for att tydligt styra mot klimat- och miljémalen

Antal Ja: 72 Antal Nej: 9 Antal Avstar: 0 Antal Franv: 0 Antal Kvittade: 0
Namn Parti Plats Funktion Resultat
Aslan Akbas S 1 Ordférande Ja
Alexander Aldang \% 80 Ersattare Ja
Emma Altenhammar SD 67 Ledamot Nej
Ann-Christine Andersson S 25 Ledamot Ja
Bettan Andersson \Y 59 Ledamot Ja
Hanna Andersson S 45 Erséattare Ja
Robert Andersson S 22 Ledamot Ja
Hammarstrand

Hans Arby C 48 Ledamot Ja
Mats Arnsmar S 20 Ledamot Ja
Jonas Attenius S 10 Ledamot Ja
Hanan Baalbaki S 39 Ledamot Ja
Jesper Berglund Vv 81 Ledamot Ja
Kristina Bergman Alme L 55 Erséattare Ja
Daniel Bernmar \Y 56 Ledamot Ja
Jessica Blixt D 35 Ledamot Ja
Leif Blomqvist S 38 Ersattare Ja
Margareta Broang M 3 2:e v Ordf Ja
Jenny Broman \Y, 57 Ledamot Ja
Marie Brynolfsson Vv 58 Ledamot Ja
Kalle Back KD 31 Ledamot Ja
Emmyly Bénfors C 50 Ledamot Ja
Sara Carlsson Hagglund \% 62 Ledamot Ja
Hakan Eriksson \Y 2 1:e v Ordf Ja
Rickard Eriksson M 26 Ledamot Ja
Krista Femrell SD 65 Ledamot Nej
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Kommunfullmaktige

Lena Ferm

Grith Fjeldmose
Eva Flyborg

Ann Catrine Fogelgren
Jorgen Fogelklou
Par Gustafsson
Hakan Hallengren
Patrik Hostmad
Alfred Johansson
Axel Josefson
Magnus Kindmark
Agneta Kjaerbeck
Hannah Klang
Joérgen Knudtzon
Lena Landén-Olsson
Elisabet Lann

Tony Liljendahl
Staffan Lindstrém
Lena Lindstréom Olinder
Cecilia Magnusson
Hampus Magnusson
Nina Miskovsky
Simona Mohamsson
Jonas Nilsson
Claudia Nistor Pedrini
Kristina Norén Lallo
Helena Norin

Toni Orsulic

Bosse Parbring
AnnaSara Perslow
Karin Pleijel
Rasmus Ragnarsson
Parisa Rezaeivar

Anneli Rhedin

SD

n < 2220

n 0 2 0 2 2 Z =
O T Ry T O

69
63
52
54
73
53
24
34
42
5

64
72
61
30
37
32
68
41
28
11
6

7

51
47
43
29
77
17
75
49
74
71
40
18

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Erséattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Nej
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
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Kommunfullmaktige

Annelie Schagerstrém S 46 Ledamot Ja
Henrik Sjoéstrand M 16 Ersattare Ja
Yvonne Stafrén SD 70 Ledamot Nej
Lisbeth Sundén Andersson D 4 Ledamot Ja
Anders Svensson M 14 Ledamot Ja
Claes Sdderling S 19 Erséattare Ja
Eva Ternegren MP 78 Ersattare Ja
Bruno Tiozzo M 12 Ersattare Ja
Per-Eric Trulsson SD 66 Ledamot Nej
Viktoria Tryggvadottir Rolka S 8 Ledamot Ja
Mattias Tykesson M 15 Ledamot Ja
Sarah Ulimark M 27 Ledamot Ja
Kochar Wallad Begi S 9 Ersattare Ja
Martin Wannholt D 36 Ledamot Ja
Hillevi Werring MP 76 Ersattare Ja
Camilla Widman S 21 Ledamot Ja
Linnea Wikstrém S 44 Ledamot Ja
Lillemor Williamsson D 33 Ersattare Ja
Maria Wahlin \Y 79 Ledamot Ja
Roshan Yigit S 23 Ledamot Ja
Johan Zandin \Y 60 Ledamot Ja
Hakan Onal M 13 Ledamot Ja
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Kommunfullmaktige

Handling 2023 nr 150

Redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglementen och styrelsernas
agardirektiv for att tydligt styra mot

klimat- och miljomalen

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutldtande
den 22 maj 2023 och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Kapitel 1 § 3 i1 dgardirektiven for stadens heldgda bolag, 1 enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststills.

2. Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag givet i budget 2023 till
kommunstyrelsen att revidera ndmndernas reglementen och styrelsernas dgardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljomalen utan att riskera den sociala och
ekonomiska héllbarheten, antecknas och forklaras fullgjort.

Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Karin Pleijel (MP) och Axel Josefson (M) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag
och avslag pa yrkande fran SD den 9 juni 2023.

Jorgen Fogelklou (SD) yrkade bifall till yrkande frén SD den 9 juni 2023.
Kommunstyrelsen beslutade utan omrdstning att bifalla stadsledningskontorets forslag.
Jorgen Fogelklou (SD) reserverade sig mot beslutet.

Representanterna fran MP, S och V antecknade som yttrande en skrivelse fran
den 21 augusti 2023.

Goteborg den 23 augusti 2023
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Lina Isaksson
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Kommunstyrelsen
Yttrande (Miljdpartiet, Socialdemokraterna, Vansterpartiet)
2023-08-21

Yttrande angaende redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglemente och styrelsernas agardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljomalen

Yttrande

Uppfdljningen av mélen 1 miljé- och klimatprogrammet visar tydligt att vi omgaende
behover gora omfattande fordndringar for att nd malen. Detsamma géller for att na
avfallsplanens mal. I stadsledningskontorets tjansteutldtande framgér att den
nuvarande skrivningen som finns i ndmndernas reglemente, innebér att samtliga
ndmnder ska bedriva ett aktivt hdllbarhetsarbete. Det framgér ocksé att det finns flera
relativt nyligen antagna styrdokument inom den ekologiska dimensionen for héallbar
utveckling men att vi dnnu inte hunnit se resultatet av dessa.

Vi ser att arbetet med att nd milj6- och klimatmalen behdver intensifieras. Det &r inte
langt kvar till 2030 da Goteborg ska vara klimatneutralt. Det innebér att samtliga
namnder och styrelser behdver gora allt de kan for att bidra till omstéllningen. Det ar
bra att bolagens dgardirektiv fortydligas och blir samstimmigt med ndmndernas
reglemente. I ovrigt dr vi beredda att avvakta resultatet av de antagna styrdokument
som redan finns inom miljoomradet for att undvika dubbelstyrning.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen



Kommunstyrelsen

Yrkande @4
2023-06-09 & Soerigedemokraterna

Arende nr: KS 2023-06-14, 2.1.3, Dnr: 1449/22

Yrkande angaende — Redovisning av uppdrag att revidera namndernas
reglemente och styrelsernas agardirektiv for att tydligt styra mot klimat-
och miljomalen.

Forslag till beslut
| kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Kapitel 1 § 3 i agardirektiven for stadens helagda bolag, faststalls
i enlighet med Sverigedemokraternas forslag till revidering.

Nuvarande formulering kapitel 1 § 3:
Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhdlle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hdllbarhetsarbete. En hdllbar utveckling dr en
utveckling som tillfredsstdiller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstdlla sina behov.

Forslag till reviderad formulering kapitel 1 § 3
Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhdlle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hdllbarhetsarbete. Genomforandet av en hadllbar
utveckling fdr inte ske pd bekostnad av social och ekonomisk hdllbarhet.

2. Kommunfullméaktiges uppdrag fran budget 2023 till kommunstyrelsen om att
revidera namndernas reglemente och styrelsernas agardirektiv for att styra
mot klimat- och miljdmalen antecknas och forklaras fullgjort.

Yrkandet

Stadsledningskontorets formuleringar hanvisar till en hallbar utveckling som
"tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov". Denna formulering kan tolkas pa olika
satt och kan vara dppen for olika tolkningar av vad som ar nédvandigt for att
tillfredsstalla dagens behov och vad som skulle aventyra kommande
generationers majligheter. Formuleringen behover vara tydlig och undvika
sadana potentiella tvetydigheter.

En direkt hanvisning till Agenda 2030 passar inte in i stadsledningskontorets
forslag till revidering eftersom de redan fokuserar pa stadens bolags specifika roll
och behovet av att uppna hallbarhet pa lokal niva. Att inkludera Agenda 2030
skulle kunna skapa forvirring eller dverflod och minska flexibiliteten att anpassa
hallbarhetsarbetet till den specifika kontexten for staden.
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Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2023-05-22 Anna Saveskog, Jakob Jendeby, Lisa Berlin
Diarienummer 1449/22 Telefon: 031-368 03 90, 031-368 00 07

E-post: anna.saveskog@stadshuset.goteborg.se
jakob.jendeby@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglemente och styrelsernas
agardirektiv for att tydligt styra mot
klimat- och miljomalen

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Kapitel 1 § 3 i dgardirektiven for stadens heldgda bolag, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststlls.

2. Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag givet i budget 2023 till
kommunstyrelsen att revidera ndmndernas reglemente och styrelsernas dgardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljomaélen utan att riskera den sociala och
ekonomiska héllbarheten, antecknas och forklaras fullgjort.

Sammanfattning

I kommunfullméktiges budget 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att revidera
ndmndernas reglementen och styrelsernas dgardirektiv for att tydligt styra mot klimat-
och miljémalen utan att riskera den sociala och ekonomiska hallbarheten.

I drendet redovisas befintlig styrning inom miljo- och klimatomréadet och generellt om
stadens styrning samt de olika alternativ som stadsledningskontoret 6vervégt kring en
starkt styrning mot klimat- och miljomalen.

Nuvarande skrivningar i nimndernas reglementen om att alla nimnder ska driva ett
integrerat och proaktivt héllbarhetsarbete som syftar till att uppnd malen i Agenda 2030
innebaér att hallbarhetsfragorna ska vara en integrerad del i nimndernas utférande av
grunduppdraget. Stadsledningskontoret bedomer att formuleringen i nimndernas
reglementen kapitel 1 § 6 innebér styrning mot samtliga dimensioner av héllbarhet.
Kontoret bedomer att det finns skil att revidera de heldgda bolagens dgardirektiv for att
motsvara den styrning som redan géller for nimnderna och foreslar darfor att
kommunfullméktige beslutar om en justering av dessa.

I 6vrigt ar stadsledningskontorets samlade beddmning att Géteborgs Stads policy for den
ekologiska dimensionen, stadens miljo- och klimatprogram samt miljéledningssystem
tydligt styr ndimnder och bolag avseende miljo- och klimatmalen. Kontoret bedomer att
det skapar en dubbelstyrning om vissa mal fran redan befintliga styrande dokument
inkluderas i reglementen och dgardirektiv.
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Stadsledningskontoret konstaterar att savél miljo- och klimatprogrammet som
miljoledningssystemet, avfallsplanen, energiplanen och atgérdsplan for god vattenstatus
ar relativt nyligen beslutade. Arbetet med att styra och agera utifran dessa dokument ar nu
paborjat och stadsledningskontoret bedomer att effekten av det bor avvaktas innan
ytterligare styrning adderas. Arbetet med en klimatinvesteringsplan i enlighet med
klimatkontraktet ar pagaende, vilket ocksd kommer att ge ytterligare styrning pa
klimatomradet.

Bedomning ur ekologisk, ekonomisk och social dimension
Stadsledningskontoret ser utmaningar och risk fér malkonflikter mellan dimensionerna
vid revidering av ndimndernas reglemente och styrelsernas dgardirektiv enligt uppdraget.
Stadsledningskontoret menar att &nnu tydligare styrning mot en av dimensionerna inom
hallbar utveckling per definition innebar att prioriteringar maste goras. Det skulle dirmed
fa konsekvenser for mojligheten att omhénderta mélen inom 6vriga dimensioner.

Hallbarhetsdimensionen omhéndertas i nuvarande kapitel 1 i ndmndernas reglementen
och styrelsernas dgardirektiv. Vid revidering i enlighet med uppdraget bedomer
stadsledningskontoret dessutom att det uppstar 6verlappande styrning. Daremot ser
stadsledningskontoret ett behov av harmonisering av reglementen och dgardirektiv
avseende Agenda 2030.

Det forslag som stadsledningskontoret forordar i drendet bedoms inte medfora nagra
kostnader.

Bilaga

Foreslagen forandring i dgardirektiven samt lista pa de heldgda bolag som berors

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Arendet

I kommunfullméktiges budget 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att revidera
ndmndernas reglemente och styrelsernas égardirektiv for att tydligt styra mot klimat- och
miljomalen utan att riskera den sociala och ekonomiska héallbarheten.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stads styrning inom milj6- och klimatomradet
Nedan redogors kortfattat for stadens styrning inom milj6- och klimatomradet.

Goteborgs Stads policy for den ekologiska dimensionen

Syftet med policyn &r att sl& fast Goteborgs Stads gemensamma ataganden och styrande
principer for arbetet med den ekologiska dimensionen av héllbar utveckling. Policyn
revideras genom beslut i februari 2022. Policyn, som é&r det dvergripande reglerande
styrande dokumentet inom den ekologiska dimensionen, syftar ocksa till att fortydliga
grundsatser som bérs vidare 1 6vriga reglerande och planerande styrande dokument pa
omradet.

Milj6- och klimatprogrammet

Kommunfullméktige beslutade i mars 2021 om Goteborgs Stads miljo- och klimat-
program 2021-2030. Programmet géller for stadens samtliga nimnder och styrelser och
fokuserar pa de stdrsta utmaningarna for att né ett ekologiskt héllbart Goteborg. Det
innehéller en malbild samt tre miljomal som handlar om naturen, klimatet och méanniskan.
De tre miljomalen omfattar hela Goteborg. Under de tre miljomalen finns tolv delmal
som fokuserar pad Goteborgs Stads egen verksamhet dér staden har storre radighet.
Programmet innehaller utéver malen sju tvargaende strategier. Arbetet i strategierna
bidrar pé olika sétt till att nd samtliga miljomal. For respektive miljomal och delmél finns
en tabell med indikatorer, ddr nuldge och malvérde anges. Indikatorerna med malvéarden
konkretiserar vad som ska uppnas till angivet artal.

Milj6- och klimatprogrammet innehaller inte miljomal eller delmal dér det redan finns
lagstiftning eller annan reglering som motiverar tillrdcklig fordndring eller for omrédden
som tdcks av andra styrande dokument i Goteborgs Stad. Det innebér att miljo- och
klimatprogrammet inte ger hela bilden av stadens prioriteringar och insatser pa
miljoomradet. Goteborgs Stads avfallsplan for 2021-2030 innehaller mal pa
avfallsomradet, varfor sddana inte ingar i miljé- och klimatprogrammet.

Annan styrning

Andra exempel pé styrning inom miljé- och klimatomradet dr Goteborgs Stads energiplan
2022-2030, Goteborgs Stads dtgardsplan for god vattenstatus 2023-2027 samt Goteborgs
Stads atgardsprogram mot buller 2019-2023.

Agenda 2030 i miljé och klimatprogrammet

Milj6- och klimatprogrammet tar sin utgangspunkt i FN:s globala hallbarhetsmél Agenda
2030, Sveriges nationella miljomalssystem, Parisavtalet och de utmaningar som Go6teborg
som samhiélle och Goteborgs Stad som organisation star infor for att klara omstéllningen
till ett ekologiskt héllbart samhélle. I de globala héllbarhetsmalen integreras de tre
dimensionerna av héllbarhet: social, ekonomisk och ekologisk. Mélen dr odelbara och
flera av malen &r beroende av och direkt kopplade till varandra. Det innebér att en positiv
utveckling inom ett mal kan ge positiva effekter for ett annat mal. Hallbarhet inom den
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ekologiska dimensionen &r en grundlaggande forutsattning for att nd hallbarhet inom de
ekonomiska och sociala dimensionerna.

Stadens gemensamma miljéledningssystem

Stadens miljoledningssystem ska sékerstélla att stadens forvaltningar och bolag planerar,
genomfor, foljer upp och forbéttrar sina insatser och arbetsformer for att né stadens
gemensamma maél (i till exempel miljo- och klimatprogrammet) och for att minska
verksamhetens egen betydande miljopaverkan. Miljoledningssystemet ska dven underlitta
att folja upp miljo- och klimatprogrammet och visa effekten av stadens gemensamma
miljoarbete. Miljoledningssystemet styrs genom Goteborgs Stads anvisning for
systematisk miljéledning beslutad av kommunfullméktige.

Namnders och styrelsers ansvar for miljo- och klimatprogrammet samt
miljéledningssystem

Samtliga ndmnder och styrelser ska i sin ordinarie verksamhetsplanering, med stod av sitt
miljoledningssystem, identifiera och prioritera de atgiarder som behdver genomféras inom
sina respektive ansvarsomraden, for att miljomalen och delmaélen i till exempel miljo- och
klimatprogrammet ska kunna nds. Pé detta sitt integreras miljofrdgorna i verksamheternas
planering.

Uppfdljning av miljo- och klimatprogrammet samt miljéledningssystemet
Uppf6ljningen av milj6 och klimatprogrammets strategier ska enligt programmet f6ljas
upp en gang per ar och rapporteras till kommunstyrelsen. Uppfoljning av strategierna har
redovisats i samlingsdrenden vid tva tillfdllen. Fokus for den senaste uppfoljningen lag pa
forutséttningarna for strategiarbetet och pé vilken typ av fragor strategierna arbetar med.
Uppf6ljningen visade bland annat att strategiarbetet &r inriktat pé fragan att undanrdja
hinder mot att genomfora atgirder som ar nodvéndiga for att nd miljé- och
klimatprogrammets mal. Flera av strategierna driver dven pa for att 16sningar ska
implementeras. Enligt miljo- och klimatndmndens rapport ger i nuldget staden inte
strategiarbetet tillrackliga forutsittningar for denna uppgift. I rapporten ges
rekommendationer inom fem olika omraden. De handlar frimst om strategiarbetets
forutsattningar. Uppf6ljning av programmets mal och delmal ska ske vartannat ar och
rapporteras till kommunfullmédktige. Resultat av maluppf6ljningen ar planerad till miljo-
och klimatndmndens sammantride i juni for vidare rapportering till kommunfullméaktige.
Resultat av uppfoljning av avfallsplanens mal &r planerad till kretslopp och
vattenndmndens sammantrade i juni.

Milj6- och klimatndmnden ansvarar {or att genomfora stddjande miljérevisioner hos
stadens forvaltningar och bolag. Utifran iakttagelser och analys vid dessa sammanfattar
miljo- och klimatndmnden i sin senaste rapportering att flera forvaltningar och bolag gjort
framsteg i implementeringen av miljoledningssystemet jamfort med foregadende &r men
att utvecklingen gér for 1angsamt. Flera verksamheter saknar en grundlig kartldggning
och bedomning av sin verksamhets miljopéverkan, vilket riskerar att leda till fel fokus
och mindre effekt i miljoarbetet.

Generellt om stadens styrning

Kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut dr det 6verordnade styrande dokumentet for
Goteborgs Stads ndmnder och styrelser och utgdr en prioritering av vad som ska
genomforas for budgetperioden. Budgetens roll &r att inom de ekonomiska ramarna och
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géllande lagstiftning ange kommunfullméktiges mal och inriktningar samt uppdrag for
verksamheten och ekonomin under budgetperioden.

Genom planerande styrande dokument anger politiken vad organisationen ska gora for att
na det framtida tillstdndet inom olika omraden. Goteborgs Stads miljé- och
klimatprogram ér ett exempel pé ett sddant dokument.

Reglerande dokument dr normativa till sin karaktér och styr organisationens handlande i
verksamheten. De reglerande styrande dokumenten handlar om hur redan befintlig
verksamhet ska utforas varje gang den utfors. I sammanhanget kan till exempel
Goteborgs Stads anvisning for miljoledningssystem ndmnas.

Mojliga alternativ
Stadsledningskontoret har 6vervégt nagra alternativa majligheter for att utféra uppdraget.

Komplettera kapitel 1 i reglementen och agardirektiv

Utifran det givna uppdraget har stadsledningskontoret 6vervégt forslag till revideringar av
samtliga reglementen och édgardirektiv, med utgangspunkt i de krav som redan ar
beslutade genom milj6- och klimatprogrammet.

En andring i reglementen och dgardirektiv skulle kunna formuleras enligt foljande:
Ndmnder och styrelser ska prioritera de dtgdrder som behéver genomforas inom
respektive ansvarsomrdde for att miljé- och klimatmdlen ska kunna nds. Genomforandet
far ddremot inte ske pd bekostnad av social och ekonomisk hdllbarhet.

Mot ett sadant tillagg i reglementena talar dock de krav pa genomférande av atgirder for
att nd miljomalen inom milj6- och klimatprogrammet som é&r beslutade av
kommunfullméktige och redan géller. Stadsledningskontoret ser diremot inte att en
upprepning av dem i reglementen och dgardirektiv leder till att styrningen inom omradet
blir tydligare. Snarare innebér det att staden upprepar samma krav fast pa olika stéllen. I
drendet om att minska administration inom flera verksamheter (KF 2023-02-23 § 29) for
stadsledningskontoret resonemang kring vikten av att minska dubbelstyrning.

Komplettera kapitel 2 i reglementen och agardirektiv

Stadsledningskontoret har dvervégt ett alternativ som innebdr att kapitel 2 1 samtliga
namnders reglementen och samtliga styrelsers dgardirektiv ges nya skrivningar i linje
med kommunfullméktiges uppdrag. Kapitel 2 reglerar grunduppdraget och har ett
innehall som é&r specifikt for varje ndimnd och styrelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att detta forslag, i likhet med eventuella férdndringar 1
kapitel 1, leder till att en av dimensionerna inom héllbarhet ges foretrdde framfor dvriga.
Den struktur som staden tillimpar for reglementen och dgardirektiv bygger dessutom pa
att gemensamma skrivningar som géller samtliga ndmnder och styrelser omhéndertas i
kapitlen 1 och 3. Déarutéver bedomer stadsledningskontoret att en gemensam skrivning i
kapitel 2 inte tillfér ndgot som inte redan &r omhéndertaget i den skrivning som finns i
namndernas kapitel 1.

Vill kommunfullméktige genom reglementen och dgardirektiv peka ut vissa nimnder och
styrelser som mer drivande i genomforandet av klimat- och miljomélen kan det goras
genom dndringar i respektive ndmnders och styrelsers kapitel 2. Detta behdver dock
végas mot annan styrning som kommunfullméktige har beslutat for att undvika
overlappande styrning. I miljo- och klimatprogrammets struktur finns utpekade ndmnder
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och styrelser med samordningsansvar for strategierna och dven viktiga aktorer (ndmnder
och styrelser) for respektive strategi. P4 motsvarande sitt finns utpekade ansvariga parter
i Goteborgs Stad for mal och delmal i avfallsplanen.

Forstark skrivningar i bolagens agardirektiv for att motsvara styrningen av
namnderna

Slutligen har stadsledningskontoret 4ven 6vervégt ett alternativ som innebér forstirkta
skrivningar i bolagens dgardirektiv. 2019-09-12 § 32 fattade kommunfullméktige beslut
om en ny gemensam struktur for dgardirektiven inom bolagskoncernen. Strukturen ar
uppbyggd pa samma sétt som for nimndernas reglementen med en uppdelning i tre
kapitel dar forsta och tredje kapitlen dr gemensamma och likalydande f6r samtliga
heldgda bolag. Av kapitel 1 § 3 framgar att ”Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhélle genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt héllbarhetsarbete. En
hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.”

Kommunfullmaiktige fattade 2020-10-15 § 11 beslut om justering av gemensamma och
likalydande kapitel 1 och 3 i reglementena for kommunstyrelsen och stadens nimnder. 1
samband med revideringen fattades beslut om en ny lydelse i kapitel 1 § 6: ”Alla
nimnder ska driva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna
malen i Agenda 2030. En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstiller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina behov.
Hallbar utveckling bestar av tre dimensioner som samspelar och stodjer varandra; social
hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk héallbarhet.”

En viktig utgangspunkt i den gemensamma strukturen for reglementen och dgardirektiv dr
att i de fall forutséttningarna &r lika ska de gemensamma skrivningarna inte skilja sig at
oavsett om de avser ndmnder eller styrelser. Stadsledningskontoret foreslar darfor i detta
drende att dgardirektivens gemensamma kapitel 1 § 3 revideras for de heldgda bolagen
och ges en likalydande innebord som nimndernas reglemente:

”Stadens bolag ska bidra till ett 1angsiktigt héallbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030. En hallbar utveckling ar
en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att A&ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov.”

Om kommunfullméktige beslutar om en revidering av kapitel 1 § 3 ska bolagsstimmorna
i respektive bolag darefter anta dgardirektiven for att de ska édga giltighet. Av bilagan till
detta drende framgar vilka heldgda bolag som har dgardirektiv och ddrmed berors.

Stadsledningskontorets bedéomning

Stadsledningskontoret bedomer att Goteborgs Stads policy for den ekologiska
dimensionen, stadens miljo- och klimatprogram samt miljoledningssystem tydligt styr
ndmnder och bolag avseende miljo- och klimatmaélen i enlighet med stadens styrmodell.
Kontoret bedomer att det skapar verlappande styrning att inkludera vissa mél, fran redan
befintliga styrande dokument, i reglementen och dgardirektiv.

Uppf6ljning av miljé- och klimatprogrammets mal, delmal och strategier samt dven
miljoledningssystemet visar och kommer att visa tillstdndet for maluppfyllnad och hur
staden presterar 1 det miljo- och klimatstrategiska arbetet samt utifran det - vilka atgérder
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som behover utforas eller forstarkas for att uppna malen och skapa forutsattningar for det
miljo- och klimatstrategiska arbetet. Stadsledningskontoret bedomer att tillvaratagande av
resultat 1 uppfoljning av befintliga styrande dokument utgoér en storre potential for att na
framgang i stadens miljo- och klimatarbete &n att anvénda reglementen och égardirektiv i
det syftet. Kontoret bedomer inte att ytterligare skrivningar i reglementen och
dgardirektiv avseende att tydligt styra mot klimat- och miljomalen, utan att riskera den
sociala och ekonomiska héllbarheten, atgéardar brister som lyfts vid uppfoljning av milj6-
och klimatprogrammets strategier och miljéledningssystemet. Kontoret bedomer att
potentialen i stéllet ligger i nimnders och styrelsers ambitionsniva avseende milj6- och
klimatprogrammet, 6vriga styrdokument inom miljdomrédet och miljéledningssystemet
och hur de utifran sin rddighet lever upp till den befintliga styrningen.

Valet att ta fram ytterligare styrning vare sig det handlar om reglerande eller planerande
styrande dokument ska ske under 6vervigande av om det finns andra sétt att styra pa. Det
ska ocksa overvigas om det redan finns styrning inom omradet och vilken styrning som
eventuellt saknas. Stadsledningskontorets analys av den samlade styrmiljon pa omradet
leder till beddmningen att det finns tydlig styrning mot miljo- och klimatmaélen sévél 1
reglerande som planerande styrande dokument och att detta géller samtliga ndmnder och
styrelser.

Stadsledningskontoret konstaterar att savil miljo- och klimatprogrammet som
miljoledningssystemet, avfallsplanen, energiplanen och atgirdsplan for god vattenstatus
ar relativt nyligen beslutade. Arbetet med att styra och agera utifran dessa dokument ar nu
paborjat och stadsledningskontoret bedomer att effekten av det bor avvaktas innan
ytterligare styrning adderas. Arbetet med en klimatinvesteringsplan i enlighet med
klimatkontraktet ar pagaende, vilket ocksé kommer att ge ytterligare styrning pé
klimatomradet.

Nuvarande skrivningar i nimndernas reglementen om att alla nimnder ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030
innebér att hallbarhetsfrdgorna ska vara en integrerad del i nimndernas utférande av
grunduppdraget. I reglementen och dgardirektiv har staden definierat hallbar utveckling
som tre dimensioner som samspelar och stddjer varandra: social hallbarhet, ekologisk
hallbarhet och ekonomisk héllbarhet. De 17 malen i Agenda 2030 innefattar alla tre
dimensionerna av hallbar utveckling.

Stadsledningskontoret bedomer att formuleringen i reglementenas kapitel 1 § 6 innebéar
styrning mot samtliga dimensioner av héllbarhet. Stadsledningskontoret bedomer att det
finns skal att revidera de heldgda bolagens dgardirektiv for att motsvara den styrning som
redan géller for nimnderna och foreslar darfor att kommunfullméiktige beslutar om en
justering av dessa.

Déaremot menar stadsledningskontoret att &nnu tydligare styrning mot en av
dimensionerna per definition innebér att prioriteringar méste goras. Det skulle ddrmed fa
konsekvenser for mojligheten att omhénderta malen inom 6vriga dimensioner.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor Arende och utredning Stadsdirektor
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Bilaga

Jamforelse mellan nuvarande formulering och forslag till reviderad formulering § 3 i

dgardirektivens gemensamma kapitel 1

Nuvarande formulering kapitel 1 § 3

Forslag reviderad formulering kapitel 1 § 3

Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar
utveckling dr en utveckling som tillfredsstéller
dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina
behov.

Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla
styrelser ska driva ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete som syftar till att uppna mélen
i Agenda 2030. En hallbar utveckling &r en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstilla sina behov.”

Heldgda bolag med digardirektiv som berors

Boplats Goteborg AB

Bostads AB Poseidon

Business Region Gdteborg AB
Familjebostdder 1 Goteborg AB
Framtiden Byggutveckling AB
Forsdkrings AB Gota Lejon
Forvaltnings AB Framtiden
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Got Event AB
Gardstensbostdder AB
Goteborg & Co AB

Goteborg Energi AB

Goteborg Energi Backa AB
Goteborg Energi Din E1 AB
Goteborg Energi Gasnit AB
Goteborg Energi Gothnet AB
Goteborg Energi Nit AB
Goteborg Stads Leasing AB
Goteborgs Egnahems AB
Goteborgs Hamn AB
Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag
Goteborgs Stads Parkerings AB
Goteborgs Stadshus AB
Goteborgs Stadsteater AB
Higab AB

Liseberg AB

Storningsjouren i Géteborg AB
Alvstranden Utveckling AB




Kommunfullmaktige

Handling 2023 nr 150

Redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglementen och styrelsernas
agardirektiv for att tydligt styra mot

klimat- och miljomalen

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutldtande
den 22 maj 2023 och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Kapitel 1 § 3 i1 dgardirektiven for stadens heldgda bolag, 1 enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststills.

2. Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag givet i budget 2023 till
kommunstyrelsen att revidera ndmndernas reglementen och styrelsernas dgardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljomalen utan att riskera den sociala och
ekonomiska héllbarheten, antecknas och forklaras fullgjort.

Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Karin Pleijel (MP) och Axel Josefson (M) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag
och avslag pa yrkande fran SD den 9 juni 2023.

Jorgen Fogelklou (SD) yrkade bifall till yrkande frén SD den 9 juni 2023.
Kommunstyrelsen beslutade utan omrdstning att bifalla stadsledningskontorets forslag.
Jorgen Fogelklou (SD) reserverade sig mot beslutet.

Representanterna fran MP, S och V antecknade som yttrande en skrivelse fran
den 21 augusti 2023.

Goteborg den 23 augusti 2023
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Lina Isaksson
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Kommunstyrelsen
Yttrande (Miljdpartiet, Socialdemokraterna, Vansterpartiet)
2023-08-21

Yttrande angaende redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglemente och styrelsernas agardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljomalen

Yttrande

Uppfdljningen av mélen 1 miljé- och klimatprogrammet visar tydligt att vi omgaende
behover gora omfattande fordndringar for att nd malen. Detsamma géller for att na
avfallsplanens mal. I stadsledningskontorets tjansteutldtande framgér att den
nuvarande skrivningen som finns i ndmndernas reglemente, innebér att samtliga
ndmnder ska bedriva ett aktivt hdllbarhetsarbete. Det framgér ocksé att det finns flera
relativt nyligen antagna styrdokument inom den ekologiska dimensionen for héallbar
utveckling men att vi dnnu inte hunnit se resultatet av dessa.

Vi ser att arbetet med att nd milj6- och klimatmalen behdver intensifieras. Det &r inte
langt kvar till 2030 da Goteborg ska vara klimatneutralt. Det innebér att samtliga
namnder och styrelser behdver gora allt de kan for att bidra till omstéllningen. Det ar
bra att bolagens dgardirektiv fortydligas och blir samstimmigt med ndmndernas
reglemente. I ovrigt dr vi beredda att avvakta resultatet av de antagna styrdokument
som redan finns inom miljoomradet for att undvika dubbelstyrning.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen



Kommunstyrelsen

Yrkande @4
2023-06-09 & Soerigedemokraterna

Arende nr: KS 2023-06-14, 2.1.3, Dnr: 1449/22

Yrkande angaende — Redovisning av uppdrag att revidera namndernas
reglemente och styrelsernas agardirektiv for att tydligt styra mot klimat-
och miljomalen.

Forslag till beslut
| kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Kapitel 1 § 3 i agardirektiven for stadens helagda bolag, faststalls
i enlighet med Sverigedemokraternas forslag till revidering.

Nuvarande formulering kapitel 1 § 3:
Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhdlle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hdllbarhetsarbete. En hdllbar utveckling dr en
utveckling som tillfredsstdiller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstdlla sina behov.

Forslag till reviderad formulering kapitel 1 § 3
Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhdlle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hdllbarhetsarbete. Genomforandet av en hadllbar
utveckling fdr inte ske pd bekostnad av social och ekonomisk hdllbarhet.

2. Kommunfullméaktiges uppdrag fran budget 2023 till kommunstyrelsen om att
revidera namndernas reglemente och styrelsernas agardirektiv for att styra
mot klimat- och miljdmalen antecknas och forklaras fullgjort.

Yrkandet

Stadsledningskontorets formuleringar hanvisar till en hallbar utveckling som
"tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov". Denna formulering kan tolkas pa olika
satt och kan vara dppen for olika tolkningar av vad som ar nédvandigt for att
tillfredsstalla dagens behov och vad som skulle aventyra kommande
generationers majligheter. Formuleringen behover vara tydlig och undvika
sadana potentiella tvetydigheter.

En direkt hanvisning till Agenda 2030 passar inte in i stadsledningskontorets
forslag till revidering eftersom de redan fokuserar pa stadens bolags specifika roll
och behovet av att uppna hallbarhet pa lokal niva. Att inkludera Agenda 2030
skulle kunna skapa forvirring eller dverflod och minska flexibiliteten att anpassa
hallbarhetsarbetet till den specifika kontexten for staden.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen 1(1)



Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2023-05-22 Anna Saveskog, Jakob Jendeby, Lisa Berlin
Diarienummer 1449/22 Telefon: 031-368 03 90, 031-368 00 07

E-post: anna.saveskog@stadshuset.goteborg.se
jakob.jendeby@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglemente och styrelsernas
agardirektiv for att tydligt styra mot
klimat- och miljomalen

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Kapitel 1 § 3 i dgardirektiven for stadens heldgda bolag, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststlls.

2. Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag givet i budget 2023 till
kommunstyrelsen att revidera ndmndernas reglemente och styrelsernas dgardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljomaélen utan att riskera den sociala och
ekonomiska héllbarheten, antecknas och forklaras fullgjort.

Sammanfattning

I kommunfullméktiges budget 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att revidera
ndmndernas reglementen och styrelsernas dgardirektiv for att tydligt styra mot klimat-
och miljémalen utan att riskera den sociala och ekonomiska hallbarheten.

I drendet redovisas befintlig styrning inom miljo- och klimatomréadet och generellt om
stadens styrning samt de olika alternativ som stadsledningskontoret 6vervégt kring en
starkt styrning mot klimat- och miljomalen.

Nuvarande skrivningar i nimndernas reglementen om att alla nimnder ska driva ett
integrerat och proaktivt héllbarhetsarbete som syftar till att uppnd malen i Agenda 2030
innebaér att hallbarhetsfragorna ska vara en integrerad del i nimndernas utférande av
grunduppdraget. Stadsledningskontoret bedomer att formuleringen i nimndernas
reglementen kapitel 1 § 6 innebér styrning mot samtliga dimensioner av héllbarhet.
Kontoret bedomer att det finns skil att revidera de heldgda bolagens dgardirektiv for att
motsvara den styrning som redan géller for nimnderna och foreslar darfor att
kommunfullméktige beslutar om en justering av dessa.

I 6vrigt ar stadsledningskontorets samlade beddmning att Géteborgs Stads policy for den
ekologiska dimensionen, stadens miljo- och klimatprogram samt miljéledningssystem
tydligt styr ndimnder och bolag avseende miljo- och klimatmalen. Kontoret bedomer att
det skapar en dubbelstyrning om vissa mal fran redan befintliga styrande dokument
inkluderas i reglementen och dgardirektiv.
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Stadsledningskontoret konstaterar att savél miljo- och klimatprogrammet som
miljoledningssystemet, avfallsplanen, energiplanen och atgérdsplan for god vattenstatus
ar relativt nyligen beslutade. Arbetet med att styra och agera utifran dessa dokument ar nu
paborjat och stadsledningskontoret bedomer att effekten av det bor avvaktas innan
ytterligare styrning adderas. Arbetet med en klimatinvesteringsplan i enlighet med
klimatkontraktet ar pagaende, vilket ocksd kommer att ge ytterligare styrning pa
klimatomradet.

Bedomning ur ekologisk, ekonomisk och social dimension
Stadsledningskontoret ser utmaningar och risk fér malkonflikter mellan dimensionerna
vid revidering av ndimndernas reglemente och styrelsernas dgardirektiv enligt uppdraget.
Stadsledningskontoret menar att &nnu tydligare styrning mot en av dimensionerna inom
hallbar utveckling per definition innebar att prioriteringar maste goras. Det skulle dirmed
fa konsekvenser for mojligheten att omhénderta mélen inom 6vriga dimensioner.

Hallbarhetsdimensionen omhéndertas i nuvarande kapitel 1 i ndmndernas reglementen
och styrelsernas dgardirektiv. Vid revidering i enlighet med uppdraget bedomer
stadsledningskontoret dessutom att det uppstar 6verlappande styrning. Daremot ser
stadsledningskontoret ett behov av harmonisering av reglementen och dgardirektiv
avseende Agenda 2030.

Det forslag som stadsledningskontoret forordar i drendet bedoms inte medfora nagra
kostnader.

Bilaga

Foreslagen forandring i dgardirektiven samt lista pa de heldgda bolag som berors
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Arendet

I kommunfullméktiges budget 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att revidera
ndmndernas reglemente och styrelsernas égardirektiv for att tydligt styra mot klimat- och
miljomalen utan att riskera den sociala och ekonomiska héallbarheten.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stads styrning inom milj6- och klimatomradet
Nedan redogors kortfattat for stadens styrning inom milj6- och klimatomradet.

Goteborgs Stads policy for den ekologiska dimensionen

Syftet med policyn &r att sl& fast Goteborgs Stads gemensamma ataganden och styrande
principer for arbetet med den ekologiska dimensionen av héllbar utveckling. Policyn
revideras genom beslut i februari 2022. Policyn, som é&r det dvergripande reglerande
styrande dokumentet inom den ekologiska dimensionen, syftar ocksa till att fortydliga
grundsatser som bérs vidare 1 6vriga reglerande och planerande styrande dokument pa
omradet.

Milj6- och klimatprogrammet

Kommunfullméktige beslutade i mars 2021 om Goteborgs Stads miljo- och klimat-
program 2021-2030. Programmet géller for stadens samtliga nimnder och styrelser och
fokuserar pa de stdrsta utmaningarna for att né ett ekologiskt héllbart Goteborg. Det
innehéller en malbild samt tre miljomal som handlar om naturen, klimatet och méanniskan.
De tre miljomalen omfattar hela Goteborg. Under de tre miljomalen finns tolv delmal
som fokuserar pad Goteborgs Stads egen verksamhet dér staden har storre radighet.
Programmet innehaller utéver malen sju tvargaende strategier. Arbetet i strategierna
bidrar pé olika sétt till att nd samtliga miljomal. For respektive miljomal och delmél finns
en tabell med indikatorer, ddr nuldge och malvérde anges. Indikatorerna med malvéarden
konkretiserar vad som ska uppnas till angivet artal.

Milj6- och klimatprogrammet innehaller inte miljomal eller delmal dér det redan finns
lagstiftning eller annan reglering som motiverar tillrdcklig fordndring eller for omrédden
som tdcks av andra styrande dokument i Goteborgs Stad. Det innebér att miljo- och
klimatprogrammet inte ger hela bilden av stadens prioriteringar och insatser pa
miljoomradet. Goteborgs Stads avfallsplan for 2021-2030 innehaller mal pa
avfallsomradet, varfor sddana inte ingar i miljé- och klimatprogrammet.

Annan styrning

Andra exempel pé styrning inom miljé- och klimatomradet dr Goteborgs Stads energiplan
2022-2030, Goteborgs Stads dtgardsplan for god vattenstatus 2023-2027 samt Goteborgs
Stads atgardsprogram mot buller 2019-2023.

Agenda 2030 i miljé och klimatprogrammet

Milj6- och klimatprogrammet tar sin utgangspunkt i FN:s globala hallbarhetsmél Agenda
2030, Sveriges nationella miljomalssystem, Parisavtalet och de utmaningar som Go6teborg
som samhiélle och Goteborgs Stad som organisation star infor for att klara omstéllningen
till ett ekologiskt héllbart samhélle. I de globala héllbarhetsmalen integreras de tre
dimensionerna av héllbarhet: social, ekonomisk och ekologisk. Mélen dr odelbara och
flera av malen &r beroende av och direkt kopplade till varandra. Det innebér att en positiv
utveckling inom ett mal kan ge positiva effekter for ett annat mal. Hallbarhet inom den
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ekologiska dimensionen &r en grundlaggande forutsattning for att nd hallbarhet inom de
ekonomiska och sociala dimensionerna.

Stadens gemensamma miljéledningssystem

Stadens miljoledningssystem ska sékerstélla att stadens forvaltningar och bolag planerar,
genomfor, foljer upp och forbéttrar sina insatser och arbetsformer for att né stadens
gemensamma maél (i till exempel miljo- och klimatprogrammet) och for att minska
verksamhetens egen betydande miljopaverkan. Miljoledningssystemet ska dven underlitta
att folja upp miljo- och klimatprogrammet och visa effekten av stadens gemensamma
miljoarbete. Miljoledningssystemet styrs genom Goteborgs Stads anvisning for
systematisk miljéledning beslutad av kommunfullméktige.

Namnders och styrelsers ansvar for miljo- och klimatprogrammet samt
miljéledningssystem

Samtliga ndmnder och styrelser ska i sin ordinarie verksamhetsplanering, med stod av sitt
miljoledningssystem, identifiera och prioritera de atgiarder som behdver genomféras inom
sina respektive ansvarsomraden, for att miljomalen och delmaélen i till exempel miljo- och
klimatprogrammet ska kunna nds. Pé detta sitt integreras miljofrdgorna i verksamheternas
planering.

Uppfdljning av miljo- och klimatprogrammet samt miljéledningssystemet
Uppf6ljningen av milj6 och klimatprogrammets strategier ska enligt programmet f6ljas
upp en gang per ar och rapporteras till kommunstyrelsen. Uppfoljning av strategierna har
redovisats i samlingsdrenden vid tva tillfdllen. Fokus for den senaste uppfoljningen lag pa
forutséttningarna for strategiarbetet och pé vilken typ av fragor strategierna arbetar med.
Uppf6ljningen visade bland annat att strategiarbetet &r inriktat pé fragan att undanrdja
hinder mot att genomfora atgirder som ar nodvéndiga for att nd miljé- och
klimatprogrammets mal. Flera av strategierna driver dven pa for att 16sningar ska
implementeras. Enligt miljo- och klimatndmndens rapport ger i nuldget staden inte
strategiarbetet tillrackliga forutsittningar for denna uppgift. I rapporten ges
rekommendationer inom fem olika omraden. De handlar frimst om strategiarbetets
forutsattningar. Uppf6ljning av programmets mal och delmal ska ske vartannat ar och
rapporteras till kommunfullmédktige. Resultat av maluppf6ljningen ar planerad till miljo-
och klimatndmndens sammantride i juni for vidare rapportering till kommunfullméaktige.
Resultat av uppfoljning av avfallsplanens mal &r planerad till kretslopp och
vattenndmndens sammantrade i juni.

Milj6- och klimatndmnden ansvarar {or att genomfora stddjande miljérevisioner hos
stadens forvaltningar och bolag. Utifran iakttagelser och analys vid dessa sammanfattar
miljo- och klimatndmnden i sin senaste rapportering att flera forvaltningar och bolag gjort
framsteg i implementeringen av miljoledningssystemet jamfort med foregadende &r men
att utvecklingen gér for 1angsamt. Flera verksamheter saknar en grundlig kartldggning
och bedomning av sin verksamhets miljopéverkan, vilket riskerar att leda till fel fokus
och mindre effekt i miljoarbetet.

Generellt om stadens styrning

Kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut dr det 6verordnade styrande dokumentet for
Goteborgs Stads ndmnder och styrelser och utgdr en prioritering av vad som ska
genomforas for budgetperioden. Budgetens roll &r att inom de ekonomiska ramarna och
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géllande lagstiftning ange kommunfullméktiges mal och inriktningar samt uppdrag for
verksamheten och ekonomin under budgetperioden.

Genom planerande styrande dokument anger politiken vad organisationen ska gora for att
na det framtida tillstdndet inom olika omraden. Goteborgs Stads miljé- och
klimatprogram ér ett exempel pé ett sddant dokument.

Reglerande dokument dr normativa till sin karaktér och styr organisationens handlande i
verksamheten. De reglerande styrande dokumenten handlar om hur redan befintlig
verksamhet ska utforas varje gang den utfors. I sammanhanget kan till exempel
Goteborgs Stads anvisning for miljoledningssystem ndmnas.

Mojliga alternativ
Stadsledningskontoret har 6vervégt nagra alternativa majligheter for att utféra uppdraget.

Komplettera kapitel 1 i reglementen och agardirektiv

Utifran det givna uppdraget har stadsledningskontoret 6vervégt forslag till revideringar av
samtliga reglementen och édgardirektiv, med utgangspunkt i de krav som redan ar
beslutade genom milj6- och klimatprogrammet.

En andring i reglementen och dgardirektiv skulle kunna formuleras enligt foljande:
Ndmnder och styrelser ska prioritera de dtgdrder som behéver genomforas inom
respektive ansvarsomrdde for att miljé- och klimatmdlen ska kunna nds. Genomforandet
far ddremot inte ske pd bekostnad av social och ekonomisk hdllbarhet.

Mot ett sadant tillagg i reglementena talar dock de krav pa genomférande av atgirder for
att nd miljomalen inom milj6- och klimatprogrammet som é&r beslutade av
kommunfullméktige och redan géller. Stadsledningskontoret ser diremot inte att en
upprepning av dem i reglementen och dgardirektiv leder till att styrningen inom omradet
blir tydligare. Snarare innebér det att staden upprepar samma krav fast pa olika stéllen. I
drendet om att minska administration inom flera verksamheter (KF 2023-02-23 § 29) for
stadsledningskontoret resonemang kring vikten av att minska dubbelstyrning.

Komplettera kapitel 2 i reglementen och agardirektiv

Stadsledningskontoret har dvervégt ett alternativ som innebdr att kapitel 2 1 samtliga
namnders reglementen och samtliga styrelsers dgardirektiv ges nya skrivningar i linje
med kommunfullméktiges uppdrag. Kapitel 2 reglerar grunduppdraget och har ett
innehall som é&r specifikt for varje ndimnd och styrelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att detta forslag, i likhet med eventuella férdndringar 1
kapitel 1, leder till att en av dimensionerna inom héllbarhet ges foretrdde framfor dvriga.
Den struktur som staden tillimpar for reglementen och dgardirektiv bygger dessutom pa
att gemensamma skrivningar som géller samtliga ndmnder och styrelser omhéndertas i
kapitlen 1 och 3. Déarutéver bedomer stadsledningskontoret att en gemensam skrivning i
kapitel 2 inte tillfér ndgot som inte redan &r omhéndertaget i den skrivning som finns i
namndernas kapitel 1.

Vill kommunfullméktige genom reglementen och dgardirektiv peka ut vissa nimnder och
styrelser som mer drivande i genomforandet av klimat- och miljomélen kan det goras
genom dndringar i respektive ndmnders och styrelsers kapitel 2. Detta behdver dock
végas mot annan styrning som kommunfullméktige har beslutat for att undvika
overlappande styrning. I miljo- och klimatprogrammets struktur finns utpekade ndmnder
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och styrelser med samordningsansvar for strategierna och dven viktiga aktorer (ndmnder
och styrelser) for respektive strategi. P4 motsvarande sitt finns utpekade ansvariga parter
i Goteborgs Stad for mal och delmal i avfallsplanen.

Forstark skrivningar i bolagens agardirektiv for att motsvara styrningen av
namnderna

Slutligen har stadsledningskontoret 4ven 6vervégt ett alternativ som innebér forstirkta
skrivningar i bolagens dgardirektiv. 2019-09-12 § 32 fattade kommunfullméktige beslut
om en ny gemensam struktur for dgardirektiven inom bolagskoncernen. Strukturen ar
uppbyggd pa samma sétt som for nimndernas reglementen med en uppdelning i tre
kapitel dar forsta och tredje kapitlen dr gemensamma och likalydande f6r samtliga
heldgda bolag. Av kapitel 1 § 3 framgar att ”Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhélle genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt héllbarhetsarbete. En
hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.”

Kommunfullmaiktige fattade 2020-10-15 § 11 beslut om justering av gemensamma och
likalydande kapitel 1 och 3 i reglementena for kommunstyrelsen och stadens nimnder. 1
samband med revideringen fattades beslut om en ny lydelse i kapitel 1 § 6: ”Alla
nimnder ska driva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna
malen i Agenda 2030. En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstiller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina behov.
Hallbar utveckling bestar av tre dimensioner som samspelar och stodjer varandra; social
hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk héallbarhet.”

En viktig utgangspunkt i den gemensamma strukturen for reglementen och dgardirektiv dr
att i de fall forutséttningarna &r lika ska de gemensamma skrivningarna inte skilja sig at
oavsett om de avser ndmnder eller styrelser. Stadsledningskontoret foreslar darfor i detta
drende att dgardirektivens gemensamma kapitel 1 § 3 revideras for de heldgda bolagen
och ges en likalydande innebord som nimndernas reglemente:

”Stadens bolag ska bidra till ett 1angsiktigt héallbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030. En hallbar utveckling ar
en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att A&ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov.”

Om kommunfullméktige beslutar om en revidering av kapitel 1 § 3 ska bolagsstimmorna
i respektive bolag darefter anta dgardirektiven for att de ska édga giltighet. Av bilagan till
detta drende framgar vilka heldgda bolag som har dgardirektiv och ddrmed berors.

Stadsledningskontorets bedéomning

Stadsledningskontoret bedomer att Goteborgs Stads policy for den ekologiska
dimensionen, stadens miljo- och klimatprogram samt miljoledningssystem tydligt styr
ndmnder och bolag avseende miljo- och klimatmaélen i enlighet med stadens styrmodell.
Kontoret bedomer att det skapar verlappande styrning att inkludera vissa mél, fran redan
befintliga styrande dokument, i reglementen och dgardirektiv.

Uppf6ljning av miljé- och klimatprogrammets mal, delmal och strategier samt dven
miljoledningssystemet visar och kommer att visa tillstdndet for maluppfyllnad och hur
staden presterar 1 det miljo- och klimatstrategiska arbetet samt utifran det - vilka atgérder
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som behover utforas eller forstarkas for att uppna malen och skapa forutsattningar for det
miljo- och klimatstrategiska arbetet. Stadsledningskontoret bedomer att tillvaratagande av
resultat 1 uppfoljning av befintliga styrande dokument utgoér en storre potential for att na
framgang i stadens miljo- och klimatarbete &n att anvénda reglementen och égardirektiv i
det syftet. Kontoret bedomer inte att ytterligare skrivningar i reglementen och
dgardirektiv avseende att tydligt styra mot klimat- och miljomalen, utan att riskera den
sociala och ekonomiska héllbarheten, atgéardar brister som lyfts vid uppfoljning av milj6-
och klimatprogrammets strategier och miljéledningssystemet. Kontoret bedomer att
potentialen i stéllet ligger i nimnders och styrelsers ambitionsniva avseende milj6- och
klimatprogrammet, 6vriga styrdokument inom miljdomrédet och miljéledningssystemet
och hur de utifran sin rddighet lever upp till den befintliga styrningen.

Valet att ta fram ytterligare styrning vare sig det handlar om reglerande eller planerande
styrande dokument ska ske under 6vervigande av om det finns andra sétt att styra pa. Det
ska ocksa overvigas om det redan finns styrning inom omradet och vilken styrning som
eventuellt saknas. Stadsledningskontorets analys av den samlade styrmiljon pa omradet
leder till beddmningen att det finns tydlig styrning mot miljo- och klimatmaélen sévél 1
reglerande som planerande styrande dokument och att detta géller samtliga ndmnder och
styrelser.

Stadsledningskontoret konstaterar att savil miljo- och klimatprogrammet som
miljoledningssystemet, avfallsplanen, energiplanen och atgirdsplan for god vattenstatus
ar relativt nyligen beslutade. Arbetet med att styra och agera utifran dessa dokument ar nu
paborjat och stadsledningskontoret bedomer att effekten av det bor avvaktas innan
ytterligare styrning adderas. Arbetet med en klimatinvesteringsplan i enlighet med
klimatkontraktet ar pagaende, vilket ocksé kommer att ge ytterligare styrning pé
klimatomradet.

Nuvarande skrivningar i nimndernas reglementen om att alla nimnder ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030
innebér att hallbarhetsfrdgorna ska vara en integrerad del i nimndernas utférande av
grunduppdraget. I reglementen och dgardirektiv har staden definierat hallbar utveckling
som tre dimensioner som samspelar och stddjer varandra: social hallbarhet, ekologisk
hallbarhet och ekonomisk héllbarhet. De 17 malen i Agenda 2030 innefattar alla tre
dimensionerna av hallbar utveckling.

Stadsledningskontoret bedomer att formuleringen i reglementenas kapitel 1 § 6 innebéar
styrning mot samtliga dimensioner av héllbarhet. Stadsledningskontoret bedomer att det
finns skal att revidera de heldgda bolagens dgardirektiv for att motsvara den styrning som
redan géller for nimnderna och foreslar darfor att kommunfullméiktige beslutar om en
justering av dessa.

Déaremot menar stadsledningskontoret att &nnu tydligare styrning mot en av
dimensionerna per definition innebér att prioriteringar méste goras. Det skulle ddrmed fa
konsekvenser for mojligheten att omhénderta malen inom 6vriga dimensioner.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor Arende och utredning Stadsdirektor
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Bilaga

Jamforelse mellan nuvarande formulering och forslag till reviderad formulering § 3 i

dgardirektivens gemensamma kapitel 1

Nuvarande formulering kapitel 1 § 3

Forslag reviderad formulering kapitel 1 § 3

Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar
utveckling dr en utveckling som tillfredsstéller
dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina
behov.

Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla
styrelser ska driva ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete som syftar till att uppna mélen
i Agenda 2030. En hallbar utveckling &r en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstilla sina behov.”

Heldgda bolag med digardirektiv som berors

Boplats Goteborg AB

Bostads AB Poseidon

Business Region Gdteborg AB
Familjebostdder 1 Goteborg AB
Framtiden Byggutveckling AB
Forsdkrings AB Gota Lejon
Forvaltnings AB Framtiden
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Got Event AB
Gardstensbostdder AB
Goteborg & Co AB

Goteborg Energi AB

Goteborg Energi Backa AB
Goteborg Energi Din E1 AB
Goteborg Energi Gasnit AB
Goteborg Energi Gothnet AB
Goteborg Energi Nit AB
Goteborg Stads Leasing AB
Goteborgs Egnahems AB
Goteborgs Hamn AB
Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag
Goteborgs Stads Parkerings AB
Goteborgs Stadshus AB
Goteborgs Stadsteater AB
Higab AB

Liseberg AB

Storningsjouren i Géteborg AB
Alvstranden Utveckling AB




goiteborg&co

Protokoll (nr 7)
Sammantradesdatum: 2023-11-14

PROTOKOLLSUTDRAG

§ 112

Kallelse till extra bolagsstamma samt val av ombud till extra
bolagsstammor med anledning av kommunfullmaktiges
beslut om andringar i agardirektiv (bilaga 9-11)

Forelag forslag att kalla till extra bolagsstimma per capsulam i Goteborg & Co AB och
att utse ombud samt instruktioner for dessa vid extra bolagsstimma i dotterbolagen enligt
bilaga till kallelsen.

Beslut

1. Styrelsen antecknar att Goteborgs kommunfullméaktige 2023-09-07, § 12, fattat
beslut om att faststilla kapitel 1 § 3 i dgardirektiven for stadens heldgda bolag.

2. Styrelsen kallar till extra bolagsstimma for att anta nytt d4gardirektiv vid tidpunkt
som passar dgarombudet.

3. Styrelsen utser ombud till extra bolagsstammor i dotterbolagen enligt f6ljande;
Liseberg AB — Stefan Svensson
Got Event AB — Thaher Pelaseyed
Goteborgs Stadsteater AB — Leif Pagrotsky

Liseberg AB, Got Event AB och Géteborgs Stadsteater AB informeras hdrmed att
stimman kan hallas per capsulam.

Dag som ovan

Sekreterare

Johanna Wallin
Ordforande Justerande

Leif Pagrotsky Stefan Svensson
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Oteborgs

Agardirektiv for Liseberg AB
Organisationsnummer 556023-6811

Goteborgs Stads riktlinjer for &garstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta agardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullmaktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad helagda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for Liseberg AB. For delédgda bolag géller villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutséttningarna for kommunfullméaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens &gande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens dvriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, bestkare och
verksamheter samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle.
Hela staden-nytta och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta
hor att aktivt folja och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i
syfte att forbéattra verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullmaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomférs. Kommunfullmaktiges
budget ar det 6verordnade styrande dokumentet for Géteborgs Stads bolag som
ska genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges
strategiska malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering,
genomfdrande och uppféljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i
Agenda 2030. En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstélla sina behov.

84 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga réttigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Goéteborgs
Stad som dgare ar det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstéandiga
arbetsvillkor.

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
manniskor bli vardigt bemotta och fa en god och likvardig service.




85 Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt séka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nédr de egna besluten och det egna agerandet
paverkar andra eller nar det ar nodvandigt for att uppna helhetssyn i
genomforandet av kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

86 Formellt utévar kommunfullméaktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och &gardirektiv for
det enskilda bolaget.

87 Goteborgs Stadshus AB har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska agarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
agardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

§8 Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Géteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Liseberg AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med Liseberg AB:s verksamhet och
kommunfullméaktiges uppdrag till Liseberg AB (nedan Liseberg).

Det kommunala &ndamalet

81 Det kommunala andamalet med Liseberg AB ér att, i bred samverkan med
relevanta aktorer, medverka till att Goteborg blir en sa attraktiv destination att
resandet till och vistelsen i Goteborgsomradet 6kar.

§2 Liseberg AB ska ha till foremal for sin verksamhet att bedriva nojes- och
temaparksverksamhet, restaurang-, hotell-, och campingverksamhet samt
fastighetsforvaltning.

Bolagets uppdrag

83 Liseberg ska vara en av de ledande ndjesparkerna i Europa samt den sjalvklara
motesplatsen i Goteborg och aret runt erbjuda, géteborgare och tillresande gaster,
ndjesupplevelser av hig klass.

84 Liseberg ska med sin verksamhet bidra till att starka Goéteborg som destination,
nationellt och internationellt.

85 Liseberg ska vara en verksamhet i stdndig férnyelse, och samtidigt varna sitt
ursprung och sin historia.

Samverkan

86 Liseberg ska stddja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver. Det
innebar fortlépande samrad och samverkan med berérda kommunala namnder och
bolag, samt dvriga strategiska intressenter inom och utom besoksnaringen.




Bolaget som en del av Stadens organisation

87

88

Bolaget ar dotterbolag i underkoncernen Turism, Kultur och Evenemang med
Goteborg & Co AB som moderbolag.

Bolaget ska aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget
tar initiativ till i sin roll som &gare, och som &r av principiell betydelse.

Ekonomi och effektivitet

89

§10

§11

§12

§13

§14

Liseberg ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt
utrymme som majliggor ett langsiktigt och hallbart agerande fér koncernen och
Staden som dvergripande &gare. Bolaget ska faststalla lampliga finansiella
nyckeltal for de olika delarna av verksamheten sa att verksamheternas utveckling
kan féljas och vérderas.

Agaren har som finansiellt krav pa bolaget att verksamhetens delar ger en
avkastning som star i paritet med andra relevanta aktorers jamforbara
verksamheter. Lisebergs analys ska ske i enlighet med en balanserad
branschjamforelse for hela verksamheten, samt uppdelat pa relevanta
affarsomraden.

For bolaget som helhet innebar ovanstaende att den ekonomiska styrningen
inriktas pa att matas pa rorelsemarginal, berdknad enligt rorelseresultat efter
avskrivningar/omsattning.

Det aligger bolaget att I6pande, i enlighet med av Stadshus anvisad process, bidra
med analys om hur forutsattningar och forhallanden skiljer sig at mellan
branschnorm och de egna verksamheterna samt vilka konsekvenser for
verksamheterna som férandring i ldnsamhet och kapitalstruktur innebar.

Bolaget ska kontinuerligt anvanda benchmarking, med relevanta aktorer, i arbetet
med att utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet.

Bolaget ska i ndra samverkan inom klustret samt med stadens 6vriga bolag och
forvaltningar strava efter intern effektivitet dar samordning och resursdelning ar
naturliga insatser for att uppna synergier och effektivitet.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§15

§16

§17

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullméktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett arende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullméktiges
stallningstagande ska inhamtas, ska Goteborg & Co tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Goteborg & Co mojlighet att yttra sig i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprékningen &r inte uttdmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB
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c. Fusion eller likvidering av bolag
d. Forvérv, bildande eller avyttring av bolag oavsett varde

e. Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkénnande ar befogat med hansyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i 6vrigt

f. Bildandet av stiftelse

g. Forvarv eller forsaljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/kopare &r annat bolag i staden
eller inte

h. Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (t. ex storre investeringar eller avyttringar av tillgangar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som géller de delagda bolagen beslutas i samrad med 6vriga delagare.

81 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullméaktige.

82 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstéallande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska I&mna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten &r sekretessbelagd maste alternativa satt att
Overlamna informationen dvervégas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera vésentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommundvergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anméala misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

§6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 6vriga namnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest &ndamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra namnder och styrelser ndr de egna besluten och det egha
agerandet paverkar andra.




87

88

89

§10

§11

§12

Allmanhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstammor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stélla fragor.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit férenligt
med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvérdera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:

a. om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar

c. om styrelsen &r organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvérderingen, dock ej innehallet, ska
protokollféras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstéllande direktdrens insatser, endast
styrelseledamoter och suppleanter narvarar vid utvérderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i heldgt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen &r personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet.

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare félja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska séakerstélla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda géller d&ven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inrdttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.
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816  Varje bolagsstyrelse bor soka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebar att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istallet ges mojlighet att narvara med yttranderétt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéara undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

817  Detta agardirektiv ska for att &ga giltighet beslutas av kommunfullméaktige och
darefter antas pa bolagsstamman.




Oppen redovisning i enlighet med § 3 Transparanslagen for rikenskapsaret 2023 i Liseberg
AB, org nr 556023-6811

Organisation

Liseberg AB, med sate i Goteborgs kommun, driver néjespark, hotell- och campingverksamhet samt
annan verksamhet i anslutning till turism och néjesbranschen. Bolaget ar dotterbolag till Gteborg &
Co AB som &r direkt heldgt av Goteborgs Stadshus AB (org.nr 556537-0888 med séate i Goteborg) som
i sin tur ar helagt av Goteborgs Stad.

Verksamheter

Liseberg AB har inte beviljats exklusiva eller sarskilda rattigheter att bedriva konkurrensskyddad
verksamhet och tillhandahaller inte heller tjanster av allmédnt ekonomiskt intresse. Liseberg alaggs
normala avkastningskrav och verksamheten bedrivs enligt affairsmassiga principer i enlighet med vad
som foreskrivs i bolaget dgardirektiv.

Finansiering

Verksamheten i Liseberg AB finansieras i huvudsak genom egna medel. | de fall egna medel ej racker
till, exempelvis vid storre investeringar, lanar bolaget genom koncernkontostrukturen inom Goteborg
Stad. Koncernkontostrukturen hanteras av koncernbanken som ocksa ansvarar for hela laneskuldens
rante- och finansieringsrisk. Bolagets laneskuld via koncernkontostrukturen har en kapital- och
rantebindningstid motsvarande Goteborgs Stads vid var tid genomsnittliga bindningstider.
Prissattningen fran koncernbanken speglar koncernbankens upplaningskostnad inkl. administration,
och baseras pa koncernbankens genomsnittliga rantebindningstid (kontolésningsranta). Utéver
kontoldsningsrantan tillkommer ett paslag for de bolag som anses verka i konkurrens i syfte att
astadkomma en marknadsmassig prissattning. Kreditlimiten uppgar till 2 700 mnkr per 31 december
2023, varav utnyttjat uppgar till 2 424 mnkr.

Intdkter och kostnader 2023, Tkr

Stadshus AB  Goteborgs Stad

Intdkter 4030 1506
Kostnader -32 112 -21 369
Ranteintakter 1405
Rantekostnader -49 036

Fordringar och skulder per 31

december, 2023, Tkr

Stadshus AB  Goteborgs Stad
Kundfordringar 592 372
Leverantorsskulder -1747 -8433
Ovriga skulder -2 055 -352

Checkrakningskredit -2424 243



Goteborg den 12 februari, 2024

Andreas Andersen Kurt Eliasson
Verkstdllande direktor Ordférande
Christer Holmgren Frida T!nghag
Jens Wegerland Gunilla Karlsson

Dan Oraham Allan Stutzinsky
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