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Delarsrapport per mars 2024 samt
helarsprognos

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB godkanner bolagets forslag till delarsrapport per
mars 2024 enligt bilaga 1.

Sammanfattning

Innehéll, struktur och definitioner i uppfoljningsrapporten f6ljer den rapportmall for
bolag som beslutats av Stadsledningskontoret. Uppfoljningsrapporten skickas till
Goteborg & Co AB. Uppfoljningsrapporten innehéller dven en fordjupning riktad till
styrelsen. I fordjupningsdelen redovisas en mer utférlig ekonomisk rapportering samt
nyckeltal.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Periodens resultat uppgar till —xx,x mnkr vilket dr en negativ avvikelse mot periodiserad
budget med —x,x mnkr. Intékterna for perioden &r -x,x mnkr hogre &n budget. Det dr
biljettintdkter som blivit hdgre &n planerat. Kostnaderna ar hogre én budget med x,x
mnkr. Det ar framforallt hyreskostnader och 6vriga externa kostnader som 6kar med x,x
mnkr. Bolaget redovisar en &rsprognos som ér en negativ avvikelse mot budget med -x,x
mnkr.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor
1. Delarsrapport mars 2024
2. Fordjupning till styrelse
2024-04-11

Bjorn Sandmark
VD, Goteborgs Stadsteater AB
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1 Sammanfattning

Under hosten normaliserades verksamheten allt mer. Stora Teatern, Backa Teater
och Stadsteaterns mindre scener fungerade redan under varen, men pa hdsten var
publiken tillbaka dven pa Stora Scen pa Stadsteatern. Tyvérr hade vi bara rad att
gora en storre produktion mot annars tva, vilket ledde till lagre intéikter dn brukligt.
Vi lyckades ldgga in nagra gistspel, som ocksa hade normal beldggning vilket
rdddade situationen delvis men inte fullt ut.

Uppstarten av 2024 har publikt varit lika positiv pa alla tre teatrarna. Men vi har
fortfarande négra eftersldpande problem som géller de starkt 6kade kostnaderna for
produktionerna, men ocksa 6kade lonekostnader p g a en ny typ av loneglidning
som inte funnits tidigare. Det &r & ena sidan generationsskifte bland framst teknisk
personal och mycket kompetens gér forlorad, & andra sidan &r det brist pa
framforallt tekniker av olika slag. Manga frilansare bytte jobb under pandemin och
har inte kommit tillbaka. Aven andra personalfrigor har bidragit till vissa brister i
kommunikationen och ddrmed ocksa planeringen. Stadsteatern genomfor nu ett
sista steg 1 en organisationsforédndring som pégétt en ldngre tid. Den r6r
produktionsprocessen och syftet ér att skapa sékrare prognos- och budgetplanering
for de konstnérliga processerna. Fordndringen berdknas vara klar till spelérsstarten
i september. Detta &ér den viktigaste delen i utvecklings- och férédndringsprocessen
infor 2025, nér vi avser att vara i balans med kostnader och intékter pa
Stadsteatern.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal sz:)fzaél g:)fgzlgl pel:ittf)a:ll:en Prrﬁgg?s
2024 2024

Stadsteatern & Backa Teater

Antal besokare 70 514 83 920 36 108 94 492
Genomsnittlig belaggning i % 70 72 77 77
Antal férestallningar 430 524 211 565
Storan Teatern géastspel

Antal besokare 66 377 81975 26 164 70 000
Genomsnittlig belaggning i % 73 82 - 72
Antal férestallningar 190 258 38 173

Volymmitt samt nettokostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Biljettintakt 2024 10,1 30,8*
Biljettintdkt 2023 7,2 23,8
Biljettintakt 2022 52 21,9

*Biljettintikterna i drsprognosen 2023 paverkas positivt med cirka 2 mnkr av att Géteborgs Dans- och

Teaterfestival arrangeras under dret av bolaget.

Stadsteatern, Stora Teatern och Backa Teater &r nu uppe i normal publik
verksamhet. Daremot slér stora och delvis ovéantade kostnadsékningar beroende pa
inflation, sdkerhetsldget, 6kade lokalkostnader, personalbrist och ddrmed

l6neglidning hart mot verksamhetens ekonomi. Stadsteatern genomfor nu en

organisationsfordndring som syftar till att effektivare styra produktionsprocesserna.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Prognosavvikelse mot budget

Orsak till att avvikelsen uppstatt

direkt bolagets ekonomi

Kostnadsokningar beroende pa inflation, 6kade lokalkostnader och I6neglidning paverkar

Konsekvenser for de verksamheten ar till for
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Inga konsekvenser &n sa lange

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Inga konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

Trots mycket god kostnadskontroll i bolaget ar det en stort utmaning av halla budget i
delar av verksamheten.

Vidtagna atgérder

Bolaget genomfdr nu en organisationsférandring i syfte att stérka och effektivisera
produktionsprocesserna och den ekonomiska styrningen kring dessa. Atgarden vantas fa
effekt under spelaret 2024-2025.

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfodljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

Aktuell

. Motsvaran
FIEE (1S de period Prognos

sedan ge pe 9 Utfall 2023
A foregaende 2024

arets A
s ar

borjan)

Antal arsarbetare 62,3 62,3 240 238

Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA.
Avvikelser som identifierades vid uppféljningen:

e Det identifierades ett behov av att utreda huruvida tillrdcklig introduktion
géllande arbetsmiljon gors pé samtliga enheter. Gors under andra kvartalet
2024.

e Uppdatering av plan for systematiskt arbetsmiljoarbete ligger kvar som
aktivitet fran forra aret. Féardigstélls under kvartal 4 2024.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder?
JA
Hinder och risker som identifierades:

Upplevd utsatthet for krankande sdrbehandling har minskat sedan forra aret men
det finns fortsatt anledning att arbeta aktivt med fragan. Planerad insats ar att
arrangera en trivselaktivitet for hela foretaget i juni 2024, samt fortsatt arbete med
bemotandekod/trivsel i alla projekt och pd APT under 2024.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Fysisk arbetsmiljo — fallrisk vid arbete pad hoga hojder, undermaligt scengolv pa
Stora Teatern samt arbete med fast maskineri bolaget inte dger. Atgird kan e;
slutforas inom eget mandat och arbete pagér i berérda teaterhus tillsammans med
fastighetségare.

Hog arbetsbelastning for administrationen da rapporteringen 6kar internt och
inte dr proportionerat utifran storlek pa organisation, vilket rimligtvis slar
hdrdare for mindre bolag med mindre administrativ resurs. Samtidigt ar
uppmaningen att minska administrativ personal. Atgird kan ej slutforas inom
eget mandat utan fragan 4gs av Goteborgs Stad centralt.
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3.2

3.2.1

3.2.2

Hog arbetsbelastning i produktionerna. Pagaende och planerad atgérd &r fortsatt

arbete med planering i produktionsprocesserna samt produktionsorganisationen
under 2024.

Forhojt sikerhetsléige paverkar arbetsmiljon i motet med publiken. Pagéende
och kontinuerligt arbete med sidkerhet fortsétter under 2024.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Som projektbaserat bolag dir samarbeten sker 6ver avdelningarna och med flera
tillfalligt engagerade nyckelpersoner i varje projekt, dr det viktigt att prioritera
sammanhéllning och den sociala arbetsmiljon for att sikerstélla en positiv
arbetsmiljo och goda resultat. Aktiviteter for att frédmja trivsel och kontinuerligt
arbete med efterlevnad av var bemdtandekod ar avgdrande for att upprétthélla en
sund arbetsmiljo. Planerad insats &r att arrangera en trivselaktivitet for hela
foretaget 1 juni 2024, samt fortsatt arbete med bemotandekod/trivsel i alla projekt
och p&d APT under 2024.

Ekonomisk uppfoljning

Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Budg Utfall Progn Budg
Utfall ot kels fq &r 0s progn ot Ut,, fg
e 0s ar

Intakter 25,7 28,3 -2,6 23,8 104,6 105,9 | 105,9 91,2
Kostnader -79,3 -71,3 -7,9 -76,0 | -288,7 | -285,7 283 8 -268,4
Rorelseresu -
Itat -53,5 -42,9 | -10,6 -52,2 | -184,1 | -179,8 177.9 177,2
Finansiella 04| 03| 01 0.3 1,7 15| 12 16
intakter
Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0
kostnader
Resultat )
efter fin. -53,1 -42,6 | -10,5 -51,9 | -182,4 | -178,2 176.6 -175,6
poster ’

Utfall till och med perioden

Resultat efter finansiella poster uppgar till -53,1 mnkr vilket dr en negativ
avvikelse mot periodiserad budget med -10,4 mnkr.

Periodens intdkter uppgar till 25,7 mnkr och &r -2,6 mnkr ldgre &n periodens
budget. Det ér biljett- och restaurangintékter som blivit ldgre dn budgeterat.
Avvikelsen kan forklaras dels av periodiseringseffekter samt med instillda och
framflyttade forestdllningar pa Stadsteatern och Stora Teatern under perioden, till
delar kommer avvikelsen att realiseras i utfallet senare under aret.
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3.2.3

3.2.4

3.2.5

3.2.51

Periodens totala kostnader uppgar till -79,3 mnkr, vilket ar -7,9 mnkr hogre dn

budgeterade kostnaderna for perioden. Avvikelsen forklaras med att Gvriga externa

kostnader okar med -4,4 mnkr jamfort med budget. Utfallet paverkas av hogre
lokalkostnader, men ocksa periodiseringseffekter dér kostnader fallit ut tidigare &n
budgeterat.

Personalkostnaderna 6kar med -3,8 mnkr mot budget for perioden. Utfallet
forklaras av utfall av semesterloneskuld som paverkar med ca -2 mnkr mer &n
budget, men ocksa sjukskrivningar. Semesterlone-skulden kommer att minska i
takt med att semester tas ut under aret.

Prognos

Den sammanlagda arsprognosen for resultatet efter finansiella poster berdknas att
uppga till -182,4 mnkr, vilket ar -5,7 mnkr sédmre dn budget.

Arsprognosen for intikter ir -1,3 mnkr ligre in budget och beror pa ligre
prognosticerade restaurangintékter.

De prognostiserade kostnaderna ér -5,0 mnkr hogre dn budget. Kostnader for
material och varor och vissa kopta tjdnster minskar med 3,4 mnkr i prognosen,
medan personalkostnaderna dkar med -2,1 mnkr. Sjukskrivningar och
nyanstillning av teknisk personal paverkar personalkostnaderna negativt.

Ovriga externa kostnader dkar med -6,3 mnkr. Avvikelsen paverkas av en sent
aviserad ranteh6jning géllande hyror samt hogre stadkostnader som okar
lokalkostnaderna med cirka -1,7 mnkr. Hogre kostnader for konstnérliga tjanster,-1
mnkr, samt upphovsrittskostnader, ca -1,8 mnkr, paverkar ocksa.

For att mota utmaningarna med hogre kostnader i verksamheten genomfor bolaget
en organisationsfordandring syftade till att effektivisera produktionsprocesserna

samt starka ekonomistyrningen i dessa. Vidare undersoker bolaget mojligheter att
oOka intdkterna samtidigt som man forsoker minska kostnaderna dér det &r mojligt.

Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i
mnkr Period Helar
Avvikel © Progn Fg Bokslu
Utfall Budget progno  Budget .
se os S tfg ar
Investeringsredovisning
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgangar
Nettoutgifter i mkr Utfall t o m mars Prognos helar Budget helar

Nyinvesteringar

Reinvesteringar
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3.25.2

3.2.53

3.2.6

3.3

3.3.1

SUMMA

INVESTERINGAR

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mnkr

Prognos helar

Summa investeringar

Sammanstallning av moderbolagets/bolagets totala investeringar

Rapporterande
bolag

Utfall ack
period

Prognos
helar

Budget helar

Utfall fg ar

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner fér bolag

R . Ack utfall L Berdknas
Benamning projekt enl. Budget per prognos = 1 s
. . . tom .. fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt . for hela
perioden . kv)
projektet
Lan och lanetak for bolag
. Volym 31 mar | Prognos 31 . Volym 31 dec
Lan mnkr 2024 dec 2024 Lanetak 2024 2023
Summa

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering
av eget arbete

Bolag Datum for beslut

4.2 Uppfoljning av kassaflode, Ian och
realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Pr(:‘%';(’;ogl Volym 31 dec 2023

Summa

Kassaflode h::;:%?)gz

Lépande verksamhet

Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Summa

Specifikation ) Objekt Utfall Motpart

oot "9 | (asughetboiag) | peroa | o (XeTtkemmuy
g9 g

4.3 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget
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5 Styrinformation till styrelsen

5.1

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige (Begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och

Kommunstyrelsen hemstaller till o Pagaende
samtliga namnder och bolag att

sammanstilla vilka

verksamhetsmaéssiga eller

affarsmassiga konsekvenser som

kriget i Ukraina och tillhérande effekter

har inneburit for verksamheterna.

Samtliga namnder och bolag ska dven

redovisa verksamheternas prognoser

pa kostnadsutvecklingen for direkta

kostnader som ar kopplade till

flyktingmottagandet. Uppféljningen ska

redovisas i samband med

delarsrapport per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag

Hemstéllan

Alla namnder och styrelser far i “= Ej paborjad
uppdrag att aktivt arbeta med

hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfdljningsprocesser. Detta géller

aven jamstélldhetsperspektivet och

framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag inom budgetbeslut

Alla namnder och styrelser far i “= Ej pabdrjad
uppdrag att arbeta for att andelen

arbetade timmar som utfors av

timanstéllda inte Overstiger fem

procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag inom budgetbeslut

Alla namnder och styrelser far i “= Ej pabdrjad
uppdrag att stiarka de organisatoriska

forutsattningarna for forsta linjens

chefer och genomféra utbildningar om

tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag inom budgetbeslut

Goteborgs Stads namnder och “= Ej paborjad
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Samtliga namnder och styrelser far i “= Ej paborjad
uppdrag att mojliggora for

anstallningar och praktikplatser for fler

personer med funktionsnedsattning,

uppdraget aterrapporteras i respektive

namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Alla namnder och bolagsstyrelser far i “= Ej pabdrjad
uppdrag att tililgangliggora lokaler som

efterfragas av valnamnden for att

sakerstilla tillgang till vallokaler 6ver

hela Géteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

5.2 Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige (Utokad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen hemstaller till o Pagaende
samtliga namnder och bolag att
sammanstilla vilka
verksamhetsmaéssiga eller
affarsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska aven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppféljningen ska
redovisas i samband med
delarsrapport per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

Alla namnder och styrelser far i = Ej paborjad
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

uppfoljningsprocesser. Detta galler
aven jamstélldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Alla namnder och styrelser far i “= Ej pabdrjad
uppdrag att arbeta for att andelen

arbetade timmar som utférs av

timanstéllda inte 6verstiger fem

procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag inom budgetbeslut

Alla namnder och styrelser far i “= Ej paborjad
uppdrag att stiarka de organisatoriska

forutsattningarna for férsta linjens

chefer och genomfora utbildningar om

tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag inom budgetbeslut

Goteborgs Stads namnder och “= Ej paborjad
styrelser far i uppdrag att analysera

klimateffekternas paverkan och

konsekvenser for sin verksamhet, samt

identifiera och nominera atgardsbehov

till stadens kommande

klimatanpassningsplan. Uppdraget ska

aterrapporteras till kommunstyrelsen

senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag utanfér budgetbeslut

Samtliga namnder och styrelser far i “= Ej paborjad
uppdrag att mojliggora for

anstallningar och praktikplatser for fler

personer med funktionsnedséttning,

uppdraget aterrapporteras i respektive

namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag utanfér budgetbeslut

Alla namnder och bolagsstyrelser far i “= Ej pabdrjad

uppdrag att tillgangliggora lokaler som
efterfragas av valnamnden for att
sakerstilla tillgang till vallokaler 6ver
hela Géteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut
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5.3 Redovisning av styrelsens egna uppdrag
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Fordjupning till styrelsen Bilaga 1
1. Verksamheten 2401 - 2403

1.1 Stadsteatern (Gotaplatsen)

Under perioden har fem produktioner haft premiér, tre produktioner har haft nypremiér och en
har fortsatt spela under del av perioden.

Stora Scen
Monicas vals av Klas Abrahamsson, premidr 1 december 2023 (30 st).

Yeah! Yeah! Yeah! av Per Umaerus mfl, nypremidr 27 oktober 2023 (2 st).
Anglarna, finns dom? av Gertrud Larsson, urpremiir 16 februari 2024 (36 st).

Studion
En kort evighet av Lolo Amble, urpremidr 15 december 2023 (21 st).

Bad Roads av Natalka Vorozjbyt, Sverigepremidr 15 mars 2023 (7 st).

Lilla Scen
Hilda av Marie Ndiaye, Sverigepremidr 10 februari 2024 (19 st).

Dagens Lunchteater
Dagens Lunchteater har spelat 46 forestillningar for 4 767 personer med 95 % beldggning.

Kringarrangemang
Teatercirkel: Monicas Vals, 11 januari.

Quiz: Monica Z & Hasse&Tage, 18 januari.
Teatercirkel: En kort evighet, 25 januari.
Boksldpp: Iscensatta samtal, 28 januari.
Teatercirkel Hilda, 22 februari.

Quiz: Blavitt, Foajébaren 27 februari.

Salong: Ukrainsk dramatik, Bar Thalia 15 mars.
Salong: Kritik 1, Restaurang Tiljan 19 mars.
Teatercirkel: Privat grupp, 21 mars.

Gastspel
Det osynliga dventyret, Stora Scen (3 st).

Det sjunde inseglet enligt 123Schtunk, Stora Scen (3 st).

Ovriga publika aktiviteter
I perioden har Stadsteatern genomfort husguidningar, provpublik, seniorméssa och
teatertraffar. Total publik: 5 666 personer.



1.2 Backa Teater

Under perioden har tva nya produktioner haft premiér.

Scen

Odysséen av Homeros, premidr 7 februari 2024 (22 st).

Doden, déden av Dimen Abdulla, urpremiér 8 mars 2024 (13 st).

Ovriga publika aktiviteter
I perioden har Backa Teater genomfort skol- och studiebesok, referenspublik, rundvandring,

provforestillning, workshop, 6ppen repetition och heldagskurs. Total publik: 857 personer.

2 Besokare och belaggning 2401 — 2403 med biljett

Stadsteatern, Backa
Teater

Antal forestéllningar
Beldggningsgrad
Antal besokare

Stora Teatern Gistspel

Antal forestéillningar
varav egen regi
varav uthyrningar
varav GDTF

Beldggningsgrad totalt

Antal besokare
varav egen regi
varayv uthyrningar

varav GDTF

Utfall
ack
mars

211

77%

36 108

38

GDTF, Goteborgs Dans- och teaterfestival

Progno
S mars

565
77%

94 492

173

72%
70 000

Stora Teatern ingar i bolaget fran och med 2022-01-01.

Budget
2024

565
72%

96 400

179

72%
70 000

Utfall
2023

524

72%

83 920

258
144

114
15
82%
81975
35251
46 724

Utfall
2022

Utfall
2021

430 263

70% 78%

70 514 32 801

190

70

120

15
73%
66 377
31099
35278
2602

Utfall
2020

185

68%

24702



3 Resultat per mars 2024 och helarsprognos

3.1 Resultat och prognos totalt

Avvikelse

Resultatrikning Utfall Budget Avvikelse | Prognos Prognos Budget prognos
mnkr Jjan-mars jan-mars mars februari 2024 mars &
budget

Hyresintékter 0,6 0,6 0 2,9 2,7 2,6 0,3
Biljettintakter 10,1 12,1 -2,0 30,8 31,4 30,6 0,2
Forséljning varor/prod mm 33 4,0 -0,7 10,4 11,5 12,7 2,3
Ovriga sidointikter 1,0 1,1 -0,1 5,0 5,0 4.8 0,2
Summa Nettoomséttning 15,0 17,8 -2,8 49,1 50,6 50,7 -1,6
Erhallna offentliga st6d mm 10,6 10,6 0 55,5 55,3 55,2 0
Summa intéikter 25,7 28,4 -2,7 104,6 105,9 105,9 -1,3
Lokalkostnader -10,1 -9,5 -0,6 -39.5 -39,3 -37,8 -1,7
Material och varor -3,3 -4,2 0,9 -8.3 -8.,3 -11,1 2,8
Képta tjanster -0,5 0 -0,5 -0,4 -0,2 -1,0 0,6
Ovriga externa kostnader -22,9 -19,0 -3,9 -89,0 -86,1 -84,4 -4,6
Personalkostnader -42,0 -38,2 -3,8 -149,9 -150,0 -147,8 -2,1
Avskrivningar -0,4 -0,4 0 -1,7 -1,7 -1,7 0
Summa kostnader -79,3 -71,4 -7,9 -288,8 -285,7 -283,8 -5,0
Resultat fore finansnetto -53,6 -43,0 -10,6 -184,2 -179,8 -177,8 -6,4
Finansnetto 0,4 0,3 0,1 1,8 1,5 1,2 0,6
Sosterer fmansiela 53,1 427 104 -1824 1782 1766 57

Resultat efter finansiella poster uppgér till

-53,1 mnkr vilket &r en negativ avvikelse mot

periodiserad budget med -10,4 mnkr.

Periodens intékter uppgér till 25,7 mnkr och dr -2,6 mnkr ldgre &n periodens budget. Det dr
biljett- och restaurangintikter som blivit ldgre 4n budgeterat. Avvikelsen kan forklaras dels av
periodiseringseffekter samt med instéllda och framflyttade forestédllningar pé Stadsteatern och
Stora Teatern under perioden, till delar kommer avvikelsen att realiseras 1 utfallet senare
under aret.

Periodens totala kostnader uppgar till -79,3 mnkr, vilket &r -7,9 mnkr hdgre dn budgeterade
kostnaderna for perioden. Avvikelsen forklaras med att 6vriga externa kostnader 6kar med -
4,4 mnkr jamfort med budget, utfallet dr en f6ljd av hogre lokalkostnader och
periodiseringseffekter dér kostnader fallit ut tidigare 4n budgeterat.

Personalkostnaderna dkar med -3,8 mnkr mot budget for perioden. Utfallet forklaras av utfall
av semesterloneskuld som pdverkar med ca -2 mnkr mer dn budget, men ocksa



sjukskrivningar. Semesterloneskulden kommer att minska i takt med att semester tas ut under
aret.

Helarsprognos

Den sammanlagda arsprognosen for resultatet efter finansiella poster berdknas att uppga till —
182,4 mnkr, vilket dr -5,7 mnkr sdmre dn budget.

Arsprognosen for intéikter #r -1,3 mnkr ligre 4n budget och beror pa ligre prognosticerade
restaurangintékter.

De prognostiserade kostnaderna &r -5,0 mnkr hogre dn budget. Kostnader fér material och
varor och vissa kopta tjanster minskar med 3,4 mnkr i prognosen, medan personalkostnaderna
okar med -2,1 mnkr. Sjukskrivningar och nyanstéllning av teknisk personal paverkar
personalkostnaderna negativt.

Ovriga externa kostnader dkar med -6,3 mnkr. Avvikelsen paverkas av en sent aviserad
rantehdjning gillande hyror samt hogre stddkostnader som 6kar lokalkostnaderna med cirka -
1,7 mnkr. Hogre kostnader for konstnérliga tjanster, -1 mnkr, samt upphovsrittskostnader, ca
-1,8 mnkr, paverkar ocksa.

For att mota utmaningarna med hogre kostnader 1 verksamheten undersoker bolaget
mojligheter att 6ka intékterna samtidigt som man forsoker minska kostnaderna dir det ar
mojligt.



4 Resultatrakning Stadsteatern och Backa Teater samt Stora teatern

Stadsteatern och Backa Teater

Resultatrikning I,‘Itfall B?dget Avvikelse | Prognos Budget 1?)‘1,"(;;(:(1)8:
(mnkr) IJ: :r-s IJI:I :r-s mars 2024 mars &
budget
Biljettintdkter 7,9 9,0 -2,1 19,4 20,2 -0,8
Forséljning varor/prod. mm 33 4,0 -0,7 10,4 12,7 -2,3
Ovriga sidointikter 0,2 0,1 0,1 0,4 0,3 0,1
Summa Nettoomséttning 11,3 13,2 -1,9 30,5 33,2 -2,7
Erhallna offentliga st6d mm 10,6 10,6 0 42.4 423 0,1
Summa Intikter 22,0 23.8 -1.8 72,9 75,4 -2,6
Kopta varor och material -3,8 -4,2 0,4 -8,5 -12,0 3,5
Ovriga externa kostnader -25,2 -20,3 -4.9 -82,1 -76,6 -5,5
Personalkostnader -38.,4 -34,2 -4,2 -132,1 -130,5 -1,6
Summa Kostnader -67,9 -59,1 -8,8 -224.4 -220,8 -3,6
Rorelseresultat -45,9 -35.4 -10,5 151,6 -145,2 -6,4

Periodens resultat dr -10,5 mnkr sdmre &n budget.

Intédkterna for perioden &r lagre och uppgar till 22,0 mnkr, vilket dr en avvikelse pa -1,8 mnkr.
Det ér biljett- och restaurangintdkter som blivit ldgre dn budgeterat med -2,8 mnkr. Delvis dr
denna avvikelse en f6ljd av periodiseringseffekter av framflyttade produktioner, som ocksa
minskar restaurangintiikterna. Ovriga intékter #r i nivi med budget.

Kostnaderna for perioden ér -8,8 mnkr hdgre 4n periodens budget och beror pé en
periodiseringseffekt. Det vill séiga att kostnader har kommit tidigare 4n planerat. Aven utfall
av semesterloneskuld paverkar negativt i perioden, detta kommer dock att justeras ner nér
semester tas ut senare 1 ar.

Rorelseresultatet uppgér i prognosen till —151,6 mnkr vilket dr -6,4 mnkr sdmre dn budget.

Den negativa avvikelsen beror pa att restaurangintékterna ar ldgre dn budget med -2,3 mnkr
pa arsbasis. Kostnaderna berdknas vara —3,6 mnkr mot budget. Kostnader for kopta varor och
material minskar med 3,5 mnkr, medan 6vriga externa kostnader 6kar med -5,5 mnkr. Detta
som foljd av 6kade lokalkostnader samt kostnader f6r konstndrliga och externa tjanster som
blivit dyrare.



Stora Teatern

o Utfall Budget Avvikelse
Resultatrikning . jan- . Prognos | Budget prognos
(mnkr) IJ: ;lr-s mars LINLEIE mars 2024 mars &

budget
Hyresintékter 0,6 0,6 0 2,9 2,6 0,3
Biljettintakter 2,2 3,0 -0,8 11,4 10,4 1,0
Ovriga sidointikter 0,9 1,0 -0,1 43 4,5 -0,2
varav forsdljning tjdnster 0,4 0,4 0 1,9 1,9 0
Summa Nettoomséttning 3,7 4,6 -1,1 18,5 17,5 1,0
Erhallna offentliga st6d 0 0 0 13,1 12,9 0,2
Summa Intiikter 3,7 4,6 -1,1 31,7 30,5 1,2
Kopta tjanster -2,5 -3,1 0,6 -17,9 -17,5 -0,4
Ovriga externa kostnader -5,3 -5,6 0,3 -28,5 -28,2 -0,3
Personalkostnader -3,6 -4,0 0,4 -17,8 -17,3 -0,5
Summa Kostnader -11.4 -12,2 0,8 -64,3 -63,0 -1.3
Rorelseresultat -1,7 -7,6 -0,1 -32.5 -32.5 0

Under perioden har resultatet varit i nivd med budget. Intdkter for perioden ar dock ldgre dn
budget med 1,1 mnkr och beror framst pé instdllda och framflyttade forestéllningar. Efter att
budgeten var klar har det skett dndringar i programmet vilket innebér att intdkter kommer

senare én planerat.

Kostnader for perioden ligger 0,8 mnkr béttre &n budget och forklaras med att kostnader faller

ut senare dn budgeterat.

Rorelseresultatet uppgér i prognosen per mars till —32,5 mnkr vilket &r 1 nivd med budget.

Risker och osdkerheter i prognosen dr framfor allt utvecklingen av biljett- och hyresintékter.



5 Balansrakning

?I::?rl;sriikning 1B 2024 Uttl?ll; jsan- UB mars
Anléaggningstillgangar 8,2 -0,4 7,8
Summa anliggningstillgingar 8,2 -0,4 7,8
Lager och pagéende arbeten 0,4 -0,1 0,3
Kundfordringar 3,6 -1,9 1,7
Ovriga kortfristiga fordringar 10,1 -3,2 6,9
T
Kassa och bank 61,0 -4,9 56,1
Summa Omsittningstillgangar 93,7 -18,2 75,5

Summa Tillgiangar 101,9 -18,6 83,3
Bundet eget kapital -9,2 -9,2
Fritt eget kapital -21,2 39 -17,3
Summa Eget kapital -30,4 3,9 -26,5
Ackumulerade 6veravskrivningar -5,6 -5,6
Summa Obeskattade reserver -5,6 0 -5,6
Leverantorsskulder -17,4 6,6 -10,8
Ovriga kortfristiga skulder -48.,4 1 -47,4
Summa Kortfristiga skulder -65,8 7,6 -58,2

Summa Skulder -101,9 11,5 -90,3




6 Nyckel- och volymtal

Utfall Prognos
Volym- och nyckeltalsredovisning jan- mars Budget Utfall Utfall Utfall

mars helar 2024 2023 2022 2021
VERKSAMHET/PROCESSER
Stadsteater och Backa Teater
Genomsnittlig beldggning (%) 77 77 73 72 70 78
Antal forestéllningar (inkl géstspel) 211 565 565 524 430 263
Antal nyproduktioner - - - 16 11 7

varav nyskrivna bestillningsverk - - - 11 5 2

Andel B/U-produktioner (%) - - - 20 43
Andel ekologiska ink6p till restaurang % - - - 43 43 60
Stora Teatern géstspel
Genomsnittlig beldggning (%) - 72 72 82 73 -
Antal forestéllningar (inkl géstspel) 38 173 173 258 190 -
AGARE/EKONOMI
Rorelseresultat (tkr) -52193 ¢ -178097 | -177847 i -177199 i -161426 i -120446
Rorelsemarginal (resultat) (%) - - - -413 -425,9 -1 044
Kassalikviditet (%) - - - 142 146 168
Soliditet (%) - - - 34 38 48
Eget kapital - - - 30422 31759 32152
Resultatavvikelse - - - 103,0 100,7 98,3
Stadsteater och Backa Teater
Kostnad per besokare (exl fst m. fri entré) - - - 2 601 2 838 5383
Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag - 12,4 15,0 12,0 11,6 6,6
(%)
Stora Teatern géstspel
Kostnad per besdkare (exkl fst m fri entré) - - - 564 743 -
Sjélvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag - 31,5 31,0 33,0 33,5 -
(%)
MEDARBETARE/PERSONAL
Generella nyckeltal
Lonekostnad, exkl arvode (tkr) -30957 i -103 933 -105 157 ¢ -104 091 -93 035 =72 821
Kund
Stadsteater och Backa Teater
Antal besokare 25 806 80 427 98 765 83 920 70514 32 801
Andel B/U- besokare (%) - - - - 8,7 14,1
Stora Teatern géstspel
Antal besokare 25 681 65 000 70 000 81975 66 377 -
Andel B/U- besokare (%) - - - - 15,3 -




6.1 Nyckeltal definition

VERKSAMHET/PROCESS

Genomsnittlig beldaggning

Totalt antal besdkare/
Totalt antal platser

Antal produktioner

Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod. (bestallningsverk)

Antal nyskrivha egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal egna produktioner

Antal forestéllningar (inkl. gastspel)

Totalt antal férestallningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intékter reducerat
med verksamhetens kostnader

Roérelsemarginal (resultat)

Rorelseresultat/
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Rorelseresultat med tillagg for avskr
och finansiella kostn och intakter

Nettomarginal (resultat)

Resultat efter finansiella poster/
Nettoomsattning

Kassalikviditet (risk)

Omsattningstillgangar (ex varulager)/
Kortfristiga skulder

Soliditet (kapitalstyrka)

Eget kapital/
Totalt kapital

Resultatavvikelse (kontroll)

Resultat efter finansnetto/
Budgeterat periodresultat

Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré)

Totala kostnader/
Totala antal besdkare

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag)
Stora Teatern (exl GDTF)

Egna intakter/
Total omsattning

MEDARBETARE/PERSONAL

Lonekostnad exkl arvoden

Lénekostnad exkl kdpta tjanster och
exkl sociala avgifter och SPV-avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar /
definierad normal arsarbetstid

Totalt antal personalavgangar, tv

Totalt antal rekryteringar. tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Kon pa upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker, egenproducerade produktioner),

antal man i forhallande till antal kvinnor

Man: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Antal besokare

Totalt antal besdkare

Andel B/U-besdkare

Antal besokare barn och ungdom/
Totalt antal besdkare
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