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Goteborgs Stadshus AB

Tjansteutlatande Handlaggare: Mats Boogh, bolagsansvarig
Styrelsen 2024-03-25 Telefon: 031-368 54 55
Arendenummer GSHAB-2023-00078 E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Redovisning av 2023 ars agardialoger
regionala bolag

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog med styrelsen i Renova AB och Renova
Miljo AB i enlighet med tjansteutlétandets bilaga 1.

2. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog med styrelsen i Gryaab i enlighet med
tjdnsteutlatandets bilaga 2.

3. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog med styrelsen i Grefab i enlighet med
tjdnsteutlatandets bilaga 3.

4. Styrelsen 6verlamnar redovisningarna till kommunstyrelsen som en del i fullgdrandet
av skyldigheten att aterfora visentlig och strategisk information frén dgardialogerna
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Sammanfattning

Av dgardirektiv for Stadshus AB framgar att bolaget “planerar och genomfor
kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska ske med
utgangspunkt fran strategisk nivda och med fokus pa dgardirektiv, kommunfullmdktiges
budget, affirsplan, storre investeringar, visentliga risker, viktiga policyfrdagor samt
frdagor av storre vikt som ska understéllas kommunfullmdktige. Redovisning av
dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullmdktige.”

Av dgardirektivet framgér att Stadshus AB utdvar stadens égarroll i de regionala bolagen.

Vidare framgér att “Former for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrdd
mellan dgarkommunerna. Stadens utgangspunkter anges i Géteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.”

I enlighet med 6verenskommelser i respektive dgarrad ska dgarrdden genomfora en érlig
dialog med respektive styrelse med ovanstaende innehdll. Dialogerna genomférdes den

8 december 2023. Den 15 februari 2024 godkénde dgarrdden ”Redovisning av dgardialog
2023 for respektive bolag vilka utgor bilagor till detta &rende.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.
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Bilagor

1. Redovisning av dgardialog 2023 for Renova AB och Renova Miljo AB
2. Redovisning av dgardialog 2023 for Gryaab
3. Redovisning av dgardialog 2023 for Grefab
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Arendet

Arendet omfattar redovisningar av genomforda fdgardialoger mellan dgarraden for
Renovabolagen, Gryaab och Grefab och respektive styrelse.

Beskrivning av arendet

Av dgardirektiv for Stadshus AB framgar att bolaget “planerar och genomfor
kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska ske med
utgangspunkt fran strategisk nivd och med fokus pa dgardirektiv, kommunfullmdktiges
budget, affirsplan, storre investeringar, visentliga risker, viktiga policyfrdagor samt
frdgor av storre vikt som ska understillas kommunfullmdktige. Redovisning av
dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullmdktige.’

>

Vidare framgér att “Former for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrad
mellan dgarkommunerna. Stadens utgangspunkter anges i Géteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.”

I enlighet med 6verenskommelse i respektive dgarrdd genomfor dgarrdden en arlig dialog
med respektive styrelse med ovanstdende innehéll. Resultatet av dgardialogerna stélls
samman i skriftliga redovisningar. Vid behov ombeds styrelserna i bolagen férdjupa
information och inkomma med ytterligare underlag for den fortsatta dialogen.

Dialoger genomfordes den 7 december 2023. Den 15 februari 2024 antog dgarraden
”Redovisning av dgardialog” for respektive bolag, vilka utgor bilagor till detta drende.

Av redovisningarna frén &gardialogerna framgér att respektive bolag ombetts att, for olika
omréden, ta fram fordjupad information som underlag for fortsatt dialog/samréd och
aterkomma till dgarrdden. Information som efterfragas som underlag for fortsatt dialog
sammanfattas nedan.

Information som underlag for fortsatt dialog/agarsamrad

Renova AB/Renova Miljé AB

e Styrelsen i Renova AB/Renova Miljo AB har under dialogen framfort att man har
for avsikt att dterkomma med en hemstéllan till kommunfullméktige i
deldgarkommunerna om ett stdllningstagande till en inriktning att fortsatt utreda
att implementera CCS-teknik pé en forbréanningslinje till 2030 med fortsatt
mojlighet att nd nettonollutsldapp av koldioxid 2045. For att uppna
koldioxidneutralitet behdver tva forbranningslinjer utrustas med CCS-teknik.
Renova avser att aterkomma till 4garradet sa att ett dgarsamrad, kan genomforas
infor stéllningstagande i deldgarnas kommunfullméktige. I det fortsatta arbetet &r
det viktigt att bevaka och kartldgga mojligheter till finansiering bland annat
genom EU:s fonder.

e Styrelsen i Renova AB/Renova Miljéo AB ombeds ocksa att fortsatt bevaka
domstolsprocesser rorande upphandlingslagstiftningen och som kan fa betydelse
for hur Renovakoncernen organiserat verksamheten. Renova ombeds att nér
domstolsutslag finns, alternativt infor den planerade dgardialogen i december
2024, aterkomma till 4garradet med statusrapport och analys av eventuella
konsekvenser av domstolsutslag for Renovas del.
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Gryaab AB
e Styrelsen ombeds att inkomma med en statusrapport infor dgardialogen 2024
angdende hur arbetet har drivits vidare vad géller utveckling av Ryaverket i
projekt Nya Rya.

e Bolaget informerar under dialogen om att det ar sannolikt att det tas beslut pa
EU-niva om ldkemedelsrening tidigt under 2024. Konsekvenserna kan antas bli
betydande for Gryaab och bolaget ombeds aterkomma till 4garradet med
ytterligare information om krav och konsekvenser sé snart beslut &r tagna.

Grefab

e (Grefab lamnar vid dialogen information om beddmd omfattning och foérdjupad
analys av uthyrning av batplatser och andra tjédnster till personer som inte &r
kommunmedlemmar i deligarkommunerna. Agarradet ser det som angeliget att
arbeta vidare med att utveckla regelverket samt att utveckla och implementera
systematiska rutiner som sékerstéller att kommunmedlemmar i 4garkommunerna
prioriteras for verksamhetens olika tjénster. Agarradet ser det ocksd som viktigt
att parallellt fokusera arbetet med att 6ka beldggningsgraden och genom detta
starka det ekonomiska resultatet.

Styrelsen i Grefab ombeds att, som underlag for fortsatt dialog, ta fram en
statusrapport dver hur utvecklingsarbetet bedrivits vidare med avseende pa hur
verksamhetens tjinster ska prioriteras mot kommunmedlemmar i
dgarkommunerna. Styrelsen i Grefab ombeds att inkomma med en rapport under
september 2024.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 2

L ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2024-02-15
Arendenummer: GSHAB-2023-00078
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av agardialog mellan Gryaabs styrelse
och Gryaabs agarrad

Agardialog 2023
Vid méte 2015-10-29 godkénde &garraden i Renova, Gryaab och Grefab principer for dgarstyrning av
regionala bolag (dnr 0015/16).

Agarréaden beslutade bland annat om en arbetsmodell som innebér att dgarraden genomfor
strukturerade agardialoger med styrelser i de regionala bolagen en gang per ar med fokus pa
strategiska styrdokument, omvarldsanalyser, verksamhetsplaner och investeringsplaner. En skriftlig
redovisning fran respektive dgardialog upprattas och faststalls av respektive dgarrad.

Avrets dgardialog mellan Gryaabs &garradd och styrelsen i Gryaab genomfordes 2023-12-07.

Dialogomraden
Infor arets agardialog mellan dgarradet i Gryaab och styrelsen i Gryaab hade féljande dialogomraden
faststallts:

e Styrelsens summering av rapporter som tagits fram som resultat av foregaende ars agardialog
o Styrelsens kommentarer och dialog angaende aterrapportering rérande omraden att
utveckla i syfte att 6ka egenfinansieringen och darmed begrénsa avgiftsékningen vad
galler ersattning fran &garkommunerna
o Styrelsens kommentarer och dialog angaende statusrapport vad galler utveckling av
Ryaverket i projekt Nya Rya
e Oversikt av diverse uppdrag och medskick som Gryaab AB fangat upp i anslutning till
delagarnas beslut i kommunfullméktige angaende inriktning fér Nya Rya
¢ Information och dialog angaende Gryaab AB:s ekonomiska langtidsplan
e Information och dialog angaende EU-direktiv pa avfallsomradet samt styrelsens bedémning av
konsekvenser for Gryaab AB

Vasentliga fragor

Inledning

Det kommunala andamalet for Gryaab ar att medverka i en langsiktigt hallbar samhallsutveckling
genom att infora och driva system som kostnadseffektivt samlar in och behandlar avloppsvatten inom
agarkommunerna. Bolaget har till féremal for sin verksamhet att &ga och driva anlaggningar for
avloppsrening och behandla avloppsvatten och annan darmed férenlig verksamhet.

Bolagets beddmning ar att verksamheten bedrivs i enlighet med det faststallda &ndamalet och i
enlighet med tillampbara kommunalréttsliga principer.
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Information och dialog
Summering aterrapporteringar fran dgardialog 2022

Styrelse och verkstallande direktor summerar aterrapporteringen som ocksa lamnats skriftligt infor
dagens dialogméte. Information lamnas kortfattat angaende omraden som i nuldget prioriteras bland
annat utifran syftet att oka egenfinansieringen av verksamheten. Som exempel namns ékad styrning
och optimering av avloppsreningsprocessen i syfte att minska effekttopparna i elsystemet samt i syfte
kunna maximera fjarrvarmeproduktionen vid behov. Ocksa 6kad biogasproduktion genom att ta emot
mer substrat till biogas samt utveckling av braddoptimeringsstrategi for optimal rening &ven vid héga
fléden ndmns. Det pagar dven arbete med att se 6ver mojligheten att ersétta dricksvatten med “tekniskt
vatten” for storre industriella kunder (i industriella processer) som ligger ndra den infrastruktur som
byggs for "tekniskt vatten” frdn Gryaab till Novo Energy. Fragan utreds tillsammans med Kretslopp
och Vatten. Bolaget informerar ocksa om att affarspotentialen i att omhanderta och rota rester av
matavfallet i Goteborg istéllet for att sdlja det vidare har undersokts i samverkan med Renova och
Goteborg Energi. Utredningen har inte medfort att Gryaab ser anledning att ga vidare med fragan.

Omraden som kan bli aktuella att utreda pa langre sikt utgors bland annat av mojligheter i samband
med vatgasproduktion samt att se dver mojlighet att pa sikt ersatta metanol som kolkalla vid
vattenrening. Metanol har fossilt ursprung och &r en dyr kemikalie. Malet ar att byta ut metanolen mot
en icke fossil produkt i syfte att minska bade kostnader och klimatavtryck. Arbetet kommer att
fortsatta vad galler att soka cirkularitet pa nya omraden.

Bolaget sammanfattar status i projekt Nya Rya och konstaterar att under det narmaste aret sa ska
ans6kan om nytt miljétillstand for tiden efter 2036 lamnas in. Forslag pa reningsvillkor ar under
utarbetande samt att majlig teknik for Nya Rya utreds. Under 2024 kommer kalkyler for det samlade
projektet att uppdateras. Ett delprojekt géallande ny pumpstation ar utbrutet och under 2024 faststalls
investeringskalkyl, tidplan och omfattning.

Oversikt av diverse uppdrag och medskick som Gryaab AB fangat upp i anslutning till deldgarnas
fullmaktigebeslut angdende inriktning for Nya Rya

Under dialogen sammanfattar bolaget de uppdrag, medskick och uttalanden i anslutning till deldgarnas
beslut angaende inriktning for Nya Rya. Att minimera paverkan for taxekollektivet vad géller framtida
prishdjningar ar viktigt. Det kommer att bli viktigt att I6pande uppdatera deldgarnas
befolkningsprognoser samt att flodesprognoser halls aktuella. Det har papekats i beslutsunderlag
vikten av att i forprojekteringen presentera en flexibel anldggning som mojliggér framtida expansion.
Kapacitetsokningen bor dimensioneras efter reningskrav som tillstandsgivaren anger. | arbetet bor
ocksa beredskap finnas sa att utokade krav pa lakemedelsrening kan hanteras.

Information och dialog angdende nytt EU-direktiv pd avfallsomradet samt styrelsens bedémning av
konsekvenser for Gryaab AB

Bolaget informerar om att det sannolikt blir lagkrav for storre reningsverk (som Ryaverket) att infor
lakemedelsrening av avloppsvattnet. Producentansvar har foreslagits med &r inte troligt. Ett slutligt
beslut véntas under forsta kvartalet 2024 och i ett sadant scenario géller att det kan finnas lagstiftning
pa omradet inom cirka tva ar. Det kan tankas att reningen ar obligatorisk fran cirka 2030. Fér Gryaab
sa skulle det tillkomma omfattande investeringar utdver vad som i nulaget beraknats for projekt Nya
Rya. Aven driftskostnaderna skulle 6ka som en foljd av utbyggnad for lakemedelsrening. Gryaab
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avser att aterkomma till &garradet i fragan langre fram och utvecklingen inom omradet kommer att
bevakas.

Information och dialog angéende Gryaab AB:s ekonomiska langtidsplan

Styrelse och verkstallande direktdr lamnar information om den framtida ekonomisk planen till och
med 2034. Planen &r baserad pa den ekonomiska strategin att soliditeten 6ver tid ska styras mot runt
10 %. Avgiftsokningen fram till 2030 beskrivs som mattlig och planen innebar att budgeterade
underskott ska métas av att Gryaabs obeskattade reserver loses upp. Under aren fram till cirka 2030
kommer soliditeten att minska och ga ner mot 3 %. Darefter bedoms avgifterna dka i nagot hogre takt
under nagra ar fram till dess att Nya Rya tas i drift. Delagarnas kapitaltillskott &r planerade att
tillskjutas under aren 2029 - 2031 med 200 miljoner kronor per ar vilket medfor att soliditeten
aterstalls.

Information som underlag for fortsatt dialog

Styrelsen ombeds att inkomma med en statusrapport infér agardialogen 2024 angaende hur arbetet har
drivits vidare vad galler utveckling av Ryaverket i projekt Nya Rya. Rapporten bor vara agarradet
tillhanda under september 2024.

Bolaget informerar under dialogen om att det &r sannolikt att det tas beslut pa EU-niva om
lakemedelsrening tidigt under 2024. Konsekvenserna kan antas bli betydande for Gryaab och Gryaab
ombeds aterkomma till &garradet med ytterligare information om krav och konsekvenser sa snart
beslut &r tagna.

Agarradet Gryaab
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Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2024-03-25

§ 65 Arendenummer GSHAB-2023-00078

Redovisning av 2023 ars agardialoger regionala bolag

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog med styrelsen i Renova AB och Renova
Milj6 AB i enlighet med tjansteutlatandets bilaga 1.

2. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog med styrelsen i Gryaab i enlighet med
tjéansteutlatandets bilaga 2.

3. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog med styrelsen i Grefab i enlighet med
tjéansteutlatandets bilaga 3.

4. Styrelsen 6verlamnar redovisningarna till kommunstyrelsen som en del i fullgdrandet
av skyldigheten att aterfora visentlig och strategisk information frén dgardialogerna
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Handling
Tjénsteutldtande, Arendenummer GSHAB-2023-00078.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2024-03-25

Dag for justering
2024-03-27

Underskrifter

Sekreterare

Johan Hornberg

Ordforande Justerande

Jonas Attenius Axel Darvik

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag
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