Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget bedémer att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som
omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400). Dessa uppgifter har darfor maskerats. Fragor kring
utlamnande av allménna handlingar kan stéllas till
info@alvstranden.goteborg.se.

Ordinarie

styrelsesammantrade
2024-04-19
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1. Sammantradets dppnande
2. Faststalla dagordning

3. Utse justerare

4. Fraga om jav
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5. Protokoll ordinarie styrelse-
sammantrade 2024-02-07
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6. Protokoll konstituerande
styrelsesammantrade 2024-03-11
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= Xtra styrelsesammantrade i maj

e Overlatelse Gullbergsvass ar ett &rende av ”principiell beskaffenhet”.

 Ordinarie styrelsesammantrade 11 juni.

« Kan styrelsen komma éverens om ett datum?

Senast 7 maj for att synka resterande beslutsgang enligt nedan:

19 april: Info-drende i AU:s styrelse.

Senast 7 maj: Beslut i AU pd extra styrelsesammantrédde med
expediering till exploateringsnamnden fér kannedom och till Higab
for vidare hantering.

15 maj: Beslut i Higab och expediering till Stadshus fér vidare
hantering.

10 juni: Beslut i Stadshus for vidare hantering i KS/KF.
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/. Vd-rapport

/nformationsarende
Mikael Dolietis, Vd
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Omvarldsbevakning

e Media.
e Finans.

« Fastighetsmarknaden.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Fastighetsbolag (exv, platzer, atrium ljungberg) har stabiliserat och förbättrat sina förvaltningsresultat, samt att värdeförändringarna är mindre negativa. Dock är hyresmarknaden fortsatt avvaktande


1. Overldmning delar av
markutvecklande uppdrag

Status:
Overldmning/samordning
Exploateringsfoérvaltningen.
Overgar i Idpande verksamhet,
slutrapport i var.

2. Utforma styrande
genomfdrandeplan

Planerad leverans:

Plan fér avrapportering i
Kommunfullméaktige 1 gang/
mandatperiod under
utformning.

Kultur-

3. Ny organisation

Status, planerad leverans:
Arbete pagar.
Organisation i drift 2024.

forandring

4. Kommunikationsstrategi

Status:
Kommunikationsstrategi

under omstallningstid.
Styrelsesammantrade
19 april.

5. Genomlysning tidigare
KF- och namndbeslut /™

Status: Styrelse-
sammantrade 19 april.

5 av 10 beslut ingen
atgard. Ovriga hanteras
i delprojekt 1. Alt. annan
atgard.

N
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Genomfdrandeplan

Omstallningsplan klar April 2024
Beslut tagna i delprojekt April 2024
Genomférandeplan till styrelsen Juni 2024
Genomfdérandeplan till KF Hést 2024

Affarsplan for bolaget, utkast

Augusti 2024

Affarsplan tagen i styrelsen

Oktober 2024

ALVSTRANDEN
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En del av Géteborgs Stad

Svenska Teknikingenjérer 432 000 kr Konsult kran 10 Konkurrensutsatt tre
Gbg AB leverantérer. Ett anbud
inkom.
Ake Eriksson Consulting AB 700 000 kr Ordfdrande Konkurrensutsatt i vart
expertradsstodd upphandlings-verktyg.
Halvén Ett anbud inkom.
Friends of Gothenburg via Cirka 60 000 kr/ Saknas. |dentifierad via stick-
Elof Hansson manad provskontroll pa
fakturor.
Dokumenterad

bestallning saknas.
Ordervardet ar darfor
oklart.




Lindholmsplatsen - framtida utveckling
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® Lindholmen
: Science Park



Portfdlj markutveckling

e Masthuggskajen.
e Skeppsbron.

e Lindholmen.

e Frihamnen.

e Gullbergsvass.

e Eriksberg.
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8. Bokslut 2024-02-29

Beslutsdrende
Mi Mathiesen, Ekonomi- och Finanschef
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9. Bokslut 2024-03-31

Beslutsdrende
Mi Mathiesen, Ekonomi- och Finanschef
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Alvstranden Utveckling AB

Resultatrakning
Mnkr

Fastighetsférvaltning
Hyresintakter
Fastighetskostnader

Driftsdverskott foére avskrivningar

Avskrivningar
Bruttoresultat fastighetsfoérvaltning

Utvecklingskostnader

Intékter fastighetsforsaljning
Kostnad salda fastigheter

Resultat fastighetsforsaljningar

Gem. central- och adm.kostnader

Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat
Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Utfall
2024-03-31

121,2
-46,4

74,8

-29,6
45,2

-7,2

254,5
-159,4
95,1

-20,3
0,1
-8,8

104,1
-14,5

89,6

Budget
2024-03-31

117,8
-60,3

57,5

-29,0
28,5

-10,4

0,0
0,0
0,0

-22,9
0,0
0,0

-4,8
-17,0

-21,8

Diff Utfall/
Budget

3,4
13,9

17,3

-0,6
16,7

3,2

254,5
-159,4
95,1

2,6
0,1
-8,8

108,9
2,5

1114

Budget
2024

462,9
-225,5

237,4

-116,2
121,2

-41,7

0,0
0,0
0,0

-90,1
0,0
0,0

-10,6
-68,0

-78,6

Prognos
P3

470,6
-222,1

248,5

-116,2
132,3

-34,6

254,5
-159,4
95,1

-86,4
0,1
-8,8

97,7
-67,0

30,7

18
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Balansrakning

Alvstranden Utveckling AB

Mnkr

BALANSRAKNING 2024-03-31  2023-12-31
Fastigheter och Ovr inventarier 2 999,5 3012,2
Pagaende nyanlaggningar 315,8 381,6
Finansiella anlaggningstillgangar 758,8 565,8
Kortfristiga fordringar 306,5 441,3
Tillgangar 4 380,6 4 400,9
Eget kapital 707,6 762,4
Soliditet 16,2% 17,3%
Rantebarande skulder (Lan) 2041,3 1987,6
Réantebéarande skulder (PRI) 18,3 17,7
Uppskjuten skatteskuld 96,9 90,4
Reservering fastighetsaffarer 1077,5 1 044,9
Ej rAntebarande skulder 439,0 497,9
Skulder & Eget kapital 4 380,6 4 400,9

19

Justerad soliditet:
50,4 % (49,7 %).
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Investeringar & Avsattningar

20

Budget 2024: 800 mnkr.

Prognos investeringar 2024-03-31: 725 mnkr.

Utfall investeringar Q1 uppgar till 87 mnkr.

Stdrsta delen av utfallet avser Masthuggskajen 48 mnkr.

Utfall avseende underhall/ombyggnation av
forvaltningsfastigheter uppgar till 23 mnkr.
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Lan 2024

2024-03-31 uppgar lanen till 2 041 mnkr (1 988 mnkr).

Upplaningsprognos for 2024 ar 2 443 mnkr.

e Lanetak 2024 enligt KF beslut uppgar till 3 300 mnkr.

« Rantan fér perioden Q1 uppgick till 2,97 %, Q2 3,01 %.

« Nuvarande ranteprognosen visar en 6kning med 10 punkter per ar tom 2028.

« Belaningsgraden uppgar till 25 % (24,3 %).

21
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=0orslag till beslut:

Bokslut 2024-02-29

« Styrelsen godké&nner bokslut for Alvstranden-koncernen
for perioden 1 januari-29 februari 2024 enligt Bilaga 11
Styrelsehandling 8.

o Styrelsen férklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport om
prognos for helaret 2024.

ALVSTRANDEN
~— =~ UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad




23

=0orslag till beslut:

Bokslut 2024-03-31

« Styrelsen godké&nner bokslut for Alvstranden-koncernen
for perioden 1 januari-31 mars 2024 enligt Bilaga 1
Styrelsehandling 9.

o Styrelsen férklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport om
prognos for helaret 2024.

_—

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad



10. Delarsrapport mars 2024

Beslutsdrende
Marika Ogrelius Engstrém, Operativ chef
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Forslag till beslut:
Delarsrapport mars 2024

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkanner
Deldrsrapport mars 2024 fér Alvstranden-koncernen.
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11. Férsakringsprogram 2024

Beslutsdrende
Charlotte Nystrém, Bolagsjurist
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Vd- & styrelseansvar
FOrsakring

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Innehall

Forsakrings AB Gota Lejon

Vilka ar
riskerna?

Forsakringens
omfattning

Skador & vad
gor man vid en
skada?

Lagstiftning

Undantag

Att tanka pa!




Vilka risker finns det for vd & styrelse?

Misskotsel gentemot bolaget
Anstallda

Myndighetskrav
Avtalsforhallande till tredje man
Arbetsskador

Miljoskador

Arbetsmiljéskador
Befogenhetsdverforing

Immateriella rattigheter

Forsakrings AB Ghta L.eion



Vad galler forsakringen for?

Den forsakrades personliga skadestandsansvar for ren formogenhetsskada som grundas pa krav
framstallt mot forsakrad under forsakringstiden.

Forskottering av skaliga ombuds- och rattegangskostnader.

Personliga kostnader och rattegangskostnader som uppstar vid myndighetsutredningar
(varierar).

Kostnader som kan uppsta for det fall att privat egendom belaggs med kvarstad eller att en forsakrad person
begars utlamnad (varierar).

Sa kallat "ledningsansvar utanfér koncernen” (ODL) i intressebolag (varierar).

Forsakrings AB Gota Lejon



Vem galler forsakringen for?

Verkstallande direktér, medlem av styrelse, direktion eller motsvarande ledningsorgan.
Annan anstalld i bolaget som kan bli féremal for sjalvstandigt ledningsansvar.

Forsékrads make eller sambo, konkursbo, dodsbo, arvingar eller legala foretradare for krav
baserade pa forsakrads ersattningsgrundande handlingar.

Person som pa skriftligt uppdrag fran bolaget ar tillsatt i styrelse/ledning utanfér den egna
koncernen.

Forsakrings AB Gota Lejon



Vanliga skador

Sma och medelstora féretag
* Insolvens
 Underlatenhet att uppratta KBR

» Ansvar enligt Skattebetalningslagen

Stora foretag

* Bristande interna kontroller och riskhantering

* Brister i foretagets ekonomiska redovisning

» Anstallningsrelaterade problem, t ex diskriminering
« Konkurrensbegransande aktiviteter

* Penningtvatt/mutbrott

Forsakrings AB Gota Lejon



Att tanka pal

 Tydlig ansvarsfordelning mellan agare, styrelse och ledning

* Satt en strategisk agenda som visar nar och hur viktiga fragor avhandlas i
styrelsen

 Se till att riskhantering blir en integrerad del av de strategiska besluten

« Sékerstall att nagon i styrelsen alltid har "kontrollansvar” — bland annat for
rapportering och uppféljning

Forsakrings AB Gota Lejon



34

=0orslag till beslut:

—orsakringsprogram 2024

« Styrelsen fér Alvstranden Utveckling AB,
Norra Alvstranden Utveckling AB och
Soddra Alvstranden Utveckling AB faststéller
forsdkringsprogrammet fér Alvstranden-
koncernen fér 2024.

 Beslutet ar villkorat av att styrelsen for
Forsakrings AB Gota Lejon faststaller
Alvstranden-koncernens forsakringsprogram
den 18 april 2024.
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12. Omstallningsprojektet:
delbeslut

Beslutsdrende
Marika Ogrelius Engstrém, Operativ chef
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Status omstallning efter nytt agardirektiv 2023 RS SN

En del av Géteborgs Stad

Projektplan féor omstallningsarbete beslutad av styrelsen 2023-10-23.
En plan med fem delprojekt:

1. Overldmning delar av

mark-utvecklande uppdrag

3. Ny organisation

§tatus:
Overldamning/samordning
Exploateringsférvaltningen.

slutrapport i var.

2. Utforma styrande
avvecklingsplan

Overgar i lIdpande verksamhet,

Status, planerad leverans:
Arbete pagar.
Organisation i drift 2024.

Kultur-
forandring

4. Kommunikationsstrategi

Planerad leverans:

Plan f&r avrapportering i
Kommunfullmaktige 1 gang/
mandatperiod under

36 utformning.

Status:
Kommunikationsstrategi
under omstallningstid.
Styrelsesammantrade

19 april.

5. Genomlysning tidigare
KF- och namndbeslut

Status: Styrelsemoébte

19 april. 5 av 10 beslut
ingen atgard. Ovriga
hanteras i delprojekt 1.
Alternativt annan atgard.




Delprojekt:
Kommunikationsstrateaqi,
del av omstallningsplanen 2024

& ALVSTRANDEN
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Bakgrund

Kommunikationsstrategin ska skapa en tydlig
kommunikation som visar och beskriver det
nya uppdraget utifran nytt agardirektiv och
samtidigt vara en del i det interna arbetet med
organisation och kultur.

Kommunikationsstrategin galler under 2024
eller under tiden for omstallningsarbetet. En
ny kommunikationsstrategi med tillhérande
aktivitet-/kommunikationsplan tas fram for
bolaget nar omstallningen anses vara klar och
syfte och mal i denna kommunikationsstrategi
ar uppnadda.
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Syfte och mal

Sakerstalla att alla interna och externa
intressenter har en samstammig, tydlig och
positiv bild av bolagets roll och uppdrag i och
med det nya agardirektivet.

Detta ska leda till ett 6kat fortroende for
bolaget samt en stark vi-kansla internt.

~ ALVSTRANDEN
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Vagledande principer

En stor del i kommunikationsstrategin ar
sex vagledande principer som framst ror
intern-kommunikationen.

Dessa ar kommunikativa verktyg och
fram-gangsfaktorer for att fa till en beteende-
forandring samt for att fa ett 6kat fortroende
och starkare varumarke igen.

o Vi ar tydliga.

e Viar trygga.

Vi ar inspirerande.

e Vi ar professionella.
Vi ar transparenta.
e Viar 6dmjuka.

ALVSTRANDEN
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Borja bygga identitet

« FOrtroenderesa, bade internt och externt.

« Samstammighet och en enad bild dver vilka vi ar och vilket
uppdrag vi har.

 Tydlig beskrivning av oss som bolag. Ett fastighetsbolag och
en fastighetsdgare med uppdrag att bade férvalta och
utveckla fastigheter.

« Fokus pa avslut och resultat i allt vi gor.
« En tydlig affarsidé och vision som vi alla kan arbeta mot.

 En visuell nystart.

Sammantaget kommer detta skapa en positiv bild av

bolaget och bidra till att bygga fortroende. Vi kan da

leverera mot avvecklings-/genomforandeplanen och fa till

de positiva avsiut och resultat som behdvs for att slutféra ST LVIIRANDEN

—_——
vart uppdrag med bdsta mdjliga utfall. En del av Goteborgs Stad




Delprojekt: Analys av tidigare
kommunfullmaktige- och
namndbeslut

ALVSTRANDEN
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KF-/ namndbeslut

Beskrivning/kommentar

Atgérd

"Forslag till effektivare utnyttjande av
fastighetsbestandet inom Gdéteborgs Stadshus
AB:s lokalkluster” (2016)

Omfattar alla bolagets fastigheter. Utveckla
sjalva, salja externt, dverlata inom staden.
Ingen konflikt med nya dagardirektivet.

Ingen atgard

’f_Principer och atgarder for forverkligandet av
Alvpromenaden” (2010)

Upprustning av kajerna mellan broarna.
Finansiering enbart médjlig vid exploatering,
komplex fastighetsagar-struktur. Knackfraga
redan med tidigare agardirektiv.

Fortsatt
knackfraga inom
ramen fér bolagets
verksamhet

"Goteborgs Stads riktlinje fér markanvisningar”
(2021)

Omfattar Géteborgs namnder och bolag. Ingen
konflikt med nya agardirektivet.

Ingen atgard

”"Fastighetsnamndens delredovisning och
rapport Ekonomisk atgardsplan for Alvstaden”
(2022)

Vissa delar i atgardsplanen har fatt vasentligt
férandrade forutsattningar varfér man kan anta
att delarna i systemet ocksa behover &ndras.
Ingen konflikt med nya agardirektivet

Hanteras i
samverkan med
EXF

”Ramexploateringsavtal mellan Alvstranden
Utveckling och Géteborgs Stad” (2017)

Spelat ut sin roll d& AUABs omradesansvar i
Alvstaden togs bort. Overens med EXF om att
Omsesidigt sdga upp avtalet.

Hanteras i
samverkan med
EXF

43
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Presentationsanteckningar
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KF-/ ndamndbeslut

Beskrivning/kommentar

Atgéard

”Redovisning av uppdrag avseende projektet Avvaktar nya beslut om Skeppsbrons DP Uppfdljining i

Skeppsbron” (2020) samverkan med
EXF

"Genomfdrandeavtal Skeppsbron mm” Samordningsrollen tas dver av staden Hanteras i
samverkan med
EXF

"Genomfdrandeavtal Detaljplan fér blandad
stadsbebyggelse vid Jarnvagsgatan m fl.” (2018).

Genomfdrande av dp pagar, ingen konflikt
med nya agardirektivet.

Ingen atgard

"Avsiktsforklaring FK AU 190220” (2019)

Avser forvarv av mark i Frihamnen. Ingen
konflikt med nya agardirektivet.

Ingen atgard

"Avsiktsforklaring mellan Fastighetsnamnden och
Alvstranden Utveckling AB avseende férvarv av
fastigheten Gullbergsvass 703:17” (2023)

Ingen atgard
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Forslag till beslut:
Omstallningsprojektet: delbeslut

o Styrelsen fér Alvstranden Utveckling AB
godkanner delprojekt 2 och 4 i Projektplanen
for omstallning utifran nytt dgardirektiv.
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13. Investering Platverkstaden

Beslutsdrende
Cecilia Andersson, Chef Fastighetsutveckling
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Investering Platverkstaden: bakgrund

Arendet har en I&ng bakgrund, dar den réda trdden har varit malet att
utveckla en gammal byggnad till att bli en modern industri- och kontors-
byggnad.

« Tomstalld sedan 2018.
« Hela tiden varit "nagot pa G”.
o Eftersatt underhall.

* |nvesteringar i projektering, uthyrning, mark- och miljésanering ar
gjorda.

* | januari tog ledningsgruppen beslut om att avbryta arbetet och inte
gOra den stora omstallningen av byggnaden, utifran att bolaget givet
sin ekonomiskt situation, inte kan ga in i ett stort investeringsprojekt.

e Utifran det beslutet maste vissa underhallsinvesteringar goras for att

inte vardefdrstdra byggnaden.
47
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Investering Platverkstaden R ek

| syfte att vardesakra byggnaden behdver féljande
Investeringar goras:

 Fasadrenovering.

e Fonsterrenovering.

 Nya vaggar for att uppfylla myndighetskrav.
 Skalskydd, elarbeten och asfaltering.

48



Investering Platverkstaden

Fasadrenovering:

2018 besiktigades fasaden.

Da framkom det flera punkter som behdévdes
atgardas omgaende eller inom 3-5 ar. Efter 6 ar
beddmer vi att detta behdver atgardas omgaende.

| fasadrenovering ingar:

e Omfogning av befintlig fasad.

« Byte av trasig sten.

» Betonglagning av befintliga pelare.

 Lagning kantbalk.

49

r— ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad



Investering Platverkstaden

Betonglagning av balkar och pelare:
2018 genomfdrdes en besiktning av fasaden.

Da framkom det flera punkter som skulle
behovas atgardas omgaende eller inom 3-5 ar.

Efter 6 ar bedd®mer vi att detta behdver
atgardas omgaende.

50
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Investering Platverkstaden

Fonsterrestaurering.

Aldre fonster haller pd att gd sdnder, glas &r
krossade och trasiga bagar (antikvariska
bevarandekrav). | fonsterrestaureringen ingar:

« Lagning av tegel vid demontering och
atermontering fonster.

» Restaurering + puts och bleck.
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Nya vaggar:

Vaggar in mot intilliggande |lokaler ar idag otata och klarar inte brandkraven.

Vi rekommenderar att dessa tva vaggar byggs for att sdkerstalla detta. En
mindre projektering kommer att kravas for detta arbete.

Ny invandig vagg

Ny invdandig vagg monteras
monteras mot AFRY.

mot Curlinghallen pa
Platverkstadens sida.

v
A
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Investering Platverkstaden

Elarbeten och asfaltering:

Skalskydd behdvs for att obehdriga inte ska komma
in i fastigheten: lasta doérrar, genomgang av
dppningar mellan alla tre delar av huset.

Arbeten som vi avser att bestalla:

e Satta igen dppningar i hall och personalbyggnad.
 Hantera duvor

e Byte av lascylindrar.

* |nvandig och utvandig belysning.

» Sakerstalla att byggnaden ar elsaker.

o Asfaltera ytor utanfér portarna.
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Investering Platverkstaden

54

r— ALVSTRANDEN
UTVECKLING



Forslag till beslut:
Investering Platverkstaden
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14. Handlingsplan
Stadsrevisionens
rekommendationer

Beslutsdrende
Ninni Tossavainen, Chef Verksamhetsstdd
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Rekommendationer 2023-ars granskning

Nya fér 2023
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Samlad riskbild.
Fordelning av arbetsmiljduppgifter.
Dokumentera uthyrningsprocessen.

Intern kontroll avseende kredithanering
vid uthyrning av lokaler.

Formalisering av kontroller fér sakra
uthyrningar.

Riktlinje fér uthyrning av lokaler till
foérenings- och kulturlivet.

Kvar fran tidigare ar

Systematik i arbetet med
fastighetsunderhall.

Dokumentation av direktupphandlingar
som &verstiger 50 000 kronor
dokumenteras.

Annonsering av upphandlingar som
dverstiger direktupphandlingsgransen.
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Omhandertagna rekommendationer

Bolaget rekommenderas att justera sin samlade riskbild sa att den méter
kraven i stadens riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll.

» Rekommendationen omhandertagen genom beslut av samlad
riskbild 2024-02-07.

Bolaget rekommenderas att sdkerstalla att férdelningen av arbetsmiljo-
uppgifter ar korrekt och halls uppdaterad.

¢ Rekommendationen omhandertagen genom att alla delegationer
har setts dver under Q1 2024 och en ny anvisning fér systematiskt
arbetsmiljdarbete har tagits fram och beslutats.
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Handlingsplan uthyrning

Bolaget rekommenderas att dokumentera uthyrningsprocessen och tillhérande rutiner.

o Arbete med att kartldgga process och ta fram rutiner som stéd har paborjats. Beraknas
klart hésten 2024.

Bolaget rekommenderas att starka den interna kontrollen vid uthyrning av lokaler genom
att uppratta tydliga principer fér kredithantering.

e Arbete med att ta fram anvisning har pabodrjats och berdknas vara klar slutet av Q2, 2024.

Bolaget rekommenderas att formalisera vilka kontroller som ska genomfdras i syfte att
forebygga risken for att lokaler hyrs ut till oseriésa aktoérer.

e Rutin for saker uthyrning och checklista beraknas vara klara i slutet av april.

Bolaget rekommenderas att implementera G6teborgs Stads riktlinje fér uthyrning av
lokaler till férenings- och kulturlivet.

e En bolagsanpassning av stadens riktlinje kommer att tas fram till arsskiftet 2024/2025.
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Handlingsplan fastighetsunderhall

Bolaget rekommenderas att utveckla systematiken i bolagets
arbete med fastighetsunderhall.

e Kvalitativ ambitionsniva har tydliggjorts och bestandet har
inventerats.

e Processbeskrivning och rutin for arbete med fastighetsférvaltning
kommer att bli klar under Q2, 2024.

e Internkontrollaktiviteter kommer att genomfbras nar nya rutiner
implementerats.
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Handlingsplan upphandling

Bolaget rekommenderas att sdkerstalla att direktupphandlingar som
dverstiger 50 000 kronor dokumenteras. Dokumentationen ska innehalla de
uppgifter som framgar av Géteborgs Stads riktlinje fé6r inkép och
upphandling.

e Bolaget rekommenderas att sakerstalla att tillampliga upphandlingar som
dverstiger direktupphandlingsgransen annonseras i enlighet med lagen om
offentlig up1/1 2024 arbetar bolaget fullt ut enligt stadens anvisning
avseende direktupphandlingar.

e Fran1/4 2024 gors alla inkdp, utan undantag, i e-handelssystem.
e Na&r ny organisation ar pa plats ska bestallarorganisationen ses dver.
e Internkontrollaktiviteter upphandling.

e Fran genomférs under 2024.
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=0rslag till beslut:
Handlingsplan Stadsrevisionens
rekommendationer

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkanner dels
handlingsplanen for att atgarda rekommendationerna i
Stadsrevisionens granskningsredogorelse for 2023, dels
styrelsens yttrande till Stadsrevisionen.
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15. Avrapportering uppdrag
styrning och ledning EY

Informationsarende
Karin Knutsson och Johan Palmgren,
bada EY
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15. Goteborgs
naringslivspolitiska program

Informationsarende
Pia Areblad, Business Region Gbéteborg
Cecilia Andersson, Chef Fastighetsutveckling
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Handlingsplan 3
(2024 — 2025) for

Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska
program
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Stadens gemensamma karta
for hur vi tillsammans ska
skapa battre forutsattningar
for foretagande.
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Tidplan 2023-2028 S—

Handlingsplan 2
2022-2023

Q3 Q44 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2028

dlingsplan 3 genomfors dlingsplan 4 genomfors

SND SND SND | SND SND SND | SND SND SND SND
(Inf) (A) (M) F (Inn) (Inf) (K) (F) (Inn) (Inf)

Handlingsplan 4 Handlingsplan 5
utarbetas utarbetas

SM = storméte
SND = strategisk néringslivsdialog dar:

A: attraktionskraft

F: foretagsklimat

Inn: innovationskraft

Inf: infrastruktur

K: kompetensforsorjning
M: markberedskap



GoOteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som...

Mal 1 Mal 2 Mal 3
...ar bast pa att tillvarata ...erbjuder bast forutsattningar ...har bast klimat for foretagande
kompetens och attrahera talang for en hog och hallbar tillvaxt och innovation




Overgripande mal — antal nya jobb

P t— i 1
120 00O fier jobb (2016 - 2035) s oo
+58 Jobbtillvaxt
00O jobb (2016 - 2022) S0 - o
P t— i 2
62 000 fier jobb (2022 - 2035) e e "

Kalla: Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska Program 2023—-2035 — uppfoljining ar 2023 (basar: 2016)


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Längst upp: 120 000 fler jobb (2016-2035) – Programmet – version 1 2018-2022
Mitten: +58 000 jobb (2016-2022) – jobbtillväxt 2016-2022
Längst ner: 62 000 fler jobb (2023-2035) – Programmet – version 2 2023-2026



Indikatorer naringslivsstrategiska programmet

i

-

Kalla: Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska program 2018-2035— uppfdljning ar 2023 (basar: 2016)

Indikatormal

Arbetsléshet (GR)

Flyttnetto hogutbildade (GR)

RCI (Vastsverige)

BRP per capita (GR)

Euro per capita (Vastsverige)

Kort sikt (senaste tva matningar)

Forsamras

Ofdrandrat

Forbéattras

2023 jmf 2022

2021 jmf 2020

2022 jmf 2019

2020 jmf 2019

2021 jmf 2020

Decoupling (GR)

2020 jmf 2019

Folkméangd (LA Goéteborg)

2022 jmf 2021

Sysselsatta (LA Goéteborg)

2021 jmf 2020

Folkméangd (GR)

2022 jmf 2021

Sysselsatta (GR)

2021 jmf 2020

Insiktsmatning (GR)

Svenskt Naringslivs métning (GR)

2023 jmf 2022

FoU-utgifter per sysselsatt i foretag (VG)

2021 jmf 2019

Varuexport per sysselsatt i foretag (GR)

2022 jmf 2021

RIS (Vastsverige)

2021 jmf 2020

Lang sikt (jamfort 5 ar tillbaka)

Forsamras

2021 jmf 2017

2022 jmf 2016
2020 jmf 2016

Ofdrandrat

Forbattras

2023 jmf 2019

2021 jmf 2017

2020 jmf 2016

2022 jmf 2018

2021 jmf 2017

2022 jmf 2018

2021 jmf 2017

2022 jmf 2018

2023 jmf 2019

2021 jmf 2017

2022 jmf 2018

2021 jmf 2017



Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Pia: frågan är hur vi ska titta på flyttnetton här:
Positivt eller negativt vs. förbättras eller försämras. 

2019 var flyttnettot positivt (+19), dock svagare än 2018 (+239). Det innebär ju ändå att vi har fler som flyttar in i regionen än de som flyttar ut 2019, dvs. vi tappar inte i antal högutbildade utan ökar dem istället, dock kommer det ut som försämrat här (lite felaktig bild av läget). 

Man kanske istället ska kalla det stock av högutbildade. Då förbättras/ökar stocken högutbildade i GR mellan 2018 och 2019 med 19 högutbildade. Mellan 2015 och 2019 har stocken högutbildade i GR förbättrats/ökat med 852 högutbildade. Kommer också ut som försämras här.  
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Presentationsanteckningar
24 insatser
BRG ansvarar för 11
Övriga 13 ansvarar andra förvaltningar och bolag för�Vi har brutit ned arbetet och definierat 79 aktiviteter som levererar på insatserna.�Infrastruktur räknar med att ha klar sin handlingsplan jan/feb


Markberedskap och fysisk planering, Leverans HP 2

Strategiskt omrade fyra: Markberedskap och fysisk planering

Deltagande
forvaltningar/bolag

Insats 1

Aktivitet 1

Business Region Goteborg (BRG), Exploateringsforvaltningen , Stadsmiljoforvaltningen, Stadsbyggnadsforvaltningen

(SBF), Alvstranden AB (AUAB), Goteborgs Hamn AB, HIGAB, Framtiden AB

Bedriva en mark- och lokalférsdrjning med insikt om néringslivets etablerings- och expansionsbehov.

Kunskapsuppbyggnad och analys av néringslivets behov med koppling till planering
av mark och lokaler, ex markbehov for mikromobilitet, samlastningshubbar,
laddinfrastruktur, undantrangningseffekter. Detta innebér att definiera processen av
behov, analys och prioritering.

Processen ar utvecklad och
implementerad vilket ger stod
for inriktning och prioritering i
framtagandet av ny mark for
verksamheter.

Onskat lage 2035:

« Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goteborgsregionens karna ska fortatas enligt malen i GRs regionala
utvecklingsplan "Hallbar tillvaxt”.




Markberedskap och fysisk planering, Infor Hp 3

Strategiskt omrade fyra: Markberedskap och fysisk planering

Deltagande
forvaltningar/bolag

Insats 2

Aktivitet 1

Business Region Goteborg (BRG), Exploateringsforvaltningen , Stadsmiljoforvaltningen, Stadsbyggnadsforvaltningen

(SBF), Alvstranden AB (AUAB), Goteborgs Hamn AB, HIGAB, Framtiden AB

Starka och utveckla strategiska lagen for naringslivets behov av tillvaxt.

Utveckla och implementera Kunskapsunderlag
om Foretagsmiljder i relevanta
stadsutvecklingsprocesser.

Information i gemensamma forum
genomford
Pilotomrade/n for fortatning

identifierade

Onskat lage 2035:

« Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Géteborgsregionens karna ska fortatas enligt malen i GRs regionala
utvecklingsplan "Hallbar tillvaxt”.




FOretagsbesOoksdagen 2
okt 2023,
planeras 8 okt 2024

106 foretagsbesdk genomforda

23 forvaltningar och bolag inkl BRG
deltog i dagen. Dessutom SLK

70 politiker och 70 tjanstepersoner
startade upp pa 26 platser i staden.

Utvardering helhetsupplevelse:
tjanstepersoner/politik 5,1
foretag 5,3 (6-gradig skala)

Utmaningar:
Kommunikation med anmalda politiker
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24 insatser
BRG ansvarar för 11
Övriga 13 ansvarar andra förvaltningar och bolag för�Vi har brutit ned arbetet och definierat 79 aktiviteter som levererar på insatserna.�Infrastruktur räknar med att ha klar sin handlingsplan jan/feb
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Tidigare beslut 2023-11-27:

e Styrelsen godk&nner att Alvstranden Utveckling
ansvarar for fyra aktiviteter i Goéteborgs Stads
handlingsplan 3, 1 januari 2024-31 december 2025
for genom-férandet av Goteborgs Stads
Naringslivsstrategiska program 2023-2035.
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16. Kran 10*

Informationsarende
Ulrika Palmblad Grodn, Stadsutvecklingschef
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17. Kraftforsdrjning
Utrustningsverkstaden®

Informationsarende
Ulrika Palmblad Gréo6n, Stadsutvecklingschef
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18. Statusrapport
dverlatelse Gullbergsvass

/nformationsarende
Mikael Dolietis, Vd
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Bakgrund

« 2023-01-10 ingick Alvstranden Utveckling en avsiktsférklaring med
Goteborgs Stad om &verlatelse av Gullbergsvass 703:17.

» Giltigheten for avsiktsforklaringen har forlangts, med i évrigt oférandrade
villkor, att géalla vid tva tillfallen och |6per for narvarande till 2024-06-30.

« Enligt "Goteborgs Stads riktlinjer vid dverlatelse av fastigheter mellan
stadens bolag och kommunen genom fastighetsnamnden” beslutade i KF
2018/118 ska Overlatelser ske till beddmt marknadsvarde.

« Med marknadsvarde avses det mest sannolika priset vid en forsaljning pa
en fri och dppen fastighetsmarknad vid ett visst givet tillfalle, den s.k.
vardetidpunkten.
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Overenskommen kodpeskilling

Baserat pa upprattade varderingar ar beddmt marknadsvarde med hansyn taget
till exploaterings- och byggherrekostnader:

e AU 950-1 000 mnkr.
e ExF 700-750 mnkr.

Enligt "Goteborgs Stads riktlinjer vid dverlatelse av fastigheter mellan stadens
bolag och kommunen genom fastighetsnamnden” ska ett snittvarde tillampas nar
skillnaden mellan vardeutlatande inte 6verstiger 15 %.

Vid storre skillnader ska arendet lyftas inom linjen i respektive organisation, vilket
skett med mandat att fortsatta férhandlingen.

| forhandling har parterna kommit éverens om en kdépeskilling pa 850 mnkr.
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= Xtra styrelsesammantrade i maj

Overlatelse Gullbergsvass ar ett drende av “principiell beskaffenhet”.

Ordinarie styrelsesammantrade 11 juni.

Kan styrelsen komma éverens om ett datum?

Senast 7 maj for att synka resterande beslutsgang enligt nedan:

84

19 april: Info-drende i AU:s styrelse.

Senast 7 maj: Beslut i AU pd extra styrelsesammantrédde med
expediering till exploateringsnamnden fér kannedom och till Higab
for vidare hantering.

15 maj: Beslut i Higab och expediering till Stadshus fér vidare
hantering.

10 juni: Beslut i Stadshus for vidare hantering i KS/KF.
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19. Foérlangning
Markanvisningsavtal
Skeppsbron*

Informationsarende
Cecilia Andersson,
Programagare S6dra Alvstranden
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Forslag till beslut:
Markanvisningsavtal Skeppsbron

« Styrelsen fér Sédra Alvstranden Utveckling AB godkanner att
bolaget tecknar forlangning av markanvisningsavtal ”"Tillagg till mark-
anvisningsavtal” med Nordr Sverige AB, AF Projektutveckling AB,
BJC Skeppsbron AB, TB-Gruppen Projekt AB och Studor Projekt-
utveckling AB.

* Styrelsen ger Vd i uppdrag att ensam underteckna nédvandiga
handlingar och avtal.
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20. Rapport fran presidiet

Boris Stahl, Ordférande
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21. Ovriga fragor

Boris Stahl, Ordférande
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22. Styrelsens reflektioner

Boris Stahl, Ordférande
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23. Avsluta sammantradet

Boris Stahl, Ordférande
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ulf.johansson@alvstranden.goteborg.se
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