‘(f Gryaab

Beslutsunderlag

Styrelsen 240426 Telefon: 031 64 74 80

Handldggare: Karin van der Salm Mejladress: karin.van.der.salm(@grvaab.se

Delarsrapport mars 2024 med maluppfoljning

I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Delarsrapport mars 2024, enligt bilaga 1, faststélls och skickas till
kommunstyrelsen i Goteborgs Stad och kommunstyrelserna i 6vriga
deldgarkommuner.

2. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterfora visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bl.a. genom de ordinarie uppféljnings-

delarsrapporterna.

Avsnitten 1-3 édr avsedda f6r Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation och
uppféljning till kommunledningarna, avsnitt 4 utgér uppfoljning till Géteborgs
Stadshus AB medan rapportering till styrelsen sker i avsnitt 5. Som bilagor till

arsrapporten ligeer foljande.

1. Protokoll styrelsesammantride 231202

2. Gryaabs méluppfyllelse del 1 2024

3. Rapporten Extra manadsuppfoljning februari 2024 som skickades in 11 mars
2024.

4. Rapporten Uppftoljningsrapport av EU-projekt Géteborg som skickades in
den 8 februari 2024.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan utifrin denna dimension.
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Beddmning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrain denna dimension.

Samverkan
Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den 18 april 2024.

Bilagor

1. Delarsrapport mars 2024
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Arendet

Styrelsen har att ta stillning till forslag till delarsrapport mars 2024 som ska redovisas

till kommunstyrelserna i Gryaabs deligarkommuner.

Beskrivning av arendet

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt dterfora vasentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bl.a. genom de ordinarie uppféljnings-

delarsrapporterna.

Avsnitten 1-3 édr avsedda for Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation och
uppfoljning till kommunledningarna, avsnitt 4 utgor uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB medan rapportering till styrelsen sker i avsnitt 5. Som bilagor till

arsrapporten ligeger foljande.

1. Protokoll styrelsesammantride 231202

2. Gryaabs maluppfyllelse del 1 2024

3. Rapporten Extra manadsuppféljning februari 2024 som skickades in 11 mars
2024.

4. Rapporten Uppfoljningsrapport av EU-projekt Géteborg som skickades in
den 8 februari 2024.

Maluppféljning del 1 2024
Gryaabs styrelse beslutade den 11 december 2023 om Gryaabs mal f6r 2024. Milen

ar uppdelade i tva kategorier: Utvecklingsmal och Kvalitetsmal.
Utvecklingsmalens aktiviteter bedéms enligt fyra steg:

1. Malet uppfyllt - Malet ar uppnatt och kommer inte att bedémas pa nytt.
God — Malet ligger i fas och bedéms uppnas under aret.

Avvikelse finns: Malet bedoms uppfyllas delvis under aret

S

Avvikelse finns: Mélet kommer inte att uppfyllas alls under aret.

Av Gryaabs 17 aktiviteter bedéms 16 som ” God”. Milet som bedéms uppfyllas
delvis under aret giller: ” Gryaab ska utreda efterfrigan och de juridiska
forutsittningarna och ska utifran det ta fram en rekommendation pa hur bolaget gar

vidare med fragan” Avvikelsen har att géra med att rekryteringen av en projektledare
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inom affirsutvecklare drojt vilket gor att det dr osikert om atgirden kommer kunna

genomforas helt under 2024.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Beslutet avser en uppfoljningsrapport med information till kommunstyrelserna i
deldgarkommunerna, Stadshus och styrelsen. Gryaab bedémer inte att drendet dr av

principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagets beddomning

Gryaab har upprittat férslag till delarsrapport mars 2024. Styrelsens foreslas faststilla
rapporten enligt bilaga 1 och att den skickas till kommunstyrelsen i Goteborgs Stad

och kommunstyrelserna i 6vriga deligarkommuner.
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Anvisning

Rapporten ar uppdelad i tre avsnitt utdver sammanfattningen:
Vasentlig styrinformation till kommunledningen

Har lyfter namnden/styrelsen det allra viktigaste som hant sedan arsrapporten.
Fokus ska vara pa de som verksamheten ar till for och det som avviker fran vad
namnden/styrelsen har planerat. Rapporteringen utgor underlag for
stadsledningskontorets rapportering till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Ovrig uppfoljning till kommunledningen

Under detta avsnitt Iamnar namnd/styrelse underlag till stadsledningskontorets
rapportering till kommunstyrelse och kommunfullméktige vad det galler
utvecklingen inom personalomradet, den ekonomiska utvecklingen och vissa
sarskilda uppdrag/fragor.

Styrinformation till ndmnd/styrelse

Under detta avsnitt utformar namnden/styrelsen uppfoljningen utifran behov av
styrinformation fOr den egna verksamheten.
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1 Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta utvecklingen hittills under aret. Hur har verksamheten utvecklats i
forhallande till lagstiftning, reglemente eller &gardirektiv, mal och inriktningar i
namndens eller styrelsens budget, affarsplan/verksamhetsplan samt inom
program och planer. Fokus bor vara saval problemomraden som goda exempel
med tonvikt pa de verksamheten ér till for.

Gryaabs utveckling under 2024 féljer bolagets verksamhetsplan samt &garnas och
styrelsens riktning for aret. Reningsresultaten ligger som forvantat och i enlighet
med Gryaabs gallande miljotillstand. Utvecklingen av Gryaab gar enligt plan for att
aven i framtiden kunna agarnas och tillstandsgivarens krav.

Ekonomi

Gryaabs resultat for forsta kvartalet 2024 ligger i linje med den periodiserade
budgeten. Den samlade arsprognosen pekar dock mot ett arsresultat pa minus

24 mkr vilket understiger arsbudgeten pa minus18 mkr med 6 mkr. Det
prognosticerade underskottet forklaras i huvudsak av de markant lagre
biogaspriserna pa energimarknaden. Biogaspriserna justeras ned med 12 mkr
jamfort med budget. De fallande biogaspriserna kompenseras delvis genom lagre
verksamhets- och personalkostnader

Verksamhet

Reningsresultaten till och med februari 2024 &r enlighet med Gryaabs mal.
Tillrinningen har varit normal under forsta kvartalet. Gryaab ser utifran resultaten
hittills ingen risk att inte mota kraven for ar 2024.

Investeringar/Projekt/Utredningar

Investeringstakten pa Gryaab foljer en uppgaende kurva enligt plan. Utredningen
Nya Rya &r nu inne pa sitt sista ar och under hésten 2024 kommer en teknisk
l6sning och tillhdrande kostnadsberékning att presenteras.

Anstkan om ett nytt miljétillstand for Ryaverket efter 2036 &r framtagen och
kommer att lamnas in i april 2024. Malet ar att ansokan om ett nytt miljétillstand
ska ha vunnit laga kraft 2026.

Ett delprojekt inom ramen for Nya Rya, en ny inpumpsstation, ar nu i
forprojekteringsfasen och stallningstagande till investeringen forvéntas tas upp i
agarnas KF under slutet av 2024/b6rjan av 2025.

Ett annat omfattande projekt som pagar ar att 6ka 6verforingskapaciteten och
redundansen i Gryaabs transportsystem i Mdélndal. Investeringskostnaden
uppskattas i nuldget till 300 mkr. Investeringsbeslutet bedéms att kunna behandlas
av styrelsen i september 2024.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Anvisning

Har redovisas styrinformation som ndmnden/styrelsen beddmer &r vasentlig som
ett underlag for stadsledningskontorets samlade rapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Rapporteringen ska ha fokus pa det egna grunduppdraget, utveckling av resultat
och handelser i verksamheten (klustret for bolag).

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Anvisning

For namnd

Har redovisas matt/nyckeltal som tillsammans med volymmatt samt
nettokostnadsutveckling ger en god bild av verksamhetens utveckling. Antal
effektmatt och 6vriga nyckeltal bor begransas till cirka fem, men ska i vart fall
inte Overskrida tio stycken.

Om nadmnd har verksamhet som helt eller delvis utfors av fristdende utforare ska
aven dessa inkluderas i beskrivningen.

Kommentera sadant som ar vasentligt for att forsta utvecklingen.
For styrelse

Har redovisas utveckling av matt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran effekter
for de verksamheten &r till for och som tillsammans med matt 6ver volym- och
kostnadsutveckling ger en god bild av utvecklingen. Antal effektmatt och 6vriga
nyckeltal bor begrénsas till cirka fem, men ska i vart fall inte Gverskrida tio
stycken. Styrelsen bestammer sjalv vilka matt och nyckeltal som skall anvéndas.

Kommentera kort sadant som ar vasentligt for att forsta utvecklingen pa ett
korrekt sétt, till exempel om periodens utfall paverkas i vasentlig omfattning av
sésongsvariationer.

Utfall Prognos
Matt/nyckeltal gg;lzl ggg;l),l perioden helar

2024 2024
Antal anslutna personer 812 960 824 490 - 836 857
Gryaab uppfyller alla krav i ja ja ja ja
bolagets miljétillstand
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Reningsresultat arsmangd 812 906 220 1200
BOD?7 (ton)

Reningsresultat arsmangd 21,2 26,7 5,9 35
fosfor (ton)

Reningsresultat arsmangd 785 976 248 1050
kvave (ton)

Andel slam som uppfyller 89 79 46 80
kraven for Revaqg-certifiering
och kan spridas pa akermark.

Volymmatt samt nettokostnadsutveckling

Anvisning

For ndmnd

Redovisa volymmatt samt nettokostnadsutveckling i forhallande till
motsvarande period forra aret (utfall) respektive prognos helar i forhallande till
utfall forra aret.

Som volymmatt redovisas utvecklingen av namndens produktion i t ex antal
enheter, vikt eller annat volymmatt men gérna aven
personalvolymsutvecklingen métt som utvecklingen av antal arsarbetare,
arbetad tid.

Om namnden har verksamhet som helt eller delvis utfors av fristaende utforare
ska aven dessa inkluderas i beskrivningen.

For styrelse

Redovisa volym-, intakts- och kostnadsutveckling i forhallande till motsvarande
period forra aret (utfall) respektive prognos helar i forhallande till utfall forra
aret.

Som volymutveckling/volymmatt redovisas utvecklingen av bolagets
produktion i t ex antal enheter, vikt eller annat volymmatt men garna éaven
personalvolymsutvecklingen métt som utvecklingen av antal arsarbetare,

arbetad tid.
Utfall perioden Prognos helar
Matt sfr?rfﬂloart r:r?gd jamfort med helar
fores perio foregaende ar
Odregaende ar
Avgiftsintakter fran delagarkommunerna 88,8 (73,5) 355,0 (294,00)
(mkr)
Kostnad per ansluten person (kr) 441,27 (389) 452,89 (386,3)
Kostnad per debiterat vatten (kr/m3) 7,0 (6,13) 7,25 (6,0)
Ovriga intakter (mkr) 17,1 (20,9) 67,3(79,6)
Kostnader (mkr) -102,4 (-97,4) -417,3 (-377,0)
Finansiella intakter och kostnader (mkr) -7,1 (-3,0) -29,0 (-20,9)
Resultat efter finansiella poster (mkr) -3,6 (-6,8) -24,0 (-24,3)
Auvgiftsfinansierat nettoresultat (mkr) -12,4 (-19,3) -59,9
Affarsmassigt nettoresultat (mkr) 8,8 (12,6) 35,9
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Sjéalvfinansieringsgrad (andelen 13% (21%) 15%(25%)
affarsmassiga sidointékter i relation till
samtliga kostnader)

Biogasproduktion (Gwh/ar) 19,07 75 (73)
Antal arsarbetare 33,8 130
Anvisning

Beskriv verksamhetens utveckling hittills under aret med utgangspunkt fran
matt/nyckeltal. Fokus bor vara savél goda exempel som eventuella svarigheter
med tonvikt pa de verksamheten ér till for.

Om namnden har verksamhet som helt eller delvis utfors av fristdende utforare
ska &ven detta inkluderas i beskrivningen.

Sjalvfinansieringsgraden for saval perioden som for helaret minskar da avgifterna
for 2024 6kade fran 294 ar 2023 mkr till 355 mkr ar 2024. Det lagre avgiftsuttaget
2023 beslutades som en kompenserande engangsatgard till foljd av det mycket
starka affarsmassiga resultatet 2022.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Anvisning

Har redogors for vasentliga avvikelser, saval positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling i forhallande till namndens planering. Redovisningen
ska begransas till sddana avvikelser som ar av vikt ur ett
kommunledningsperspektiv.

Rapporteringen ligger till grund for stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

En mer detaljerad redogorelse for avvikelser kan lamnas till ndmnden i det
avsnitt av rapporten som avser ~’Styrinformation till nimnden”.

Anvisning

Utifran gjorda analyser av avvikelser i verksamheten sammanfattar ni relevanta
delar i tabellen enligt foljande:

| de gramarkerade raderna skriver ni in en beskrivning av avvikelsen i form av
en rubrik.

Under Orsak till avvikelsen beskrivs kortfattat varfor avvikelsen har uppstatt.

Under Konsekvenser for de verksamheten ar till for beskrivs vilka konsekvenser
som har uppstatt for de verksamheten ar till for.

Under Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer beskrivs
eventuella konsekvenser som uppstatt pa grund av avvikelsen utifran ett HR-
perspektiv. Har inga konsekvenser uppstétt markeras det med ”—" alternativt
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skriver ”inga konsekvenser”.

Under Ekonomiska konsekvenser beskrivs eventuella konsekvenser som
avvikelsen har fatt for namndens ekonomiska resultat. Har inga konsekvenser
uppstétt markeras det med - alternativt skriver “inga konsekvenser”.

Under Vidtagna atgarder beskrivs vilka atgarder namnden har vidtagit for att
begransa/eliminera eventuella negativa konsekvenser samt effekten av
atgarderna.

Ar det fler avvikelser av vasentlig omfattning som ska beskrivas lagger ni till
fler rader enligt samma logik i enhetsanpassningen av mallen.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Anvisning

Har redovisas styrinformation som ndmnden eller styrelsen/bolaget bedoémer &r
vasentlig for kommunstyrelsen. Det kan vara fragor som kan komma att fa
paverkan pa namndens/styrelsens verksamhet, ekonomi eller personal i stort,
men som inte definieras som en avvikelse mot bolagets affarsplan eller
namndens budget eller som framgatt i annan del av rapporteringen till
kommunstyrelsen.

Styrinformation som ska rapporteras till den egna namnden/styrelsen men som
inte ar av vikt for kommunstyrelsen kan I&mnas i avsnittet Styrinformation till
namnden/styrelsen.

Exempel pa styrinformation: Vasentligt férandrad riskbild, handelser som med
kort varsel kan krava kommunfullmaktiges stallningstagande, férandrade
forutsattningar for tidigare fattade kommunfullméktigebeslut, planerade
forandringar som innebér strategiska vagval.

Om inget rapporteras har kan rubriken déljas.
Skapa cirkuldra varden

Infor 2024 har Gryaabs styrelse givit bolaget i uppdrag att genomfora ett antal
atgarder i syfte att utveckla cirkuldra produkter for att kunna delfinansiera bolagets
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kostnader. Atgarderna tar avstamp i den rapport som Gryaab lamnat till garradet
pa omradet. Den cirkulara inriktningen ska ocksa framga av den nya vision som
styrelsen givit bolaget i uppdrag att ta fram och som planeras bli beslutad under
varen 2024. En av de cirkuldra aktiviteter som Gryaab sedan tidigare genomfort ar
utvinningen av biogas genom rétning av slammet. Detta tillsammans med
omhéandertagandet av varmen fran spillvattnet, gav Gryaab en sjalvfinansiering pa
25% for 2023. Det som &r vésentligt for kommunstyrelsen att vara medvetna om, ar
att denna inriktning riskerar att leda till storre intékts- och darmed budgetavvikelser
enskilda ar, &n vad som tidigare varit fallet, da nu Gryaabs ekonomi blir mer
beroende av prisutvecklingen pa olika marknader.
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3.1

3.1.1

3.1.2 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

Anvisning

Namnder

Antal arsarbetare Fran Hypergene/Nekksus. Rapport 2.1 Personalvolym
Arbetad tid". Kolumnuppséttning: "Arsarbetare ack jfr. Las av vérdet for "Alla"
i berorda kolumner.

Bolag

Antal arsarbetare: Arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade
timmar totalt sedan arets borjan dividerat med 1600. En anstalld som arbetar
heltid och har liten eller ingen franvaro forutom semester blir ofta mer dn 1,0
arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre an antalet anstallda. Antal
arsarbetare arbetad tid = samtliga anstallningsformer.

el Motsvaran
2o (e de period Prognos
sedan fdregéen e 232 h Utfall 2023
arets A
borjan) ar
Antal arsarbetare 33,8 33,0 130 128,6

Anvisning

Delarsrapport mars fokuserar i forsta hand pa det ekonomiska perspektivet. Gor
en samlad beddémning av personalvolymsutveckling och prognos kopplat till
saval ekonomi som verksamhet.

Anvisning

Redovisa information om den arliga uppfoljningen av systematiskt

arbetsmiljoarbete.
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Har ni genomfort den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljéarbetet?

Anvisning

Inled med att svara JA eller NEJ. F6lj darefter instruktionen nedan.

Beskriv kortfattat de avvikelser som identifierats vid uppfoljningen. Med
avvikelser menas forbéattringsbehov i metodiken for arbetsmiljdarbetet, inte
risker i verksamhetens arbetsmiljo (ska beskrivas nedan). Beskriv ocksa de
forbattringsatgarder som ska genomforas och tidplan fér genomforande.

Nar skyddskommittén inte &r eniga dvs. arbetsgivaren och skyddsombuden har
olika bedomning pa nagon eller flera delar av SAM sa ska badas bedémning
kortfattat beskrivas. Till respektive bedémning bor ocksa finnas forslag pa
forbattringsétgard.

Exempel:

Brist pa kunskaper hos medarbetare vid riskfyllda arbetsmoment (SAM
78) — atgardas genom att forbattra introduktion och arbetsinstruktioner.
Genomfors Q3 2024

Uppgiftsfordelning (SAM 68) — uppdatera uppgiftsférdelningarna till
verksamhetens chefer. Genomfors fore Q3 2024

Ja.
Vi har identifierat tre forbattringsbehov:

Behov av att 6ka medvetenhet/kunskap vid vissa riskfyllda arbetsmoment hos en
del av véra medarbetare. Atgirdas genom fler riskbedémningar med hjilp av “min
riskanalys” samt forbéttring av instruktionsrutiner. Genomfors I6pande 2024.

Forbattringsbehov av introduktionsprocessen av nya medarbetare — atgardas med
fortydligad introduktionsprocess. Genomférs Q3-Q4 2024.

Forbattringsbehov gallande dialogen med skyddsombuden i arbetet med avvikelser
och tillbud — atgardas genom uppdaterad rutin, utékad dialog i skyddsombuds-
gruppen, LSG och LG. Genomfors Q2 2024.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder?

Anvisning

Inled med att svara JA eller NEJ. F6lj darefter instruktionen nedan.

Beskriv kortfattat vilka hinder och risker som identifierats forvaltnings-
/bolagsévergripande. Beskriv ocksa de prioriterade atgarder som ska
genomfdras och tidplan for genomfdrande.

Exempel:

Foraldraskap och arbete: Foraldralediga ges inte majlighet att halla
kontakt med arbetsplatsen. Detta dtgardas genom att samtal fors infor
fordldraledighet for att stdmma av i hur stor utstrdckning den foréaldraledige vill
ha information och inbjudningar till medarbetarsamtal och personaldagar. Rutin
tas fram och implementeras Q2 2024 och f6ljs upp arligen i samband med arlig
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uppféljning.

Ja.

Arbetsforhallanden: Introduktionen behdver vidareutvecklas for att 6ka
kunskapsnivan och framja god trivsel och kompetensutveckling. Implementeras
Q3-Q4 2024.

Arbetsférhallanden: For att ytterligare starka arbetet med kompetensforsorjning
haller HR (férutom chef) exitsamtal med alla tillsvidareanstéllda som valjer att
avsluta sin anstéllning 2024 for att se om vi kan kartlagga monster for att utveckla,
forbattra och fortydliga olika aspekter i arbetsforhallandena. Pagar 16pande 2024.

Diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling: Utokad sekretessniva i
avvikelsehanteringssystemet har sakerstallts. Dialog har skett i samverkansgrupp
samt information givits pa personalmote. Har genomforts Q1. Fortsatt fokus aven
pa frekventa temperaturmatningar, att behalla en hog svarsfrekvens och darigenom
I6pande folja upp arbetsmiljofaktorer med atgarder for att framja delaktighet och
systematiken i arbetsmiljoarbetet. Pagar l6pande 2024.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Anvisning

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt. Beskrivningen ska goras pa forvaltnings-/bolagsniva.

Beskriv kortfattat vilka atgarder som ar planerade samt om ni kan genomfora de
inom eget mandat/budget eller om ni &r beroende av, exempelvis annan
forvaltning/bolag eller annan utforare.

Exempel:

HGg arbetsbelastning — planerad atgérd ar uppfoljningssamtal och vid behov
prioritering av arbetsuppgifter. Ska var genomfort under Q2 2024

Inomhusklimatet ar otillfredsstallande — atgard kan ej slutféras inom eget
mandat. Kontakt har tagits med hyresvard.

Arbetsbelastning - temperaturmatningarna visar pa en rimlig arbetsbelastning for
majoriteten av vara medarbetare. Dock har signaler kommit fran nagra hall inom
bolaget att vissa medarbetare uppvisar tidiga signaler pa stressrelaterad ohélsa.
Med hjélp av foretagshélsovarden har en omgang av kursen Ett hallbart arbetsliv
genomforts och vi avser fortsdtta med den under Q2-Q3 2024.

Personalomséttning pa kritiska, strategiska funktioner inom bolaget - tillsattning av
VD och Avdelningschef sker parallellt under 2024 vilket riskerar att paverka
arbetsmiljon negativt utifran 6kad oro hos medarbetare och risk for ostrukturerad
rolifordelning innan erséttare ar pa plats och under introduktionsperioderna.
Atgardas 16pande under aret via tydlig kommunikation och information till
medarbetare samt en kvalitativ introduktion.

Beskriv kortfattat en framjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Anvisning
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Beskriv kortfattat en framjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt. Beskrivningen ska avse forvaltnings-/bolagsniva.

Vilken &r den starkaste framjande faktorn (friskfaktorn) som &r viktig att
bibehalla/utveckla for att ha en fortsatt god arbetsmilj6? Beskriv kortfattat vilka
insatser som planeras.

Exempel:

Planerad insats &r att ytterligare oka dialogen pa APT. Insatsen ska vara
genomford Q2 2024.

Planerad insats &r att ytterligare 6ka forutsattningarna for chefer att ha ett nara
ledarskap. Insatsen ska vara genomford Q3 2024.

Ett ndra och aktivt chef- och ledarskap framjar arbetsmiljon positivt genom bland
annat okat medarbetarengagemang, delaktighet och tydlig maluppféljning.
Paborjad insats for att ytterligare ge forutsattningar till att starka ledarskapet &r att
delta i ett 6-dagars Ledarskapsutvecklingsprogram, lokalt anpassat utifran Gryaabs
behov med utgangspunkt i Fran delar till helhet inom GBG Stad. Insatsen pagar
fran mars-augusti 2024.

3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helér

Awvi Fg Boksl

Utfall Blé?g kels LthfgIrI Prggn progn Blé?g ut fg
e 9 0s ar

Intakter 105,9 108,4 -2,5 94,4 411,8 433,7 433,7 373,6
Kostnader 102.4 106,7 4,3 -97,4 | -406,8 | -423,8 4238 -377,0
l'fgtre'seresu 3,5 18| 18| -30 50| 10,0| 10,0 3.4
Finansiella
intakter
Finansiella 71| 70| 01| -38| 290| -280| -280| -20,9
kostnader
Resultat
efter fin. -3,6 -5,2 1,7 -6,8 -24,0 -18,0 -18,0 -24,3
poster

3.2.2 Utfall till och med perioden

Anvisning
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Analysera och redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse
mot aktuell budget for perioden och resultatet fér motsvarande period
foregaende ar. Orsaken till namndens/styrelsens resultat och eventuell avvikelse
ska relateras till verksamhetens utveckling och maluppfyllelse.

(I det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under
avsnittet “verksamhetens utveckling” kan ni hér hénvisa till den.)

For bolagen specifikt

Forklaring och analys bor avse saval bolaget/koncernen som helhet samt berért
affarsomrade/dotterbolag (om det senare inte redovisas nedan i avsnittet
"Resultat per affarsomrade/dotterbolag™).

Redog0r i texten for vilka poster som &r jamforelsestorande.

Resultatet per mars uppgar till -3,6 mkr. Detta motsvarar en budgetavvikelsen
uppgaende till 1,7 mkr. Den positiva budgetavvikelsen forklaras framst av lagre
verksamhetskostnader under forsta kvartalet. De storsta avvikelser mot budget
utgdrs av kostnaderna for kemikalier (1,0 mkr), entreprenader (1,2 mkr) och
konsultarvoden (1,3 mkr). Resultatet reduceras dock av lagre intakter fran
forséljningen av biogas med ca 4,3 mkr.

3.2.3 Prognos

Anvisning

Forklara de storsta avvikelserna mellan prognosen och den aktuella budgeten
for helaret och namn de vasentligaste orsakerna. (I det fall beskrivning av
ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under avsnittet ’verksamhetens
utveckling” kan ni hér hénvisa till den.)

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedém
rimligheten. Det bor pa en 6vergripande niva framga varfor prognosen ar rimlig
jamfort med utfallet for perioden och vilka eventuella atgarder och/eller
handelser som prognosen forutsatter. Om prognosen éndrats pa grund av
ackumulerat utfall, hanvisa till analysen av utfallet.

Gryaab justerar arsprognosen fran beslutad budget pa -18 mkr till -24 mkr. Pa
intaktssidan justeras biogasintakterna ned rejalt. Inledningen pa 2024 indikerar en
lagre prisniva for biogasen. Goteborg Energi AB bedomer ett fortsatt svagare pris
pa naturgasmarknaden. Den tydligaste orsaken till prisnedgangen &r den relativt
varma vinter i Europa. Vidare far vi nu mer naturgas fran Norge och lagren i
Europa ar fulla. Gryaab véljer, utifran foregaende ars erfarenhet, att justera ned
arsprognosen i en nagot mindre omfattning &n vad Géteborg Energi gor. Prognosen
sanks med drygt 12 mkr (fran 47 mkr till 35 mkr). Gryaab har tidigare
kommunicerat kring osakerheten i marknadspriserna vilket gor prognosen for
biogasintéakterna till den storsta osékerhetsfaktorn i Gryaabs arsprognos.

Pa kostnadssidan justeras kostnaderna ned for verksamhetskostnader (4,8 mkr) och
personalkostnader (3,0 mkr). Avskrivningskostnader justeras upp med 1,5 mkr och
réantekostnaderna med 1,0 mkr.
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3.2.4 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Anvisning

Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande (ekonomi och/eller
prestationstal) redovisas efter dnskemal eller enligt 6verenskommelse med
Stadshus AB.

Observera att storre avvikelser for ett affarsomrade/dotterbolag eller
motsvarande maste kommenteras i text.

Belopp i
mnkr Period Helar
Avvikel Progn Fg Bokslu
Utfall Budget progno  Budget 2
se 0s s tfg ar

Ar inte aktuellt for Gryaab.

3.2.5 Investeringsredovisning

3.2.5.1 Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Anvisning

Nyinvesteringar: Investeringar som ger tillkommande och nya kassafléden
genom nya produkter eller verksamheter. Malet kan vara att tillhandahalla ny
eller 6kad service/produkt/metod.

Reinvesteringar: Investeringar som syftar till att ersatta utsliten eller féraldrad
utrustning. Malet kan vara att fornya eller uppratthalla funktion och kapacitet pa
befintliga tillgangar.

Antal rader i tabellen nedan anpassas individuellt.

Nettoutgifter i mkr

Utfall t o m mars

Prognos helar

Budget helar

Nyinvesteringar 19 77 91
Reinvesteringar 16 80 67
SUMMA 35 157 158

INVESTERINGAR

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Anvisning

Avser forvarv och avyttring av aktier i dotterforetag, intresseféretag, 6vriga
koncernforetag samt 6vriga langfristiga vardepappersinnehav som ar avsedda att
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stadigvarande innehas i rorelsen.

Aktier och andelar, i mnkr Prognos helar

Summa investeringar

Anvisning

Gor en analys av utfall jamfért mot budget och prognos. Kommentera
tidsforskjutning, fordyring av projektet, omprioriteringar etc.

o Vilka projekt har varit i KS/KF for stéllningstagande.

o Analysera utfallet per projekt/objekt stéllt mot gallande
investeringsbudget.

e Analysera eventuella avvikelser mellan prognostiserade
investeringsutgifter per objekt for hela investeringen stéllt mot budget.

o Kommentera dven sjalvfinansieringsgrad avseende nyinvesteringar

3.2.5.2 Sammanstélining av moderbolagets/bolagets totala investeringar

Rapporterande Utfall ack Prognos . .
bolag period helar Budget helar Utfall fg ar
Anvisning

Kommentera bolagets totala utfall for perioden och avvikelse mot budget utifran
verksamhetsomrade/dotterbolag etcetera.

3.2.5.3 Projektredovisning investeringsobjekt, paAgaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner fér bolag

Anvisning

Vilj ut objekt som ar av storre karaktar eller av strategisk/vasentlig betydelse
for bolaget. (Har man paborijat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen
fullgdras). Redovisa éven projekt dar avvikelsen ar stor mot budget.

Observera att:

1. Samtliga projekt som beslutats av kommunfullmaktige maste redovisas
i tabellen.

2. | kolumnen Budget per projekt ska den av kommunfullméktige senaste
budgeten redovisas, inte ursprunglig.

Vid oklarheter kring vilka projekt som ska inkluderas - kontakta Eric Roos pa
stadsledningskontoret (eric.roos@stadshuset.goteborg.se) och Hakan Spjuth pa
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Stadshus AB (hakan.spjuth@gshab.goteborg.se).

Anvisning

Vlj ut objekt som ar av storre karaktar eller av strategisk/vasentlig betydelse
for bolaget. (Har man pabdrjat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen

fullgéras)

Observera att:

1. Samtliga projekt som beslutats av kommunfullméktige maste redovisas

i tabellen.

2. | kolumnen Budget per projekt ska den av kommunfullméktige senaste
budgeten redovisas, inte ursprunglig.

Vid oklarheter kring vilka projekt som ska inkluderas - kontakta Eric Roos pa
stadsledningskontoret (eric.roos@stadshuset.goteborg.se) och Hakan Spjuth pa
Stadshus AB (hakan.spjuth@gshab.goteborg.se).

Aktuell

Korrosionsskador

Benamning projekt enl. Budget per gk prognos ‘?er?"‘”"’ls
. . ) tom . fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt erioden for hela kv)

P projektet
Nya Rya, forprojektering
Pumpstation IN 30 5 30 2025, Q2
Anpassningar i befintlig
tunnelanlaggning i Surte 16 8 16 2024, Q4
MéIndalsan,
forbindelseledning, 300 37 300 27,04
dykarledning
Angsviolen 15 12 12 24,01
Styr EI'IN 19 16 18 2024, Q2
Grovrenshantering 10 3,2 7 2024, Q4
Aktivslam inloppspumpar 7 1,3 55 2024, Q4
AS Luftning och omrérning 40 1,2 40 2026 , Q4
SF Nytt dysvattensystem, 12 6 11 2024, Q4

Anvisning

Kommentera uppgifterna i tabellen ovan. Redogdr kortfattat for vasentliga
avvikelser i tid, ekonomi eller innehall samt konsekvenser och eventuella

atgarder.

Nya Rya, forprojektering Pumpstation IN

Forprojekteringen paborjades under 2023.Projektet avser en ny
inloppspumpstation, en redundant pumpstation till befintlig pumpstation.
Pumpstation IN &r en del av program Nya Rya, kommande utbyggnad av
Ryaverket. Resultatet av forprojekteringen &r ett beslutsunderlag for att faststélla
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omfattning med tillhérande kostnadskalkyl for genomférande.

Nya Rya

Miljoprovningsdelegationen i Vastra Goétalands 1&an gav i januari 2021 Gryaab
fortsatt tillstand till verksamheten vid Ryaverket. Det nya miljétillstandet innebar
att Gryaabs uppdrag att behandla avloppsvatten fran &garkommunerna kan fortga
planenligt fram till och med ar 2036, den tid som omfattas av tillstandet.

Inom 5 &r (senast i mars 2025) ska Gryaab redovisa en handlingsplan for hur
avloppsreningsverket kan byggas ut sa att kraven pa basta mojliga teknik uppfylls
och risken for negativ paverkan pa miljokvalitetsnormerna fér ytvatten undanrdjs.
Utredningen ska ta sikte pa mangden avloppsvatten och den befolkning som kan
antas vara ansluten fram till ar 2055 och i vissa delar fram till 2070.

En ansokan om ett nytt miljtillstand, verksamhetstillstand, planeras lamnas in till
mark- och miljédomstolen 30 april 2024. Malséttningen &r att ansokan ska ha
vunnit laga kraft under 2026.

Projektet, Nya Rya, pabdrjades hosten 2020 pabdrjats. Forsta fasen, forstudie,
kommer att paga fram till och med 2024, darefter kan beslut tas om att ga in i nésta
fas, forprojektering, dar ocksa delinvesteringsbeslut kan komma att vara aktuellt.
Ett eventuellt investeringsbeslut for projektet som helhet uppskattas kunna tas ar
2028.

Anpassningar i befintlig tunnelanlaggning i Surte

Projektet &r i genomforandefas. Alvangens avloppsreningsverk ska laggas ned med
okade floden fran Ale till Gryaab som f6ljd. Tunneln mellan Stora Viken och Surte
anvénds for utjamning av spillvattenflodet innan vattnet leds i en pumpstation och
vidare till Gryaab. For att méjliggéra en nedlaggning av Alvangens
avloppsreningsverk behdver Gryaab byta den befintliga tatvaggen samt investera i
en ledning med storre kapacitet. Bade i syfte att kunna ta emot 6kade floden men
ocksa for att kunna kapa flodestoppar genom damning i tunneln. Den ekonomiska
ramen for investeringen uppgar till 16 miljoner kronor.

Dykarledning Molndalsan

Avloppsvatten fran Lerum, Partille, Harryda och Maélndal leds till Gryaab genom
ett tunnelsystem som passerar MdIndalsan. Under Mélndalsan, E6, jarnvag och
sparvag leds avloppsvatten genom en forbindelsledning. Ledningen har idag ingen
redundans och kapacitetsbelastning ar hdg. Genom att lagga tva nya ledningar
minskar risken for nddavledning av orenat avloppsvatten till k&nsliga recipienter
vid hoga floden eller vid service och underhall. Drifttillgangligheten séakerstélls
samt redundans skapas. Atgérden &r ocksa en férutséttning for att kunna ta emot
spillvatten fran Bollebygd enligt Gryaabs miljétillstand. Gryaabs styrelse tog i
december 2021 beslut om att genomfora en detaljprojektering. Den ekonomiska
ramen for detaljprojekteringen uppgar till 40 miljoner kronor. Detaljprojekteringen
ar i under fardigstallande och investeringsbeslut om byggnation planeras kunna tas
i mitten av 2024. Bedémningen nu &r att investeringen uppgar till mellan 250-300
miljoner kronor. Gryaab bedomer att investeringsbeslutet ar ej av principiell
beskaffenhet och ddrmed kan tas av Gryaabs styrelse.

Angsviolen

Nér forbindelseledningarna under Mélndalsan ska laggas kommer en
trafikomlaggning av E6 att behGva goras. For att detta ska bli sa kostnadseffektivt
som mdgjligt beslutade Gryaab under 2023 att forvérva en fastighet for 12 mkr.
Overtagandet gjordes januari 2024.

Styr EI IN
Genomforandefasen ar i slutfasen. Projektet avser att byta ut &ldre elutrustning

Delarsrapport mars 2024 - Namnder och bolag 19 (28)



3.2.6

samt utoka styrningen fran processtyrsystemet. Den ekonomiska ramen for
investeringen uppgar till 19 miljoner kronor. Prognosen ar lagre an budget.

Grovrenshantering

Genomforandefasen pagar och installationerna paborjades under hésten. Projektet
avser erséttning av tekniskt uttjant utrustning. Fyra utrustningslinjer ska bytas.
Arbetet maste utforas parallellt med att anlaggningen i drift, endast stopp av en
linje i taget planeras.

Den ekonomiska ramen for investeringen uppgar till 10 miljoner kronor. Prognosen
&r under budget.

Aktivslam inloppspumpar

Genomforandefasen pagar och installationerna paborjas under hosten 2023.
Projektet avser ersdttning av tekniskt uttjant utrustning. Den ekonomiska ramen for
investeringen uppgar till 7 miljoner kronor. Prognosen ar under budget.

Aktiv slam, luftning och omrdrning

Den mekaniska utrustningen borjar na sin tekniska livslangd och behéver bytas ut.
| pagaende forprojektering utreds vilka atgarder som behovs och till vilken kostnad
for en 6kad flexibilitet och forbattrad BOD- och kvéavereningen. Investeringsbeslut
for ett genomforande togs i februari 2024 med en budget pa 40 mkr.

SF Nytt dysvattensystem, Korrosionsskador

Mikrobiellt inducerad korrosion har konstaterats i ett hjalpsystem till
skivfilteranlaggningen. Korrosionen leder till omfattande lackage och livslangden
pa nuvarande system ar svarbedomt. Genomforandefasen av nytt system pagar.
Den ekonomiska ramen for investeringen uppgar till 12 miljoner kronor. Prognosen
ar under budget.

Lan och lanetak for bolag

Anvisning

Fran och med delarsrapport augusti ska eventuell hemstéllan om hojt lanetak
goras via den ordinarie delarsrapportering/arsrapportering och inte som tidigare
genom ett enskilt &rende.

Belys laneskuldens utveckling for bolaget jamfort med det av
kommunfullmaktige beslutade lanetaket och uttala om bolaget klarar sig inom
lanetaket under aret. Om bolaget bedomer att de inte klarar sig inom lanetaket
ska de i delarsrapporten hemstalla behovet av hojt lanetak och motivera detta till
kommunfullméktige.

e Om bolaget konstaterar att lanebehovet dverstiger lanetaket pa grund av
andra an tillfalliga orsaker, beskriv bakgrunden till arendet och de
skal/orsaker som ligger bakom varfor det bedomer att lanetaket behover
utokas.

e Beskriv bolagets finansiella situation, risker och vilka atgarder som
vidtas for att komma i niva med det lanetak som beslutades i
kommunfullmaktiges budget.

Beslut om hemstéllan ska tas av bolagets styrelse och protokollféras.
Protokollsutdraget ska sedan bildaggas uppféljningsrapporten. | styrelsebeslutet
ska foljande meningar anges:

1. Beslut om att bolaget hemstaller till kommunfullmaktige om uttkat
lanetak
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2. Arendet 6verlamnas till kommunstyrelsen for vidare hantering.

Om lanetaket Gverstigits ska detta dven rapporteras som en vasentlig avvikelse
(avsnitt 2.1.2), om bolaget anser att 6verstigandet ar vésentligt.

Saknar bolaget lan eller lanetak kan avsnittet doljas i enhetsmallen.

Lan mnkr Volym 31 mar | Prognos 31

A Volym 31 dec
2024 dec 2024 Lafetakiziet

2023
Summa 1116 1190 1400 1102

3.3 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Anvisning

Har kan namnden/bolaget rapportera andra uppdrag fran
kommunfullmaktige/kommunstyrelsen som inte har sérskild rubrik, men dar
utvecklingen ar sadan att det &r viktigt att kommunstyrelsen informeras.

Gryaab har inget att rapportera i detta avsnitt.
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering

av eget arbete

Anvisning

| gardirektivets kapitel 3 framgar generella skyldigheter for bolagen. I enlighet
med dessa ska bolagsstyrelsen arligen utvardera sitt eget styrelsearbete.
Utvarderingen, inte innehallet, ska protokollforas och skickas till bolagets
moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in protokollen fran
direktunderstallda bolag och rapportera dessa vidare till kommunstyrelsen. Ange
datum for styrelsebeslutet i tabellen nedan.

Protokoll fran bade dotterbolag och direktunderstéllda bolag ska bifogas

denna rapport.

Bolag

Datum for beslut

Gryaab Ab

231211

4.2 Uppfoljning av kassafldde, 1an och
realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Prc&%réozsogi Volym 31 dec 2023
Summa 1116 1190 1102
Kassaflode hgé?gzgcz)z
Lépande verksamhet 51
Investeringsverksamhet -110
Finansieringsverksamhet -29
Summa -88
Specifikation _ Objekt Utfall Motpart
rear_esultat avyttring (fastighet/bolag) period (externt/kommun/
fastighet/bolag Stadshuskoncernen)
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4.3 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget

Anvisning

Samtliga styrelser ska uppdatera status och kort kommentera pa de uppdrag som
ligger i Stratsys. Detta géller alla uppdrag som riktats till bolaget fran
kommunstyrelsen/kommunfullméktige, och som ligger i Stratsys. Moderbolag
maste ocksa uppdatera och kommentera pa underkoncernsniva.

Ni rapporterar genom att ga in pa respektive uppdrag under fliken Uppféljning
och valja Forvaltnings-/bolagsuppféljning av KF/KS-uppdrag. Dér ska visas
samtliga KF/KS-uppdrag som bolaget har. Klicka sedan pa ikonen (block med
penna) for respektive uppdrag for att kunna andra status och skriva kommentar.
Folj dar den anvisning som visas. Stadshus vill komplettera/fortydliga
anvisningen med foljande.

For status:

e Ej paborjat, ange forvantad startmanad eller datum
e Auvslutad = ange datum for beslut/rapportering i egna styrelsen

Denna redovisning ingar endast som en del av uppfoljningen till Stadshus, inte
som en del av delarsrapporten till kommunstyrelsen.

OBS! For uppfdljning till KS/KF ska kommentarfaltet Sammanfattning till
KS/KF anvéandas. Annars visas inte kommentarerna pa ovanliggande nivaer och
pa uppfdljningsportalen.

Vid fradgor om uppfoljningen, kontakta Peter Oste,
peter.oste@gshab.goteborg.se.
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Anvisning

5 Styrinformation till styrelsen

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppféljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.

5.1 Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige (Begransad kommentar)

Anvisning

Detta avsnitt ar inte obligatoriskt att redovisa till KS/KF i samband med
delarsrapport mars. Dolj darfor denna i er enhetsmall om ni inte vill ha med den.

Uppdrag frdn KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta géller
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Halvar 1 2023 2024-04-10

Halvar 1 2023

Gryaab bedéms utifran sin verksamhet ha
en begransad paverkan pa delar av
uppdragsuppfyllelsen. Gryaabs
verksamhet har stor paverkan p&
ekologisk och ekonomisk héllbarhet men
mindre pa social hallbarhet och
jamstalldhetsperspektivet. Gryaab foljer de
regler och riktlinjer som galler fér staden.
Gryaab gor hallbarhetsanalyser som utgar
ifran flera kriterier, s.k.
multikriterieanalyser, vid val av storre
investeringar. Gryaab tar stéllning till den
ekologiska, ekonomiska och sociala
dimensionen i beslutsunderlagen for alla
styrelsebeslut. Styrelsen beslutade den
15/6 att forklara uppdraget som fullgjort
(40c 8).

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstéllda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Halvar 1 2023 2024-04-10

Halvar 1 2023

Gryaab har i dagslaget inga timanstallda
och uppfyller darmed redan uppdraget.
Styrelsen beslutade den 15/6 att forklara
uppdraget som fullgjort (40c §).
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Halvar 1 2023 2024-04-10

Halvéar 1 2023

Beddmningen ar att Gryaab uppfyller
uppdraget genom bolagets nuvarande
system. Styrelsen beslutade den 15/6 att
férklara uppdraget som fullgjort (40c 8§).

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Halvar 2 2023 2024-04-10

Halvéar 2 2023

Uppdraget aterrapporterades till styrelsen i
ett separat arende 230922 54c § och ar
inskickat till stadsledningskontoret.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggéra for
anstéllningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséttning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Halvar 2 2023 2024-04-10

Gryaab saknar kdnnedom om kandidater i
rekryteringsprocesser eller
praktikplatssékande har
funktionsnedsattningar, da detta inte ar en
frdga som inte far eller bor stallas i
rekryteringssammanhang.
Rekryteringsprocessen pa Gryaab utgar
dock fran ett normkritiskt férhallningssatt,
med syfte att ingen sékande ska bli
diskriminerad. HR arbetar aktivt med att
Oka kunskapen hos alla chefer kring vilka
val som gors i en rekryteringsprocess.
Enligt Gryaabs plan for delaktighet for
personer med funktionshinder ar malet att
alla chefer ska g& en utbildning i
fordomsfri rekrytering. Utbildning planeras
inom planperioden.

Gryaab arbetar aktivt med att alla
kontorsytor och allménna ytor ska vara
utformade pa ett s&ddant satt att alla ska
kunna nyttja ytorna obehindrat.
Uppfdljningen av den fysiska arbetsmiljén
fér medarbetarna sker I6pande i det
dagliga arbetet. Gryaab beddmer att
uppdraget ar uppfyllt genom nuvarande
arbete. Styrelsen beslutade den 2 februari
2023 att avsluta uppdraget (8 94c).

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggéra lokaler som
efterfragas av valnamnden for att
sékerstalla tillgang till vallokaler éver
hela Goteborg.

v Avslutad

Halvar 1 2024 2024-02-07
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Gryaabs lokaler ar inte lampliga som
vallokaler. Styrelsen beslutade den 2
februari 2024 att férklara uppdraget
fullgjort och att avsluta det (98b 8).

5.2 Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige (Utokad kommentar)

Anvisning

Detta avsnitt ar inte obligatoriskt att redovisa till KS/KF i samband med
delarsrapport mars. Dolj darfor denna i er enhetsmall om ni inte vill ha med den.

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta géller
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

2023-06-27

Gryaab bedéms utifran sin verksamhet ha
en begransad paverkan pa delar av
uppdragsuppfyllelsen. Gryaabs
verksamhet har stor paverkan pa
ekologisk och ekonomisk héllbarhet men
mindre pa social hallbarhet och
jamstalldhetsperspektivet. Gryaab foljer de
regler och riktlinjer som géller for staden.
Gryaab gor hallbarhetsanalyser som utgar
ifran flera kriterier, s.k.
multikriterieanalyser, vid val av stérre
investeringar. Gryaab tar stéllning till den
ekologiska, ekonomiska och sociala
dimensionen i beslutsunderlagen for alla
styrelsebeslut. Styrelsen beslutade den
15/6 att forklara uppdraget som fullgjort
(40c 8).

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstéllda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

2023-06-27

Gryaab har i dagslaget inga timanstallda
och uppfyller ddrmed redan uppdraget.
Styrelsen beslutade den 15/6 att forklara
uppdraget som fullgjort (40c §).

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomfdéra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar
2023

v Avslutad

2023-06-27

Beddmningen &r att Gryaab uppfyller
uppdraget genom bolagets nuvarande
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

_Typ av KE/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

system. Styrelsen beslutade den 15/6 att
férklara uppdraget som fullgjort (40c 8§).

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

2023-11-08

Uppdraget aterrapporterades till styrelsen i
ett separat arende 230922 54¢ § och ar
inskickat till stadsledningskontoret.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggdra for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséttning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

2024-02-02

Gryaab saknar kdnnedom om huruvida
kandidater i rekryteringsprocesser eller
praktikplatssékande har
funktionsnedsattningar, da detta inte ar en
frdga som inte far eller bor stallas i
rekryteringssammanhang.
Rekryteringsprocessen pa Gryaab utgar
dock fran ett professionellt, normkritiskt
och kompetensbaserat forhallningssatt,
med syfte att ingen stkande ska bli
exkluderad eller diskriminerad. HR arbetar
aktivt med att 6ka kunskapen och
medvetenheten hos alla chefer kring vilka
val som gors i en rekryteringsprocess. Det
minskar risken att gora urval pa fel
grunder. Enligt Gryaabs plan for
delaktighet for personer med
funktionshinder ar malet att alla chefer ska
ga en utbildning i férdomsfri rekrytering.
Utbildning planeras inom planperioden.

Gryaab arbetar aktivt med att alla
kontorsytor och allménna ytor ska vara
utformade pa ett sddant satt att alla ska
kunna nyttja ytorna obehindrat.
Uppfdljningen av den fysiska arbetsmiljén
fér medarbetarna sker I6pande i det
dagliga arbetet. Gryaab beddmer att
uppdraget ar uppfyllt genom nuvarande
arbete. Styrelsen beslutade den 2 februari,
genom arsrapporten, att avsluta uppdraget
(8 94c).

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggtra lokaler som
efterfragas av valnamnden for att
sékerstalla tillgang till vallokaler éver
hela Goteborg.

Uppdragsar
2024

v Avslutad

2024-04-10

Gryaabs lokaler &r inte lAmpliga som
vallokaler. Styrelsen beslutade den 2
februari 2024 att férklara uppdraget
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

T Typ av KF/KS-uppdrag fullgjort och att avsluta det (98b 8).
Uppdrag inom budgetbeslut

5.3 Redovisning av styrelsens egna uppdrag

Anvisning

Detta avsnitt ar inte obligatoriskt att redovisa till KS/KF i samband med
delarsrapport mars. Dolj darfor denna i er enhetsmall om ni inte vill ha med den.

Delarsrapport mars 2024 - Namnder och bolag 28 (28)



Protokoll Nr 6/2023

Nérvarande:

Claudia Nistor-Pedrini, Ordforande
Claes Bjorling, 1:a vice ordférande
Bengt Johansson, 2:a vice ordférande
Ralf Lorentzon

Hans-Eric Andersson

Olle Adolfsson

Christoffer Engkvist

Suppleanter:
Lennart Alfredsson
Bjorn Oxe

Jonas Mardbrink
Jonny Svensson

Roberth Osterman

Arbetstagarrepresentanter:
Lucica Enache

Eva-Li Saarvili

Pierre Lindqvist

Pauli Vitikka

Ovriga narvarande:

Karin van der Salm, VD Gryaab AB
Kristina Augustsson, Gryaab AB
Malin Olsson, Gryaab AB
Karl-Emil Videbris, Gryaab AB
Mikael Sandstrom, Gryaab AB
Fredrik Davidsson, Gryaab AB

Styrelsesammantrade
Sammantradesdatum
2023-12-11 KkI. 09.00-12.15



Gryaab AB

Hanna Strand, Gryaab AB
Johan Eidenby, Gryaab AB
Gustaf Ernst, Gryaab AB

Sekreterare: Marten Tagaeus

Plats Gryaab, Norra Fagelrovagen 3, Géteborg

718

Sammantradets 6ppnande

Claudia Nistor-Pedrini halsade samtliga valkomna och dppnade darefter sammantréadet.

Marten Tagaeus konstaterade att samtliga ordinarie ledamater var narvarande.

728

Val av justeringsperson

Claes Bjorling utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

73 8

Eventuell komplettering och godkannande av féredragningslista

samt fraga om jav

Ordféranden foredrog av VD upprattat forslag till foredragningslista. Bjorn Oxe forvarnade
att han vid nastkommande mote vill diskutera fragan hur Al eventuellt kan paverka bolagets

verksambhet.
Styrelsen godkéande foredragningslistan.

Ordforanden fragade om nagon styrelseledamot ansag sig javig att delta i hanteringen av

nagon fraga vid dagens styrelsesammantrade, varvid ingen anmalde nagot sadant hinder.

74 8

Protokoll

Ordféranden anmalde att protokoll fran styrelsens sammantrade den 26 oktober 2023 samt

protokoll fran den Tekniska och ekonomiska delegationen den 26 oktober 2023 har justerats.



Gryaab AB

75§

Ordféranderapport

Ordforanden informerade om:

e Den resa som styrelsens presidium tillsammans med VD samt delar av foretagsledningen
genomfort till Nederlanderna for att underséka moéjlig teknik for kommande val av

process for Nya Rya.

Styrelsen godkéande rapporten.

76 8

VD-rapport

Mikael Sandstrom, Kristina Augustsson, Fredrik Davidsson, Malin Olsson och Jonny

Svensson informerade om:

e Pagaende remisshantering av vattentjanstplaner fran Goteborg Stad, Harryda kommun och
Madlndals kommun.

o Det forhallande att bolaget for narvarande hanterar dubbla miljéledningssystem (bade fran
Goteborgs Stad samt bolagets egna) samt hur denna fraga ska hanteras framaover.

e Pégaende arbete med att ta fram en ny kommunikationsstrategi for bolaget, som planeras
att presenteras i februari 2024.

e Beslutet att &ndra tid for styrelsemétet i april till den 26 april kl. 09.00-12.30 och tid samt
plats for motet i december till 13:00-16:30 i Stadshus lokaler pa Gustav Adolfs torg.

e De krav pa dygnsprovtagning som framgar av NFS2016:6 och bolagets hantering av
provtagning enligt férordningen.

e Pégaende arbete med att ta fram en ny vision for bolaget, som planeras att presenteras i
februari 2024.

e Bollebygd kommuns beslut att arbeta vidare for att mojliggora framtida avlioppsrening i
egen regi och hur detta kommer att paverka av kommunen planerad anslutning till

Ryaverket.

Styrelsen godkéande rapporten.



Gryaab AB

778

Ekonomiska rapporter
a) Gryaab AB:s lanesituation per den 31 oktober 2023
Mikael Sandstrom redovisade rapport avseende lan upptagna i Gryaab AB per den
31 oktober 2023.

Styrelsen beslutade att godké&nna informationsrapporten.

b) Gryaab AB:s manadshokslut oktober 2023
Mikael Sandstrom redovisade manadsbokslut avseende oktober 2023, Bilaga A.

Styrelsen beslutade att godk&nna den redovisade rapporten.

c) Gryaab AB:s extra manadsuppféljning oktober 2023

Mikael Sandstrom redovisade extra manadsuppfdljning avseende oktober 2023.
Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

d) Viktiga handelser till och med 31 oktober 2023
Mikael Sandstrom redovisade for Gryaab AB viktiga handelser till och med den 31
oktober 2023.

Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

78 §

Gryaab AB:s budget 2024
a) Samlad riskbild december 2023
Mikael Sandstrém redogjorde for Gryaab AB:s samlade riskbild december 2023,

Bilaga B.

Styrelsen beslutade att faststalla den redovisade samlade riskbilden.

b) Gryaab AB:s verksamhetsplan och mal for 2024
Mikael Sandstrom redogjorde for Gryaab AB:s verksamhetsplan och mal for 2024,

Bilaga C.



Gryaab AB

Styrelsen beslutade att faststélla redovisad verksamhetsplan och mal for 2024, att galla for
Gryaab AB.

c) Drift- och investeringsbudget 2024
Mikael Sandstrém redogjorde for drift- och investeringsbudget for 2024, Bilaga D.

Styrelsen beslutade att faststélla redovisad drift- respektive investeringsbudget for 2024, att
gélla for Gryaab AB, samt att faststalla Gryaab AB:s avgiftsuttag for 2024 till 355 miljoner

kronor.

d) Ekonomisk langtidsplan 2025 — 2034
Mikael Sandstrém redogjorde for Gryaab AB:s ekonomiska langtidsplan for 2025

2034, Bilaga E.

Styrelsen beslutade att faststélla redovisad ekonomisk langtidsplan for 20252034, att galla
for Gryaab AB.

e) Tio-arig investeringsprognos 2025-2034
Mikael Sandstrom redogjorde for Gryaab AB:s tio-ariga investeringsprognos for
2025-2034, Bilaga F.

Styrelsen beslutade att godkéanna redovisad investeringsrapport, samt att éversdnda namnd

rapport till stadsledningskontoret i Goteborg och évriga deldgarkommuner.

f) Preliminar avgiftsfordelning 2024
Mikael Sandstrom redogjorde for preliminar avgiftsfordelning 2024.

Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

79 8

Kvalitet, sdkerhet och arbetsmiljo

a) Uppfoéljning intern kontrollplan
Karl-Emil Videbris redogjorde for uppféljning av intern kontrollplan for 2023.

Styrelsen beslutade att godké&nna informationsrapporten.



Gryaab AB

b) Sékerhetsrapport 2023
Johan Eidenby redogjorde for sakerhetsrapport for 2023.

Styrelsen beslutade att godkanna informationsrapporten.

c) Plan for aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen
Ordfaranden redogjorde for Gryaab AB:s plan for aktiva atgarder enligt
diskrimineringslagen 2024, Bilaga G.

Styrelsen beslutade att faststélla redovisad plan for aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen
att galla for Gryaab AB under ar 2024.

d) Uppfodljning av privata utférare
Ordforanden redogjorde for uppféljning av privata utforare, Bilaga H.

Styrelsen beslutade att godkanna den redovisade rapporten.

e) Revidering av lénepolicy

Ordforanden redogjorde for forslag till revidering av 16nepolicy, Bilaga I.

Styrelsen beslutade att faststélla redovisad reviderad Ionepolicy att galla for Gryaab AB.

80 8§

Projekt och investeringar
a) Lagesrapport Nya Rya
Malin Olsson redovisade lagesrapport avseende projektet Nya Rya.

Styrelsen beslutade att godkanna informationsrapporten.

b) Val av process Nya Rya
Malin Olsson och Gustaf Ernst redogjorde for val av process Nya Rya.

Styrelsen beslutade att godk&nna informationsrapporten.

¢) Uppfoljning projekt

Malin Olsson redovisade uppféljning av projekt.



Gryaab AB

Styrelsen beslutade att godké&nna informationsrapporten.

d) Utokad ekonomisk ram for investering av ny tatvagg och ledning i Surte.
Hanna Strand redogjorde for utékad ekonomisk ram for investering av ny tatvagg och

ledning Surte norra, bilaga J.

Styrelsen beslutade att godké&nna att tidigare beslutad kostnad for investering av ny tatvagg
och ledning i Surte (del 1), hojs till maximalt 14 miljoner kronor.

81§

Verksamhet och drift
a) Manadsrapport drift september 2023
Malin Olsson redogjorde for manadsrapport avseende drift for september 2023.

Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

b) Uppstrémsrapport
Malin Olsson redogjorde for rapport fran Uppstromsenheten.

Styrelsen beslutade att godk&nna informationsrapporten.

82 8

Ovriga informationsrapporter
a) Digitala navet ersédtter Goteborgs Stads intranat
Ordforanden redogjorde for att Digitala navet ersatter Goteborgs Stads nuvarande

intranét.
Styrelsen beslutade att godkanna informationsrapporten.

b) Mediebevakning m.m.
Det antecknades att styrelsen infor styrelsemétet erhallit skriftligt underlag betréffande
fragorna om mediebevakning for oktober 2023, diarieférda handlingar, nytt fran
Goteborgs Stad som beror Gryaab AB, samt minnesanteckningar fran presidiemote
den 4 december 2023.



Gryaab AB

83 §

Ovriga beslutspunkter

a) Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll
Kristina Augustsson redogjorde for rapport avseende utvérdering av system for

styrning, uppfoljning och kontroll 2023, bilaga K.

Styrelsen beslutade att faststalla redovisad rapport och att lagga in rapportens sammanfattning

i arsrapport for 2023.

84 §

Nasta styrelsesammantrade

Det antecknades att nasta styrelsesammantrade kommer att 4ga rum den 2 februari 2024
kl. 09.00.

858§

Styrelsens egen diskussion

Det antecknades att varken VD eller nagon fran bolagsledningen narvarat i

sammantradesrummet under behandling av denna punkt.

Styrelsen genomforde en utforlig utvardering av styrelsens arbete under verksamhetsaret 2023
och diskuterade sérskilt om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina
uppgifter, om styrelsens arbetsformer fungerar och om styrelsen ar organiserad pa lampligt

sétt nér det galler arbetsfordelning.

Styrelsen ansag att styrelsearbetet fungerar val och konstaterade att det inte har identifierats
brister som behdver atgérdas.

Styrelsen utvarderade VD:s s arbete under verksamhetsaret 2023.

Styrelsen ansag att VD:s arbete fungerar val och konstaterade att det inte har identifierats

nagra brister som behdver atgardas.



Gryaab AB

86 §

Avslutning

Ordforanden forklarade sammantradet avslutat med att 6nska alla en god jul och ett gott nytt

o

ar.



Gryaab AB

Underskrift sekreterare Marten Tagaeus

Underskrift justerare Claudia Nistor-Pedrini och Claes Bjorling

10



‘((Grgaab

Bilaga 2 Uppfdljning av Mal 2024 del 1

Gryaabs mal

Gryaabs styrelse beslutade den 11 december 2024 om mal £6r Gryaab f6r 2024. Hir £6ljs

malen upp for forsta kvartalet 2024.
Utvecklingsmalen bedéms enligt fyra steg:

e Malet uppfyllt (Malet ir uppnatt och kommer inte att bedomas pa nytt)
e God (Malet ligger 1 fas och bedoms uppnas under aret)

e Avvikelse finns: Mélet bedoms uppfyllas delvis under aret

. _: Malet kommer inte att uppfyllas alls under aret.

Utvecklingsmal

Utvecklingsmal 1 — Beredskap for nya krav pa rening

Gryaab ska aktivt bevaka nya krav pé rening, exempelvis likemedelsrester, och sikerstilla

beredskap for kompletterande reningsprocesser.

Atgéarder:
1. Gryaab ska utreda hur bolaget kan uppfylla kommande krav 1

avloppsvattendirektivet
Maluppfyllelse: God
2. Gryaab ska utreda villkorsférslag och konsekvenser f6r ammoniumrening
Maluppfyllelse: God
Utvecklingsmal 2 — God beredskap

Gryaab ska vidta dtgirder for att sikerstilla att god beredskap mot yttre paverkan ska

bibehillas.
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Atgarder:

1. Gryaab ska genomfora beslutad atgardsplan for 6kad informationssikerhet

Maluppfyllelse: God. Arbetet med atgirdsplanen ir paborjat och en GAP analys kring

stallda krav och nulige ir genomford.

Utvecklingsmal 3 — Braddstrategi i drift

Gryaab ska tillsammans med Kretslopp och vatten, Linsstyrelsen och Milj6f6rvaltningen

arbeta for att minska det totala utslippet av ndringsimnen till recipienten.

Atgéarder:
1. Briddstrategin ska vara i full drift under 2024

Maluppfyllelse: God
2. Gryaab ska mita hur braddstrategin paverkat utslippen under aret

Maluppfyllelse: God
Utvecklingsmal 4 — Skapa cirkulara varden

Gryaab ska skapa ekonomiska virden av avloppsvattnets resurser och innovativa

anvindningsomraden f6r det renade avloppsvattnet.

Atgarder:
1. Gryaab ska, med utgingpunkt i rapporten till dgarradet pd omradet, ta fram en
trygg affarsplan for utvecklandet av cirkulidra produkter for att kunna delfinansiera
bolagets kostnader. Affirsplanen ska innehalla en rekommendation och en

preliminir tidplan f6r genomforande.
Maluppfyllelse: God. En projektledare med affirsinriktning ar nu rekryterad.

2. Gryaab ska ta fram en plan for att pa sikt minska bolagets f6rbrukning av

dricksvatten.

Maluppfyllelse: God. Utredningsarbetet dr paborjat och om arbetet faller vil ut finns det

en stor potential att kraftigt minska Gryaabs drickvattenférbrukningen.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Utvecklingsmal 5 — Effektivare energi- och

kemikalieanvandning

Gryaab ska aktivt se 6ver energi- och kemikalieanvindningen for att skapa en 6kad

hallbarhet till exempel genom ldgre f6rbrukning och bittre resurser.

Atgarder:
1. Gryaab har idag en solcellsanliggning pa 39,5 kW. For att 6ka vart bidrag av
tornybar energi till staden ska den installerade effekten 6kas till det dubbla genom

investering av nya solceller.
Maluppfyllelse: God.

2. Gryaab ska ta fram en tidsatt dtgirdsplan med genomférandesteg f6r varje dar och

slutdatum fo6r nar Gryaab helt ska ha gatt 6ver till fossilfri kolkalla.

Maluppfyllelse: God

3. Gryaab ska gora en marknadsundersokning for att identifiera potentiella kolkallor,
béade fossilfria och fossila, och utvirdera dessa ur ett hillbarhetsperspektiv.
Avgrinsningar ska goras utifran vad kolkillorna far innehalla f6r att vara

acceptabla for Gryaab.
Maluppfyllelse: God
Utvecklingsmal 6 — Aktivare klimatarbete

Genom Gryaabs klimatstrategi ska bolaget genomfora atgirder som gar i takt med

Goteborgs stads miljé- och klimatprogram

Atgarder:
e En handlingsplan med atgirder som gar i takt med Go6teborgs Stads miljé- och

klimatprogram ska tas fram.

Maluppfyllelse: God

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se



‘(f Gryaab

Utvecklingsmal 7 — Attraktiv arbetsplats

Gryaab ska arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

som bade behiller kompetensen i organisationen och attraherar nya medarbetare.

Atgarder:
1. Gryaab ska vara fortsatt synliga i sociala medier samt 6ka var synlighet pa massor

och arbetsmarknadsdagar pa lirositen.
Maluppfyllelse: God

2. Gryaab ska skapa en tydlighet och struktur f6r hur pre- och onboarding ska se ut
dar vissa delar 4r samma for alla och andra delar anpassas efter

roller/grupptillhorighet.
Maluppfyllelse: God
3. Gryaab ska ha ett nytt LMS (Learning management system) pa plats.

Maluppfyllelse: God
Utvecklingsmal 8 — Dela kompetens

Gryaab ska undersoka méjligheten att vara ett kompetenscenter f6r andra VA-

verksamheter.

Atgéarder:
1. Gryaab ska utreda efterfrigan och de juridiska férutsittningarna och ska utifran
det ta fram en rekommendation pa hur bolaget gar vidare med fragan.
e Maluppfyllelse: Avvikelse finns: Malet bedéms uppfyllas delvis under aret.
Avvikelsen har att géra med att rekryteringen av en projektledare inom
affirsutvecklare drojt vilket gor att det dr osdkert om dtgirden kommer kunna

genomféras helt under 2024.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Utvecklingsmal 9 — Skapa ekonomisk samsyn

Den beslutade finansieringsmodellen f6r Gryaabs framtida ekonomi ska férankras hos
béide dgare och va-huvudmain f6r att skapa samsyn kring bolagets hantering av olika typer

av intakter och kostnader.

Atgarder:
1. Finansieringsmodellen ska l6pande kommuniceras 1 alla relevanta sammanhang
och forslag pa en inbetalningsplan for kapitaltillskottet ska tas fram och férankras

hos VA-huvudmin och dgare.

Maluppfyllelse: God

Utvecklingsmal 10: Okad robusthet

Gryaab ska sikerstalla att bade anldggningar och tunnlar har den kapacitet och

driftsikerhet som krivs for att utféra uppdraget.

Atgéarder:
1. Gryaab ska med utgangspunkt frin faststillda dimensionerande villkor for
tunnelsystemet ta fram en plan f6r nédvindiga framtida atgirder for att sikerstilla

tillricklig kapacitet och redundans i tunnelsystemet.

Maluppfyllelse: God. Delredovisning av arbetet kommer att utforas i juni.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se



‘(f Gryaab

Kvalitetsmal

Spillvatten renas till skydd for miljon (Produktion)

Kvalitetsmal | Gryaabs Resultat | Resultat | Resultat | Mal Resultat
miljotillstand | 2021 2022 2023 2024 kvartal
12024
BOD Halt 10 mg/l 6,4mg/l | 6,9mg/l | 6,6 mg/l | Ejover9 | 7,2 mgll
mg/I
Fosfor Halt 0,3 mg/l 0,18 0,18 0,19 Ej 6ver 0,18
mg/l mg/l mg/l 0,25 mg/l
mg/I
Kvave Halt | 8 mgl/l 6,6 mg/l | 6,6 mg/l | 7,2 mg/l | Ejbver 8,2 mg/l
7,5 mg/l
BOD Mangd | 1300 ton/ar | 824ton |812ton | 906ton | EjGver 283 ton
1200 ton
Fosfor 40 ton/ar 23,7ton | 21,2ton | 26,7 ton | Ej Gver 6,2 ton
N 35 ton
Mangd
Kvave 1000ton/ar | 854ton | 785ton | 976ton | Ejover | 340 ton
N 1050 ton
Mangd
Social hallbarhet (Stab)
Kvalitetsmal Acceptabel | Resultat | Resultat | Resultat | Mal Resultat
niva 2021 2022 2023 2024 | kvartal 1
2024
Antal 0 4 2 1 0 |
arbetsplatsolyckor
som lett till frAnvaro

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Kvalitetsmal Acceptabel | Resultat | Resultat | Resultat | Mal Resultat
niva 2021 2022 2023 2024 | kvartal 1
2024
Sjukfranvaro total <5 % 3,2 3,4 % 3,9 % 3,7% | 2,7%
(tom feb
24)
HME-Hallbart Med- | 70 80 Ingen 81 82 Foljs upp
matning pa
arbetarEngagemang Srshasis
Personalomséattning | <10 % 5,6 9,9% 10,08 % | <10% | 8,06 %
. . . (tom feb
(ej pensionering 24)
och intern)
Ekonomisk hallbarhet (Stab)
Kvalitetsmal Acceptabel niva | Resultat | Resultat | Resultat | Mal Resultat
2021 2022 2023 2024 |dell
2024
Soliditet | enlighet med 9,0% 11,7 % 10,4 % 8% 10 %
soliditetsstrategin
Avgift (kr) per ansluten - 325 kr 362 kr 369 kr 417 424 kr
person kr
Andel <10 % 10,7% |8,9% 7,0 % 8 % Foljs upp
. : pa
direktupphandlingar av & rsbasis.
total
upphandlingsvolym
(exklusive e€j
upphandlingsbart)
Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se 7
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Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhallet

Kvalitetsmal Resultat | Resultat | Resultat | Mal 2024 Resultat
2021 2022 2023 del 1 2024
Andel slam som 81% 89 % 79 % 80 % 46%
uppfyller Revags krav
Kolfot 13 600 15 379 13 221 12 500 ton | Foljs upp
ton ton ton CO2e pa arsbasis
CO2e CO2e CO2e
Elférbrukning 40,2 38,3 39,9 39,5 GWh 10,4 GWh
GWh GWh GWh
Dricksvattenforbrukning | 276 410 | 247 075 | 225 000 | Oftrandrad/ | Foljs upp
m?3 m3 m?3 minskad arsvis
jamfort med
2022
Tillskottsvatten 77 600 75 000 75 000 Foljs upp
m3/mm | m¥mm m3/mm pa arsbasis

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Extra manadsuppfoljning
februari 2024 Bolag
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Innehallsférteckning

1 Uppfoljning av budget ... 3
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1 Uppfoljning av budget

Belopp i
mnkr Period Helar

Awvi Fg Boksl

Utfall Bz?g kels ?tfg:l Pr(;)sgn progn Blé?g ut fg
e 9 0s ar

Intakter 70,4 72,3 -1,9 61,9 433,7 433,7 433,7 373,6
Kostnader -68,4 -71,0 2,6 -62,3 -423,8 -423,8 423 8- -377,0
l'f:trelseresu 2,0 13| 07| -05| 100| 100| 100 3.4
Finansiella
intakter
Finansiella 47| 47 o| 25| -280| -280| -280| -209
kostnader
Resultat
efter fin. -2,6 -3,3 0,7 -2,9 -18,0 -18,0 -18,0 -24,3
poster

Utfall till och med perioden

Periodavvikelsen mellan budget och utfall uppgar till 0,7 mkr. Pa intaktssidan nar
inte intdkterna for biogasforsaljningen upp till budget. Pa kostnadssidan har kop av
konsulttjanster inte natt den budgeterade nivan medan energikostnaderna verstigit
budget.

Prognos

Gryaab har inte genomfort ett fullstandigt internt prognosarbete varpa prognosen
lamnas or6rd. Bolaget har dock fatt indikationer fran Goteborg Energi AB om att
marknadspriserna pa flera energislag fallit, vilket bolaget kommer att vardera i
prognosen per mars manad.

Extra manadsuppféljning februari 2024 Bolag
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Uppfoljningsrapport av EU-projekt
Goteborg 2023

Gryaab AB



Innehallsforteckning

1 Inledning och instruktion

1.1 Uppdrag

1.2 Omfattning

1.3 Instruktion och lank

1.4  Resultatspridning

2 EU- projekt och finansiering



1 Inledning och instruktion

1.1 Uppdrag
1.2 Omfattning
1.3 Instruktion och lank

1.4 Resultatspridning



2 EU- projekt och finansiering

Program

Projektnamn

Utfall 2023 (se
anvisning ovan)

Frivillig kommentar

Gryaab AB har inte haft EU-projekt under 2023.
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