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Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkénner delprojekt 2 och 4
i Projektplanen for omstéillning utifran nytt dgardirektiv.

Sammanfattning

Utifrén styrelsens projektdirektiv till omstdllning har bolaget tagit fram en projektplan for
hur fordandringen ska genomforas. Syftet dr att anpassa verksamhet, organisation och
kommunikation till det fordndrade uppdraget.

Med det omformulerade kommunala dndamalet som utgangspunkt innehéller projektplanen
fem delprojekt:

1. Overlimning av delar av markutvecklande uppdrag till staden.
2. Analys av tidigare kommunfullméktige- och naimndbeslut.

3. Ny organisation.

4. Kommunikationsstrategi.

5. Styrande avvecklingsplan.

Av dessa dr nu tva projekt klara for beslut: 2 och 4.

Syftet med delprojekt 2, genomlysning av tidigare tagna beslut i kommunfullmdktige och
namnder, ar att identifiera eventuella konflikter mellan beslut och nytt dgardirektiv for
Alvstranden Utveckling.

Kommunikationsstrategin ska skapa en tydlig kommunikation som visar och beskriver det
nya uppdraget utifran nytt dgardirektiv och samtidigt vara en del i det interna arbetet med
organisation och kultur.

Béda delprojekten &terfinns i sin helhet i bilaga 1 och 2.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte 4r av principiell beskaffenhet.

Olika dimensioner

Beddomning ur en ekonomisk dimension

Kostnaderna for delprojekt 2 och 4 bestar huvudsakligen av interna timmar och hanteras
inom befintlig budget.

Beddomning ur en ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddomning ur en social dimension

Omstillningsprojektet forvintas tydliggora Alvstranden Utveckling AB:s nya roll och
uppdrag for savédl medarbetare som samarbetspartners vilket kommer att leda till battre
forutsattningar for ett gott samarbetsklimat i flera dimensioner.

Samverkan

Kontinuerlig dialog har forts mellan bolaget och fackliga parter avseende delprojekt 4,
Kommunikationsstrategi.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom tva
veckor efter avslutat styrelsesammantrade pa goteborg.se.

Bilaga
Bilaga 1: Delprojekt 2 — Rapport Analys av tidigare kommunfullméktige- och ndmndbeslut

Bilaga 2. Delprojekt 4 — Kommunikationsstrategi.
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Arendet

Beslut om tva delprojekt av projektplanen for omstillning av bolagets verksamhet utifran
nytt dgardirektiv.

Bakgrund

2023-06-28 beslutade bolagets styrelse om ett projektdirektiv for omstallningsarbete till
organisationen. Projektdirektivet handlar om vad som behdver goras for att anpassa bolagets
verksamhet och organisation till det fordndrade dgardirektivet och utgor styrelsens
bestillning till organisationen.

Projektdirektivet besvarades med en projektplan som beskriver hur omstéllningsarbetet ska
genomforas.

Bade projektdirektivet och projektplanen tar sitt avstamp i kommunfullméktiges beslut om
Ny organisation for stadsutveckling, dnr 1507/20, och kommunfullméiktiges beslut om
Fordjupad analys och forslag avseende en forindring av Alvstranden Utveckling AB, dnr
1683/20, med underliggande och tillhérande utredningar, rapporter och yrkanden.

Arendets historik

e Kommunfullmiktige beslutar om ett nytt dgardirektiv for
Alvstranden Utveckling AB. 2023-02-23.

e Arende ”Statusrapport handlingsplan nytt dgardirektiv”” har funnits med pa varje
ordinarie styrelsesammantrade fran 2023-04-24.

o Konferens med styrelsen 11-12 april 2023 om det nya dgardirektivet.
e Strategidag 11 december 2023.
e Strategidag 19 mars 2024.

Sammanhang

Styrelsen kan ta ett eget beslut i &rendet men det dr en fordel att den 6vergripande planen for
Alvstranden Utveckling AB:s omstillning ir férankrad internt inom respektive parti.

Beskrivning av arendet

Projektplanen utgor svaret pa hur bolaget avser genomfora styrelsens direktiv till att stélla
om verksamheten utifran det nya dgardirektivet.

Inom projektet har fem delprojekt identifierats.

Styrelsen beslutar om planen for det dvergripande projektet, darefter kommer ett antal
leveranser fran de fem delprojekten for styrelsen att behandla/besluta om.

Tva delprojekt ar nu klara och fardiga for beslut i styrelsen:

Delprojekt 2. Analys av tidigare Kommunfullmaktige- och namndbeslut

Syftet med detta delprojekt, genomlysning av tidigare tagna beslut i kommunfullméktige och
nédmnder, dr att identifiera om det finns ndgra konflikter mellan dessa beslut och nytt
dgardirektiv for Alvstranden Utveckling. Delprojektet har som mal att kunna foresla fortsatt
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Alvstranden Utveckling AB

arbete for att hantera eventuella konflikter, mellan redan fattade beslut och det nya
agardirektivet.

1. ”Forslag till effektivare utnyttjande av fastighetsbestdndet inom Goteborgs Stadshus
AB:s lokalkluster” (2016)

2. ”Redovisning av uppdrag avseende projektet Skeppsbron™ (2020)
”Principer och atgirder for forverkligandet av Alvpromenaden” (2010)

4. ”Fastighetsndmndens delredovisning och rapport Ekonomisk atgérdsplan for
Alvstaden” (2022)

5. ”Goteborgs Stads riktlinje for markanvisningar” (2021)
6. “Ramexploateringsavtal mellan Alvstranden Utveckling och Géteborgs Stad” (2017)

7. Avsiktsforklaring mellan Fastighetsnimnden och Alvstranden Utveckling AB
avseende forvérv av fastigheten Gullbergsvass 703:17” (2023)

8. ”Avsiktsforklaring FK AU 190220 (2019)

9. ”Genomforandeavtal Detaljplan for blandad stadsbebyggelse vid Jarnvagsgatan m
f1.” (2018).

10. ”Genomforandeavtal Skeppsbron mm”

Genomgangen visar att fem av besluten inte behdver ndgon dtgird for att matcha nya
agardirektivet. For resterande foreslas fragan dverforas for hantering inom ramen for
delprojekt Overforlimning av delar av markutvecklande uppdraget till staden” alternativ
foreslas annan atgird. En utforlig analys av alla de 10 besluten presenteras i Bilaga 1.

Delprojekt 4. Kommunikationsstrategi

Kommunikationsstrategin omfattar tre delar: bolagsintern, kommunintern och extern.

Kommunikationsstrategin ska skapa en tydlig kommunikation som visar och beskriver det
nya uppdraget utifran nytt 4gardirektiv och samtidigt vara en del i det interna arbetet med
organisation och kultur.

Kommunikationsstrategin géller under 2024 eller under tiden for omstéllningsarbetet. En ny
kommunikationsstrategi med tillhorande aktivitet-’kommunikationsplan tas fram for bolaget
ndr omstéllningen anses vara klar och syfte och mél i denna kommunikationsstrategi ar
uppnédda.

En utforlig beskrivning av kommunikationsstrategin presenteras i Bilaga 1.

Bolagets bedomning

Risker och beroenden

Risker och beroenden for Projektplanen och omstéllningsarbetet ér sedan tidigare utforligt
beskrivit.

For beslut om delprojekt 2 och 4 har bolaget ddremot inte hittat nagra uppenbara risker eller
beroenden.
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Alvstranden Utveckling AB

Olika dimensioner

Beddomning ur en ekonomisk dimension

Kostnaderna for delprojekt 2 och 4 bestar huvudsakligen av interna timmar och hanteras
inom befintlig budget.

Bedomning ur en ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur en social dimension

Omstillningsprojektet forvintas tydliggora Alvstranden Utveckling AB:s nya roll och
uppdrag for savil medarbetare som samarbetspartners vilket kommer att leda till battre
forutsattningar for ett gott samarbetsklimat i flera dimensioner.
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Alvstranden Utveckling AB

Analys av tidigare kommunfullmaktige- och
namndbeslut.

1 Syfte, projektmal och omfattning

Syftet med projektet ér att anpassa Alvstranden Utvecklings AB:s verksamhet,
organisation, rutiner och kommunikation till det foréndrade uppdraget. Detta delprojekt &r
en del av huvudprojektet for omstillningsarbetet.

Syftet med detta delprojekt, genomlysning av tidigare tagna beslut i kommunfullméktige
och namnder, ar att identifiera om det finns nagra konflikter mellan dessa beslut och nytt
dgardirektiv for Alvstranden Utveckling. Delprojektet har som mal att kunna foresla
fortsatt arbete for att hantera eventuella konflikter, mellan redan fattade beslut och det
nya dgardirektivet.

1.1 Omfattning, inkluderat och exkluderat

Foljande beslut &r behandlade i detta delprojekt. Besluten har identifierats som ej
avslutade beslut, viasentliga for bolagets uppdrag. Beslut som dr avslutade eller inte
betraktas som vésentliga for bolagets verksamhet, har exkluderats.

1.) ”Forslag till effektivare utnyttjande av fastighetsbestandet inom Géteborgs
Stadshus AB:s lokalkluster”

2.) ”Redovisning av uppdrag avseende projektet Skeppsbron”

3.) ”Principer och atgirder for forverkligandet av Alvpromenaden”

4.) ”Fastighetsnimndens delredovisning och rapport Ekonomisk atgérdsplan
for Alvstaden”

5.) ”Goteborgs Stads riktlinje for markanvisningar”

6.) ”Ramexploateringsavtal mellan Alvstranden Utveckling och Goteborgs
Stad”

7.) ”Avsiktsforklaring mellan Fastighetsnimnden och Alvstranden Utveckling
AB avseende forvirv av fastigheten Gullbergsvass 703:17”

8.) ”Avsiktsforklaring FK AU 190220”

9.) ”Genomforandeavtal Detaljplan for blandad stadsbebyggelse vid
Jiarnvagsgatan m f1.”

10.) ?Genomforandeavtal Skeppsbron mm”

1.2 Organisation och resursbehov

Delprojektet genomfors av Rune Arnesen, Ulrika Palmblad Groon, Mats
Ransgérd, Peter Bjork och Cecilia Andersson

2 Beslut i fullmaktige och namnder
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2.1.2

Alvstranden Utveckling AB

”Forslag till effektivare utnyttjande av
fastighetsbestandet inom Goéteborgs Stadshus AB:s
lokalkluster”

Alvstranden Utveckling AB ska &verlata eller avveckla fastigheter i enlighet med bilaga
2b (Kommunfullméktige 2016-06-02 Dnr 1661/15)

Bakgrund

Goteborgs Stad genomforde under mellan 2011 och 2014 en 6versyn av stadens bolag, vilken
2013 resulterade i en fordndrad organisation for bolagskoncernen. Som en f6ljd av det
beslutades att Higab AB skulle aterkomma till kommunfullméktige med forslag om
effektivare utnyttjande av fastighetsbestandet. En lista pé fastigheter och byggnader som
skulle byta dgare eller avvecklas, fanns med i beslutet fran 2016.

Alvstranden Utvecklings fastigheter/byggnader Kajskjul 8 & 8'2 pa Packhusplatsen och
byggnaderna River Café, Pumphuset och Roda Bolaget pa Eriksbergs pirar samt byggnaden
Santos finns kvar pa listan over objekt som ska 6verlatas till Higab. Kvar att hantera r dven
de Ovriga sé kallade skolfastigheterna pa Lindholmen, Eriksbergs pirar med tillhérande
vattenbyggrétter och en fastighet vid Goteborgsoperan, som ska overlatas at Goteborgs Stad.

Genomgang av aktuella fastigheter

Nedan foljer en genomgéng av de fastigheter som omfattas av beslutet och som ér salda.

Namn Fastighetsbeteckning Avyttrat ar Kopare
Stenpiren Resecentrum Inom Vallgraven 50:1 2017 Fastighetskontoret
Kville Saluhall Bramaregareden 78:1 2017 Goteborgs lokaler
Kinesiska Muren Inom Vallgraven 6:9 201x Higab
) FK marken
Alvrummet byggnad offri upplaten till
grund Gullbergsvass 703:45 2017 Vastlanken
Lindholmen 6:9 (Lindholmen
Byggratt LTG 6:13) 2018 Fastighetskontoret
Fjarrkyla Lindholmen 2:13 2022 Serneke
Lindholmspiren 7 Lindholmen 30:5 2014 Eklandia
Skanska, HSB
Stora Torp Torp 30:5 m.fl. 2014 m.fl.
Centrumhuset (Inre SG) Lindholmen 36:1 2015 AF Bygg
Citadellet Lundbyvassen 4:7 2015 Atrium Ljungberg
Tornen Lundbyvassen 4:8 2015 Atrium Ljungberg
M2 Lundbyvassen 4:6 2015 Atrium Ljungberg
Skanska "optionstomt" Lindholmen 39:3 (39:1) 2015/2016 Skanska
Skanska, HSB,
InfoCenter Lindholmen 735:408 2016 PEAB
Lindholmen Skanska, HSB,
Lindholmshamnen 735:491/Lundbyvassen 4:6 2016 PEAB
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Plejadgatan, Lindholmen 6:9 (Lindholmen

studentbostader 6:12) 2016 SGS

B5. Brotomten Lindholmen 735:491 2016 Husvarden

D3 Karlavagnstornet  Lindholmen 735:491 2016 Serneke

D4 Karlavagnstornet  Lindholmen 735:491 2016 Serneke

Smedjan Lundbyvassen 4:6 2016 SGS

Kv Merkurius,

Surbrunnsg Inom Vallgraven 49:4-5 2017 Bygg-Gota

Lott S Kvillebacken 738:627 2017 Ivar Kjellberg

Pumpgatan Lundbybassen 4:18 2018 Geely

Malarboden Lundbyvassen 4:6 2018 Geely

Panelverkstaden Lundbyvassen 4:6 2018 Geely

Tubférradet Lundbyvassen 4:6 2018 Geely

Exprimentverkstaden  Lundbyvassen 4:6 2018 Geely
Lindholmen 6:9 (Lindholmen

Byggratt LTG 6:13) 2018 Fastighetskontoret

Eriksbergskontoret Sannegarden 734:132 2019 AF Bygg

Byggratt Celsiusgatan Sannegarden 734:132 2019 Antares
Lundbyvassen 736:168

Byggratt Frihamnen (Lundbyvassen 736:174) 2019 Smyrnakyrkan

Byggratt Masthugget  Masthugget 33:1 2019 NCC Property
Masthugget 33:2 (Masthugget

Byggratt Masthugget  33:3) 2019 NCC Property

Vattenfastigheten
Lindholmen AB

Restauranglotten LHH Lindholmen 40:1 2020 (Calere)
Masthugget 30:7 (Masthugget

Byggratt Masthugget  30:9) 2021 Riksbyggen
Lundbyvassen 736:168

Magasin 113 (Lundbyvassen 736:173) 2021 PEAB
Lundbyvassen 736:168

Jubileumsparken (Lundbyvassen 736:175) 2021 Fastighetskontoret

Lindholmen (Sopsug) Lindholmen 2:12 2021 Serneke

Lindholmen (Fjarrkyla) Lindholmen 2:13 2021 Serneke

Byggratt Celsiusgatan Sannegarden 734:132 2021 Egnahemsbolaget

M1 Lundbyvassen 4:6 2021 Atrium Ljungberg

Centralstationen Lundbyvassen 4:6 2021 Atrium Ljungberg

Byggrétt Saterigatan

Ost 2022 JM

Byggrétt Saterigatan

Vast 2022 Nordr

Nedan foljer en genomgang av de fastigheter som omfattas av beslutet, men inte ar sélda
annu:

Namn Fastighetsbeteckning Mottagare Yta (kvm) Kommentar
Kajskjul 8 0 8 1/2 Nordstan 38:5, 35:1 Higab 1500 LOA
Dockpiren (River Café) Sannegarden 28:17 Higab 840 LOA
Sédrhallskajen Sannegarden 28:20 Higab 134 LOA
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Bogserpiren Sannegarden 28:21 Higab 925 LOA
Pirar
Sannegarden 28:17 Staden
Vattenbyggra
Sannegarden 28:18 Staden tt Sorhallskajen
Pir samt
vattenbyggrat
Sannegarden 28:19 Staden t Sorhallskajen

Sannegarden 28:20

Sannegarden 28:21

Mark under
Samfallighet Eriksberg Sannegarden 734:13 Staden samfallighet
Namn Fastighetsbeteckning Mottagare Yta (kvm) Kommentar
Skolor Lindholmen 6:9
Gota Staden 7 503
Atle Staden 10 362
Aran Staden 3854
Anglia Staden 5 461
Se punkt
21.4
Tolken Staden 1740
DP
permanenta
Brasilia Staden 2131 skola
DP
permanenta
Begonia Staden 2235 skola
Santos Higab 19 312
Utbyggnad
Packhusplatsen ~ Nordstan 35:1 Staden operan

21.3  Atgard

Flera av fastigheterna, Nordstan 38:5 och 35:1 omfattar Kajskjul 8 och 8%2 samt
Sannegéarden 28:17 — 28:21 (byggnader pa ofti grund), ska séljas till Higab enligt beslutet
i kommunfullmiktige. Alvstranden Utveckling har arbetat for att iven bockkranen i
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Alvstranden Utveckling AB

Eriksberg ska siljas inom kommunen, dé ett langsiktigt forvaltande av kranen inte rimmar
med bolagets uppdrag. Ett beslut om bockkranen saknas i genomgéngen fran 2016.

Bedomningen ér att de lantméteriatgarder som krévs for att Nordstan 38:5 och 35:1 kan
forséljas kommer att ta cirka 10 manader.

Fastigheten Lindholmen 6:9 dir byggnaderna Géta, Atle, Aran, Anglia, Brasilia, Begonia
och Santos dr beldgna, omfattas av en gammal industridetaljplan. Byggnaderna hyser idag
till storsta del skolverksamhet, de tolkningar som gjorts av befintlig industridetaljplan de
senaste tio aren medger inte &ndamalet skola, vilket innebér att dndringar som gors sker
med stod av tillfélliga bygglov.

For att permanenta annan verksamhet an industri krévs ny detaljplan. Byggnaderna
Brasilia och Begonia omfattas av ny detaljplan, dér det finns beslut om planstart forsta
kvartalet 2024. Syftet med den nya detaljplanen ér att permanenta skolverksambhet.
Detaljplaneansdkan for resterande del av Lindholmen 6:9 kommer att géras under 2024.
Stadsbyggnadsndmnden beslutar om planansokan och planstart.

De tillfdlliga byggloven géller fram till 2028 och ny detaljplan behdver ha vunnit laga
kraft innan dess for att skolverksamheten ska kunna fortsitta att bedriva sin verksamhet i
lokalerna.

I beslutet fran 2016 har det tyvérr smugit sig in ett fel nér det géller byggnaden Tolken.
Den stéar som en forvaltningsfastighet som ska dverlétas at staden men ar en
exploateringsfastighet/byggnad som kommer att rivas niar S6dra Lindholmen exploateras i
samband med byggandet av Lindholmsforbindelsen.

Byggnaderna pa Lindholmen 6:9 stér for mer &n 25 procent av bolagets totala driftnetto
och en avyttring behdver tajmas vl med framdriften av markutvecklingen, frémst pa
Frihamnen, for att inte minska bolagets forutsittningar att finansiera verksamheten via det
egna kassaflodet, Alvstranden Utvecklings affirsmodell. I de ekonomiska scenarier som
ar beslutade for bolaget behover bolaget realisera vissa tillgangar i borjan av 2030-talet.
Forslagsvis dr det dessa skolbyggnader som styckas av for att kunna séljas i samband med
ny detaljplan.

Sannegéarden 28:17 — 28:21 beddms ocksa kréva ny detaljplan for att pirarna ska kunna
forvarvas av staden och byggnaderna av Higab.

Nordstan 35:1 ska forvérvas av staden.

Slutligen ska Sannegérden 734:13 forvérvas av till exempel samfilligheten som forvaltar
marken pa fastigheten. For att kunna gora en forsdljning till samfélligheten kommer det
att behovas ett stort engagemang och enhalligt beslut om forvéry fran de
bostadsrittsforeningar som ér deldgare i samfilligheten. En forsiljning berdknas ta mellan
tva och tre ar fran det att arbetet paborjats.

Slutsats

Beslutet i kommunfullméktige kommer i stort att kunna genomforas forutsatt att andra
myndigheter fattar beslut, s som planmyndighet och Lantmateriet. Det behover ocksa
fattades motsvarande beslut om att forvarva de fastigheter som foreslas forvérvas av
Higab och Staden. Byggnaden Tolken é&r felkategoriserad i beslutet och &r inte en
forvaltningsfastighet utan en exploateringsfastighet som ska kvarsté i bolaget. Det
kommer fortsatt att ta tid innan alla delar av kommunfullméktiges beslut 4r genomfort.
Det finns inga direkta konflikter mellan nytt dgardirektiv frén mars 2023 och beslutet fran
2016.
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2.2.2

2.2.3
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2.31

2.3.2

Alvstranden Utveckling AB

”Redovisning av uppdrag avseende projektet
Skeppsbron”

10 beslutspunkter dér punkt 9 lyder: Alvstranden Utveckling AB ska aktivt samordna
berdrda forvaltningar och bolag sa att genomforandet av omvandlingen av Skeppsbron
foljer den beslutade inriktningen i detta forslag till yrkande. (Kommunfullméktige 2020-
11-12 § 2 Dnr 1859/17)

Bakgrund:

Alvstranden Utveckling har p& uppdrag av Goteborgs Stad arbetat med samordningen av
utbyggnaden av Skeppsbron, ett uppdrag som hianger samman med beslut ldngre bak i
tiden och bolagets tidigare uppdrag att samordna arbetet i Alvstaden. Utvecklingen av
Skeppsbron ér avhangigt ett beslut i kommunfullméktige om den géllande detaljplanen
ska genomforas helt eller i delar, eller om det ska arbetas fram en ny detaljplan for
omradet. Se dven punkt 2.10.

Analys

Enligt Alvstrand;n Utveckling AB:s nya dgardirektiv ska bolaget inte langre samordna
stadens arbete i Alvstaden och var roll i Skeppsbron behdver forandras.

Atgard
Samordningsrollen tas 6ver av staden. Detta uppdrag hanteras av delprojektet
»Overldmning av uppgifter till Staden”, samt i nya politiska beslut om Skeppsbron.

"Principer och atgarder for forverkligandet av
Alvpromenaden”

Principer och atgirder for forverkligandet av Alvpromenaden samt upprustning och
overlimnande av kajer fran AU till staden. (Kommunfullmiktige 2010-09-09 § 23 Dnr
0896/09).

Bakgrund

Syftet med detta beslut var dels att sla fast vissa generella principer och
ansvarsfordelningar nér det géller kajstrdken pa Norra Alvstranden, dels redovisa ett
konkret forslag om tillampning nar det giller avsnittet fran Eriksbergsomrédet till
Brostromskajen. Mélet ar att skapa en dlvpromenad langs Norra dlvstranden pé allmén
plats. Enligt beslutet ska kajer p& Alvstranden Utveckling AB:s mark rustas upp och foras
over till staden till bokfort vérde.

Analys

Upprustningen av kajer kan med befintligt beslut i kommunfullméktige endast finansieras
genom exploatering. Utbyggnaden av omradet ér gjord, varfér man inte kan férvéinta sig
nagon ytterligare exploatering under overskadlig tid. Mélkonflikten fanns &ven med
tidigare dgardirektiv. Med gillande regelverk kan inte beslutet genomforas. Atgérden som
beskrivs i beslutet #r att Alvstranden Utveckling AB ska rusta upp kajerna till en viss
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2.3.3

24

2.41

24.2

Alvstranden Utveckling AB

standard och dérefter, vid en dverforing till aktuell ndmnd, fa ersattning enligt ” bokfort
virde”. Alvstranden Utveckling AB kan bara sélja utifrin marknadsméssigt virde.
Bedomningen ar att det marknadsmaéssiga vérdet pa ickekommersiella kajer understiger
kostnaderna for att & kajerna i eftersokt skick. Vidare dr bedomningen att for vissa av de
aktuella kajerna kommer ny detaljplan behdvas for att kunna fastighetsbilda i enlighet
med beslut.

Atgard

Samrada med stadsledningskontoret om hur beslutet kan upphévas sa att de dnskade
effekterna uppnés inom géllande regelverk och forutséttningar.

”Fastighetsnamndens delredovisning och rapport
Ekonomisk atgardsplan for Alvstaden”

Beslut om ekonomisk atgirdsplan Alvstaden. Atgérdsplanen r en Gvergripande
ckonomisk inriktning i for den fortsatta planeringen i Alvstaden. (Kommunfullmiktige
2022-03-24)

Bakgrund

Ekonomisk atgirdsplan for Alvstaden ir en rapport som togs fram av davarande
fastighetsnamnden. Rapporten ar en delrapportering av ett uppdrag fran kommunstyrelsen
som innebar att ta fram en reviderad version av Firdplan Alvstaden och utgér
fastighetsnamndens rekommendation for en ekonomi i1 balans. Kommunfullmaktige
beslutade 2022-03-24 (§15) att godkédnna davarande fastighetsndmndens delrapportering
som overgripande ekonomisk inriktning i for den fortsatta planeringen i Alvstaden.
Férdplanen omfattar bade ekonomiska stéllningstagande samt fardplan for att sikerstélla
social infrastruktur.

Analys

Det finns vissa delar i ekonomisk atgirdsplan for Alvstaden som kan uppfattas vara i
konflikt med beslut fattade av Alvstrandens Utveckling AB. Till exempel baseras
exploateringsekonomin i Frihamnen pa att alla bostdder som utvecklas ska ha bostadsratt
som upplatelseform. Alvstranden Utveckling AB har markanvisat for att utveckla
hyresritter i detaljplan 1. Alvstranden Utveckling AB utgér frin att ingingna avtal giller.
Fundamentala delar av atgérdsplanen har fatt nya forutsittningar i och med att planerna
for Skeppsbron éndrats. Atgirdsplanen kan ses som ett system dir vissa delar fatt
vasentligt fordndrade forutsittningar varfor man kan anta att delarna i systemet ocksa
behover dndras.

Utifrdn uppfoljning av exploateringsekonomi blir det diir av klarlagt att Alvstranden
Utveckling AB:s roll &r att erléigga exploateringsbidrag enligt plan- och bygglagen. Ovan
klarlagger dven att det ar exploateringsforvaltningen som ansvarar for uppfoljningen av
exploateringsekonomin i Alvstaden och uppfyllandet av den ekonomiska atgirdsplanen.
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2.5

2.51

2.5.2

2.5.3

2.6

2.6.1

2.6.2

Alvstranden Utveckling AB

Atgard

Alvstranden Utveckling AB samverkar med exploateringsforvaltningen for att hitta bra
och héllbara 16sningar for Géteborg.

”Goteborgs Stads riktlinje for markanvisningar”

Riktlinjer for markanvisning géller tills vidare for fastighetsnimnden och Alvstranden
Utveckling AB och dess heligda bolag inom Alvstranden-koncernen.
(Kommunfullméktige 2021-05-20 § 22 Dnr 1529/20)

Bakgrund

Beslutet reglerar hur markanvisningar ska hanteras inom Géteborgs Stad. Alvstranden
Utveckling AB édgs av Goteborg Stad och foljer stadens policy for markanvisningar.
Riktlinjen innehéaller kommunens utgadngspunkter och mal for 6verlatelser eller
upplatelser av markomraden for bebyggande, handldggningsrutiner och grundldggande
villkor f6r markanvisningar samt principer for markprisséttning. Genom markanvisningar
kan staden péverka vad som byggs p& den kommunégda mark som ska séljas eller
upplatas med tomtrétt, men ocksa ange villkor for att den som bygger uppfyller vissa
kriterier. Grunderna for detta foljer av Goteborg Stads riktlinje for markanvisningar.

Analys

Det finns inga konflikter mellan nytt 4gardirektiv och géllande markanvisningspolicy.
Enligt en utredning frén Sveriges kommuner och regioner (SKR), kan kommunala bolag
anvisa mark, och slutsatsen #r att Alvstranden Utveckling AB ska anvisa mark i enlighet
med stadens géllande riktlinjer.

Atgard

Ingen atgérd krévs.

”Ramexploateringsavtal mellan Alvstranden Utveckling
och Goteborgs Stad.”

Reglerar 6vergripande och principiella fragor kopplat till exploatering mellan
Alvstranden Utveckling och nimndsektorn inom staden, till exempel markdverlatelser,
principer kring utbyggnad och flytt av tekniska anldggningar och hantering av en mangd
tekniska frigor. (Alvstrandens styrelse 2017-09-22 Dnr 0682/17).

Bakgrund

Avtalet dr en forenkling av plan- och bygglagen och syftar till att reglera markaffarer
mellan Alvstranden Utveckling AB och dévarande fastighetskontoret, i enlighet med
géllande lagstiftning for exploateringsavtal. Notera att det endast ar tillampligt som
exploateringsavtal.

Analys

Avtalets syfte dr utagerat i och med att Alvstr_e}nden Utveckling AB inte kvarstar som
delomradesansvarig for vissa omraden inom Alvstaden. Markafférer ska fortsatt goras
mellan Goteborgs Stad och Alvstranden Utveckling AB. Plan- och bygglagen,
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2.6.3

2.7

2.71

2.7.2

2.7.3

2.8

2.8.1

2.8.2

Alvstranden Utveckling AB

kommunallagen och aktiebolagslagen hanterar forutséttningarna for dessa afféarer pé ett
tillfredsstéllande satt och det nya dgardirektivet medfor troligen att granssnitten mellan
forvaltning och bolag blir tydligare och darmed bidrar till effektivare markaftérer.

Atgard

Exploateringsforvaltningen och Alvstranden Utveckling AB #r dverens om att avtalet ska
sdgas upp och atgirder for att avsluta avtalet har paborjats. Arbetet kommer att
genomforas under 2024.

Avsiktsforklaring forvarv fastighet i Gullbergsvass,
Exploateringsnamnden 2022-10-24 och KS 20221005
Beslut 2023-04-24

Avsiktsforklaring om att Goteborgs stad via exploateringsndmnden Onskar forvérva
fastigheten Gullbergsvass 703:17 och att Alvstranden Utveckling AB via heligt
dotterbolag onskar sélja densamma. Beslut i exploateringsndmnden 2022-10-24, i
kommunstyrelsen 2022-10-05. Avtalet forlangdes i exploateringsndamnden 2023-04-24.

Bakgrund

Avsiktsforklaring som reglerar viljeinriktning om fastighetstransaktion.
Avsiktsforklaringen 16per ut och forldngs 16pande med 6msesidiga beslut i
exploateringsnamnden och i Alvstranden Utveckling AB:s styrelse.

Analys

Avsiktsforklaringen dr i linje med géllande dgardirektivet.

Atgérd

Avsiktsforklaringen forlings med erforderliga beslut via separata beslutsérenden till
styrelsen.

” Avsiktsférklaring FK AU 190220”

Kommunen bekriéftar att markomradet (Frihamnen) 1 kartbilaga 1 ska Gverlatas till
Alvstranden i ett tidigt skede. Overlatelsen ska ske enligt marknadsmaéssiga principer med
utgdngspunkt fran pdgaende markanvandning inom markomrédet.

Bakgrund

Avsiktsforklaring om att Alvstranden Utveckling AB ska forvirva mark i Frihamnen av
davarande fastighetskontoret. Detta i syfte att fd komplett markédtkomst for DP 1 och DP
2 i Frihamnen.

Analys

I sak ingen dissonans mellan avsiktsforklaringen och nytt dgardirektiv.
Avsiktsforklaringen har en hdnvisning till ramexploateringsavtalet.
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2.8.3

2.9

2.9.1

2.9.2

293

210

2.10.1

2.10.2

2.10.3

Alvstranden Utveckling AB

Atgard

Inga atgarder kopplade till 4gardirektivet, dock behdver beroendet mot
ramexploateringsavtalet analyseras.

Genomforandeavtal Detaljplan for blandad
stadsbebyggelse vid Jarnvagsgatan m fl.

Tecknat genomforandeavtal mellan Goteborgs kommun genom dess fastighetsndmnd och
Sédra Alvstranden Utveckling AB 2018-05-15.

Bakgrund

Genomforandeavtalet reglerar genomforandet av detaljplan for blandad stadsbebyggelse
vid Jarnvédgsgatan m fl. Detaljplanen &r i genomforandeskede (Masthuggskajen), dér
detaljplanen mojliggor cirka 1 200 — 1 300 bostdder och 155 000 kvadratmeter
verksamhetslokaler samt 49 000 kvadratmeter parkering. Alvstranden Utveckling AB
genomfor detaljplanen i konsortieform.

Analys

Inga konflikter mellan nytt dgardirektiv och genomforandeavtalet for detaljplan
Jarnvagsgatan m fl. har identifierats.

Atgérd

Inga atgarder krévs.

”Genomforandeavtal Skeppsbron mm”

Tecknat genomforandeavtal mellan Goteborgs kommun genom dess fastighetsndmnd och
Sédra Alvstranden Utveckling AB. Se dven punkt 2.2.

Bakgrund

Alvstranden Utveckling har pa uppdrag av Géteborgs Stad arbetat med samordningen av
utbyggnaden av Skeppsbron, ett uppdrag som hdnger samman med bolagets tidigare uppdrag
att samordna arbetet i Alvstaden. Utvecklingen av Skeppsbron #r avhingigt ett beslut i
kommunfullméktige om den géllande detaljplanen ska genomforas helt eller i delar, eller om
det ska arbetas fram en ny detaljplan for omradet.

Analys

Enligt Alvstranden Utvecklings nya dgardirektiv ska bolaget inte lingre samordna stadens
arbete i Alvstaden och var roll i Skeppsbron behover fordndras.

Atgérd

Samordningsrollen tas dver av staden. Detta uppdrag hanteras av delprojektet ”Overlimning
av uppgifter till Staden”.
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Alvstranden Utveckling AB

1. Bakgrund

Alvstranden Utveckling AB har fitt ett nytt Agardirektiv och ett forindrat uppdrag.

Det sker dérfor ett pagédende omstillningsarbete inom organisationen dér en
kommunikationsstrategi dr en del. Kommunikationsstrategin ska skapa en tydlig
kommunikation som visar och beskriver det nya uppdraget utifran nytt dgardirektiv och
samtidigt vara en del i det interna arbetet med organisation och kultur.

Kommunikationsstrategin giller under 2024 eller under tiden for omstéllningsarbetet.
En ny kommunikationsstrategi med tillhérande aktivitet-’kommunikationsplan tas fram
for bolaget nér omstéllningen anses vara klar och syfte och mél i denna
kommunikationsstrategi dr uppnadda.

2. Syfte och mal

Sakerstilla att alla interna och externa intressenter har en samstdmmig, tydlig och positiv
bild av bolagets roll och uppdrag i och med det nya dgardirektivet. Detta ska leda till ett
okat fortroende for bolaget samt en stark vi-kénsla internt.

3. Nulage

Sedan varen 2023 har bolaget ett nytt dgardirektiv dar vart fastighetsinnehav ar i fokus.
Det gor att vart uppdrag blir renare och tydligare, vilket &r positivt. Internt kan dock
bolagets nya roll tolkas olika, vilket ocksa kan innebéra en otydlighet och osdkerhet om
vilka vi &r och hur vart uppdrag faktiskt ser ut. Det bolaget forst och fraimst behover ar en
samstdmmig och tydlig bild av var nya roll och uppdrag. Pa bolaget finns ett stort och
positivt driv och engagemang hos medarbetare och chefer, och genom att anvdnda den
kraften och arbeta tillsammans sd kommer vi lyckas med att na en samstdmmighet.

Bolagets uppdrag har de senaste aren framst varit kopplat till stadsutveckling av projekt
inom Alvstaden. Det har varit naturligt d4 det tidigare 4gardirektivet fokuserade pa
Alvstaden, tillsammans med vart fastighetsbestand. Det senare har dock inte prioriterats
och fatt den plats det strategiskt bor ha, dé bolagets fastighetsbestdnd dr mojliggoraren for
bolagets utvecklingsprojekt. Att fastighetsforvaltarrollen inte prioriterats har in sin tur
paverkat bolagets arbetsmiljoé och kultur internt.

Sett till bolagets affairsmodell och det nya dgardirektivet dr det snarare sa att bolagets roll
som fastighetségare och forvaltare, tillsammans med rollen som fastighetsutvecklare, &r
bolagets grund. Detta utgangslige tillsammans med medarbetarnas driv, engagemang och
kompetens ger oss bra forutséttningar att forvalta och utveckla vart fastighetsbestdnd och
bidra till en héllbar, langsiktig stadsutveckling i Goteborg.

Parallellt har bolaget under flera érs tid, efter beslut fran kommunfullmaiktige, genomgatt
utredningar gillande bolagets roll i staden och en framtida avveckling. Det har paverkat
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Alvstranden Utveckling AB

uppfattningen om bolaget och varumirket negativt, bade internt och externt, da vi varit
ifrdgasatta av var dgare. Samtidigt genomgick bolaget en granskning av media véaren 2023
och var vd fick 1dmna. Dessa hindelser tillsammans har resulterat i att bolagets fortroende
béade internt for ledningen, internt inom staden samt externt mot samarbetsparter och
Ovriga intressenter naggats rejélt i kanten.

Utredningarna, och den osdkerhet som ratt pd grund av dessa, har dven gjort att bolaget
tappat medarbetare och kompetens. Flera nya rekryteringar har gjorts under perioden,
vilket dr positivt, men det dr anda av stor vikt att bevaka, utveckla och arbeta aktivt med
foretagskulturen ihop med arbetsgivarvarumirket framét.

Det saknas dven en gemensam vi-kénsla inom bolaget. Manga upplever att bolaget ar
uppdelat i mindre smé bolag eller 6ar som inte pratar eller samarbetar med varandra. Alla
medarbetare och chefer har ett driv och vill det bista for bolaget, men vi behover enas
och fa en samsyn kring vért uppdrag, och skapa en vi-kénsla.

Gillande bolagets varumirke, namn och visuella identitet s& dr dessa dels skadade av det
bolaget varit med om de senaste aren, dels utdaterade. Da de flesta branscher utvecklas
och uppdateras kontinuerligt, kan det vara en risk om ett varumérke inte utvecklas dver
tid. Alvstranden Utveckling AB:s nuvarande grafiska profil och logotyp har inte
uppdaterats pé snart 9 &r. Ofta ricker sma uppdateringar for att ge varuméirket en
uppdaterad look. Forsta steget dr att se dver sin visuella identitet, det vill sdga logotyp,
typsnitt, fargval, grafiska uttryck, bildmanér och tonalitet.

Till detta har vi bolagets namn. Det har varit och &r fortfarande svart for bade interna och
externa parter att benimna oss korrekt. Vi blandas ihop med Alvstaden samt Alvrummet,
och nir vi inte blandas ihop far vi i stéllet heta bara Alvstranden, punkt. Andra varianter
ir utvecklingsbolaget Alvstranden eller Alvstrandsbolaget.

Bolaget saknar dven en tydligt uttalad affdrsidé och vision kopplat till vart uppdrag. Det
4r naturligt d& Vision Alvstaden tidigare haft den platsen och nu saknas detta i och med
det nya dgardirektivet. Avsaknaden av vision och afférsidé bidrar till den otydlighet som
rader inom flera omréden pa bolaget.

Behov framat

Med vart nya dgardirektiv, vart attraktiva fastighetsbestdnd och drivet, engagemanget och
kompetensen hos alla pé bolaget ser vi stora mdjligheter for bolagets framtid.

Vi som bolag har dock en fortroenderesa framfor oss, bade internt och externt. Det som
framst behdvs dr som sagt en samstdmmighet dér vi har en enad bild 6ver vilka vi dr och
vilket uppdrag vi har. For att {4 en vi-kédnsla och tydlighet i uppdraget behover vi
bendmna oss som ett fastighetsbolag och en fastighetsdgare med uppdrag att bade forvalta
och utveckla fastigheter.

I rollen som fastighetsforvaltare ingéar férvaltning, uthyrning och projekt inom vért
fastighetsbestand.
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I rollen som fastighetsutvecklare ingar utveckling och exploatering av kvartersmark och
byggnader inom vért fastighetsbestand.

Dessa uppdrag ar likvérdiga och bada behovs for att kunna leverera pa ett affarsméssigt
plan mot bolagets dgardirektiv och den langsiktiga genomférandeplanen. Den sistndmnda,
genomforandeplanen, ska vi inte forringa utan snarare anvénda till var fordel. For att
kunna leverera mot vért uppdrag och genomforandeplanen behover vi avslut och resultat i
allt vi gor. Detta ska vi anvinda som motor framaét.

Det som ocksa behdvs framét &r en tydlig affarsidé och vision som vi alla kan arbeta mot.
Det skapar samsyn, tydlighet och en vi-kénsla pa bolaget.

Ytterligare ett viktigt verktyg i omstéllningen ar en visuell nystart. Med enkla medel
utifran tidigare framtaget material och resurser internt kan vi skapa en uppdaterad visuell
identitet for bolaget. Behovet av en visuell fordndring uppkommer bade pa grund av att vi
har fatt ett nytt dgardirektiv och uppdrag, men dven utifran att vi maste hinga med i vér
tid och ett varumirke bor uppdateras kontinuerligt. Konkret betyder det att vi ser att vi
internt i ett forsta steg tar fram en uppdaterad visuell identitet for bolaget, och i nésta steg
en brand book for varumarket. Detta arbete gors internt pa bolaget d& kompetensen finns.

En mindre visuell nystart, som kan fé ske stegvis en bit i taget, kommer skapa en positiv
bild av bolaget och bidrar till att bygga fortroende. Vi kan dé leverera mot
genomforandeplanen och fa till de positiva avslut och resultat som behovs for att slutfora
vart uppdrag med basta mojliga utfall.

4. Vart uppdrag

Alvstranden Utveckling AB #r ett kommunalt fastighetsbolag och en del av Goteborgs
Stad. Med utgangspunkt i vart fastighetsinnehav, bidrar vi till en hallbar, langsiktig
stadsutveckling i Géteborg genom att utveckla kvartersmark och fastigheter.

e Bolaget ska ansvara for att, pa det sétt som ger bast utfall for Géteborgs Stad,
genom hel- eller delédgda dotterforetag, som fastighetsigare, exploator och
byggherre utveckla, forvirva, forvalta, uppfora och avyttra byggnader,
fastigheter, tomtrétter och arrenderétter i de omraden dér bolaget ar
fastighetségare.

e Bolaget ska bidra till helhetssyn, god samverkan och ett effektivt samarbete med
stadens ndmnder och 6vriga berdrda inom stadsutvecklingen. Bolaget ska bedriva
sin verksamhet utifran stadens overgripande planering och prioritering samt
Ovriga malséttningar och styrande dokument.

e Bolaget ska ha ett langsiktigt forhallningssitt och inom ramen for sitt uppdrag
och sina projekt vara ett verktyg for Goteborg i omstéllningen till ett socialt och
ekologiskt hallbart samhélle. Bolaget ska tillhandahélla kompetens och anvinda
metoder for att sdkerstidlla minimal klimat- och miljopaverkan vid uppforande
och forvaltning av byggnader och anldggningar i sina markomraden.
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e Bolaget ska verka for en blandning av boendestorlekar och boendeformer i
staden. Bolaget ska ddremot inte utveckla affarsmodeller for social housing.

e Samverkan med exploateringsndmnden ska ske géllande forvérv och forsiljning
av fastigheter, bestillning av detaljplaner, markanvisning och samt i dvrigt da
bolagets beslut och agerande bedoms kunna paverka exploateringsndmndens
fullgérande av dess uppdrag.

o [ takt med att bolagets fastighetsinnehav detaljplaneldggs, bebyggs och avyttras
minskar bolagets uppdrag och verksamhet i omfattning. Bolaget ska inte
langsiktigt dga och forvalta fastigheter. En avvecklingsplan ska tas fram och
foljas upp genom rapportering till kommunfullmiktige en gang per
mandatperiod.

e Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrittsliga principer och de
regelverk i 6vrigt som styr Bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i
bolagsordningen.

5. Vision och affarsidé

I en kommunikationsstrategi dr vanliga rubriker Vision och Affdrsidé. Har kan
Alvstranden Utveckling AB inte skriva nagot idag, d& det inte finns.

Behovet finns dock. Dérfor dr det en del i strategins aktivitetsplan att det ska tas fram en
affarsidé och en vision for bolaget.

6. Fokus resultat

Affarsmodellen for Alvstranden Utveckling AB bygger pa att bolagets fastighetsbestand
minskar i takt med att den héllbara stadsutvecklingen i vara omraden okar.
Fastighetsbestandet dr var mojliggdrare for att, enligt 4gardirektivet, utveckla hallbar stad
i vara omréaden.

Detta innebéar ocksa att en dag har vi natt vart mal och genomforandeplanen ar slutford.
Vart fastighetsbestdnd har d& anvints till sin fulla potential och bolaget upphor att finnas i
sin nuvarande form. Men fram till dess har vi midngder att genomfora, och framfor allt
méngder att avsluta och fa ett resultat pa. Detta ska vi anvénda till vér fordel. Inte minst i
kommunikationen, bade internt och externt.

I kommunikationsstrategin véljer vi darfor att fokusera pa resultat och avslut. Det vill
sdga nir bolaget genomfort och avslutat uppdrag och projekt, stora som sma, ar det detta
vi ska kommunicera. Resultat. Vi ska dven l6pande kommunicera vikten av resultat och
det som behovs for att né dit, for att pa sé vis ta oss ett steg ndrmare att slutféra vart

uppdrag.
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7. Vagledande principer

En stor del i kommunikationsstrategin dr sex véigledande principer som framst ror
internkommunikationen. Dessa &r kommunikativa verktyg och framgéngsfaktorer for att
fa till en beteendefordndring samt for att fa ett 6kat fortroende och starkare varumaérke
igen. Genom att arbeta med och utifran dessa i var internkommunikation stdttar vi vigen
fram till en foretagskultur dér vi har en stark vi-kédnsla samt en trygghet och tydlighet i
vilka vi dr som bolag och vad vi ska gora. Har vi en vi-kénsla och samsyn kring vart
uppdrag kan vi arbeta tillsammans internt, och detta arbete kommer spilla 6ver
kommuninternt och externt. De vigledande principerna utgar fran 6ppenhet, transparens
och delaktighet. De tar ocksa avstamp i bolagets vardegrund som sammanfattat beskrivs i
ordet STAD — samarbeta, tinka nytt, ansvara och driva.

I arbetet med de végledande principerna utgar vi ifrdn det bolagsinterna perspektivet for
att mojliggora

e en samsyn med en gemensam bild av bolagets uppdrag och mal
i rollen som fastighetsbolag

e cn bild av oss som béde fastighetsdgare och fastighetsutvecklare,
lika betydelsefulla for vart uppdrag

e en gemensam vi-kénsla

e ett Okat fortroende for ledningen internt

e ett Okat fortroende externt

o ctt fokus pé avslut och avveckling

e en positiv bild av bolaget internt och externt.

5 (13)



Alvstranden Utveckling AB

71.

7.2

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

Vi ar tydliga

Genom att vara tydliga med vilka vi r, vart uppdrag och malbild skapar vi
en stark riktning och klarhet bade internt och externt. Att ha en 6dmjuk
instéllning &r en sjilvklarhet. Det bidrar till en trivsam arbetsmiljo, ett gott
samarbetsklimat och skapar fortroende.

Vi ar trygga

Vi ér trygga i vart uppdrag som kommunalt fastighetsbolag i Goteborgs
Stad. Vi ser mojligheter och &r drivna med blicken mot framtiden. Vi ar
affarsmaissiga och stolta Gver att gora ritt, ta ansvar och att bidra till en
héllbar, ldngsiktig stadsutveckling.

Vi ar inspirerande

Vi ér ett fastighetsbolag av vér tid. Med utgangspunkt i vart unika
fastighetsbestdnd och dess historia tianker vi nytt, hittar nya vigar och ar en
naturlig del av den pagéaende utvecklingen i G6teborg. Vi &r moderna och
samtidigt verklighetsforankrade, vilket driver oss framat.

Vi ar professionella

Vi har koll pé laget, ordning och reda — oss kan man lita pa. Att vara
professionella betyder for oss att vi dr lyhdrda och har mélséttningen att
alltid genomfora véara uppdrag pa ett affirsméssigt sétt och med hog kvalité.
Det genomsyrar hela var verksamhet, fran den interna dialogen vid
kaffemaskinen till motet med vara hyresgéster, samarbetspartners och
leverantdrer.

Vi ar transparenta

Som en del av Goteborgs Stad vardesétter vi dppenhet, delaktighet och
transparens. Vi tar ansvar for vad vi gor och jobbar aktivt med att skapa
fortroende internt och externt, dér bade ordning och reda, affarsmissighet,
drlighet och ett tillatande klimat dr framgéngsfaktorer.

Vi ar 6dmjuka

Viér foretagskultur bygger pé inkludering och stolthet. Vi skapar delaktighet
genom att vara hjalpsamma, samarbetsvilliga, inlyssnande och ha ett mjukt
bemotande. Engagemang, ansvar, driv och 6dmjukhet pé alla nivaer fran
savil medarbetare som chefer dr framgangsfaktorer.

Vi alla dr Alvstranden Utveckling AB — tillsammans.
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8.

8.1.

8.1.1.

8.1.2.

Budskap

Bolagsinternt

Detta ar vi:

Alvstranden Utveckling AB ir ett kommunalt fastighetsbolag i Géteborg.
Vér arena dr vart fastighetsinnehav i omradet mellan broarna pa bada sidor
om Gota dlv. Hér dger, forvaltar och utvecklar vi fastigheter - bade
byggnader, kvartersmark och historiska landmérken.

Som fastighetsbolag har vi rollen som fastighetsdgare med uppdrag att
bade forvalta och utveckla fastigheter.

e I rollen som fastighetsforvaltare ingér forvaltning, uthyrning och
projekt inom vart fastighetsbestand.

e Irollen som fastighetsutvecklare ingar utveckling och exploatering av
kvartersmark och byggnader inom vart fastighetsbestand.

Allt vi gor ska bidra till en héllbar, langsiktig stadsutveckling i Goteborg.
Vi drivs av att skapa affarsméssig samhéllsnytta for goteborgarnas bésta.

Vi alla 4r Alvstranden Utveckling AB — tillsammans.

Fastighetsforvaltare:

Vi dger och forvaltar dlvnira fastigheter i Frihamnen, Lindholmen,
Eriksberg och Gullbergsvass. Fastigheterna innefattar bade mark och
byggnader som lagerlokaler och forrad, stora som sma kommersiella
lokaler, kontorshotell, butikslokaler, unika industrifastigheter och
historiska landmaérken. Vért stora fastighetsbestand kraver ett kontinuerligt
arbete dér vi dr lyhdrda, uppmérksamma och professionella kring vilka
behov som finns — bade vad giller forvaltning av véra byggnader och att
varda relationen till vara ménga och viktiga hyresgéaster. Da vért
fastighetsbestiand dr en mojliggdrare for att kunna utveckla hallbar,
langsiktig stad innebér det ocksa att vi i rollen som fastighetsdgare avyttrar
byggnader, fastigheter, tomtritter och arrenderétter. Vart uppdrag kriaver
dven en god samverkan med Goteborgs Stads nya organisation for
stadsutveckling, och sirskilt exploateringsndmnden.

Totalt bestind och antal avtal (nov 2023):

e 62 byggnader
e 672 avtal med 550 unika hyresgéster
e 352 lokaler
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8.1.3.

8.14.

e 72 markarrenden

e 100 forrad

e 29 garage /Ovrigt

e 360 000 kvm LOA (lokalarea)

Fastighetsutvecklare:

Vart fastighetsbestand gor det mojligt for bolaget att utveckla langsiktig,
héllbar stad i vara omradden. Som fastighetsutvecklare ingér det i vart
uppdrag att bade utveckla och forviarva kvartersmark och byggnader. Detta
kan innebéra att vi agerar fastighetsutvecklare av véra befintliga
byggnader, liksom exploator pa var mark dér vi bade kan utveckla
kvartersmark och uppfora nya byggnader. Vart uppdrag kriaver dven en god
samverkan med Goteborgs Stads nya organisation for stadsutveckling, och
sarskilt exploateringsndmnden.

Fokus resultat

I takt med att vi avyttrar vart fastighetsbestédnd, vixer den hallbara staden
fram. Vart fastighetsbestand, mark och byggnader ar var mojliggorare for
att utveckla hallbar, langsiktig stad i véra dlvnira omraden.

Men en dag har vi natt vart mal och genomfort vart uppdrag. Vért
fastighetsbestand har anvénts till sin fulla potential for att utveckla héllbar
stad och bolaget upphor att finnas i sin nuvarande form.

Fram till dess har vi mycket kvar att gora, framfor allt ar det mycket som
ska bli klart.

e Viska ta hand om och utveckla vara byggnader

e Vi ska utveckla kvartersmark i vara omraden

e Viska virna om historiken i vara byggnader och omraden

e Vi ska skapa héllbar, langsiktig stadsutveckling pa bada sidor av dlven

e Vi ska skapa forutsittningar for naringslivet i vara omraden

e Viska gora vér del i utvecklingen av Masthuggskajen, Frihamnen och
Skeppsbron

e Viska grundlagga halvon

e Viska sdtta Lindholmen dn mer pa kartan

e Vi ska bidra till ett fairdigt Lindholmshamnen

e Vi ska utveckla Lindholmsplatsen

e Viska fardigstélla var sista etapp i Eriksberg

e Viska avyttra véra fastigheter i Gullbergsvass

e Vi ska forvalta och utveckla var mark och véra byggnader och skapa
affarsmissig samhéllsnytta for goteborgarnas bésta
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8.1.5. Véra viigledande principer

8.2.

8.3.

e Viirtydliga

e Viirtrygga

e Vidr inspirerande
e Vi ir professionella
e Vi dr transparenta

e Viir 6dmjuka

Kommuninternt

I och med bolagets nya dgardirektiv och uppdrag behdver vi samarbeta pa
ett nytt sdtt med Goteborgs Stads nya organisation for stadsutveckling,
NOS.

Alvstranden Utveckling AB var tidigare ett utvecklingsbolag for hallbar
stadsutveckling, med samordningsansvar for Alvstaden. Enligt det nya
dgardirektivet dr vi nu ett kommunalt fastighetsbolag dér vi inte ldngre ska
arbeta med samordningen av Alvstaden. VAar arena ir fortsatt vart
fastighetsinnehav i omradet mellan broarna pa bada sidor om Gota dlv. Har
ager, forvaltar och utvecklar vi fastigheter, bade byggnader, kvartersmark
och historiska landmaérken.

Den storsta skillnaden mot vért tidigare dgardirektiv ar att vi i stéllet for att
ha samordningsansvar for stadsutvecklingen i Alvstaden nu fokuserar pa
att vara ett kommunalt fastighetsbolag och vér roll som fastighetsdgare
med uppdrag att bade forvalta och utveckla fastigheter.

e Irollen som fastighetsforvaltare ingar forvaltning, uthyrning och
projekt inom vért fastighetsbestind.

e I rollen som fastighetsutvecklare ingér utveckling och exploatering
av kvartersmark och byggnader inom vért fastighetsbestand.

Allt vi gor ska bidra till en hallbar, langsiktig stadsutveckling i Goteborg
vilket kréver en god samverkan med stadens nya organisation for
stadsutveckling, och da sirskilt exploateringsndimnden. Samtidigt som vi
behover fokusera pa vart nya uppdrag behdver vi ha en stor forstaelse for
Goteborgs Stads nya organisation for stadsutveckling och att det tar tid
innan de nya organisationerna fungerar fullt ut.

Externt

Alvstranden Utveckling AB i#r ett kommunalt fastighetsbolag i Goteborg.
Var arena ar vart fastighetsinnehav i omradet mellan broarna pa béda sidor
om Gota dlv. Har dger, forvaltar och utvecklar vi fastigheter, bade
byggnader, kvartersmark och historiska landmarken.
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8.3.1.

Som fastighetsbolag har vi rollen som fastighetsdgare med uppdrag att
béade forvalta och utveckla fastigheter.

e Irollen som fastighetsforvaltare ingar forvaltning, uthyrning och
projekt inom vért fastighetsbestand.

e I rollen som fastighetsutvecklare ingér utveckling och exploatering av
kvartersmark och byggnader inom vért fastighetsbestand.

Allt vi gor ska bidra till en hallbar, langsiktig stadsutveckling i Géteborg.
Vi drivs av att skapa affarsmissig samhillsnytta for géteborgarnas bésta.

Vi alla ir Alvstranden Utveckling AB — tillsammans.

Fokus resultat

I takt med att vi avyttrar vart fastighetsbestdnd, vixer den héllbara staden
fram. Vart fastighetsbestdnd, mark och byggnader ar var mdojliggorare for
att utveckla héllbar, langsiktig stad i vara dlvnidra omraden.

Men en dag har vi nétt vart mal och genomfort vart uppdrag. Vart
fastighetsbestand har anvénts till sin fulla potential for att utveckla héllbar
stad och bolaget upphor att finnas i sin nuvarande form.

Fram till dess har vi mycket kvar att gora, framfor allt &r det mycket som
ska bli klart.

e Viska ta hand om och utveckla vara byggnader

e Vi skautveckla kvartersmark i vra omraden

e Viska virna om historiken i vara byggnader och omraden

e Vi ska skapa hallbar, langsiktig stadsutveckling pa bada sidor av dlven

e Vi ska skapa forutséttningar for néringslivet i vra omraden

e Viska gora var del i utvecklingen av Masthuggskajen, Frihamnen och
Skeppsbron

e Viska grundliagga halvon

e Vi ska sitta Lindholmen &n mer pé kartan

e Vi ska bidra till ett fardigt Lindholmshamnen

e Viskautveckla Lindholmsplatsen

e Vi ska fardigstilla var sista etapp i Eriksberg

e Viska avyttra vara fastigheter i Gullbergsvass

e Viska forvalta och utveckla var mark och vara byggnader och skapa
affirsmaissig samhéllsnytta for goteborgarnas bista
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9.1.

9.2,

9.3.

10.

10.1.

Malgrupper

Bolagsinterna malgrupper

Medarbetare

Chefer

Styrelsen

Konsulter
Praktikanter
Alvrummets personal

Kommuninterna malgrupper

Exploateringsndimnden
Stadsbyggnadsndmnden

Stadsmiljondmnden

Stadsfastighetsnimnden
Medarbetare/tjinstemén i ovan forvaltningar
Higab AB

Goteborgs Stadshus AB
Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen

Stadsledningskontoret

Ovriga medarbetare och tjinstemin i Gteborgs Stad

Externa malgrupper

Befintliga och potentiella hyresgéster
Potentiella nya medarbetare

Naringslivet i var bransch och i vara omraden
Samarbetspartners

Nitverk

Goteborgarna

Leverantorer

Media

Kommunikationsvagar

Bolagsinternt

Interna méten
o Avstamningar chef/medarbetare
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10.2.

10.3.

Avdelningsméten
Alla-mote
Omradesgenomgang
Chefsgrupp
Ledningsgrupp

o Styrelsen

o 0O O O O

Intranit

o Nyheter

o Skvalp/chatt

o Kalender

o Handbocker
Internt nyhetsbrev (ménadsvis) — ny kanal
Teams
Lunchskidrmen
Startvy pa allas datorer, Windows
Arsredovisningen
Profilprodukter

Kommuninternt

Dialog mellan var styrelse och exploateringsndmnden
Dialog mellan vér styrelse och stadsbyggnadsndmnden
Dialog mellan vér styrelse och stadsmiljondmnden
Dialog mellan vér styrelse och stadsfastighetsndimnden
Dialog och méten mellan medarbetare/tjinstemén
Goteborg vixer

Vart Goteborg

Lértorget — Goteborgs Stad

Externt

Webbplats — alvstranden.com
SoMe
o LinkedIn
o Instagram (projekt halvon)
o YouTube
o Facebook
MyNewsdesk
Nyhetsbrev
Missor, events och seminarier
Skérmar fastigheter
Stor monteryta/skirm i Alvrummet
ObjektVision — lediga lokaler
Projekt/samarbeten s som The Yard, Masthuggskajen och halvon
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e Arsredovisningen
o Goteborg vaxer
e Vart Goteborg

11. Uppfoljning

Uppfdljning gors ett ar efter att strategin beslutats, eller nar omstéllningsarbetet ar
slutfort, och bestar av att:

- Gora en nollmétning med medarbetare och chefer Q1 2024 som vi kan jaimfora
med Q1 2025. Eventuellt med externa malgrupper langre fram.

- Jamfora NMI fran 2023 med NMI 2024

- Stdmma av med samverkansgruppen kring den interna kulturen och vi-kédnslan

- Kvantitativ métning i vara olika kanaler av mingden producerat innehall
(nyheter, inldgg, informationstillfillen etc) kopplat till budskapen i strategin

12. Roller och ansvar/beslut

Kommunikationsstrategin #r en av fem delar i omstillningsarbetet for Alvstranden
Utveckling AB efter att bolaget fick nytt dgardirektiv varen 2023.
Kommunikationsavdelningen med kommunikationschef Ann Térnblom &r ytterst
ansvarig for strategins framtagande och genomforande. Strategin gar upp till
Ledningsgruppen for information och beslut tas direfter i styrelsen Q1 2024.

Strategin giller sé lange omstdllningsarbetet pagér och det bor darefter tas fram en ny
kommunikationsstrategi for bolaget med tillhdrande aktivitetsplan/kommunikationsplan,
samt dven goras en versyn av de kommunikativa verktygen, sd som visuell identitet.

13. Aktivitetsplan 2024

Tas fram separat efter att strategin &r beslutad.
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