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Fraga fran styrelsesammantrade 2024-02-07

Pé vart styrelsesammantrade 2024-02-07 — i samband med punkten Vd-/Bolagsrapport —
efterfragade Hans Arby ”ekonomisk redovisning/indexberdkning Halvon.”

Mikael Dolietis redogor for fragan pa sammantradet.

Omvarldsbevakning mars/april 2024

Nedan har vi gjort ett urval av hidndelser under mars och april som kan eller som redan paverkar oss
som bolag. Syftet ar att skickliggora styrelsen genom en bred omvérldsbild infér kommande beslut
och diskussioner.

Media

Under mars och april har bland annat Alvstranden utveckling AB nimnts i artiklar
avseende utveckling av Skeppsbron, i 6vrigt har det inte forekommit ndgot medialt
intresse for bolaget under perioden.

Finans

Inflationen sjunker mer dn forvéntat under april vilket kan innebéra att de
forvantade, och till viss del inprisade, rantesdnkningarna av styrrantan ske under
varen. De i sin tur kan ha en positiv effekt bade for bostadsrittsexploatdrer samt for
fastighetsvarderingarna generellt

Fastighetsmarknaden

En viss forsiktig optimism finns hos flera av fastighetsexploatorerna i
Goteborgsregionen avseende efterfragan pa nya bostdder, men man tror inte pa nagra
stora fordndringar under 2024 eller forsta halvan av 2025. Vi har fétt vissa signaler
pa att marknaden vill senareldgga produktion av bostadsratter. Flera aktorer dr
tyngda av att man har behovt kdpa in osélda ldgenheter i1 avslutad nyproduktionen
med egna likvida medel.

Inom kontorsmarknaden fortsétter vakanserna att stiga i centrala Goteborg och dr nu
over 10 %.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com
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Utredningar med anledning av Revision 2024

Under forsta kvartalet har EY, Falck samt av Ekan Management genomfort fyra olika
utredningar:

e Kulturanalys utford av Ekan Management.
e Ledning och styrning utford av EY.

e Arbetsmiljokartliggning avdelning fastighet utférd av Falck via
foretagshélsovarden.

e Ledning och styrning fastighetsavdelningen utférd av EY (i slutskede).

Resultatet fran tvd av dessa presenterades for styrelsen vid strategidag den 19/3. Resultatet
frén de tvé Ovriga dr samstdmmiga med de dvriga.

Organisationsoversyn

Alvstranden Utveckling AB fick ett nytt dgardirektiv varen 2023 dér det vergripande syftet
med bolaget &r att, utifran bolagets fastighetsinnehav, bidra till en hallbar och ldngsiktig
stadsutveckling 1 Géteborg genom att utveckla egen mark och egna fastigheter. Befintlig
organisation idag &r dimensionerad for ett stdrre och mer staden dvergripande uppdrag. Vi
behover anpassa organisationen utifran det nya uppdraget.

Med underlag fran utredningar, revisioner och enkéter samt efter drygt 60 enskilda samtal
med medarbetare och externa experter, s har Vd, tillsammans med egna observationer
beslutat att genomfora en omorganisation med malséttningen att den ska vara 1 drift
2024-08-01. Utkast presenteras pa sammantradet.

Kultur och varderingsarbete

I samband med att omorganisationen &r genomford kommer bolaget att starta med ett internt
kultur- och vérderingsarbete med stdd av extern upphandlad konsult frén Ekan Management.
Syftet med arbetet &r att, med kulturkartlaggningen som utgangspunkt, starta ett forandrings-
arbete med att synliggdra de beteenden, instéllningar och bemétanden som behdver
forandras och gemensamt skapa en positiv, tillitande kultur.

Ledningsgruppsutveckling

Parallellt med omorganisation och kultur och vérderingsarbetet kommer en ny ledningsgrupp
att skapas. Ledningsgruppen kommer att genomga ett program for ledningsgruppsutveckling.
Externt stod kommer att upphandlas.

Genomforandeplan av KFs uppdrag

Med anledning av KF:s beslut att bolaget ska uppritta en Genomférandeplan av KFs
uppdrag har bolaget arbetat med en omstéllningsplan, uppdelad i delprojekt.

Tvéa av dessa delprojekt redovisas under punkt “Handlingsplan Stadsrevisionens
rekommendationer” i dagordningen. Férutom organisationsfragan sa kvarstar att upprétta
avvecklingsplanen. Bolaget har redovisat ett grundscenario for avveckling i
omstallningsrapporten pé strategidagen den 19 mars.

Vi har nu startat arbetet med att formulera det dokument som ska stéllas till
kommunfullméktige. I det arbetet kommer vi ha en kontinuerlig dialog med Var
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bolagsansvarige pa Stadshuskoncernen, Lena Lundblad. Malséttningen &r att redovisa ett
utkast for styrelsen vid extra styrelsemote i maj alternativt, ordinarie mote 1 juni.

Flytt av befintliga pantbrev

Forséljningen av Goéteborg Gullbergsvass 703:17 kommer att ske fri fran inteckningar.

I dag finns det outnyttjade pantbrev knutna till fastigheten till ett belopp om 365 000 000
kronor som infor forsdljningen ska flyttas dver till ndgon annan fastighet i bolagets bestand.

Tillvagagéangssittet for att flytta pantbrev mellan fastigheter med olika lagfarna dgare ar en
flerstegsprocess som medfor flera transaktioner och hantering hos lantméterimyndigheten.

Transaktionerna &r bolagsinterna och paverkar inga externa parter.

Kommunikation och Verksamhetsstod

Som ett led i att underlétta arbetsrutinerna inom fastighetsavdelningen samt for att hantera
stadsrevisionens kritik, pgar just nu ett arbete med att bygga en fastighetshandbok till vart
intranét Apic.

Handboken kommer att fungera som ett uppslagsverk i vardagen och samla aktuella
anvisningar och processer som avdelningen arbetar efter. Strukturen for handboken ér redan
uppbyggd och informationen kommer att publiceras 16pande under varen.

Marknadskommunikation Fastighet

En ny rutin har tagits fram for planskisser och fotografering for vakanta lokaler. Vi anvénder
nu systemet Objekt360. I detta system kan vi dven gora E-styling-bilder av tomma lokaler
for att visa hur det kan se ut. Detta skapar ett mervirde som kan skapa storre intresse tidigt i
en process.

Det nya arbetssittet samlar flera delar under samma paraply som tidigare legat under olika
foretag. Det dr ocksa mer tidseffektivt da ledtiderna kortats ned betydligt. Kostnaderna har
dven minskat markant, bade for planskisser och fotografering.

Ett exempel ér att vi under andra halvaret 2023 bestdllde 13 planskisser som kostade cirka
213 000 kr. Hittills i ar har vi bestillt sex planskisser som kostat oss 5 245 kr.
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Alvrummet

” \

Grundskola, Gymnasium och Ovriga utbildningar \

W Ovriga utbildningar [ Gymnasium [ Grundskola
60

Utveckling:
Januari/Februari

40

2023/2024
Utbildningssektorn

20

2024

Uppfdljning av de tva forsta ménaderna gillande skolbesdk i Alvrummet, dir vi glidjande
kan se en 6kning framfor allt ifran grundskolorna.

Genomsnitt: 464
bokade gaster
per manad Antal bokade gaster

Septem Oktobe N Dec Feb
April Maj Juni Juli  |Augusti =etem ohe | Movem =m Januari = .r”” Mars
ber r ber ber i

— Utveckling/per manad | 323 615 278 B5 462 509 400 769 403 266 835 618

—— Itveckling /per manad

Generellt sa har vi idag ett genomsnitt pa 464 bokade géster per ménad och dértill kommer
alla spontanbesok som vi i dagsldget inte har statistik for (vi arbetar pé att dven folja upp
dessa).
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Inkop och upphandling

Som ett led i ett 1angsiktigt arbete for att starka bolagets inkdpsarbete och reducera
kostnaderna for konsultinkop har arbetet inletts med att en storre andel av Alvstrandens
upphandlingar ska hanteras i egen regi och inte med konsultstod.

Atgiirden viintas langsiktigt dven bidra med positiva effekter pa bestillarrollen/kompetensen
och affarsméssigheten. Att vi framat kommer att bedriva fler upphandlingar i egen regi
kommer att stilla krav pa god framforhéllning i bolagets projekt och en proaktiv planering
av kommande upphandlingar da resurserna avseende internt upphandlingsstdd ar begransade.

Arbetet med att minska konsultberoendet inleddes vid arsskiftet och vi ser redan nu att en
relativt storre andel av bolagets pagaende upphandlingar hanteras i egen regi dn under
foregdende ar.

Direktupphandlingar

Bolaget har genomfort foljande direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor sedan senaste
ordinarie styrelsesammantrade 2024-02-07:

Leverantor Nettobelopp | Bestillningsnamn Kommentar
Svenska Teknikingenjorer 432 000 kr Konsult kran 10 Konkurrensutsatt tre
Gbg AB leverantorer. Ett anbud

inkom.
Ake Eriksson Consulting AB 700 000 kr Ordférande Konkurrensutsatt i vart

expertradsstdd Halvon upphandlingsverktyg. Ett
anbud inkom.

Friends of Gothenburg via Cirka 60 000 kr/ | Saknas. Identifierad via stick-
Elof Hansson manad provskontroll pa fakturor.
Dokumenterad

bestallning saknas.
Ordervardet ar darfor
oklart.

Lagesrapport Portfolj Markutveckling

Denna rapport redogdr for status ur ett portfoljperspektiv. Rapporten innehaller de mest
prioriterade aktiviteterna och rapporteras per delomrade i bilaga 1.

Sakerhetsrapport

Pé styrelsesammantradet 2023-09-19 fick bolaget i uppdrag att i anslutning till styrelse-
sammantriadena rapportera om bolagets sikerhetsldge. En aktuell rapport finns som bilaga 2.

Kajskjul 8

Kajskjul 8 dr en trabyggnad som uppfordes 1872. Det &r det édldsta av de fé triskjul som
finns kvar i Goteborgs hamn och har ett hogt kulturhistoriskt vérde. Hyresgést 4r Maritiman
som i sin tur hyr ut till Eventbolaget Kajskjul 8, som har haft verksamhet i lokalerna under
manga ar. Nu har en problematik med takkonstruktionen upptickts i byggnaden. Bolaget
vidtar temporéra forstarkningsétgérder, som blir klara under april. Permanenta
forstarkningsatgirder planeras. Dialog fors 16pande med hyresgést och andrahandshyresgést.
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Lindholmsplatsen

Ett mote kommer att hillas mellan Alvstranden, BRG och Lindholmen Science Park i syfte
att tydliggora en gemensam malbild for omradet pa kort och lang sikt. Deltagare &r
ordforande samt Vd fran respektive bolag.

Tillaggsavtal rorande forsaljning av M1

Norra Alvstranden Utveckling AB har sedan tidigare tecknat ett avtal med Atrium Ljungberg
om forsdljning av fastigheten M1 pa Lindholmen.

Tilltrade till bolaget (Atrium Ljungberg kdper ett bolag) ér villkorat av bland annat att
Atrium Ljungberg ska forvdrva och tilltrdda bottenvaningarna i Lindholmsallén av
Riksbyggen senast 2024-03-31. Sa har inte skett da Riksbyggens entreprenad dnnu inte &r
slutbesiktigad. Vi har dérfor foreslagit att vi tecknar ett tilldggsavtal till aktiedverlételse-
avtalet dar vi skjuter ram tidpunkten for nir bottenvaningarna senast ska tilltradas.

Det andra géller nir Atrium Ljungberg senast ska tilltrdda aktierna i det bolag de ska
forvarva oss. Da detaljplaneprocessen ar forsenad mot ursprunglig tidplan kommer vi inte
kunna avstycka och sédlja M1:an till det bolag som Atrium ska férvirva inom avtalad tid. Vi
foreslér att vi skjuter tidpunkt for nér tilltrade till aktierna senast ska i samma tilldggsavtal
som ovan.

Remisser

Aktuella remisser
e Ny jarnvagsplan for Vistlanken, Projekt Haga

Besvarade remisser

e Remittering av analys av kapitalstruktur for berérda bolag inom Stadshus-koncernen.
Styrelsebeslut 2024-03-11.

Information om personuppgiftsincident

Alvstranden Utveckling AB fick den 25 mars 2024 information frén Intraservice Géteborgs
Stad att de har upptéckt felaktig hantering av personuppgifter for vissa anstéllda i bolaget.

Det géller anstillda som har gjort avdrag for leasingavtal mellan 2020 och fram till mars
2024. Avdragen kan inte hanteras i stadens system utan hanteras manuellt. Goteborgs Stads
Leasing AB har delat listor pa alla som ska f& avdrag enligt leasingavtal med Intraservice
som ska hantera I6neutbetalningar. Intraservice hanterar inte detta for Alvstranden
Utveckling AB och vara medarbetares uppgifter ska foljaktligen inte delas med dem. Detta
har pagatt i flera ar och uppdagats forst nu. Felet ar atgérdat.

Uppgifter som lackts &r:

e Personnummer och forvaltning / bolag och vem som ar kontaktperson pa respektive
forvaltning / bolag.

e Hyresavdrag per ménad (summa)

De anstillda det ror sig om far denna information via mejl eller post.
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Vart dataskyddsombud pa Intraservice ér informerad och de anser inte att incidenten behover
anmalas till Integritetsmyndigheten.

Beddmningen ir att skadan for de drabbade inte #r allvarlig. Alvstranden Utveckling AB:s
dataskyddskontakt bedomer att alla incidenter ddr andra aktorer dn bolaget sjalvt har orsakat
incidenten ska anmélas och sa har vi gjort.

Bilagor
Bilaga 1. Lagesrapport Portfolj Markutveckling.
Bilaga 2. Sékerhetsrapport.
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Bilaga 1. Lagesrapport Portfolj Markutveckling

Denna rapport redogdr for lidget ur ett portfoljperspektiv. Rapporten innehéller aktuella och
prioriterade fragor i portf6lj markutveckling och rapporteras per delomrade. Fér mer
information om respektive omrade hinvisas till 1dgesrapporterna fran respektive
delomrade/program samt ingadende projekt.

Nedan listas de program som rapporterar till portfdljigare markutveckling och rapporten
foljer samma ordning.

e  Omradesgemensamt
e Masthuggskajen

e Skeppsbron

e Lindholmen

e Frihamnen

e Gullbergsvass

e Eriksberg

Lagesrapport markutvecklingsprogram

Omradesgemensamt

Beslut i exploateringsnamnden

Viktig hiindelse: 2024-03-25 fattade exploateringsndmnden beslut om att skapa en
sammanhallen exploateringsportfolj dir ocksa Alvstaden-projekten ingér. Det innebir att
uppfoljningen av exploateringsprojekten inom Alvstaden kommer att omfatta
exploateringsnimndens utgifter och inkomster enligt ordinarie uppfoljningsprocess. Det
innebir vidare att Alvstranden Utvecklings utgifter och inkomster inte omfattas av nimndens
uppfoljning av exploateringsekonomin.

Masthuggskajen

Utbyggnad kvarter

Foljande byggnationer pagar: NCC Property Development AB (E2), Riksbyggen ekonomisk
forening (E3), Bostads AB Poseidon (G1-b), Goteborgs Stads parkering AB (G2)

Riksbyggen ekonomisk forening har tillratt E4.

Riksbyggen ekonomisk férening och Elof Hansson har upphandlat entreprenad for att
byggstarta bostadsprojekt F2. Forsta spadtaget planeras till 2024-04-10.

Foljande fastigheter ar fardigstillda: Stena Fastigheter Goteborg AB (E1, E6, NCC Property
Development AB (D1, D3, D4), Fastighets AB Balder (C3) och Nordr (D2).

Viktig hiindelse: Goteborgs Stads parkering AB har genom Higab tilldelat entreprenaden for
P-hus i vist (G2). Projektet gar nu vidare och en ny tidplan arbetas fram
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Utbyggnad allman plats

Risk: I samband med exploateringsforvaltningens arbete med tjénsteutlatande i d&rendet om
tillskott av medel for utbyggnad av allmén plats har andra ekonomiska fragor lyfts till
bolaget. En fraga avser hantering av prisstegring for utbyggnad av allmén plats. I tilldgg
fortgar diskussionerna om vad som ingar i fastprisbestillningen for halvon. Risk foreligger
att dessa fragor kan f& en ekonomisk konsekvens for bolaget.

Atgiird: Frigan om prisstegring #r lyft till VD och direktér.

Halvon
Halvobyggnationen 16per pa med vissa forseningar i tidplan. Entreprenoren Aarsleff
bedomer dock att sluttidplan kommer att héllas.

Ett intensivt arbete pagar i entreprenaden dér ytterligare 15 L-stod om cirka 300 ton vardera
har satts ned. Grovbetongplattan i huvuddel 4 dér Stena och Riksbyggen ska uppfora
bostéder ér fardig och 649 pélar av totalt 1045 for allmén plats har nu slagits ned.

Byggratt C1

Exploateringsforvaltningen dger byggritt C1 (Linbanetomten). Samtal pagér kring hantering
av byggritten dir Alvstranden har meddelat att bolaget inte avser forvirva byggritten och
dialog pégér.

Byggratt G5

Kommande viktig hiindelse: Projektet planerar att fére sommaren g& ut med en
markanvisning for byggratt G5 i den véstra delen av detaljplanen.

Hallbarhet

Ett arbete pagar for att ta fram en klimat- och energihandlingsplan f6r samtliga delar inom
Masthuggskajen. Arbetet leds av Alvstranden.

Skeppsbron

Genomforande Skeppsbron

Viktig hiindelse: Ett PM som beskriver konsekvenser for bolaget av att detaljplanen inte
genomfors dr Overlamnat till stadsbyggnadsforvaltningen. Stadsbyggnadsforvaltningen lyfte
i sin tur konsekvenser av att inte genomfora detaljplanen och att starta en ny detaljplan till
ndmnd i mars 2024. Foljden av detta blev att ett drende for att starta arbetet med en ny
detaljplan ska arbetas fram av staden och sedan lyftas till Kommunfullmiktige for beslut.

Lindholmen

Planprogram Lindholmen

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar med ett planprogram for Lindholmen dér bolaget deltar
som markégare. Staden har skjutit fram samrad fran juni och ingen ny tid 4r kommunicerad.

Pumpgatan Keillers kaj

Visttrafik etablerar farjehallplats ”Lundbystrand” vid Keillers kaj / Pumpgatan for férjetrafik
till Stenpiren. Alvstranden har upprustat Keillers kaj.

Kommande viktig hiindelse: Staden bedomer att ny farja kan trafikera hallplatsen fran ma;j
2024.
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Lindholmsplatsen

Viktig hiindelse: Stadsbyggnadsforvaltningen skjuter pé detaljplanens samrad som varit
planerat till juni 2024 for att invénta arbete i pAgaende planprogram.

Lindholmshamnen

Exploateringsforvaltningens entreprenad for utbyggnad av bryggdéack pagar. Efter detta
foljer byggnationen av restaurang och kontor pé bryggdacket.

Avvikelse: Tiden for fardigstallandet av torg och bryggdéck ér framskjuten fran juni till
september. Markstabiliteten har paverkat tid och kostnad i projektet da bland annat byte av
palmetod krévts.

Risk: En viss risk aterstar i grundldggningen av bryggdack i det aterstaende arbetet med
palning och gjutning.

Atgird: Projektet foljer upp frigorna tillsammans med exploaterings-forvaltningen och
entreprendr.

Kritisk aktivitet: Under ett ovader i mars sldppte forankringen av konstverket "kyrkan" i
vattnet och konstverket drev in mot byggarbetsplatsen dir den sitter fast i palkonstruktionen.
Arbete pagar med hjilp av projektet, fastighetsavdelningen och entreprenéren med att far
loss konstverket sa att byggarbetena kan fortskrida.

Detaljplan Regnbagsgatan

Detaljplanearbetet pagar. Stadsfastigheter ser nu pa mojligheterna att ateranvdnda befintliga
byggnader for skoldindamaél. Arbete for att finna en 16sning for en idrottshall i projektet
pagéar. Planprogrammets mobilitetsutredning behdver faststdllas under varen for att ge rétt
ingadngsvérden till projektet.

Detaljplan Plejadgatan

Ett internt arbete pagar infor start av detaljplan for att permanenta skoldndamaélet 1 bolagets
fastighet vid Plejadgatan. Ett startmdte med stadsbyggnadsforvaltningen invéntas.

Detaljplan Gang- och Cykelbro

Bolagets deltar som fastighetsdgare i stadens projekt for en gdng cykelbro mellan
Gotaverksomradet och Packhuskajen. Insatsen har visat sig vara mer omfattande dn planerat.
Viktig hindelse: Askandet for utokning av medel dr godként av VD.

Sparvag Frihamnen- Lindholmen

Ledningsarbeten pagér i bade Frihamnen och Lindholmen vilket paverkar trafikflodena.
Bolagets bevakande projektledare samverkar med projektet och stadens parter for att minska
negativa konsekvenser.

Kommande viktig hiindelse: I april inleds arbetet med att samla buss- och &vrig
fordonstrafik till de yttre korfalten vilket kommer att medf6ra dn mer begransad
framkomlighet.

Frihamnen
Planarbete Frihamnen

Stadsbyggnadsforvaltningen har aterstartat arbetet med planprogrammet for Frihamnen.
Staden fokuserar primart pa omradet for detaljplan O for Polestars etablering och bolaget
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deltar i arbetet, som pagar med l4g intensitet. Alvstranden invintar att
stadsbyggnadsforvaltningen fullt bemannar planarbetet for hela omradet.

Viktig hiindelse: Stadsbyggnadsforvaltningen har i februari presenterat en tidplan for
planprogramsarbetet och foreslar att en del av Frihamnens planomrade i vést ska inga i
planomrade Lindholmen.

Utfylinad Lundbyhamnen

En tillstdndsansokan for vattenverksamhet och miljofarlig verksamhet i samband med
utfyllnad av Lundbyhamnen och omledning av Kvillekanalen planeras att lamnas in till Mark
och Miljodomstolen under Q2 2024.

Kritisk aktivitet: Infor inlamnande av tillstdndsansokan ska avtal tecknas med forvaltningen
Kretslopp och vatten som &r medsdkande. Ett rddighetsmedgivande fordras ocksa fran
Exploateringsforvaltningen, Castellum och Sveriges Radio fastigheter AB eftersom de har
fastigheter som berors.

Kritisk aktivitet: Ett samverkansavtal mellan Alvstranden Utveckling,
Exploateringsforvaltningen och Géteborgs Hamn AB om fordelning av ansvar och kostnader
i genomforandet behover tecknas. Avtalet ska beslutas i styrelser och nimnder och ett
inriktningsbeslut kravs direfter i kommunfullméktige som underlag for kommande
investeringsbeslut.

Temporara bostader

Totalt 795 bostéder var klara vid arsskiftet 2023/2024. Totalt planeras ca 1000 ldgenheter.
Kommande viktig hiindelse: For att uppna ca 1000 bostader kravs tilliggsavtal mellan
Alvstranden och Svenska Hem.

Forlangning markanvisningsavtal

Viktig hiindelse: Ingdngna markanvisningsavtal 16per ut i april 2024. Bolagets styrelse
godkénde i februari en forldngning av markanvisningsavtalen till 2025-04-30. Arbetet med
att signera forlangningen pagar.

Gullbergsvass

Forsaljning av fastighet

Viktig hiindelse: Bolaget och exploateringsforvaltningen har nu enats om de huvudsakliga
villkoren for overlételse av bolagets fastighet Gullbergsvass 703:17. Parterna avser att ingé
Overlatelseavtal efter beslut i styrelse och i exploateringsndmnd.

Kommande viktig hiindelse: Ett informationsérende lyfts till styrelsen 2024-04-19.

Gullbergsvassgatan servitut

Kritisk aktivitet: Terminalbyggnaden har sin in- och utfartsvég via Gullbergsvassgatan dér
Jernhusen dger marken och Alvstranden har ett servitut. Parterna for en dialog om servitutets
omfattning.
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Eriksberg

Lidaverken

Den planerad dragning av CityBus paverkar bolagets fastighet och nuvarande byggnad.
Byggnaden behover helt eller delvis rivas. Forhandling pagar infor tecknande av avtal med
exploaterings-forvaltningen.

Inre Dockan

Kommande viktig hiindelse: Planbeskedet fran stadsbyggnadsforvaltningen innehéller
alternativa forslag jamfort med planansokan. Analys av stadsbyggnadsforvaltningens
foreslagna 16ning visar att detta inte dr ekonomisk hallbart varken for bolagets del eller for
exploateringsforvaltningen del. Ett mote &r planerat i maj for aterkoppling till
stadsbyggnadsforvaltningen.

Saterigatan

Projektering och utbyggnad av allmén plats pagéar. Bolaget bevakar sina intressen kopplat till
atagandet att finansiera utbyggnaden av allmén plats.

Celsiusgatan

Projektering och utbyggnad av allmén plats pagér. Bolaget bevakar sina intressen kopplat till
atagandet att finansiera utbyggnaden av allmén plats.

Viktig hindelse: Produktionsstart for Egnahemsbolaget och AF/Aspelin Ramm har
forskjutits eftersom AF/Aspelin Ramm overklagat Egnahemsbolagets ansokan om marklov.
Overklagandet paverkar

tidplan for allménplatsutbyggnad.

Prioriterade arbetsomraden for
portfoljledningen

Portf6ljledningen bidrar for ndrvarande i bolagets omstdllningsarbete kopplat till det nya
agardirektivet med prioritet pa genomforandeplanen. I framtagandet av genomforandeplanen

ar portfoljplanen for markutveckling en viktig del. Projektverksamhetens prognosarbete har
genomforts 1 mars.

Pé grund av sjukskrivning har portfoljledaren varit tillférordnad portfoljdgare under mars.
Ordinarie portfoljagare driver frigan om att finna nya samarbetsformer med staden samt
arbetet med att lamna dver ansvar/aktiviteter till staden som bolaget till f6ljd av det nya
dgardirektivet inte langre ska utfora. Utdver detta arbetar portfoljledningen med att ta fram
underlag i strategiska fragor samt bidrar i pagaende projekt vid sérskilda behov.
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Bilaga 2 Sakerhetsrapport

Enligt bolaget sdkerhetspolicy och interna anvisning for sédkerhetsarbete, aterrapporterar vi i
denna rapport de vésentligaste aktiviteterna i vart sikerhetsarbete samt handelser och
statistik for 2023.

Krisberedskap, Civilt forsvar, Sakerhet

Under 2023 6kade trycket pa vart samhille, genom bland annat desinformations-
kampanjer mot myndigheter. Detta bland annat ledde till att terrorhotsnivan som
meddelas av NCT, Nationellt Centrum For Terrorhotbedomning hojdes fréan en 3:a
till en 4:a i augusti. En kartldggning av bolagets fastigheter och verksamheter har
genomforts. Kartldggningen kunde inte finna att bolagets fastigheter, verksamhet
eller bolaget i sig skulle utgora ett prioriterat mal f6r en terrorattack. Ej heller ar
projekten Masthuggskajen eller Halvobygget att anse som prioriterade mél. Denna
slutsats bygger pa den bedomning som NCT gor avseende véldsbejakande
extremism i sin drsbeddmning for 2023.

Alvstranden Utveckling har genomfort skarp krisledning under viren 2023. Detta
med anledning av det mediadrev som uppstod, varfor ingen krisledningsdvning
genomforts.

Bolagets sakerhetsskyddsanalys har reviderats (januari 23), resultatet av analysen
visar att det férndrvarande inte finns nadgon sikerhetskénslig information hos
bolaget. Den dagen da material ska hanteras som &r sdkerhetsskyddsklassat eller
personal finns som tar del av sddan information behover ett sédkerhetsskyddsarbete
paborjas.

Alvstranden Utvecklig deltar i stadens samlade arbete med planering infor héjd
beredskap och civilt forsvar.

En inventering av bolagets skyddsrumsbestand har skett och dessa har genomgatt
kontroll och forbereds for iordningstillande for skarp verksamhet, detta arbete dr sa
gott som fardigt berdknas avslutas tidigt under 2024.

Tjénsteperson i beredskap finns tillgdnglig dygnet runt, &rets alla dagar tillsammans
med en chef 1 beredskap upratthéller de formagan att ta emot larm och fatta de beslut
som krévs for att hantera en oforutsedd héndelse i bolaget eller stodja staden. Interna
rutiner har tagits fram. Reservkommunikationsdvningar tillsammans med stadens
ovriga verksamheter har genomforts och utvérderats.

Trygghetsbeframjande
och brottsforebyggande arbete

Rollen som fastighetsagare

Fastighet arbetar aktivt med trygghetsatgarder utifrén hyresgisters onskemal i syfte att skapa
en kénsla av trygghet i omradet. Det inkluderar arbete med belysning, beskérning av
vegetation, tillgdnglighet/begransningar i tillgang till utrymmen i fastigheter, utformning av
ytor med mera. Arbetet sker i ndra samarbete mellan fastighetsédgare, hyresgister,
Polismyndigheten och andra férvaltningar och bolag i staden.

En stor del av det forebyggande arbetet &r nyttjandet av vara viktare som har en hdg nérvaro
i omrédet. Den hoga viktarndrvaron bor pé sikt véixla mot &tgérder i utformningen om av
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omrédet i stillet, sé att dessa blir preventiva och inte reaktiva. I arbetet att f seridsa
hyresgister genomfor vi noggranna kontroller. Alvstranden Utveckling deltar ocksa i ett
gemensamt arbete med flera bolag under ledning av Stadsledningskontoret kring organiserad
brottslighet.

Rollen som stadsutvecklare

Har vill vi betona begreppet attraktiv stadsmiljo” — att véra invanare ska kénna sig trygga.
Rent konkret innebar det att bolaget i samverkan med andra forvaltningar och
konsortiepartners alltid ska ha med trygghetsdimensionen i arbetet med till exempel
detaljplaner och genomférande.

Brandskyddsarbete (SBA)

Definition av acceptabel sdkerhetsniva for det systematiska brandskyddet (SBA) innebér att
bolaget bedriver ett SBA-arbete enligt bolagets SBA-anvisning som inkluderar:

e Verksamhetsbeskrivning for egen verksamhet och framtagen enkét for hyresgéster
om deras systematiska brandskydd, detta finns.

e Utbildning och 6vningsplan for egen personal f6ljs till stor del.

e Beskrivning av det byggnadstekniska brandskyddet ska finnas enligt anvisning.
Finns men behover struktureras digitalt kopplat till respektive fastighet.

e Egenkontroller och uppfoljning genomford enligt plan samt brister lagda i en
handlingsplan dir akuta atgérder har tidsatts med ansvarig utsedd.

e Olyckor och tillbud kopplade till brand dokumenteras och utreds vid behov samt
erforderliga atgérder vidtas.

Utifrén uppstéllda krav i SBA-anvisningen arbetas det med samtliga delar och vi anses da
leva upp till acceptabel sdkerhetsniva for bolagets systematiska brandskyddsarbete. For att
oka effektiviteten och forenkla uppfoljningen har ett digitalt system implementerats
(Brandkontroll.nu), dér alla egna fastigheters kontrollpunkter enkelt och 6verskadligt ska
kunna foljas upp av respektive ansvarig forvaltare. Fortsatt arbete med strukturering av
dokumentation kring brandskyddet fortsétter.

Genomforda aktiviteter inom SBA 2023

Egenkontroller av brandtekniska installationer med hjélp av entreprenér genomfors.

De myndighetskrav som stills pa vara fastigheters brandskydd har foljts. Detta genom
gemoforda kvartals och &rsprov pa vara brandlarm och revisionsbesiktningar av vara
sprinkleranléggningar.

Ultrymningsdvning i egna lokaler har hallits.

Arbetsmiljoarbete

Under det gangna aret har bolaget aktivt arbetat for att sikerstélla en trygg och séker
arbetsmiljo for alla anstéllda. Hér &r en sammanfattning av vara framsteg

o Skyddskommittémoten: Bolaget har hallit tva dokumenterade
skyddskommittémoten under aret. Dessa moten har varit en central plats for att

14 (19)



Alvstranden Utveckling AB

diskutera och implementera sékerhetsatgéirder, samt for att f6lja upp tidigare beslut
och sétta nya mal. Utéver detta har vi genomfort fysiska skyddsronder i de lokaler
dér vi bedriver verksamhet.

o Skyddsronder: Vi har genomfort skyddsronder pa vara kontor pa Lindholmen,
Skeppsbron och Masthuggskajen for att identifiera och atgérda potentiella risker och
sdkerhetsbrister.

e Baskontroll.se: For att sikerstélla att entreprenorer foljer rétt sdkerhetsstandarder
och att deras byggarbetsmiljosamordnare uppfyller kraven pa utbildning, erfarenhet
och kompetens, bedriver vi ett 16pande arbete med stod av tjdnsten Baskontroll.se.

o JA-system for tillbud och olyckor: Vi har framgangsrikt implementerat ett IA-
system for hantering av tillbud och olyckor samt riskobservationer bland var
personal. Genom att erbjuda utbildning i systemet vid de olika avdelningarnas
avdelningsmoten sikerstéller vi att alla anstéllda &r fortrogna med dess funktioner
och kan anvénda det effektivt.

e Revidering av delegeringsmatris och dokumentation: For att hélla jimna steg
med fordndringar i organisationen, reviderar vi I6pande var delegeringsmatris och
dokumentation for att sékerstélla att de dr aktuella och relevanta.

Dessa atgirder och initiativ ar ett uttryck for vart engagemang for att skapa och upprétthalla
en séker och hélsosam arbetsmiljo for alla véara anstdllda. Vi fortsétter att arbeta med detta
viktiga omréde och stréva efter stéindiga forbattringar.

Informationssakerhet

Det har genomforts internutbildning i informationssékerhet, handbok finns samt e-
utbildningar for personalen, d&ven webutbildningar for personalen frén staden har genomforts.

Skade- brotts och incidentstatistik

Skadekostnader

Nedan tabell visar statistik for aren 2016 —2023. Det ar glddjande att se att skador 6ver
sjdlvrisk har minskat kraftigt.
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Skadestatistik 2016 -2023
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Antalet anmalda brott

Under de senaste aren har antalet anmalda brott pa Lindholmen 6kat betydligt jaimfort med
tidigare ar. Fran och med 2019 och fram till 2023 redovisas samtliga anmélda brott i
brottsstatistiken, vilket skiljer sig frén tidigare ar d& endast ett urval av brottskoder
redovisades. Det ar svért att faststdlla orsakerna till denna markanta 6kning, men det har
funnits en allmén kénsla av 6kad oro och otrygghet i omradet under det géngna éret.

Anmalda brott Lindholmen

2019 2020 2021 2022 2023

«==@==Antal anmalda brott

For att adressera denna utmaning vidtas atgirder kontinuerligt, och under 2023 har det varit
ett sarskilt fokus pa att intensifiera atgdrderna. Detta arbete sker i samverkan med bland
annat polisen och andra aktorer i omradet. En lyckad &tgérd har varit hundbevakning i
utvalda omraden. Vilket i dessa omraden lett till 6kad upplevd trygghet.
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Brottskategorier 2023
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En ndrmare analys av brottskategorierna under 2023 visar att antalet tillgreppsbrott har dkat.
Det dr dock svért att avgoéra om denna okning beror pa en reell 6kning av brotten eller en
Okad bendgenhet att anmila dem.

Ytterligare analys av statistiken visar ndr under veckan och vid vilken tidpunkt de flesta
brotten begés, samt ger en aldersméssig fordelning av misstinkta och mélsdgande. En
heatmap illustrerar ocksa de platser pa Lindholmen som var mest utsatta for brott under
perioden. 2023.
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Sdkerhetsavdelningen vidtar atgérder for att regelbundet informera hyresgésterna om vikten
av att anmdla brott sé att polisen kan anpassa sina resurser utifrdn den statistik som genereras
av dessa anméilningar. Brotten ar spridda 6ver omradet, med viss koncentration kring skolor
och afférslokaler.
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Incidentrapportering
Fem drenden har rapporterats under aret i bolagets incidentrapporteringssystem IA.
Héndelser som rapporterats faller in under foljande kategorier.

e Tillbud, 3 stycken.
e Riskobservationer, 1 styck.

e Olycksfall, 1 styck.

Utbildning och 6vning

Bolaget har som primér ambition att uppratthalla de grundldggande lagkraven gillande
utbildning med fokus pa arbetsmiljo, sdkerhet och krisberedskap.

Ett centralt element i vért arbete for att uppfylla lagkraven &r utformningen och
implementeringen av individuella utbildningsplaner for varje medarbetare. Dessa planer ar
skriaddarsydda utifran varje individs roll och ansvarsomraden inom organisationen. Detta
garanterar att varje medarbetare har den nédvéndiga kompetensen och kunskapen for att
utfora sina uppgifter pa ett sdkert och effektivt satt.

Genom att koppla utbildningsbehoven direkt till de specifika kraven i varje medarbetares
delegering, sékerstiller vi att ratt kompetens och kunskap forvirvats for att hantera
arbetsrelaterade uppgifter och situationer pé ett adekvat sétt.

En annan viktig aspekt av vart arbete ar att aktivt identifiera och reducera risker i den egna
verksamheten. Genom kontinuerlig utbildning och medvetenhetsskapande bland
medarbetarna frimjas en proaktiv instéllning till riskhantering. Genom att 6ka
medvetenheten om potentiella faror och risker kan vi vidta atgéarder i forebyggande syfte for
att minska risken for olyckor och incidenter.

Bolagets ambition att leva upp till lagkraven géllande utbildning, arbetsmiljo, sdkerhet och
krisberedskap ar central for var verksamhet. Genom att implementera individuella
utbildningsplaner och framja en proaktiv instéllning till riskhantering, stravar vi efter att
skapa en sdker och trygg arbetsmiljo for alla medarbetare. Vi fortsitter att arbeta mot att
forbéattra och forstiarka vara initiativ for att mota och Gvertraffa de krav som stélls pa oss

Genomforda och avbokade utbildningar

I &r har vi valt att titta pa det antal som totalt genomfort utbildningar hos Svenska
Ledargruppen utifrén sina egna individuella utbildningsplaner.

Hela bolaget: 79 utbildningstillféllen har totalt har genomforts, dir en person kan ha deltagit
i flera utbildningar. (ett utbildningstillfdlle = 1 person som gér en utbildning).
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Utbildningar
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Ovanstdende diagram visar ett urval av de utbildningar som genomforts.
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