Till Styrelsen

Bolagets uppdrag kring Gemensam inkdpsprocess, GiP och Taktisk samverkansprocess

Bakgrund

Vid Upphandlingsbolagets styrelsemote i juni i ar, presenterades ett forslag till en Gemensam
Inkdpsprocess, GiP. Syftet med GiP &r att staden som helhet ska kunna samordna sina upphandlingar
pa strategisk, taktisk och operativ niva dar det bedéms finnas ett gemensamt behov.

Goteborgs stad star infor utmaningar nar det géller att inom vissa omraden, tacka Stadens behov av varor
och tjanster. Darfor efterfragades i borjan av 2015, ett mer samordnat och strategiskt angreppssatt pa for
Staden gemensamma behov inom inkép/upphandling.

Strategiforum fér upphandlings- och inképsfragor pabdrjade darfor ett utvecklingsarbete under hosten
2015 och Upphandlingsbolaget fick i uppdrag att tillsammans med nagra utvalda verksamheter i staden
bilda ett sa kallat kategoriteam. Omradet som valdes var maleritjanster och under varen testades och
utvarderades ett pilotprojekt. Erfarenheterna fran projektet var goda. Arbetsmetoden skapade
involvering, tydlighet och resultat. Under hosten har ytterligare ett pilotprojekt startat inom vard och
omsorg i syfte att ytterligare testa metoden samt att 6ka férankringen inom staden., ( se bifogat GiP
dokument).

Projekten har |I6pande avrapporterats till Strategiforum.

Agardialog med Stadshus AB

Gemensam inkdpsprocess, var ocksa en del i den dgardialog som dgde rum i februari i ar mellan Bolagets
foretradare och Stadshus AB under rubriken Taktisk samverkansprocess. Dar konstaterades att under
2015 hade Upphandlingsbolaget 6kat andelen av stadens inkép dar man hade en samordnande roll. | det

arbetet har man identifierat en storre potential att utveckla en roll dar man aven arbetar med taktisk

samordning inom omraden ddr man idag inte bidrar, sa som entreprenader. Beslutet fran dialogen blev
att bolaget ska inarbeta dessa mojligheter och ambitioner i affarsplanearbetet infér 2017.

Process

Styrelsen for Upphandlingsbolaget var i juni positiva till forslaget att inféra GiP och betonade sarskilt
vikten av en tydlig forankring och mandat som foérutsattningar for ett lyckat utfall. | beslutet noterades

bland annat behovet av resursforstarkning med tva heltidstjanster och mojligheter att fa medfinansiering
fran berorda verksamheter.

Styrelsens beslut blev ett uppdrag till tf vd att under férutsattning av medfinansiering, ga vidare

och presentera forslaget kring GiP for kommunstyrelsen i december i ar.



Efter avstamning med Strategiforum i augusti kring behovet av medfinansiering konstaterades

att nagon sadan kunde for ndrvarande inte parédknas. Strategiforums beslut blev att Upphandlingsbolaget
bor mer generellt lyfta fragan om finansiering och Strategiforums mandat i samband med framtagande av
reglemente for den nya namnden for inkép och upphandling.

Overvagande

Ett inférande av en Gemensam inkdpsprocess i Staden, skulle medféra att flera delar i
Upphandlingsbolagets dgardirektiv kan infrias, tex forstarkt samverkan med andra bolag och
forvaltningar, uppféljning av stadens samlade inkép och upphandlingar, uppféljning av avtalstrohet.

For att Upphandlingsbolaget skall kunna ge stod for en sadan utveckling till Strategiforums arbete, &r
beddmningen att det kravs ett kommunstyrelsebeslut, eventuellt ett fullmaktigebeslut, som fértydliga
Upphandlingsbolagets styrelses mandat och resurser att ge stdd till ett proaktivt Strategiforum for
upphandlings- och inkdpsfragor. Har finns en parallell till tidigare kommunstyrelsebeslut om inférande av
en gemensam byggprocess i staden, (GBP)

Forslag till beslut

Med hanvisning till vad som ovan anforts foreslas

Styrelsen for Upphandlingsbolaget besluta

att dverlamna bifogad rapport till Stadshus AB med en hemstallan om att rapporten éverlamnas till
kommunstyrelsen fér en 6versyn av mandat och finansiering av Strategiforum fér upphandling och inkop
samt

att rapporten utgor styrelsens svar till Stadshus pa fragor i dgardialogen februari 2016, kring Taktisk
samverkansprocess och Resurs- och kompetensutveckling.
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