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1 Sammanfattning

Aret har borjat enligt forvantan utifrén vara verksamhetsmal och over
forvantan gallande vara ekonomiska mal. Bolaget foljer agardirektivets
anvisningar och har tagit sig an de mal som KF/KS riktat mot GSL.

En stor fraga for bolaget ar att verksamheten behover flyttas pga stadsutvecklingen
i Frihamnen/Ringdn innan 2027-12-31 och en 16sning har &nnu inte hittats.

Verksamheten presterar vad som forvéntas och sarskilt kan belysas att bolagets
uppdrag att ta hand om strategiansvaret for Cirkular Ekonomi samt Tage visar pa
sérskilt god leverans.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos
Matt/nyckeltal Lég;g gg;;lgl perioden helar
2024 2024
Andel fossilfria fordon (El, gas, 71% 82% 83% 90%
HVO100)
Antal fordonsskador i Staden 791 995 195 900
Soliditet 33,0% 32,2% 32,5% 32,5%

Andel fossildrivna fordon:

Utbyte av fossila fordon pagar I6pande i samarbete med Stadens verksamheter. De
ca 300 fossildrivna fordon som kvarstar ar férlangda leasingkontrakt, varav 212
fordon aterfinns hos AVO, Funktionsstod och Socialférvaltningarna. GSL erbjuder
sedan flera ar tillbaka endast fossilfria fordon. Da gasfordon inte tillverkas langre
ar enda reella alternativet for personbilar eldrivna bilar.

Antal fordonsskador:

Antalet fordonsskador avser anmélda fordonsskador och hdmtas ur Géta Lejons
system. Antalet skador beror pa hur varsamma stadens verksamheter hanterar och
framfor sina fordon och att de lamnar in skadeanmalningar vid uppkomna skador.

Det ar generellt mycket skador pa stadens fordon, dér vissa verksamheter sticker ut.

Soliditet:

Soliditeten har 6kat under kvartal 1 2024. Detta da tillgadngarnas varde minskat da
ackumulerade avskrivningar tillsammans med minskande pagaende investeringar
tillsammans bidragit till ett lagre varde &n nyinvesteringarna. Samtidigt har vi ett

hogre resultat &n budgeterat.

Volymmatt samt nettokostnadsutveckling

Utfall perioden
jamfért med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregdende ar

Matt

Nettoomséttning (Mnkr) 14,4 1,8
Rorelsekostnader (Mnkr) 7,9 11,7
Antal uthyrda bilar (inkl korttid) -40 -40
Antal aktiva leasingavtal 9352 9400

Antal uthyrda bilar:
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2.1.2

2.1.3

40 farre fordon jamfort med samma period 2023. 10 farre uthyrda verksamhetsbilar
till forvaltningar och bolag samt att vi har minskat var egen hyrbilsflotta (korttid)
med 30 fordon for att anpassa verksamheten till efterfragan.

Prognosen for antalet uthyrda fordon (inkl korttid) vid arsskiftet 2024/2025 ar
2 233 fordon, vilket ar 40 farre fordon jamfort arsskiftet 2023/2024. GSL planerar
avyttra 40 fordon i sin hyrbilsflotta (korttid) for att anpassa efter efterfragan.

Antal aktiva leasingavtal:

Vi har 99 048 avtal (2024) jamfort med 896 96 (2023) alltsa en 6kning pa antal
aktiva leasingavtal pa 9 352st, Detta kan forklaras med nya Klient som tjanst dator
som Okar.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inga vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgéarder

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Ingen 6vrig vasentlig information till KS att rapportera
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling
peﬁlf)téj ((egck Motsvaran
de period Prognos
soedan foreg&ende 2024 Utfall 2023
arets 5y
borjan)
Antal arsarbetare 32,6 28,2 119 1149

Personalvolymsutvecklingen foljer bolagets plan for kompetensforsorjning och
beslutad budget. Utvecklingen ligger i linje med bolagets arbete med att stirka de
organisatoriska forutsattningarna och utdkat uppdrag.

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA.

Uppfdljningen ar genomfort enligt rutin. Skyddskommittén ar eniga om
uppfdljningen och uppfdéljningen har genomforts i samverkan. |

Forbattringsatgarder/omrade:

Okad rapportering tillbud och arbetsskador

Delvis sker rapportering, men troligtvis finns handelser i arbetsmiljon som ej
rapporterats. Informationsinsats gallande tillbud och arbetsskador samt | A-systemet
ar inplanerat i bolagets ars-hjul for APT.

Tillrackliga kunskaper om risker i arbetet sa att ohalsa och olycksfall kan
undvikas

Delvis saknas kunskaper, utbildningsinsatser och introduktion &r planerad i de
verksamheter med sarskilda risker, ex ergonomi pa Stadens bud och verkstad.

Har ni genomfort den arliga uppfoéljningen av aktiva atgarder?
JA
Prioriterade atgarder

Arbetsforhallanden - krankningar forekommer pa var arbetsplats

Analys visar att det forekommer krankningar men att det har minskat jamfort med
2022. Detta forebyggs genom information och dialog pa APT, individuella samtal.
Samt starka de organisatoriska forutsattningarna pa bolaget for att skapa en béttre

Delarsrapport mars 2024 - Namnder och bolag

6 (15)



3.2

arbetssituation, ndrvarande ledarskap och ratt bemanning.

Rekrytering och befordran - Finns risk for diskriminering i
rekryteringsprocessen.

Detta atgardas genom att utbilda rekryterande chefer och fackliga foretradare i
kompetensbaserad rekrytering.

Kompetensutveckling - Far alla méjlighet till kompetensutveckling oavsett
diskrimineringsgrund?

Alla medarbetare har en individuell utvecklingsplan. Utbildningsbudget &r nu
fordelad per enhet for att sdkerstélla att verksamhets uthildningsbehov tillgodoses
och fordelas jamlikt.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Hdg arbetsbelastning - Fortsatter starka de organisatoriska forutsattningarna.
Skapa tydlig struktur och tydliga prioriteringar.

Fysisk arbetsmiljo - Nuvarande lokaler och dess inomhusklimat &r utmanande.
Lampliga och rimliga justeringar pagar I6pande fram till omlokalisering.

Hog sjukfranvaro - Den totala sjukfranvaron ar relativt hog. Utmaningar &r i de
verksamheter med hog korttidsfranvaro vilket paverkar arbetsmiljon negativ.
Aktivt arbete pagar med att minska sjukfranvaron.

Beskriv kortfattat en framjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.
Delaktighet och inflytande

Bolaget ska fortsatta skapa forutsattningar for medarbetare att ha
paverkansmajligheter och inflytande Gver sin arbetssituation och vara med i
utvecklingen av verksamheten. Hog samverkan pa alla nivaer i bolaget.

Planerade insatser:
Framforhallning, tydlighet i motes- och beslutsstrukturer.

Stérka chefers organisatoriska forutsattningar genom Chefoskopet, start Q3

Inféra nytt bolagsgemensamt arbetssatt vad galler planering och uppféljning via
stratsys/doboards etc. Insatsen pagar och ska vara genomford Q3

Ekonomisk uppfdljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Utfall g kels Utf?“ FEgT progn =g ut fg
et fg ar 0s et
e 0s ar
Intakter 234,6 | 2254 9,2 | 2239 979,0 0,0 | 900,7 900,1
Kostnader 2135 | 2097 -3,7 2055 -910,0 0,0 8413 -828,5

Delarsrapport mars 2024 - Namnder och bolag

7 (15)



3.2.2

3.2.3

rf;’tre'seresu 211| 156| 55| 183| 690 00| 594| 716
Finansiella 0,0 00| 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
intakter
Finansiella 99| 92| -07| -44| -467 00| -406| -254
kostnader
Resultat
efter fin. 11,2 64| 48| 139 223 00| 188| 461
poster

Utfall till och med perioden

Resultatet efter Finansnetto och Historiska pensionskostnader uppgar till ca. 11,2
miljoner kronor vilket avviker budgeten positivt med ca. 4,8 miljoner kronor till
och med mars.

Rorelseintékterna till och med mars uppgar till 234,6 miljoner kronor, vilket
Overtraffar budgeten med 9,2 miljoner kronor och en 6kning med cirka 10,7
miljoner kronor jamfort med samma period foregaende ar.

Inom affarsomradet Finansiell Leasing uppgar nettoomsattningen 165,8 miljoner
koronor, vilket ar ca 9,5 miljoner koronor hogre an budget. Detta beror pa
igangsattningen av flera kontrakt inom olika produktkategorier an vad som var
planerat i budgeten. Affarsomradet Finansiell Leasing redovisar ett resultat pa 8,6
miljoner kronor vilket ar 2,5 mnkr battre an budget for perioden.
Nettoomséttningen inom affarsomradet Operationell leasing ligger i linje med
budgeten. Avyttring av maskiner och inventarier ligger ca 1,2 miljoner kronor lagre
an budget. Pa grund av att forséljningen inte har varit i samma takt som planerat.

Rorelsekostnaderna till och med mars uppgar till cirka 213 miljoner kronor, vilket
Overstiger budgeten med ungefar 4,6 miljoner kronor. En betydande del av den
Okade kostnaden berdr hogre avskrivningskostnader i samband med flertalet
nystartade kontrakt inom Finansiell leasing samt hogre inkdp av fordons
inredningar inom affarsomradet Operationell Leasing.

Finansnettot avviker budgeten med 0,7 mnkr tom. perioden.
Historiska pensionskostnader: Lagre Historiska pensionskostnader avviker
budgeten med ca. 0,9 mnkr tom. mars. Vilket beror pa av diskonteringseffekt.

Prognos

Avrets forsta prognos, gjord i mars, visar en total helarsvinst p& 22,3 miljoner
kronor, vilket &r hogre an arsbudgeten pa 18,8 miljoner kronor. Det innebér en
overskott pa cirka 3,5 miljoner kronor jamfort med planerat i budgeten.

Inom affarsomradet Finansiell Leasing, inklusive Tage, forvantas resultatet bli
cirka 3,3 miljoner kronor hogre an arsbudgeten, framst pa grund av en ékning i
volym. Q1 har redan sett en dkning av antalet startade kontrakt inom olika
kontraktstyper.

Inom affarsomradet Operationell Leasing prognostiseras en lagre vinst pa arsbasis,
cirka 2,2 miljoner kronor under budgeten. Detta underskott kan frdmst harledas till
enheten Servicemarknad.

Affarsomradet Stadens Bud forvantas leverera en prognos i linje med budgeten.

Kostnaden for historiska pensionsskulder forvéantas vara cirka 1,8 miljoner kronor
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jamfort med den budgeterade kostnaden pé 4,7 miljoner kronor, vilket bidrar till en
forbattring av resultatet. Den lagre kostnaden beror pa diskonteringseffekter.

3.2.4 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

AO Finansiell Leasing: Affarsomradet Finansiell Leasing redovisar ett positivt
resultat som 6verskrider budgeten med 2,5 miljoner kronor. Okningen beror pa
hogre nettoomséttning pa 9,5 miljoner pa grund av start av flera kontrakt an
budgeten under perioden. Vi noterar att kontrakts typ IT-utrustning/Service Now,
Inventarier och Renova alla visar en 6kning i antalet paborjade kontrakt.
Huvudsakligen &r det kunderna Aldreomsorgen och Intraservice som driver denna
okning och darigenom bidrar till den positiva utvecklingen inom affarsomradet
Finansiell Leasing. A andra sidan okar &ven avskrivningskostnaderna da flera
kontrakt har startats.

AO Operationell Leasing: Resultatet tom. mars uppgar till 11,2 miljoner kronor,
vilket &r ca -0,4 miljoner kronor Iagre &n budget till och mars. Resultaten inom
affarsomradets olika enheter varierar. Fleet management uppvisar en positiv
avvikelse pa cirka 0,3 miljoner kronor fram till nu, medan Hyrbilscenter ligger i
linje med budgeten. Servicemarknad har en negativ budgetavvikelse pa cirka 0,9
miljoner kronor fram till mars. Detta beror pa produktionsbortfall pa grund av
upprepade sjukskrivningar samt vantan pa bilar for lagerinkop, vilket forvantas
generera intakter senare pa aret.

AO Stadens Bud: Affarsomradet Stadens Buds resultat tom. mars uppgar till 1
miljon kronor vilket dvertraffar budgeten med cirka 0,4 miljoner kronor till och
med perioden.

Tage Budgetavvikelsen tom. mars uppgar +0,6 mnkr. Vilket beror pa lagre
transportkostnader &n budget pga. lagre antal kérningar under perioden.
Cirkuldr ekonomi: Ingen avvikelse mot budget.

Gemensamma kostnader: Resultatet +0,6 mnkr vilket beror pa lagre
personalkostnader och budgeterade konsultarbete som inte kommit igang.

Historiska pensionskostnader redovisar positivt budgetavvikelse pa ca 0,9 mnkr,
vilket beror pa av diskonteringseffekt.

Belopp i
mnkr Period Helér

Utfall Budget AL ) roF gno Budget o

g se 0s p Sg g t fg ér

Operation 11,2 116 0,4 41,0 ; 432 | 55431
Leasing
Finansiel 8,5 6,0 2,5 25,6 - 22,6 | 21528
leasing
Stadens Bud 1,0 0,6 0,4 1,1 - 1,4 3676
Tage -1,7 -2,3 0,6 -9,0 - -9,3 -3 577
Cirkular -0,7 0,8 0.2 -3,4 ; 34| -1538
ekonomi
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3.2.5

3.25.1

3.25.2

3.2.5.3

Gemensamm 6,9 75 06| -313 S| 311 24
a poster 105
Historiska

pensionskost -0,3 -1,2 0,9 -1,8 - -4,7 -5 282
nader

Summa 11,2 6,4 4.8 22,3 - 18,8 | 46 132

Investeringsredovisning

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr

Utfall t o m mars

Prognos helar

Budget helar

Nyinvesteringar 201 694,0 694,0
Reinvesteringar 0 0 0
SUMMA 201 694,0 694,0

INVESTERINGAR

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mnkr

Prognos helar

0

0

Summa investeringar

0

Nyinvesteringarna ar hogre an forvantat kvartal 1. Inom finansiell leasing sa ar det
framforallt IT-utrustning via Intraservice som avviker mest fran budget. Vi
understker om denna takt for IT-utrustning bedoms fortsatta eller om den kommer
sakta ner under resten av aret. Elevmobler och matsalsmobler utgor ocksa stora

investeringar.

Sammanstallning av moderbolagets/bolagets totala investeringar
Rapporterande Utfall ack Prognq’s Budget helar Utfall fg &r
bolag period helar

0 0 0 0 0

Se avsnitt 3.2.5.1

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

S ] Ack utfall AL Beréknas
Benamning projekt enl. Budget per tom prognos fardigt (&r
inv. plan, i mnkr projekt . for hela 9 '

perioden " kv)
projektet

0 0 0 0 0

Inga storre projekt eller avvikelser.
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3.2.6

3.3

3.3.1

Lan och lanetak for bolag

Volym 31 mar
2024

Prognos 31
dec 2024

Volym 31 dec

Lanetak 2024 2023

Lan mnkr

Summa 1479 1600 1800 1452

Vi ligger i linje med forvéntningarna och bedémningen dr att vi kommer klara oss
under prognosen.

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag
Tage:

Fran januari 2024 har Tage-teamet fyra heltidsanstallda for forbattrad service.
Tage-depan fungerar som maébel hotell sedan december 2023, med snabb bokning
och leverans. GSL planerar verkstad for mobelreparationer under 2024. Antalet
annonser har fordubblats fran Q1 2023 till Q1 2024 medan bokningsgraden ligger
kvar pa 74 %.

Cirkular ekonomi

Pa GSL driver man intensivt arbetet med att anpassa affarsmodeller och driva
stadens cirkuldra strategi, i linje med Goteborgs Stads miljoprogram. Aktiviteter
inkluderar cirkul&r leasing, utveckling av Tage, och samarbete med olika enheter
for cirkular omstallning och aterbruk. Exempel inkluderar strategiplanering,
kompetenshdjande insatser, och samarbetsprojekt med andra stader och
institutioner.
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4 Uppfdoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering
av eget arbete

Bolag Datum for beslut

Goteborgs Stads Leasing AB 2024-02-06

4.2 Uppfoljning av kassaflode, 1an och
realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Pr(()jgerclozsog[ll Volym 31 dec 2023
Summa 1479 1600 1452
Kassaflode A g%li
Lopande verksamhet 546
Investeringsverksamhet -694
Finansieringsverksamhet 148
Summa 0
Specifikation _ Objekt _ Motpart
rear_esultat avyttring (fastighet/bolag) Utfall period (externt/kommun/
fastighet/bolag Stadshuskoncernen)

Var prognos for investeringarna kvarstar pa 694 mnkr for helaret. Vi bedomer att vi
kan fa ut 546 mnkr fran den I6pande verksamheten och resten blir en 6kning av
Ianet till koncernbanken.

4.3 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget
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5.1

Styrinformation till styrelsen

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige (Begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att ta fram reglerande styrande
dokument for bestallningar av bade
latta arbetsfordon och arbetsmaskiner i
enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Halvar 1 2024 2024-04-04

Arbete pagar och styrande dokument
beraknas vara klart for beslut i KF Q4,
2024.

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att i samverkan med berérda
namnder och bolag, utveckla en
beredskapsorganisation i syfte att
kunna hantera framtida kriser genom
organisering, 6vning och praktisk
hantering.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Halvar 2 2023 2024-01-12

Beredskapsplan vid héjd beredskap &r
klar. En faststélld process for hantering av
krigsplacering av personal &ar klar. Arbetet
med Resursfunktion fortloper enligt plan
och samverkan har skett och kommer ske
framéat med berérda namnder och bolag.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
héllbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta galler
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Halvar 1 2023 2023-09-06

Hallbarhetsperspektivet ar integrerat i
verksamheten. Bolaget kommer under
hdsten se dver om vi kan stérka detta
ytterligare i budget- och
uppféljningsprocesserna.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Pagaende med avvikelse

Halvar 2 2023 2024-01-12

Arbete pagar for att minska andelen
timmar som utférs av timanstallda. Under
aret har vi inte natt malet pa 5%.
Utredning om mdjlighet till andra
anstallningsformer och schemaléggning
har startats inom affarsenhetsomradet
Stadens bud.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for férsta linjens
chefer och genomfdra uthildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Halvar 2 2023 2024-01-12

Uppdraget har omhandertagits och
genomforts i bolagets ledarforum hdsten
2023. Utveckling och anpassningar av
organisationen for att starka de
organisatoriska forutsattningarna for
ledarskap har genomforts.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Halvar 2 2023 2024-01-12

Uppdraget aterrapporterades till styrelsen
2023-09-26, som ett eget arende och
styrelsen har 2023-09-26.

(Sebastian Aldén)

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséttning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

o Pagaende

Halvar 2 2023 2024-01-12

Programmet for full delaktighet for
personer med funktionshinder samt
aktuella malomraden har delgett styrelsen
under aret. Kunskapshéjande insatser,
rekrytering och lokalanpassning ar
omraden vi arbetar inom for att bidra till
maluppfyllelsen.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggora lokaler som
efterfrdgas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler dver
hela Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

“= Ej paborjad

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att i samverkan med aldre-
samt vard och omsorgsnamnden,
socialndmnderna och ndmnden for
funktionsstdd utreda mdjligheten att
inféra bilpoolslésningar for béattre

samnyttjande av Goteborgs Stads bilar.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Halvar 1 2024 2024-04-04

Ett konsultbolag ska anlitas fér att géra
utredningen. Brief framtagen. Kontakt &r
tagen med AVO for forberedelse infor
behovsanalys hos AVO, Funktionsstdd
och Socialférvaltningarna, GSL véntar
&terkoppling frAn AVO innan arbete kan
starta.
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5.2

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att starka och utveckla
tjdnsten “Tage” sa att den dven
inkluderar tvatt-, reparations- och
renoveringsmdjligheter for att 6ka
mojligheterna till terbruk.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Halvar 1 2024 2024-04-09

Uppdraget ar omhéandertaget och jobbar
pa med olika samarbetsldsningar inom
staden 6ka majligheten till aterbruk.

Redovisning av styrelsens egna uppdrag
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