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Forslag till beslut
I styrelsen for Higab AB:

1. att godkénna forslag till Delarsrapport mars 2024 for Lokalkoncernen enligt bilagt
forslag.

2. Att bolaget overldmnar begéran om utokat lanetak till Goteborgs Stadshus AB for
vidare hantering, i enlighet vad som framgar i delarsrapport mars

3. att punkten justeras omedelbart.

Sammanfattning
Delarsrapport mars 2024 for Lokalkoncernen i enlighet med stadens anvisning.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Bedomning ur ekologisk dimension

Beddmning ur social dimension

Samverkan

Bilagor

1. Delarsrapport mars 2024 fér Lokalkoncernen

2. Protokollsutdrag § 21 Utvirdering av styrelsearbetet och vd_Higab AB
2023-12-12

3. Protokollsutdrag Goteborgs Stads Parkering 2023-11-16 §112 Utvirdering av
styrelsens arbete 2023 och verkstillande direktorens arbete 2023

4. Protokoll styrelsesammantride 2023-11-27 AUAB Dnr 0010-23

5. Protokollsutdrag styrelsesammantriide 2024-04-19 AUAB Dnr 0009-24

Expediering
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1 Sammanfattning

Higab

I borjan av aret inleddes Higabs storsta energisatsning ndgonsin med maélet att minska den
totala energianvéndningen i fastigheterna med 30 % till &r 2030. Sedan 2019 har
energianvindningen minskat med 11,7 % men for att nd en minskning om 30 % krévs
omfattande insatser. Ett helt nytt energisystem har skapats som bl a innebér att Higab direkt
fér ett automatiskt larm om négot inte stimmer. Energifragan finns med i tidigt skede i alla
projekt for att optimera de tekniska l6sningarna med 1ag energiprestanda.

I mars offentliggjordes att vilrenommerade Barcelonakontoret Barozzi Veiga vunnit
arkitekttdvlingen for om- och tillbyggnaden av Goteborgs konstmuseum. Det vinnande
forslaget ” Ansikte mot ansikte” tar hansyn till den befintliga byggnaden, den kansliga
kulturmiljon och de nérliggande bostadskvarteren samtidigt som den bildar ett eget element
integrerat med den omgivande naturen.

I slutet av mars var det slutbesiktning av Feskekorka efter det omfattande
renoveringsprojektet som dven inneburit att en teknikkéllare och ny entré mot
Rosenlundskanalen tillkommit. Lokalerna &r nu éverlamnade till hyresgésten som planerar
att oppna verksamheten den 16 maj.

Marknaden for uthyrning av kommersiella lokaler har paverkats av en sémre konjunktur. Det
har bland annat visat sig i en ndgot hogre vakansgrad framst for kontor medan inom andra
segment av verksamhetslokaler ses en mindre paverkan. Higab ser i nuldget ingen storre
paverkan pa vakansgraden géillande bolagets lokaler.

Goteborgs Stads Parkering

Intdkter och resultat ligger dver forvéntan, framst till f6ljd av hogre intdkter fran
besoksparkering pa gatumark. Prognostiserad rorelsemarginal uppgér till 23,0% att jamforas
med budgeterade 22,7% och malet att uppnd en rérelsemarginal dverstigande 20%.

Bolaget har stort fokus pé elladdning. Arbete pagar for att 6ka driftsdkerheten och kunna
erbjuda kundservice dygnet runt alla dagar i veckan.

Bolaget har fatt besked om finansiering for 174 nya ladduttag via Klimatklivet, ett
investeringsstod for fossilfri framtidsteknik som hanteras av Naturvardsverket och
delfinansieras av EU:s fond NextGenerationEU.

P& Masthuggskajen planeras Masthugget Vist om 700 platser. Anldggningen ska ersitta
parkering som forsvinner i exploateringen samt tillgodose delar av parkeringsbehovet.
Upphandling av entreprenad dr genomford. Byggnation paborjas under véren.

Byggnation av Liseberg Sddra, bolagets storsta anldggning med 1 548 p-platser, &r slutford
enligt tidplan och inom budget. Anldggningen har nu 6verlimnats till bolaget for drift.

Samarbetet med Framtidenkoncernen fortloper. Bolaget har tagit 6ver hanteringen av flera
nya omraden under forsta kvartalet.

En kundundersokning riktad mot bolagets privatkunder med forhyrd eller tillstdndsplats har
genomforts. Resultatet visar att 65 % av kunderna 4r ndjda totalt sett, vilket ger ett NKI pa
totalt 59. I mars lanserades nya Mina sidor, vilket ger kunderna 6kade mojligheter att sjélva
16sa sina drenden.
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Alvstranden Utveckling
Bolagets genomforanden av kvartersmark i1 detaljplaner 16per pé enligt plan.

Ny VD, Mikael Dolietis, tilltrddde sin tjanst 1 mars. Omgéende startades arbete med den
revisionskritik som bolaget har fétt, samt med intern kultur och arbetsmiljofragor.

Omstéllningsarbetet utifrén nytt dgardirektiv kommer att ta ny fart med permanent VD pa
plats. Fokus framét ligger pd att fardigstélla bolagets genomforande-/avvecklingsplan samt
att forma en ny organisation.

Tjénstemannen pa Alvstranden Utveckling AB och Exploateringskontoret ir nu 6verens om
kopeskillingen 850 mnkr for Gullbergsvass. Arendet kommer att g upp till Alvstrandens
styrelse och Exploateringsndmnden for beslut under varen 2024 for att sedan skickas vidare
till Kommunfullmaktige. Prognosen ér att tilltradet kommer att ske under Q1 2025.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

SRS
NKI 57-60 62-63 59-62 60-70
Uthyrningsbar yta, kvm* 914 376 910 742 907 784 907 784
Uthyrningsgrad, %* 93 92 91 92
Forvaltade p-platser, antal 51233 51 050 50 421 50 885
Antal bostader fardigstallda 81 576 129 713
Kvm BTA verksamhetslokaler 65 988 33 500 - 43 300
fardigstallda
Antal bostader i produktion 1462 652 712 925
Kvm BTA verksamhetslokaler i 217 376 76 700 94 200 94 200
produktion
Soliditet / justerad, % ** 35/63 30/60 23 /56 -
Rorelsemarginal, % 19 -12 20 19

* Alvstranden Utveckling har reducerat ytan fiin totalt antal kvm till lokalarea (LOA) vilket iiven pdverkar uthyrningsgraden.

** Vid berdkning av justerad soliditet anvinds marknadsvdirde for forvaltningsfastigheterna frdn senaste drsbokslut.

Volymmitt samt nettokostnadsutveckling

Utfall perioden

Prognos helar

Matt jamfort med samma jamfort med helar
period foregaende ar foregaende ar
Personalvolym, arsarbetare -4 +9
Investeringar, mnkr ** +75 +67
Belaningsgrad, % * +8 +8

* Beldaningsgraden dr berdiknad pa fastigheternas marknadsvirde som ger en mer rdttvisande jamforelse mot kommersiella

fastighetsbolag.

** flvstranden Utveckling har justerat redovisningen av investeringar till att inkludera investeringar som redovisas mot

avsdttningar. Beloppen avviker ddrfor mot rapporterade siffror i Cognos.

Forvaltade p-platser

Goteborgs Stads Parkering har tecknat nytt avtal med stadsmiljoforvaltningen med ett mer
begrinsat forvaltningsuppdrag (funktionsansvar for betalsystem).

Belaningsgrad

Utdelningarna till Goteborg Stadshus har finansierats med nya lan vilket 6kar koncernens

beléningsgrad.
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2.1.1.1 Higab

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

atnyckeltl ttall | Utall e | et
2024 2024

NKI 60 62 62 64
Uthyrningsbar yta, kvm 602 646 602 710 607 152 607 152
Uthyrningsgrad, % 94,3 93,5 92,9 94
Forvaltade p-platser, antal* 1715 1715 2950 2950
Soliditet justerad, % 62,9 58,3 55,5%* 55,5
Fastigheternas 3,1 3,6 3,3 3,3
direktavkastning, %

Roérelsemarginal, % 21 - 26 24

* Totalt antal forvaltade parkeringsplatser, tidigare har enbart avgifisplatser redovisats.
** Berdknas pd heldr.

Volymmitt samt nettokostnadsutveckling

Utfall perioden o
jamfort med "Prc.).gnos LY
Matt J . jamfort med helar
samma period f& ., >
. > o oregaende ar
foregaende ar
Personalvolym, arsarbetare -1 -1
Investeringar, mnkr -2 +226
Belaningsgrad, % * +9 +10

* Beldaningsgraden dr berdiknad pa fastigheternas marknadsvirden for att fa en mer jamférbar och rdttvisande bild
mot kommersiella fastighetsbolag.

Belaningsgraden okar som f6ljd av upplaning for finansiering av beslutade utdelningar till
Stadshus.

2.1.1.2 Gobteborgs Stads Parkering

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal sz:)f;g sz:)f;g pel.lj'it;ac;:en P'::]Igl? s
2024 2024

NKI - - 59 60
Uthyrningsbar yta, kvm 14 615 14 975 14 975 14 975
Uthyrningsgrad, % 100 100 100 98,6
Forvaltade p-platser, antal 49 518 49 335 47 471 47 935
Soliditet justerad, % 92 94 95 94
Fastigheternas 5.1 54 - -
direktavkastning, %

Rérelsemarginal, % 25 18 22 23

NKI

Kundundersokningen ar begrinsad till vara privatkunder med forhyrd plats,

parkeringstillstand eller tillstdndet elladdning natt. Bolaget har gétt dver till att méta NKI-

Delarsrapport mars 2024 - Lokalkoncernen




virdet enligt SCB:s standard, vilket innebér att NKI-virdet inte bor jamforas med bolagets
historiska resultat.

Forvaltade p-platser antal

Den frimsta anledningen till minskningen av antal forvaltade parkeringsplatser ar att de
platser som bolaget tidigare forvaltade at stadsmiljoforvaltningen nu i stillet ingar i en annan
typ av avtal med begrinsat forvaltningsuppdrag (funktionsansvar for betalsystem).

Rorelsemarginal
Periodens resultat ligger vél i linje med budget och helarsprognos. Rorelsemarginalen for
perioden uppgar till 21,9% jamfort med helarsprognosen péa 23,0% och budget 22%.

Volymmitt samt nettokostnadsutveckling

Utfall perioden

jamfart med Prognos helar

Matt samma period jamfort med helar
amma perio foregaende ar
foregaende ar
Personalvolym, arsarbetare® -1 -
Investeringar, mnkr -21 68

Belaningsgrad, % - -

*Personalvolym, drsarbetare i heltal for perioden 22 (23) och for heldr 86 (86).

Antal arsarbetare for aktuell period ar 22 st. Det dr i stort sett samma antal arsarbetare
j@mfort med motsvarande period foregaende ér.

Bolaget forvintas under helaret uppné 86 arsarbetare vilket ligger i linje med foregéende ar.

2.1.1.3 Alvstranden Utveckling AB

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos
Matt/nyckeltal szg;;l sz:)f;y perioden helar

2024 2024
NKI 57 63 - 70
Uthyrningsbar yta, kvm * 289715 285 657 285 657 285 657
Uthyrningsgrad, % 85,7% 87,2% 87,2% 87,2%
Antal bostader fardigstallda 81 576 129 713
Kvm BTA verksamhetslokaler 65 988 33 500 0 43 300
fardigstallda
Antal bostader i produktion 1462 652 712 925
Kvm BTA verksamhetslokaler i 217 376 76 700 94 200 94 200
produktion
Soliditet justerad, % 52,4% 49,7% 50,4% 49,5%

*Justeringar avseende uthyrningsbar yta, da vi tidigare felaktigt har rapporterat total yta och nu endast rapporterar LOA.
2022 har korrigerats i tabellen ovan.
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Volymmitt samt nettokostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Personalvolym, arsarbetare

28 (26)

91 (101)

Investeringar, mnkr *

87 (71)

725 (1 100)

Belaningsgrad, % **

25% (18%)

30% (29%)

* Investeringarna dr hogre hdr dn i tabellen 3.2.5.1.3 dd forbrukning avsdttningar ingdr ovan.
** Belaningsgraden dr berdknad pd fastigheternas och byggrdtternas summerade marknadsvirde.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Det finns inga visentliga avvikelser i lokalkoncernens verksamheters utveckling i

forhéllande till bolagens planering.

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

2.1.3.1 Higab

Tidsforskjutning utveckling av Slakthuset

Arbetet med att utveckla Slakthuset inom stadsdelen Gamlestaden har fastnat i de stora

overgripande fragorna om hur staden ska hantera trafik och framtida skydd mot hogt vatten.

Befintlig detaljplan medger inte utveckling mot att bli den destination for sméaskalig

matproduktion, kulturverksamheter, evenemang samt kontor och alternativa boendeformer
sasom studentbostéder vilket 4r Higabs avsikt. Higab ansdkte om planbesked 2014 och fick
positivt besked for detaljplan att utveckla omradet. Det dr nu 10 ar sedan. Beskedet om néir
detaljplanearbetet ska starta skjuts stdndigt upp. Senaste informationen ar att det kan ske Q4
2024, men inga forberedelser eller avtal har kommit till stdnd i detta d&rende. Konsekvenser
blir tidsforskjutning i omradets utveckling, intéktsbortfall och att fastighetsvérdena paverkas

negativt med nedskrivningar som foljd.

Utveckling ekonomi fastighets- och byggmarknad
Konjunkturen pa fastighets- och byggmarknaden innebér att vi far fler anbud pé vara projekt
och prisbilden pé anbuden ligger relativt nira varandra. Detta kan 6ka risken for
overprovningar med konsekvens att framdriften i véra projekt fordrojs.

Utdelningar som tagits ur bolaget senaste tvd aren har lanefinansierats vilket far till foljd att
bolagets 16pande resultat kommer belastas med 30 mnkr arligen givet nuvarande réntenivéer.

Osékerhet kring framtida rdntenivaer kommer fortsatt att ha negativ paverkan pa
fastighetsviarden och gor det svarare att rakna hem investeringar som ligger i granslandet av

att vara lonsamma. Sédana investeringar kan komma att pausas.

Bolaget ser dock ingen storre paverkan pa vakansgraden i dagsldget.

2.1.3.2 Gobteborgs Stads Parkering

Bolaget har inget att rapportera.

2.1.3.3 Alvstranden Utveckling

Bolagets nye VD, Mikael Dolietis, tilltrddde sin tjdnst 1 mars. Omgaende startades arbete
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med den revisionskritik som bolaget har fatt, samt med intern kultur och arbetsmiljofragor.

Omstéllningsarbetet utifrén nytt dgardirektiv kommer att ta ny fart med permanent VD pa
plats. Fokus framat ligger pa att fardigstélla bolagets genomforande-/avvecklingsplan samt
att forma en ny organisation.

Tjénstemannen pa Alvstranden Utveckling AB och Exploateringskontoret ir nu 6verens om
kopeskillingen 850 mnkr for Gullbergsvass. Arendet kommer att g upp till Alvstrandens
styrelse och Exploateringsndmnden for beslut under varen 2024 for att sedan skickas vidare
till Kommunfullméktige. Prognosen ar att tilltrddet kommer att ske under Q1 2025.
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3.1

3.1.1

3.1.1.1

3.1.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

Aktuell period Motsvarande
. . Prognos Utfall
(ack sedan arets period
. et o 2024 2023
borjan) foregaende ar
Antal arsarbetare 75 79 295 286

Alvstranden Utveckling har en 6kande trend i antalet &rsarbetare jamfort med foregdende ar.
Under 2023 hade bolaget bade langtidssjukskrivna och tjanstlediga anstdllda ddr manga nu
har kommit tillbaka. Under senare delen av 2023 tillsattes dven flera vakanta tjanster och vid
utgangen av aret var antalet anstéllda totalt 98 personer vilket bolaget prognostiserar
kommer kvarsta vid utgadngen av 2024,

Antalet arsarbetare hos Higab och Goteborgs Stads Parkering ligger i niva med foregdende
ar.

Higab

Personalvolymsutveckling

Aktuell period Motsvarande
2 Prognos Utfall
(ack sedan period
. o Lo o 2024 2023
arets borjan) foregaende ar
Antal arsarbetare 27 28 108 109

Antal arsarbetare for aktuell period ar 27. Det dr i stort sett samma antal arsarbetare jamfort
med motsvarande period foregéende ar.

Bolaget forvantas under helaret uppné 108 arsarbetare vilket ligger i linje med foregaende ar.

Goteborgs Stads Parkering

Personalvolymsutveckling

Aktuell period Motsvarande
. Prognos Utfall
(ack sedan period
3 o - 5 2024 2023
arets borjan) foregaende ar
Antal arsarbetare 22 23 86 86

Antal arsarbetare for aktuell period &r 22. Det dr i stort sett samma antal arsarbetare jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

Bolaget forvintas under helaret uppné 86 arsarbetare vilket ligger i linje med foregéende ar.
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3.1.1.3 Alvstranden Utveckling

3.1.2

Personalvolymsutveckling

Aktuell period Motsvarande
. Prognos Utfall
(ack sedan period
R . et . 2024 2023
arets borjan) foregaende ar
Antal arsarbetare 26 28 100 91

Under 2023 hade bolaget flera langtidssjukskrivna och tjanstlediga anstidllda som kom
tillbaka under 2023 och 2024. Dessutom tillsattes flera vakanta tjédnster under senare halvan
av 2023. Vid utgangen av aret var antalet anstillda 98 totalt. Bolagets prognos ér att den
siffran kommer att kvarsta vid utgangen av det hér aret.

Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet?
Higab

Ja. Uppfoljning systematisk arbetsmiljo har gjorts i samverkan med skyddsombuden pa
skyddskommittémote. Vid den arliga uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete
framkom det varken avvikelser eller forbéttringsforslag gillande metodiken.

Goteborgs Stads Parkering

Ja. Bolagets riskbeddmning for arbetsmiljé 2023 har foljts upp i samverkan med
huvudskyddsombud.

Alvstranden Utveckling

Ja. Systematisk uppfoljning och rapportering l6pande i samverkan med skyddsombud,
fackliga representanter och skyddskommitté. Kontinuerlig diskussion vid APT mellan
medarbetare och chefer.

Brist pd kompetens kring incidentrapportering: Informationsinsats under varen 2024.

Ouppdaterade befattningsbeskrivningar: Alla befattningsbeskrivningar uppdateras under Q1
2024.

Brister kopplat till introduktion av nya medarbetare: Nytt introduktionsprogram ar framtaget.
Forsta tillféallet med nytt upplidgg planeras innan sommaren.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?
Higab

Ja. Bolaget har ett systematiskt arbetssitt kring aktiva atgérder i arbetet med att motverka
diskriminering. Véar aktiva atgérd i &r &r ett resultat av den beslutade likabehandlingsplanen
dar vi tar upp fragan om diskriminering i vart arshjul och det ska vara genomfort innan
sommaren. Som exempel ska diskrimineringsfragan lyftas pA APT minst en géng per ar.

Gaoteborgs Stads Parkering

Ja. Bolaget har ett systematiskt arbetssitt kring aktiva atgarder i arbetet med att motverka
diskriminering.
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Alvstranden Utveckling

Ja. Bolaget har ett systematiskt arbetssitt kring aktiva atgérder i arbetet med att motverka
diskriminering och krénkande sirbehandling.

Mojlighet att forena fordldraskap med forvarvsarbete: Fragan omhéndertas i bolagets arliga
medarbetarundersokning. Avdelningarna diskuterar balans mellan arbete och fritid pd APT.

Utbildning och annan kompetensutveckling: Samtliga medarbetare behdver fa storre
forstaelse for bolagets verksamhet och PBL. En obligatorisk utbildningsinsats inom PBL &r
genomford. Bolaget foljer upp registrerad tid kopplat till kompetensutveckling for att folja
hur mycket tid som investeras i kompetensutveckling och for att kunna jamfora bolaget med
marknaden.

Arbetsforhallanden: Resultatet fran medarbetarundersékningarna 2022 och 2023 pavisade att
flertal anstillda upplevt att de varit utsatta for krinkande sdrbehandling. En kunskapshéjande
insats inom bolaget har genomforts. Bolaget behdver prata om virderingar, kultur, normer,
diskriminering och krénkande sdrbehandling. Verktygsladda for 16pande arbete med fragan
finns. Med anledning av bristande arbetsmiljoforhallanden har bolaget, med hjélp av
Foretagshilsovarden, genomfort en sirskild arbetsmiljokartlaggning.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Higab

Bolagets storsta risker/ hinder ar att ventilationen pa kontoret inte ar tillfredsstillande, risk
for negativ arbetsbelastning samt risker kopplade till ensamarbete - generella arbetsuppgifter
som utfors under tillfallig fysisk eller social isolering.

Ventilationen pé kontoret: planerad atgérd &r att ventilationsutrustning byts ut i samband
med pagdende ombyggnad av kontoret. Higab gor dndringen inom eget mandat da bolaget
dven ar hyresvard.

Arbetsbelastning: planerad atgérd ar att chefer har kontinuerliga uppfoljningssamtal och vid
behov prioritering av arbetsuppgifter.

Ensamarbete: Rutin for ensamarbete dr framtagen. Ytterligare planerad atgird ar att cheferna
i samband med APT och i andra forum kontinuerligt pdminner om rutinen och lyfter hur
viktigt det dr att den f6ljs.

Gaoteborgs Stads Parkering

Bolagets storsta risker eller hinder ar arbetstoppar med hog arbetsbelastning samt
inomhusklimatet pa kontoret.

Om arbetstopparna héller i 6ver en ldngre period finns det risk att det paverkar arbetsmiljon
negativt genom risker att fatta felaktiga beslut, risker for ldngvarig stress och risker for
bristande engagemang och motivation.

Om inomhusklimatet dr bristande i form av temperatur eller luftkvalitet si kan detta leda till
individuella fysiska besvir och, dven hir, bristande engagemang och motivation.

Alvstranden Utveckling

Ledarskapet riskerar att padverka upplevelsen av arbetsmiljon negativt och dven riskera att
bolaget forlorar vardefull kompetens: Utvecklingsinsatser via staden (chefoskopet) kommer
troligtvis att bli aktuella nir ny organisation &r pa plats, bolaget kommer troligtvis att behdva
hjilp med facilitering av utvecklingsinsatsen. Individuell chefscoachning via
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foretagshélsovarden har initierats. For att klara bolagets uppdrag och skapa de allra bista
forutsittningarna for en god arbetsmiljo och for att behalla kompetens krévs det rétt
kompetens och resurser samt ledarskap men det krivs ocksa ritt instdllning och sitt att vara.
Dérfor kommer bolaget under 2024 att arbeta fram sa kallade ”ledarskapskompetenser”.

Organisationens nuvarande struktur riskerar att skapa otydliga roller och mandat vilket
paverkar arbetsmiljon negativt: Organisationsdversyn ér planerad under varen 2024.
Planerad 6versyn bedoms kunna genomforas inom budget och med bolagets egen
kompetens.

Kulturen kénnetecknas mer av en bedémningskultur snarare &n en utvecklingskultur, vilket
riskerar att paverka upplevelsen av arbetsmiljon negativt: Arbete med bolagets kultur &r
nodvéndig for att bolaget ska ha battre forutsittningar att behélla kompetens och minska
risken for arbetsrelaterad ohédlsa. Kulturdversyn dr genomford och arbete med resultatet
kommer att paga under 2024.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Higab

Framjande arbetsmiljofaktorer dr utveckling av kontoret och bolagets upparbetade arbetssétt
kring HME-diskussion och efterféljande handlingsplaner/uppfdljning pa avdelningsniva. Ett
dndaméalsmaéssigt och vil fungerande kontor uppfyller verksamhetens behov och dkar
medarbetares trivsel, motivation och engagemang. HME-diskussion ger medarbetare
mdjlighet att bidra och péverka sin arbetsmiljo.

Gaoteborgs Stads Parkering

Framjande arbetsmiljofaktorer dr utveckling av kontoret, bolagets arliga
arbetsmiljoutbildning och bolagets upparbetade arbetssitt kring HME-diskussion och
efterfoljande handlingsplaner/ uppf6ljning pa avdelningsniva. Ett andamélsmaéssigt och vil
fungerande kontor uppfyller verksamhetens behov och 6kar medarbetares trivsel, motivation
och engagemang. Arbetsmiljoutbildningen okar kunskapen om bolagets systematiska
arbetsmiljoarbete vilket bidrar till en god arbetsmiljo for vara medarbetare. HME-diskussion
ger medarbetare mojlighet att bidra till och paverka sin arbetsmiljo.

Alvstranden Utveckling

Arshjul for APT har tagits fram av HR och Verksamhetsstod, planerad insats #r att samtliga
verksamheter och avdelningar regelbundet samtalar om arbetsmiljéo och HME.

Oversyn av organisationen kommer att genomfdras under 2024, maélet att sikerstilla och
skapa de biista forutsittningarna for att bolaget ska leverera pa de uppdrag som finns. Aven
sdkerstélla goda forutsittningar till en god arbetsmiljo med tydliga roller och mandat samt
beslutsvégar.

Samtliga utbildningsplaner har uppdaterats och flertalet anstéllda erbjuds utbildning inom
systematiskt arbetsmiljdarbete.
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3.2

3.2.1

3.2.2

Ekonomisk uppfadljning

Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i mnkr Period Helar

Utfall  Budget Avvikelse ?tf?” Prognos Fg Budget B°k§IUt

gar prognos fg ar

Intakter 504 498 6 468 2009 1 986 1 986 1959
Kostnader -235 -251 16 -275 -954 -938 -938 -1 211
Rfealisatiolnsresultat 95 ) 95 12 94 ) ) a1
salda fastigheter
Personalkostnader -71 -78 7 -68 -294 -312 -312 -274
Av-och -96 .08 2| o4 -384 304 | 304 | 637
nedskrivningar
Rorelseresultat 197 71 126 44 471 343 343 -122
Finansiella intakter 7 - 7 5 4 - - 24
Finansiella kostnader -40 -40 - -24 -169 -160 -160 -116
Resultat efter fin. 164 31 133| 25 305 184 184 | 214
poster

Utfall till och med perioden

Utfall mars jaimfort med periodens budget

Lokalkoncernens resultat for perioden januari till mars om 164 mnkr &r 133 mnkr hogre dn
den periodiserade budgeten om 31 mnkr, dér storsta avvikelsen avser realisationsresultatet
frén sald fastighet som uppgar till 95 mnkr.

Kostnaderna om -235 mnkr dr 16 mnkr ldgre &n budgeten om -251 mnkr. Avvikelserna
beror frimst pé en ojamn fordelning av kostnader under aret som till exempel genomforande
av olika underhéllsatgérder.

Realisationsresultatet fran salda fastigheter &r inget bolagen budgeterar f6r. Under perioden
har Alvstranden Utveckling genomfort forsiljning av ”Lott E4” vid Masthuggskajen dar
vinsten uppgick till 95 mnkr.

Utfall mars jaimfort med motsvarande period foregiende ar

Lokalkoncernens resultat for perioden januari till mars om 164 mnkr dr 136 mnkr hogre dn
for samma period foregdende &r om 25 mnkr, dir skillnaden avseende realisationsresultatet
frén salda fastigheter dr 83 mnkr hdgre i ar.

Intdkterna uppgér till 504 mnkr vilket dr 36 mnkr hogre dn for samma period i fjol dér
skillnaden framst avser hyresavtalens indexregleringar samt produktionsbaserade avtal vilka
paverkas av gillande rantelage.

Kostnaderna om -235 mnkr dr 38 mnkr lagre &n motsvarande period i fjol. I &rets utfall
aterfinns inte liknande engangsposter avseende erséttning till avflyttad hyresgést samt utokad
avsittning for entreprenaden pa halvon .
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3.2.3

3.2.4

Realisationsresultatet fran silda fastigheter i &r avser Alvstranden Utvecklings forsiljning
av ”Lott E4” vid Masthuggskajen dér vinsten per mars uppgar till 95 mnkr. I fjol vid samma
tid hade Higab salt en byggritt pa Per Dubbsgatan och Alvstranden Utveckling silt en
mindre del av Gullbergsvass samt utdkat avsittningen for index avseende det nya
iordningstéllandet for salda lotter pa Masthuggskajen.

Prognos

Prognos mars jaimfort med budget

Lokalkoncernens helarsprognos Prognos mars om 305 mnkr dr 121 mnkr hogre &n budgeten
om 184 mnkr. De storsta avvikelserna avser intékter och realisationsresultat.

Intikterna om 2 009 mnkr dr en 6kning om 23 mnkr frdn budgeten om 1 986 mnkr.
Bolagen budgeterade med en indexuppriakning for lokalhyrorna om 5% dér utfallet blev
6,5%. Goteborgs Stads Parkering 6kar prognosen for elladdningsintédkter och bade
Alvstranden Utveckling och Higab har tecknat nya hyres- och arrendeavtal.

Realisationsresultatet fran salda fastigheter &r som vanligt inget bolagen budgeterar for.
Efter Alvstranden Utvecklings forsiljning av ”Lott E4” vid Masthuggskajen uppgar vinsten
per mars till 95 mnkr,

Prognos mars jimfort med periodens utfall

Inga extraordinéra justeringar har gjorts i marsprognosen och den ligger helt i linje med
utfallet.

Prognosen for koncernens realisationsresultat inkluderar enbart faktiska vinster och forluster
enligt vanlig praxis. Koncernens intékter och kostnader ér generellt sisongsbetonade med en
intéktsstopp avseende parkeringsintdkter under sommaren och ett kostnadsstopp avseende
underhall under hosten. De finansiella kostnaderna har justerats for koncernens
upplaningsbehov som forvintas 6ka med 1,7 mdkr (fran 5,8 till 7,5 mdkr) vilket bland annat
beror pa beslutade extra utdelningar.

Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i mnkr Period Helar

Utfall Budget Avvikelse Prognos proZ?wos Budget B?gksélrut
Higab 35,0 15,6 19,4 115,5 109,9 109,9 300,3
Goéteborgs Stads Parkering 38,4 37,0 1,4 157,6 151,4 151,4 128,4
Alvstranden Utveckling 89,6 -21,8 11,4 30,7 -78,6 -78,6 -280,2
Hotell Heden 3,7 3,1 0,6 12,7 12,5 12,5 12,3
Myntholmen - - - - - - -
Koncernjustering -2,9 -2,8 -0,1 -11,3 -11,1 -11,1 -374,8
Lokalkoncernen 163é 31,1 132,7 305,2 1841 1841 -213,9

Se dven bolagens resultatrdkning, kommentarer och analys under stycket 5 om

styrinformation till styrelsen.
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3.2.5

3.2.5.1

Higab

Investeringsredovisning

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfallt o m mars | Prognos helar Budget helar
Nyinvesteringar 40 838 597
Reinvesteringar 41 381 573
SUMMA INVESTERINGAR 81 1219 1170
Nettoutgifter i mkr Utfallt o m mars | Prognos helar Budget helar
Nyinvesteringar 13 480 327
Reinvesteringar 37 293 293
SUMMA INVESTERINGAR 50 773 620
Goteborgs Stads Parkering
Nettoutgifter i mkr Utfall t o m mars Prognos helar Budget helar
Nyinvesteringar -7 196 192
Reinvesteringar 1 25 30
SUMMA INVESTERINGAR -6 221 222
Alvstranden Utveckling
Nettoutgifter i mkr Utfallt o m mars | Prognos helar Budget helar
Nyinvesteringar 34 155 210
Reinvesteringar 3 65 119
SUMMA INVESTERINGAR 37 220 329

Totalbeloppet i ovanstdende tabell dr Iligre dn i tabellen 2.1.1.3 pga att utfért arbete mot avsdttningar inte ingadr.

3.2.5.2 Sammanstallning av moderbolagets/bolagets totala investeringar

Rapporterande bolag Utf:!r?g:; Prog:;:; Budget helar Utfall fg ar
Higab 50 773 620 511
Goteborgs Stads Parkering -6 221 222 156
Alvstranden Utveckling* 37 220 329 775
Hotell Heden - 7 - -
Koncernjustering - -2 - -2
Lokalkoncernen 81 1219 1170 1440

*) Alvstranden rapporterar endast investeringar héir som pdaverkar tillgdngarna i balansréikningen. Arbeten utforda
mot avsdttningar ingdr inte.

Delarsrapport mars 2024 - Lokalkoncernen

17 (35)



3.2.5.3

Higab

Higab

Investeringsprognosen for helaret ligger hogre dn budget med anledning av
tidsforskjutningar.

Goteborgs Stads Parkering

Bolaget visar ett negativt saldo for arets nyinvesteringar efter en vidarefakturering av
kostnader i byggprojektet Masthugget Viést.

Alvstranden Utveckling

Alvstranden har endast rapporterat investeringar som paverkar tillgdngssidan. De storsta
utbetalningarna avser upparbetningar som gar mot avsittningar.

Prognosen for 2024 har sénkts till f6ljd av att vi inte fullfljer omdaningen av en stor
gammal varvsbyggnad. Omfattningen av reinvesteringar har ocksé minskat i mars prognosen
jamfort med tidigare lagd budget.

De enskilt storsta projekten bland investeringar under Q1 ér renoveringenav
Utrustningsverkstaden (The Yard) samt fortsatt ombyggnad av skolfastigheten Aran.

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner for bolag

. . KF Budget | Ackutfall | ~Kuell | peisynas
Benamning projekt enl. prognos s
. . beslut per tom . fardigt
R (ja/nej) projekt perioden for hela (ar, kv)

projektet ’

ﬁ;ﬁf&gﬂgﬁiﬁrk Hogsbo, nej 350 5 350 | 2027, Q1
Slaldhuset, utveckiing av nej 56 3 56 | 2027, Q4
Masthugge! Vast, nej 350 30 350 | 2026, Q2
Magasin for kulturnamnden ja 540 20 540 2026 , Q3
:ﬁfb”ysg}é“n“:fet’ om- och ja 800 6 800 | 2030, Q2
Feskekorka, utveckling nej 87 56 87 2024 , Q1
Et'\fg;‘(’l’l‘:ga Palatset, nej 91 53 o1 | 2024,Q2
S@Z'g;ﬁ:;ka Huset, nej 212 26 212 | 2026, Q2
Nya Arenor ja 50 29 50 2030, Q4

Kretsloppspark Hogsbo: Higab ska bygga en ny kretsloppsanldggning for Kretslopp och
vatten i Hogsbo, som berdknas bli tre gdnger s& stor som nuvarande atervinningscentral i
omradet.

Avtal med huvudentreprendr skrevs 2023 och projektet berdknas vara klart 2027.

Nya Arenor: Enligt vigvalsbeslut i kommunfullméktige i april 2023 kommer multiarenan
som ska ersitta Scandinavium byggas pa marken dér Valhallabadet ligger idag. Forstudien
for arenakvarteret ar fardigstilld. Arkitekttavling berdknas paborjas under 2024.
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Konstmuseet om- och tillbyggnad, total projektbudget 800 mnkr: Projektet kommer att
innebéra nya publika ytor for utstillningar, aktiviteter och publika méten. Museet blir mer
tillgénglighetsanpassat for besdkare och det blir forbéttrade ytor for konsthantering och nya
personalutrymmen. Planerat fardigstillande 2031. Arkitekttévling avslutad. Bearbetning av
det vinnande forslaget pagér parallellt med arbetet med ny detaljplan.

Feskekorka utveckling, total projektbudget 87 mnkr: Byggnaden har genomgatt en
genomgripande upprustning. I samband med att dtgdrderna utférdes utvecklades den for
framtida verksamheter. Slutbesiktning gjord och byggnaden Gverlamnades till hyresgisten 2
april 2024.

Dicksonska Palatset utveckling, total projektbudget 91 mnkr: Byggnaden renoveras och
anpassas for att fyllas med ny utatriktad verksamhet for att levandegdra byggnaderna och
dess ndromrade. Hyresavtal har skrivits med en hyresgist som kommer att bedriva
restaurang-, fest- och eventverksamhet. Projektet berdknas slutforas Q2 2024.

Sahlgrenska Huset, projektbudget 212 mnkr: Ambitionen med projektet ar att skapa
kontorsytor for nya hyresgéster samt mojlighet till restaurang- och caféverksamhet i huset
och pa garden, vilket kommer skapa mer rorelse i omradet 6ver fler av dygnets timmar och
bidra till 6kad trygghet. Det blir dven ett delvis dterstdllande av husets ursprungliga
rumsindelning. Upphandling av entreprendr pagar. Projektet berdknas vara klart Q2 2026.

Masthugget Vist, kommersiella lokaler, projektbudget 350 mnkr: Projektet drivs av tre
intressenter: Goteborgs Stads Parkering, idrotts- och foreningsférvaltningen och Higab.
Higabs inriktning ar kontor, lokaler for fri kultur och restauranglokaler. Projektet berdknas
vara klart Q2 2026.

Magasin Kulturnimnden, projektbudget 540 mnkr: Kulturfoérvaltningen behdver en
langsiktigt hallbar magasinslosning for stadens fyra museer. Byggstart berdknas ske i borjan
av 2025 och vara klart till Q3 2026.

Goteborgs Stads Parkering

R . KF Budget Ack utfall (LT Beraknas
Benamning projekt enl. beslut per tom prognos fardigt
inv. plan, i mnkr (ialnej) roiekt erioden for hela (ar, kv)

1 proj p projektet ’
Masthugget vast nej 491 103 460 2026 , Q1
Liseberg sédra ja 493 475 476 2024 , Q1

Utfallet for perioden avseende Masthugget vist exkluderar vidarefakturerade utgifter till Higab och IOFF med 22 mnkr.

Masthugget Vist: I den vistra delen av Masthuggskajen bygger bolaget en anldggning,
Masthugget Vist, om 700 platser. Anldggningen syftar till att ersitta den parkering som
forsvinner i exploateringen samt att tillgodose delar av parkeringsbehovet for tillkommande
byggnation. Anldggningen innehaller forutom parkering dven en fullstor gymnastikhall, ytor
for kontor och andra verksamheter samt restaurang. Anlédggningen byggs i samverkan mellan
bolaget, Higab och Idrotts- och féreningsndmnden. Upphandling av entreprenad &r
genomford och byggnation forvéntas pabdrjas under varen 2024.

Liseberg Sodra: For att omhénderta parkeringsbehovet for Lisebergs ndjespark, Lisebergs
hotell och framtida vattenpark samt Volvos upplevelsecenter World of Volvo har en
parkeringsanldggning om 1 548 p-platser uppforts, integrerat med World of Volvo i World
of Volvos regi. Byggnationen ar nu slutford enligt tidplan och inom budget. Huvuddelen av
anldggningen togs i bruk i april 2023 och resterande i januari 2024.
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Alvstranden Utveckling

. . KF Budget | Ackutfall | K€l | Beriknas
Benamning projekt enl. beslut per tom prognos fardigt
V% [T [ T (ja/nej) rojekt erioden Je el (ar, kv)

] proj P projektet ’
Markéagarprogram
Frihamnen rambudget nej 129 118 129 2025, Q2
(I6pande prisniva)
Temporara bostader .
Frihamnen (2022) nej 90 69 90 2026 , Q1
Utfylinad Lundbyhamnen .
(2023) nej 35 20 35 2025, Q1
Saterigatan (2022) nej 103 56 103 2030
Celsiusgatan (2016) nej 95 55 92 2028
Lindholmshamnen (2023) nej 264 198 264 2025, Q2
Masthuggskajen (2017 & nej 1630 876 1630 2032
I6pande prisniva)
Masthuggskajen
genomférande, egna nej 125 30 80 2032
kostnader (2019)
The Yard
Utrustningsverkstaden nej 60 11 60 2024 , Q3
(2022)
Lindholmsplatsen, detaljplan .
(2023) nej 21 15 21 2026 , Q1

Frihamnen: Arbetet med detaljplaner for inre Frihamnen forvéintas aterupptas under slutet
av 2024 eller borjan av 2025. Det dr mycket viktigt for Alvstranden att arbete dterupptas sa
snart som mojligt eftersom bolaget har upparbetat vasentliga belopp 1
markutvecklingsprocessen som belastar koncernen med kostnadsranta. Kostnader for
personal fortsétter eftersom projektet dr delvis bemannat och det finns ett stort antal kdpta
utredningar som kan bli inaktuella ju ldngre tiden gar innan genomforande pabdrjas.

Lindholmshamnen: I projekt Lindholmshamnen pagér utbyggnaden av allmén plats. Forsta
etappen, gator och ledningar, dr slutférd. Maskinparken har 6ppnat och byggnation av gang-
och cykelvég runt parken och Gotaverksgatan &r avslutat. Under 2022 och 2023 utdkades
avsittningarna till f6ljd av hogre anbud och utdragen projekttid. Upphandling med
anbudsforfarande av bryggdack och hamntorg avslutades under varen 2023 och
genomforandet pabdrjades i augusti 2023 och planeras att fardigstéllas hosten 2024.
Inflyttning i omradet pagar i de kvarter som &r klara och parallellt med detta fortskrider
kvartersbyggnation. Riksbyggens kvarter (som &r det sista) dr pabdrjat med berdknad
inflyttning 2024. Hela projektet forvéntas avslutas under 2025.

Masthuggskajen: Genomforandetid for projektet har tidigare uppskattats till 10 ar med
ursprunglig sluttid &r 2028. Byggnation av bade kvarter och allménplatsmark har av olika
anledningar forsenats. I dagslédget uppskattas en sluttid av projektet till ar 2032. Forseningen
kommer innebéra hdgre kostnader for bolaget da projektorganisationen kommer att vara
aktiv under langre tid &n tidigare planerat. Det dr d&ven sannolikt att kostnader for att bygga ut
allménplats blir hdgre pa grund av stigande byggpriser och hog inflation.
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3.2.6 Lan och lanetak for bolag
. Volym 31 mar | Prognos 31 . Volym 31 dec
Lan mnkr 2024 dec 2024 Lanetak 2024 2023
Summa 6129 7 543 8 200 5825
3.2.6.1 Higab
o Volym 31 mar | Prognos 31 e Volym 31 dec
Lan mnkr 2024 dec 2024 Lanetak 2024 2023
Summa 4 088 5100 4900 3 837
Med anledningen av de extra utdelningar som beslutats av Stadshus kommer ldnetaket
behova utokas till 5 100 mnkr.
3.2.6.2 Gobteborgs Stads Parkering
5 Volym 31 mar | Prognos 31 o Volym 31 dec
Lan mnkr 2024 dec 2024 Lanetak 2024 2023
Summa - - - -
3.2.6.3 Alvstranden Utveckling
o Volym 31 mar | Prognos 31 o Volym 31 dec
Lan mnkr 2024 dec 2024 Lanetak 2024 2023
Summa 2 041 2443 3 300 1988
3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag
3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolagen inom lokalkoncernen har inget ovrigt att rapportera.
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4.1

4.2

4.2.1

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering av

eget arbete

Bolag Datum for beslut
Higab 2023-12-12
Goteborgs Stads Parkering 2023-11-16
Alvstranden Utveckling 2023-11-27

Uppfoljning av kassaflode, Ian och
realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2024 Volym 31 dec 2023
Summa 6 129 7543 5825
Kassaflode Prognos helar 2024
Lépande verksamhet 214
Investeringsverksamhet -1115
Finansieringsverksamhet 318
Summa -583
Specifikation ) Objekt ) Motpart
rearesultat avyttring . Utfall period (externt/kommun/
fastighet/bolag [EEiEEEEEE) Stadshuskoncernen)
Masthuggskajen Lott E4 95 Externt
Higab
Lan i mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2024 Volym 31 dec 2023
Summa 4088 5100 3837
Kassaflode Prognos helar 2024
Lépande verksamhet 0,3
Investeringsverksamhet -480
Finansieringsverksamhet 480
Summa 0
Specifikation _ Objekt _ Motpart
rear_esultat avyttring (fastighet/bolag) Utfall period (externt/kommun/
fastighet/bolag Stadshuskoncernen)

I finansieringsverksamheten kommer lin om 500 mnkr behéva tas upp for den extra utdelning som ingdr i posten. Okning av

lan totalt uppgar till 900 mnkr.
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4.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Lan i mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2024 Volym 31 dec 2023
Summa - - -
Kassaflode Prognos helar 2024
Lépande verksamhet 298
Investeringsverksamhet -225
Finansieringsverksamhet -201
Summa -128
Specifikation _ Objekt _ Motpart
joarssulat a1 | (atightiolad) SR e
9 g

4.2.3 Alvstranden Utveckling

Lan i mnkr Volym 31 mars | Prognos 31 dec 2024 Volym 31 dec 2023

Summa 2 041 2443 1988

Kassaflode Prognos helar 2024

Lépande verksamhet -84

Investeringsverksamhet -410

Finansieringsverksamhet 39

Summa -455

Specifikation _ Objekt _ Motpart

rear_esultat avyttring (fastighet/bolag) Utfall period (externt/kommun/

fastighet/bolag Stadshuskoncernen)

Masthuggskajen Lott E4 95 Externt
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5.1

5.1.1

Styrinformation till styrelsen

Uppfoljning av bolagens verksamheter

Higab

Ny malbild

Higab har sedan arsskiftet gatt in i en ny mélperiod som stréacker sig fram till ar 2027.
Bolaget har i detta arbete frangatt en mélstyrd process med Balanced Scorecard och ror sig
istillet mot ett mer malsdkande arbetssitt, dér initiativen styrs I6pande utifran behov, analys,
resultat och utvardering.

Mal och riktning

Bolagets dvergripande mal for 2027 har arbetats fram gemensamt av medarbetarna pa Higab,
utgér fran den identitet vi vill uppné och &r vél forankrad i bolagets uppdrag fran dgarna.
Malformuleringen lyder: Higab ska vara ett ansvarsfullt fastighetsbolag med en aktiv
forvaltning ddr hus, mdnniskor och verksamheter mar bra.

Higab vill se en organisation som har ett helhetstank dir hus, ménniskor och verksamheter
hinger ihop. En organisation dar varje individ kénner sig trygg att ta initiativ och vagar
prova nya végar. Det kréver att vi visar tillit. Att vi samskapar med varandra, med vara
hyresgéister och med staden.

Till 2027 6nskar bolaget se positiva forflyttningar inom fyra omraden for att skapa riktning:

e Omrade Hus, platser och rum
- Vi ska sdkerstdilla fastigheternas langsiktiga virde och skick.
e Omrade Hyresgéster
- Vi ska ha rdtt hyresgdst i rétt hus ddr forutsdttningarna dr tydliga.
e Omrade Medarbetare
- Vi ska skapa en arbetsplats utan skav, ddr vi trivs och litar pd varandra.
e Omrade Samhéllsansvar
- Vi ska ta ansvar for bolagets klimatavtryck och sdkra trygga och trivsamma
miljoer.
Forbittringar
Alla medarbetare har varit med och identifierat vad som dr absolut kritiskt att forbattra just
nu for att na den forflyttning som 6nskas inom alla omraden.

Minska det akuta underhdllet.

Utveckla kunddialogen.

Genomfora en lyckad organisationsfordndring.

Ta fram ett grundkoncept for hur vi utvecklar vdara utemiljoer enligt TST (Tryggt,
Sdkert och Trivsamt).

Arbete pagar med att organisera aktiviteter och initiativ samt hitta lampliga indikatorer for
att sikerstélla att de bolagskritiska forbattringarna sker.

Vi hoppas pa manga medarbetardrivna initiativ framover. Alla initiativ dr vdlkomna och
prioriteras utifran avdelningarnas resurser. Samtidigt utvecklar vi det tillitsbaserade och
stodjande ledarskapet.

Foretagsledningen (FL) foljer upp att bolaget har rétt framdrift genom ett antal 6vergripande
KPI:er. Om dessa inte gar i ratt riktning och de medarbetardrivna insatserna darmed inte ger
havstang till den effekt bolaget 6nskar, kan FL. ge uppdraget att aktiviteterna som sker i
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grupperna och pa avdelningarna justeras. Utdver de tva nyckeltalen som finns beskrivna i
agardirektivet, det vill sidga direktavkastning och justerad soliditet, kommer FL f6lja
KPI:erna N6jd kundindex (NKI), Hallbart medarbetarengagemang (HME), driftnetto, antal
forbrukade kilowattimmar per kvadratmeter (kWh/kvm) och ett nytt index baserat pa
bolagets arbete med trygga, sikra och trivsamma miljoer (TST-index).

5.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Infoér 2024 har bolaget etablerat ett arbetssétt med en affarsplan som innehaller tydliga
malbilder pa tre ars sikt inom atta mélomraden, se nedan.

Affarsplanen har konkretiserats i en verksamhetsplan. Déar har varje mélbild kopplats mot
delmal och mitbara indikatorer, Key Performance Indicator (KPI), som ger bolaget
mojligheten att folja utvecklingen de ndrmaste aren. Delmalen ar konkreta dtaganden som
ska genomforas och som bolaget ska ldgga extra kraft pa att nd. Avdelningarna har sedan
tagit fram aktiviteter som bidrar till &rets delmal.

Forutom delmaélen i verksamhetsplanen har vi i verksamhetsplaneringen tagit hidnsyn till
malen i KF:s budget och i de planer och program frén staden som géller for bolaget.
Bolagets malomraden och malbilder:

Kundmdotet
Malbild: Vi har de ndjdaste parkeringskunderna i Goteborg.

Vara erbjudanden
Malbild: Vi har alltid relevanta och attraktiva erbjudanden for kunden.

Fysiska platser
Malbild: Vi har de basta parkeringsanlédggningarna i Géteborg.

Nybyggnation och utveckling
Malbild: Vi bygger och utvecklar stadens strategiska parkeringsanldggningar.

Digitalisering
Malbild: Vi ligger i digital framkant.

Vara medarbetare
Malbild: Vi ar kunniga och trivs pa jobbet.

Haéllbarhet
Malbild: Vi bidrar tydligt till stadens hallbara omstéllning.

Ekonomi
Malbild: Var ekonomiska utveckling mdjliggor ett langsiktigt agerande for stadens bésta.

Verksamhetsplanen foljs upp pé ett strukturerat och transparent sétt. Uppfoljning av mél,
aktiviteter och KPI:er gors 16pande i systemet Stratsys som &r bolagets systemstod for att
folja upp verksamhetsplanen.

5.1.3 Alvstranden Utveckling

I februari 2023 fick bolaget ett nytt dgardirektiv som kréver en omstéllning av bolagets
verksamhet. Fr o m juni 2023 har bolaget haft en t f VD. Ny ordinarie VD tilltrddde 1 mars
2024.

Arbete for att stidlla om bolagets verksamhet och organisation utifran det nya uppdraget
pagar. Planen for ett omstéllningsarbete beslutades av styrelsen hosten 2023. Med det
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omformulerade kommunala dndamélet som utgdngspunkt innehéller projektplanen fem
delprojekt:

Overldmning av delar av markutvecklande uppdrag till staden
Analys av tidigare kommunfullméktige- och ndmndbeslut

Ny organisation

Kommunikationsstrategi

Styrande avvecklingsplan

Av dessa gar tva delprojekt upp for beslut vid styrelsesammantrade 19 april: ” Analys av

tidigare kommunfullméktige- och nimndbeslut” och ” Kommunikationsstrategi”. Ett tredje,
”Overlimning av delar av markutvecklande uppdrag till staden”, kommer att slutrapporteras
senare i var och da dverga i operativa samarbetsformer inom ramen for 16pande verksamhet.

Arbete med ny organisation dr igdngsatt och kommer att paborjas i nértid.

Ett grundscenarie for att kunna formulera en styrande avvecklingsplan &r framtaget. Det
aterstér att sammanstélla sjélva planen, som ska rapporteras i kommunfullméktige en gang
per mandatperiod. Utifran denna &vergripande plan ska en 5-rig affarsplan tas fram i host,
som blir styrande for verksamheten.

For att kunna fokusera pa omstéllningsarbetet har bolaget for 2024 tagit fram en ettérig
verksamhetsplan. Bolaget gick ur 2023 med ett negativt resultat och har utmanande projekt
som Halvon och Frihamnen framfor oss. Det finns dértill ett stort underhallsbehov i
fastighetsbestdndet. Bolaget har fatt rekommendationer fran Stadsrevisionen om vad som
behover utvecklas kring detta och arbete har paborjats i verksamheten.

Med anledning av ovan arbetar bolaget i ar utifran en verksamhetsplan dér fokus ligger pa
foljande mal:

Ledning och styrning

Ekonomi

Fastigheter/forsdljningar
Stadsutvecklingsprojekt
Hallbarhet/klimat

Mal fran kommunfullméktiges budget
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5.2

5.2.1

Ekonomisk uppfadljning

Higab

Resultatrikning i sammandrag

tkr Period Helar
. Utfall fg Prognos Bokslut

Utfall Budget Avvikelse ar mars Budget g &r
Intékter 226 015 225372 643 209 424 909 052 900 632 867 279
Driftskostnader -114 583 -130 416 15832 | -110110 | -474858 | -473 534 | -464 340
Driftsnetto 111 432 94 956 16 476 99 315 434 193 427 098 402 939
Av-och -46 651 -49 360 2708 | -47217 | 189768 | -197438 | -406 124
nedskrivningar
Bruttoresultat 64 781 45 597 19 184 52 098 244 425 229 660 -3184
Roealisatio.nsresultat } ) } 30 548 ) ) 30 548
salda fastigheter
Centraladministration -7 920 -7 157 -763 -8 436 -28 264 -28 627 -29 502
Ovriga rérelseintéikter 941 175 766 137 1399 699 4760
Ovriga -35 -125 90 - -500 -500 -273
rorelsekostnader
Rorelseresultat 57 766 38 490 19 277 74 347 217 060 201 232 2 348
Finansnetto -22 730 -22 844 114 -14 670 | -101602 -91 376 297 986
Resultat efter 35 036 15646 | 18378 | 50677 | 115458 | 109856 | 300 334
finansiella poster

Periodens utfall

Utfall mars jimfort med periodens budget

Intiikterna ir ndgot dver budgeten. Okningarna beror pa hogre indexering in budgeterat.
Driftskostnaderna ér +15,8 mnkr l4gre dn budget, de storsta differenserna &r:

- Mediakostnader avviker med +3,2 mnkr vilket beror pa lagre fjarrvirmekostnader.

- Reparationer och 16pande underhall avviker med -4,4 mnkr. Kostnaderna &r rakt
periodiserade och de storsta avvikelserna bestér i pAgdende projekt sisom Mariagarden -0,7,
Stora Saluhallen -0,7 mnkr och Kviberg - Nedre kaserngard -0,9 mnkr.

- Driftsadministration avviker med+8,3 mnkr vilket avser konsultkostnader, 16ner samt
Ovriga tjdnster.

- Planerat underhall avviker med +8,4 mnkr. Kostnaderna &r rakt periodiserade och manga
projekt har &nnu inte startat.

Av- och nedskrivningar avviker med +2,7 mnkr vilket frimst beror pa justering for
nedskrivningar gjorda 2023 samt att ej uppstartade projekt periodiserats rakt i budgeten.

Utfall mars jimfort med motsvarande period foregiende ar

Intdkterna har 6kat med 8 % jamfort mot mars 2023. En stor del bestér av arlig
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indexreglering, totalt 6,5% for dret, men éven av justerade intékter for véara
produktionsbaserade avtal dir 6kade rantekostnader aterspeglas i intékterna.

Finansnettots fordndring jamfort med samma period 2023 har sin grund i det nya rénteldget
som lett till hdgre rantekostnader.

Prognos for aret

Prognos mars jaimfort med budget
Intikterna okar med 8,4 mnkr.

Minskade vakanser (+3,5 mnkr) och justerade lokalhyror (+4,9 mnkr) ger 6kade intékter.
Foljande fastigheter har storst intdktsokning, Gota Kéllare +1,1 mnkr, Sankt Eriksgatan 4
+2,2 mnkr, Slottsskogens Ishall +1,7 mnkr (produktionsbaserat avtal vilket innebar att
intéktsokningen motsvarar dkad riantekostnad.)

Indexregleringen 6kade med 6,5% mot budgeterade 5 % viket ger en hogre intdkt dn
budgeterat pa samtliga avtal med index.

Driftkostnader 6kar med totalt -1,3 mnkr jamfort med Budget 2024

Kostnaderna for fastighetsskdtsel och stdd har 6kat med -3,0 mnkr vilket frdmst beror pa
okad prognos for sno och halkbekdmpning. (-2,2 mnkr)

Driftsadministration har minskat med +3,3 mnkr vilket till stor del beror pa lidgre prognos
avseende personalkostnader (+3,3 mnkr) men som i prognosen végs upp mot 6kad kostnad
inhyrd personal/konsulttjanster kopplade till tillfdllig bemanning foérvaltning (-1,7mnkr).

Ovriga driftskostnader 6kar med -2,9 mnkr vilket beror pa dels minskad kostnad for
fastighetsforsikring (+1,9), dels en Gverenskommen ersittning till hyresgést i Angereds
Industriby (-5,0 mnkr).

Kostnaden for reparation och lokalanpassning 6kar med -3,9 mnkr jaimfort mot budget. De
storsta forandringarna dr hanforliga till:

Byte av ventilationsaggregat, Nefertiti (-0,5 mnkr)
Dagvattenarbeten, Kviberg Nedre kaserngard (-0,6 mnkr)
Akut omfogning, Kviberg Stallarna (-0,6 mnkr)
Aterstilllande av tillbyggnad, Mariagérden (-0,8 mnkr)

Kostnaden for planerat underhall har totalt sett minskat (+6,0 mnkr) i prognosen for mars
jamfort med budget vilket beror pa justeringar och framflyttade projekt géllande érets
planerade underhall (+3,2 mnkr) samt korrigering avseende felbudgeterade
underhallskostnader (+2,8 mnkr)

Den totala underhallsbudgeten for underhall och komponentbyten dr oférdndrad mot budget
pa 340 mnkr.

Av- och nedskrivningar har justerats med 7,7 mnkr mot budget. Fordndringen bestar av
justering for nedskrivningar gjorda 2023 samt framflyttade starter for avskrivningar i projekt.

Centraladministration minskar med -0,4 mnkr jamfort med budget.

Ovriga rorelseintikter 6kar med +0,7 mnkr jamfort mot budget och beror pa fortsatt
verksamhet for konceptet Bagih

Ovriga rorelsekostnader ligger oforindrade mot budget.

Finansnettot forsdmras med -10,2 mnkr jamfort med budget vilket beror pa upptagandet av
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5.2.2

nya 1&n om 700 mnkr som innebér dkade rdntekostnader. Nyuppléningen avser till storsta del
beslutad extra utdelning.

Prognos mars jimfort med periodens utfall

Se ovan i kommentarer jamfort mot budget. Justeringar har skett for den hogre indexeringen.
Avskrivningarna har justerats med hinsyn till reverserade nedskrivningar samt projekts
berdknade uppstart och foljer utfallet.

Den storsta skillnaden dr finansnettot dar man mot prognos avviker +2,6 mnkr mot prognos.
Detta da prognosen ér rakt periodiserad och tar hénsyn till upplaning som kommer ske under
aret for finansiering av beslutad utdelning till stadshus pa 596 mnkr.

Goteborgs Stads Parkering

Resultatrikning i sammandrag

tkr Period Helar
Utfall Budget  Avvikelse Utf?” fg e Budget BOI,(SM
ar mars fg ar
Hyresintakter 7 357 7 359 2 6 702 29 261 29 436 28 095
Besoksintakter 78 972 80 107 1134 72078 | 353138 | 355100 | 328520
mlt;';tr’fé forhyrda och 49401 | 49499 -98 | 46414 | 196776 | 200000 | 184843
Oviiga 22 958 19 649 3309 20 274 95 039 83 274 90 144
parkeringsintakter
S:a Intikter 158 688 | 156 613 2075 | 145468 | 674213 | 667810 | 631602
Arrendeavagifter 31694 | -33805 2111 | -33342 | 128921 | -133752 | -131747
Driftkostnader 24004 | -21852 2242 | 16221 | -81912| -72106 | -68218
fastighet
Reparation och -3 549 -3 649 100 3167 | -37374 | -41243| -37936
underhall
Digitala 14204 | -15158 054 | 12392 | 50627 | -59224| -53496
driftskostnader
Ovriga driftkostnader 11497 | -12681 1184 | -11829 | -48429 | -49871 | -47548
S:a Driftskostnader -85038 | -87 145 2107 | -76951 | -356264 | -356 196 | -338 944
Driftsnetto 73 650 69 468 4182 68517 | 317950 | 311615 | 292658
Av-och -16293 | -16 327 34| -14885| -66588| -66152 | -82666
nedskrivningar
Bruttoresultat 57 356 53 141 4216 53632 | 251362 | 245462 | 209991
Realisationsresultat ) ) ) ) ) ) )
salda fastigheter
Centraladministration 14030 | -15582 1552 | -13771| -62028| -62770| -56153
Ovriga rorelseintakter 14 - 14 - 242 - 449
Ovriga -8 627 -8 250 377 7349 | -34458 | -31285| -40377
rorelsekostnader
Rérelseresultat 34714 29 309 5405 32512 | 155118 | 151407 | 113911
Finansnetto 3712 - 3712 3516 2 476 - 14 517
Resultat efter 38426 | 29309 9117 | 36028 | 157594 | 151407 | 128 428
finansiella poster
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Periodens utfall

Utfall mars jimfort med periodens budget

Det ackumulerade utfallet till och med mars uppgér till 38,4 mnkr efter finansiella poster
vilket overstiger budget med 9,1 mnkr. Harav utgor det ej budgeterade finansnettot 3,7 mnkr
och rorelseresultatet 5,4 mnkr.

De totala intdkterna overstiger budget med 2,1 mnkr. Légre besoksintdkter redovisas dock
inom evenemangsomrédet, delvis till foljd av branden pa Oceana som haft en negativ
inverkan pa beldggningen i parkeringsanldggningen Liseberg Sodra. Intékter 6verstigande
budget uppvisas for gatuparkering med 1,7 mnkr till f61jd av stadsmiljoéforvaltningens nya
hogtaxa samt 6kad forsiljning av elladdning 1,3 mnkr.

Periodens driftnetto uppgér till 73,6 mnkr, driftkostnaderna ar saledes 2,1 mnkr l4gre &n
budget med foljande storre avvikelser:

e Kostnaderna for vinterskdtsel r 2,1 mnkr hogre 4n budget da antalet insatser for
snordjning och halkbekdmpning under arets inledning har varit fler 4n vad som
berdknats.

e Arrendekostnader dr 2,1 mnkr ldgre beroende pé intiktsbortfall pa flera omraden dér
parkeringsbolaget har en ldgre andel av intékterna.

e Hogre elkostnader 1,0 mnkr pé grund av 6kad foérbrukning och hogre effektavgifter.
Dessa kostnader finansieras dock av hogre intdkter enligt ovan.

e Senarelagda kostnader for vidarefakturering med 0,8 mnkr.

e Ligre personalkostnader 0,7 mnkr till f6ljd av senarelagda rekryteringar samt
tjénstledigheter.

e Minskad omfattning samt senareliggning av vissa service- och underhallsinsatser
bidrar till ldgre redovisade kostnader for perioden.

Kostnader for centraladministration understiger budget med 1,6 mnkr varav lidgre
personalkostnader utgér 0,6 mnkr. Ovriga kostnadsavvikelser beror frimst pa
tidsforskjutning av inkdp av externa tjénster inom bland annat kommunikation och juridik
samt lagre hyreskostnader for bolagets kontor.

Ovriga rorelsekostnader ir 0,4 mnkr hogre 4n budget frimst beroende pa hogre kostnader
avseende forstudier och projektering.

Det positiva ekonomiska utfallet for perioden bidrar till att stodja verksamhetens planerade
utveckling och méaluppfyllelse. Dock krévs fortsatt noggrannhet i den ekonomiska
uppfoljningen da forutséttningarna snabbt kan forédndras.

Utfall mars jimfort med motsvarande period foregiende ar

Jamfort med motsvarande period 2023 &r resultatet efter finansnetto 2,4 mnkr hogre.
Intikterna har 6kat med 13,2 mnkr huvudsakligen beroende pa taxehdjningar samt 6kad
forsiljning av elladdning.

Storst kostnadsdkningar finns inom omradet driftkostnader fastighet. Okningen jimfort
med 2023 uppgér till 7,9 mnkr frimst pa grund av hogre kostnader for vinterskotsel 3,2
mnkr, elkostnader 2,1 mnkr samt stidkostnader 0,7 mnkr. Dessutom redovisas 1 ar kostnader
om 1,2 mnkr avseende leasing av laddstolpar vilka inte fanns under fjolérets forsta kvartal.

De totala personalkostnaderna for bolaget har 6kat med 1,2 mnkr till f6ljd av genomford
l6nerevision. Inom posterna digitala driftkostnader samt &vriga rorelsekostnader noteras
forutom hogre personalkostnader dven dkningar av IT-relaterade kostnader 0,9 mnkr,
transaktionskostnader 0,5 mnkr samt konsultkostnader avseende byggprojekt 0,4 mnkr.
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Avskrivningarna har 6kat med 1,4 mnkr till £6ljd av fardigstéllandet av nya
parkeringsanldggningar under 2023.

Rorelsemarginalen for perioden uppgér till 21,9% jamfort med 22,3% under motsvarande
period 2023.

Prognos for aret

Prognos mars jimfort med budget

Det prognosticerade resultatet efter finansnetto overstiger budget med 6,2 mnkr. Hérav
utgdrs 2,5 mnkr av det ej budgeterade finansnettot. I Ovrigt Overstiger totala prognosticerade
intdkter budget med 6,6 mnkr medan kostnaderna prognosticeras 2,9 mnkr éver budget.
Sammantaget innebdr prognosen saledes en forbattring av rorelseresultatet med 3,7 mnkr.
Prognosen har korrigerats med hénsyn till periodens utfall och de férdndrade forutséttningar
som noterats efter att budgeten upprittades, storre avvikelser i prognosen jamfort med
budget ndmns nedan.

Positiva avvikelser pa intdktssidan &r 6kade gatuparkeringsintékter 6,0 mnkr till foljd av ny
taxa for stadsmiljoforvaltningen samt 6kade elladdningsintikter 4,4 mnkr. Lagre
prognosticerade besoksintikter 2,0 mnkr forvéntas inom evenemangsomradet till f61jd av
branden pa Oceana samt avsaknad av storre evenemang detta ar.

De totala driftkostnaderna &r i stort sett ofordndrade i prognosen jaimfort med budget.
Emellertid berdknas kostnader for vinterskotsel och elforbrukning 6ka med 5,6 respektive
3,3 mnkr. Senarelagda underhallskostnader frémst avseende Focusgallerian om 4,2 mnkr
samt lagre erséttning till bolagets affarspartners med 4,8 mnkr motverkar dock dessa
kostnadsokningar. De okade elkostnaderna finansieras ocksa genom 6kade intékter enligt
ovan. Personalkostnaderna berdknas understiga budget med 1,9 mnkr och kostnader for
inhyrd personal till kundtjinst prognosticeras 0,5 mnkr ldgre. Dock innebér nytt flerarigt
avtal avseende molntjanster 6kade kostnader inom IT-omradet med 1,4 mnkr.

Kostnader for centraladministration berdknas i prognosen minska med 0,7 mnkr jaimfort
med budget fraimst som f6ljd av senarelagd ombyggnad av bolagets kontorslokaler.

Ovriga rorelsekostnader prognosticeras 3,2 mnkr hogre in budget genom 6kade kostnader
for forstudier och projektering samt konsultinsatser framst i samband med byggprojekt 1,8
mnkr. Ej budgeterade kostnader i samband med utrangering av betalautomater berdknas
uppga till 1,1 mnkr.

Prognosticerad rorelsemarginal uppgar till 23,0%, att jamfora med budgeterade 22,7% samt
bolagets malséttning om att uppné en roérelsemarginal overstigande 20,0%.

Prognos mars jimfort med periodens utfall

Periodens resultat om 38,4 mnkr efter finansiella poster ligger vil i linje med
helérsprognosen. Rorelsemarginalen for perioden uppgér till 21,9% jamfort med
helarsprognosen pa 23,0%. Prognosen beaktar den sammantagna effekten av att bolagets
intdkter till viss del dr sdsongsbetonade med en topp under sommaren samt att vissa
kostnader ar tidsforskjutna och redovisas senare under aret.

Prognosen forutsétter att fordndringar ej sker betrédffande resebeteende och utnyttjande av
bolagets parkeringsanldggningar.

Delarsrapport mars 2024 - Lokalkoncernen 31 (35)



5.2.3 Alvstranden Utveckling

Resultatrikning i sammandrag

tkr Period Helar
. Utfall fg Prognos Bokslut

Utfall Budget  Avvikelse ar mars Budget g &r
Intékter 121172 | 117 847 3325 | 113585 | 470571 | 462927 | 456067
Driftskostnader 46371 | -60 302 13931 | -50630 | -222074 | -225524 | -181485
Driftsnetto 74 801 57 545 17 256 62955 | 248497 | 237403 | 274582
Av- och nedskrivningar 29562 | -29 044 518 | 27908 | -116175 | -116175 | -133 524
Bruttoresultat 45 239 28 501 16 738 35047 | 132322 | 121228 | 141058
Realisationsresultat 95 080 .| o5080| -18145| 95080 -1 10721
salda fastigheter
Centraladministration 27556 | -33330 5774 | -24233 | -121020 | -131821 | -103 629
Ovriga rorelseintakter 95 8 87 903 95 31 2 605
Ovriga -8 787 - 8787 | -56036 -8 786 - | -288920
rorelsekostnader
Rorelseresultat 104 071 4821 | 108892 | -62464 97691 | -10562 | -238 165
Finansnetto -14510 | -17 000 2 490 7479 | -67000| -68000 | -42072
Resultat efter 89561 | -21821| 111382 | -69943| 30691 | -78562 | -280237
finansiella poster

Periodens utfall

Utfall mars jaimfort med periodens budget

Utfallet avseende driftskostnaderna &r 13,9 mnkr ldgre &n budget. Avvikelsen beror pé att
budgeten &r periodiserad lika 6ver arets alla manader. Flera underhallsprojekt ar dnnu inte
paborjade men kommer att genomfoéras under aret. En mindre justering om 3,5 mnkr ar gjord
i helarsprognosen per 31 mars.

Alvstranden budgeterar inte for fastighetsforsiljningar. Realisationsresultatet avser
forséljning av en byggritt pa Masthuggskajen.

Alvstranden budgeterar inte for 6vriga rorelsekostnader. Utfallet avser utrangering av
pagéende projekt avseende totalrenovering av en gammal fastighet fran varvstiden som inte
kommer att genomforas.

Utfall mars jaimfort med motsvarande period foregiende ar

Intiikterna ar hogre 1 delarsbokslutet 2024 4dn 2023 till £6]jd av indexupprakningar och det
paborjade arbetet med omforhandlade hyresavtal. Realisationsresultatet ir olika varje ar till
foljd av volymen for genomforda transaktioner. Ovriga rorelsekostnader for mars 2023
avsdg utdkad avsittning for entreprenaden pa halvon.

Prognos for dret

Prognos mars jimfort med budget

Intéikterna har indexuppréiknats utifrdn géllande hyresavtal. Budgeterad indexdkning var
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5% men utfallet blev 6,5%. Prognosdkningen avser ocksa nya markarrendeavtal i Frihamnen
samt tvd omforhandlade markarrendeavtal.

Realisationsresultat och évriga rorelsekostnader budgeteras e;j.

Prognosen for centraladministration har minskat med 10,8 mnkr efter att bolaget
genomfort besparingsatgirder med hinsyn till det stora underskott som uppstod under
foregaende ar.

Prognos mars jimfort med periodens utfall

Det &r endast realisationsresultatet och dvriga rorelsekostnader som medfort att prognosen
andrats till f61jd av periodens utfall, se ovan.
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6 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB och Grefab AB 0 Pagaende
far i uppdrag att forandra Grefab AB:s platser

for batuppstallning pa Saltholmen/Langedrag 04

och att aktivt arbeta for att gora 2024-04-12
batuppstallningsplatsen narmast vaster om

terminalbyggnaden till parkering fér boende Styrelsen har godkant bolagets remissvar

aret runt angéende Trafikndmndens utredning som sitt
eget med tillagget att bygglov for bolagets

Uppdragsar projekt Vikebacken kravs oavsett vilket

2019 alternativ som valjs. Remissvar skickas till KF.

Typ av KF/KS-uppdrag Beslut styrelsen 2023-10-12 §89.

Uppdrag utanfér budgetbeslut

Higab AB ska forverkliga om- och tillbyggnaden o Pagaende
av Konstmuseet samt nytt magasin for stadens

konstsamlingar. 2024-04-04

Uppdragsar , - . .

2021 Konstmuseet: Arkitekttavlingen ar avgjord. Nu
Typ av KF/KS-uppdrag vantar en bearbetningsfas som gér parallellt
Uppdrag inom budgetbeslut med planarbetet.

Nya magasin: Sammanstallning av inkomna
anbud pagar. Ambitionen ar kontraktsskrivning i
mitten av april och byggstart i bérjan av 2025.

Exploateringsnamnden och Higab AB far i o Pagaende
uppdrag att i 6verenskommelse renodla
agandet av fastigheten Gamlestaden 39:9.
2024-04-04
Uppdragsar
2023 Beslut om férvarv kommer upp pa Higabs
Typ av KF/KS-uppdrag styrelsemoéte 2024-04-22. Preliminart
Uppdrag utanfér budgetbeslut Overtagande ar satt till 2024-06-01
Idrotts- och féoreningsnamnden, Férvaltnings v Avslutad
AB Framtiden, Got Event AB, Liseberg AB och
Goteborgs Hamn AB, stadsfastighetsnamnden,
Higab AB, Alvstranden Utveckling AB samt 2024-04-12
stadsmiljondmnden far i uppdrag att identifiera
objekt i sin egen verksamhet som ska stangas H: Behandlat av styrelsen 2024-02-08.
av vid meddelande om risk for manuell A: Behandlat av styrelsen 2024-04-19.

forbrukningsfrankoppling fran Svenska

kraftnat. Uppdraget ska vara slutfort senast 31 Bolag'(.an sgknar mandat"év'('ar.kundernas .
oktober 2023. elanvandning och kan darfor inte agera vid

manuell frankoppling.
Uppdragsar
2023

Stadsfastighetsnamnden, Forvaltnings AB v Avslutad
Framtiden, idrott- och foreningsndmnden, Got
Event AB, Géteborgs Hamn AB, Higab AB och

Alvstranden AB far i uppdrag att tillsammans 2024-04-12

med berérda namnder och styrelser arbeta fér

att 6verbygga de administrativa hinder for H: Behandlat av styrelsen 2024-02-08.

energi- och effektbesparingsatgirder som finns  A: Behandlat av styrelsen 2024-04-19.

i och med att olika namnder och bolag nyttjar Bolagen saknar mandat éver kundernas

respektive dger olika lokaler. elanvandning och kan darfér inte agera vid
. manuell frankoppling.

Uppdragsar

2023
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB, v Avslutad
Forvaltnings AB Géteborgslokaler och
Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att, 2024-04-12

tillsammans med de namnder och styrelser
som bedriver verksamheter i deras lokaler, fatta

émsesidiga beslut avseende vilka objekt och H: Behandlat av styrelsen 2024-02-08.
verksamheter som ska stangas av vid A: Behandlat av styrelsen 2024-04-19.
meddelande om risk for manuell Bolagen saknar mandat éver kundernas
forbrukningsfrankoppling fran Svenska elanvandning och kan darfér inte agera vid
kraftnat. Uppdraget ska vara slutfort senast 31 manuell frankoppling.

oktober 2023.

Uppdragsar

2023

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag o Pagaende
att tillgangliggora lokaler som efterfragas av

valndmnden for att sékerstilla tillgang till 2024-04-12
vallokaler 6ver hela Goéteborg.

Uppdragsar H: Nar det blir aktuellt ser vi 6ver vilka lokaler vi
2024 har att tillgangliggéra for uppdraget.

Typ av KF/KS-uppdrag Forvaltningen gor en dversyn Q2.

Uppdrag inom budgetbeslut P: Bolaget har tagit kontakt med valndmnden

men &nnu ingen aterkoppling. Bolaget ser inte
att de finns nagra lampliga lokaler som
efterfragas av valnamnden.

A: Bolaget ser 6ver vilka lokaler som kan géras
tillgangliga fér uppdraget.

Goteborgs Hamn AB, Alvstranden Utveckling = Ej paborjad
AB, Higab AB far i uppdrag att géra en 6versyn

av mark och fastigheter lampliga for bostader

och siélja dem till Férvaltnings AB Framtiden,

och didrmed ej hemstiilla till

exploateringsnamnden angaende férsaljningar

till Forvaltnings AB Framtiden med detta syfte.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Higab AB far i uppdrag att utoka (> ) Pagaende
hyreskonceptet "Bagih” i syfte att erbjuda fler
sorters lokallésningar for de som arbetar inom

kultur och kreativitet. 2024-04-04

Uppdragsar Pilotprojektet avslutas 2024-04-31 och lyfts in i
2024 Higabs ordinarie verksamhet. Resurser har

Typ av KF/KS-uppdrag tillsatts och en verksamhetsansvarig har utsetts.

Uppdrag inom budgetbeslut

Stadsfastighetsnamnden och Higab AB far i o Pagaende
uppdrag att skapa goda forutsattningar for att
Goteborg Stads arbetsplatser ska bli

cykelvanliga. 2024-04-15

Uppdragsar Projektledare och forvaltare informeras om att
2024 det ska tas sarskild hansyn till uppdraget att
Typ av KF/KS-uppdrag skapa cykelvanliga arbetsplatser nar atgarder
Uppdrag inom budgetbeslut gors i byggnaderna, och i den yttre miljon vid de

fastigheter dar Géteborg Stad ar hyresgast.
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Signature reference: 5f76fa56-d2bf-4ee2-94f3-acbea75d8271

Bilaga 1

£:#
Vir' g

v

Goteborgs
Stad

Higab AB

Utdrag ur Protokoll styrelsemaéte (nr 9)
Sammantradesdatum: 2023-12-12

Utvardering av styrelsearbetet och
verkstallande direktoren

§ 21

Beslut
I styrelsen for Higab AB:

Styrelsen antecknar informationen och konstaterar att inga brister som behdvs atgardas
har identifierats.

Vid protokollet

Sekreterare

Linnea Pousard

Higab AB, utdrag ur protokoll 2023-12-12, § 21 1(1)



Signature reference: 5f76fa56-d2bf-4ee2-94f3-acbea75d8271

Detta dokument ar elektroniskt signerat.

Styrelsesekreterare Higab AB: Linnea Pousard



Bilaga 2
l' PARKERING
ml GOTEEORG sug Goteborgs

GOTEBORGS STADS PARKERING AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-11-16

§112 Dnr 0149-23

Utvardering av styrelsens arbete 2023 och verkstallande
direktorens arbete 2023

Styrelsen genomfor utvéardering av styrelsens och verkstéllande direkttrens arbete.

Justeringsdag: 2023-11-30

Underskrifter

Sekreterare

Monika Jukic

Ordforande Justerande
Parisa Rezaeivar Margareta Broang

Goteborgs Stad Goteborgs Stads Parkering AB, protokollsutdrag 1(1)



Signature reference: 7b3f14da-4796-4620-8026-2cf83fad8bc3

Bilaga 3

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Styrelseprotokoll
Alvstranden Utveckling AB (11/2023)
Diarienummer 0010/23

Protokoll fort vid ordinarie styrelsesammantrade
Alvstranden Utveckling AB, 2023-11-27

Narvarande ledamoter
Boris Stahl, Ordférande

Rickard Eriksson, Vice Ordférande
Stefan Lagholm § 5-15, 17-20
Yngve Karlsson

Hans Arby

Franvarande ledamoter

Narvarande ersattare
Vivi-Ann Nilsson (ersatte Stefan Lagholm § 1-4 och 16)

Joakim Larsson
Kristoffer Schill (p&4 Teams) § 5-15, 17-20

Franvarande erséattare

Arbetstagarrepresentanter
Annette Vejen Tellevi, Saco § 5-15, 17-20

Camilla Andersson, Unionen § 5-15, 17-20

Ovriga narvarande
Per-Henrik Hartmann, tf Vd

Marika Ogrelius Engstrom, Operativ chef § 67

Mi Mathiesen, Ekonomi- och Finanschef § 5-~7 och 7 b
Mats Ransgérd, Chef Projektstyrning § 7 b

Charlotte Nystrom, Bolagsjurist § 13

UIf Brattd, Chef Inkop § 14

Mikael Dolietis § 16

Protokollférare
UIf Johansson, Styrelsesekreterare

Alvstranden Utveckling AB

Lindholmspiren 5B infoi@alvstranden.gotehorg se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Gdteborg www_alvstranden.com



Signature reference: 7b3f14da-4796-4620-8026-2cf83fad8bc3

Alvstranden Utveckling AB

§ 1 Sammantradets oppnande

Ordforande Boris St&hl 6ppnade sammantrédet och hélsade alla vilkomna.

§ 2 Faststalla dagordning

Styrelsen faststdllde dagordningen med foljande justeringar:

o § 16 flyttas fram till efter § 4.
e § 7b tillkommer enligt tidigare utskick till styrelsen.

§ 3 Utse justerare

Styrelsen utsédg Rickard Eriksson att tillsammans med Boris Stéhl justera protokollet.

§ 4 Fraga om jav

Ingen i styrelsen anmélde jév for ndgot av dagordningens drenden.

§ 5 Tidigare protokoll 2023-10-23 (dnr 0010/23)

Beslut

Styrelsen godkanner protokoll fran:

e Ordinarie styrelsesammantride i Alvstranden Utveckling AB, 2023-10-23.

§ 6 Bolagsrapport (dnr 0004/23)

Tillférordnad Vd Per-Henrik Hartmann och Operativ Chef Marika Ogrelius Engstrom
gick igenom Bolagsrapporten och kompletterade med foljande:

e Staden ansvarar for fororeningar i anslutning till ny géng- och cykelbro.

e Per-Henrik Hartmann och Boris Stéhl har varit med pa Lindholmen Science
Parks styrelsesammantréde i Stockholm.

e Forhandlingarna om B2-garaget ska dterupptas.

Beslut

Styrelsen antecknar informationen.

§ 7 Bokslut 2023-10-31 (dnr 0223/23)

Finans- och Ekonomichef Mi Mathiesen redogjorde for Bokslutet 2023-10-31
enligt styrelsehandling 7 och presentationen bilaga 1 till detta protokoll.

Beslut

e Styrelsen godkinner bokslut for Alvstranden-koncernen for perioden januari—
oktober 2023 enligt Bilaga 1 i Styrelsehandling 7.

e Styrelsen forklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport om prognos for helaret 2023.

2(5)



Signature reference: 7b3f14da-4796-4620-8026-2cf83fad8bc3

Alvstranden Utveckling AB

§ 7b Ratten att attestera och bestalla Halvon (Dnr 0992-23)

Mi Mathiesen, Finans- och Ekonomichef och Mats Ransgard, Chef Projektstyrning,
redogjorde for ritten att attestera och bestélla for Halvon enligt styrelsehandling 7b och
presentationen bilaga 1 till detta protokoll.

Beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB ger Chef Projektstyrning ritten att for
Halvons rédkning (allmén plats) dels godkénna tilliggsbestillningar fran
Exploateringsnamnden, dels tilldggsbestilla motsvarande fran entreprendren pa
Halvon, dels attestera fakturor avseende tilldggsbestéllningar fran
Exploateringsndamnden.

e Styrelsen for Sodra Alvstranden Utveckling AB ger Chef Projektstyrning ritten
att for Halvons rakning (kvartersmark) dels godkanna tilliggsbestéllningar fran
Byggherrarna, dels tilldggsbestilla motsvarande fran entreprendren pa Halvon,
dels attestera fakturor avseende tilldggsbestillningar fran Byggherrarna.

§ 9 Datum for styrelsen 2024 (dnr 0744/23)

Styrelsesekreterare Ulf Johansson gick igenom forslag for nya styrelsedatum 2024 enligt
styrelsehandling 9 och presentationen bilaga 1 till detta protokoll.

Beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB faststiller datum for
styrelsesammantriden for Alvstranden-koncernen 2024 enligt
forslag presenterat i bilaga 1 till styrelsehandling 9. Dock ska
bolaget aterkomma med nya dagar for studiebesdk under véren.

§ 11 Likabehandlingsplan 2023-2024 (dnr 0929/23)

Ingen foredragning.

Beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkénner bolagets arbete med aktiva
atgérder och Likabehandlingsplan 2023-2024.

§ 12 Naringslivsstrategiskt program (dnr 0949/23)

Ingen foredragning pa grund av tidsbrist. BRG aterkommer till nésta ordinarie
styrelsesammantréde.

Beslut

e Styrelsen godkinner att Alvstranden Utveckling AB medverkar i fyra aktiviteter i
Goteborgs Stads handlingsplan 3, 1 januari 2024-31 december 2025 for genom-
forandet av Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska program 2023-2035.



Signature reference: 7b3f14da-4796-4620-8026-2cf83fad8bc3

Alvstranden Utveckling AB

§ 13 Fordjupning bolagets forsakringar (dnr 0228/23)

Bolagsjurist Charlotte Nystrom gick igenom bolagets forsékringar enligt presentationen
bilaga 1 till detta protokoll.

Styrelsen gav Charlotte i uppdrag att — vid kontakt med Gota Lejon — undersoka
mojligheten att hdja takbeloppet for Vd- och styrelseforsdkringen.

Beslut

Styrelsen antecknar informationen.

§ 14 Fordjupning direktupphandlingar (dnr 0844/23)

Chef Inkop Ulf Bratto gick igenom hur bolaget hanterar direktupphandlingar enligt
presentationen bilaga 1 till detta protokoll.

Beslut

Styrelsen antecknar informationen.

§ 16 Arbetet med att tillsatta en ny Vd (dnr 0669/23)

Ordf6rande Boris Stahl presenterade drendet och forslaget pé den nya Vd:n for
Alvstranden Utveckling AB, Sodra Alvstranden Utveckling AB och
Norra Alvstranden Utveckling AB.

Beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB, Sodra Alvstranden Utveckling AB och
Norra Alvstranden Utveckling AB beslutar att enhélligt utse Mikael Dolietis till
ny Vd. Tilltrdde enligt senare 6verenskommelse.

Arendet justeras direkt.

§ 17 Rapport fran presidiet (dnr 0006/23)

Boris Stahl redogjorde for presidiets arbete sedan forra styrelsesammantradet 2023-10-23.

Beslut

Styrelsen antecknar informationen.

§ 18 Ovriga fragor (dnr 0655/23)

Inga 6vriga fragor.

§ 19 Styrelsens utvardering av sitt eget arbete och Vd
(dnr 0933/23)

Styrelsen genomforde den érliga utvirderingen av sitt eget och Vd:s arbete sedan samtliga —
forutom styrelsen — ldmnat styrelsesammantrédet.



Signature reference: 7b3f14da-4796-4620-8026-2cf83fad8bc3

Alvstranden Utveckling AB

§ 20 Avsluta sammantradet

Ordforande forklarade det ordinarie styrelsesammantradet, som pagatt 12.00-14.45, med
avbrott for pauser 12.15-12.25 samt 13.25-13.35, for avslutat.

Niésta styrelsesammantréide &r extra och hélls i samband med strategidag 2023-12-11.
Vid protokollet

Ulf Johansson

Justeras

Boris Stahl Rickard Eriksson



Signature reference: 7b3f14da-4796-4620-8026-2cf83fad8bc3

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: UIf Leonard Ludvig Johansson
Date: 2023-12-12 13:40:50
BankID refno: 5¢3c9025-e92d-4f2f-a368-d8b6571f7fd8

Styrelsesekreterare: Ulf Johansson

Signed by: Rickard Nils Edvard Eriksson

Date: 2023-12-12 14:14:05
BankID refno: c8f55ba3-66f3-485f-bff8-a3c6184cbe78

Ordférande: Rickard Eriksson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: Mats Boris Stahl
Date: 2023-12-12 14:35:32
BankID refno: 08a510de-2f26-4974-bf83-6418b3c3cad2

Ledamot: Boris Stahl



ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad

Protokollsutdrag stryelsesammantriade 3/2024
Diarienummer 0009/24
2024-04-19

Protokollsutdrag ordinarie styrelsesammantrade
i Alvstranden Utveckling AB, 2024-04-19

Narvarande ledamoter
Boris Stahl, Ordférande

Yngve Karlsson
Hans Arby

Franvarande ledamoéter
Rickard Eriksson, Vice Ordférande

Stefan Lagholm

Narvarande ersattare
Vivi-Ann Nilsson

Erik Lidberg

Franvarande erséattare
Joakim Larsson

Arbetstagarrepresentanter
Camilla Andersson, Unionen

Annette Vejen Tellevi, Saco

Ovriga narvarande
Mikael Dolietis, Vd

Marika Ogrelius Engstrom, Operativ Chef

Protokollférare
UIf Johansson, Styrelsesekreterare

Signature reference: eb03c098-4047-438e-9085-59¢c9f55dec2f

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com



Signature reference: eb03c098-4047-438e-9085-59¢c9f55dec2f

Alvstranden Utveckling AB

§ 10 Delarsrapport mars (dnr 0013/24)

Marika Ogrelius Engstrom, Operativ Chef, redogjorde for drendet enligt underlag
presenterat i styrelsehandling 10.

Beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkinner Deldrsrapport mars 2024 for
Alvstranden-koncernen med foljande tillagg till Delarsrapporten KG-uppdraget
”inventera mark att sélja till Framtiden”:

”Oversynen kommer att genomforas som en del av och inom ramen for den
inventering av bolagets fastigheter och byggnader som sker som en del i arbetet
med att anpassa bolaget till nytt dgardirektiv och att till kommunfullméktige
redovisa en plan for genomforandet av bolagets nya uppdrag/dgardirektiv.”

Vid protokollet

Ulf Johansson

Justeras

Boris Stéhl Erik Lidberg



Signature reference: eb03c098-4047-438e-9085-59c9f55dec2f

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Mats Boris Stahl
Date: 2024-04-21 17:35:28
BankID refno: aa48d530-1834-45db-9579-4cf3ee7b7dec

Ledamot: Boris Stahl

Signed by: UIf Leonard Ludvig Johansson
Date: 2024-04-20 17:43:18
BankID refno: 530819de-29bc-459c-b136-8fdc56814bed

Styrelsesekreterare: Ulf Johansson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: ERIK DANIEL LIDBERG
Date: 2024-04-20 17:56:42
BanklID refno: 37e8cbf1-4525-42cd-a8e6-4f3ee0b70489

Ersattare styrelsen: Erik Lidberg
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