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Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stads Parkeringsaktiebolag:

Styrelsen ger VD i uppdrag att underteckna forlangning av markanvisningsavtal med
Goteborgs Frihamns AB avseende Frihamnen etapp 1

Sammanfattning

Bolaget ingick varen 2015 markanvisningsavtal for utvecklingen av Frihamnens forsta
etapp. Markanvisningen avser 6 500 kvm BTA, dvs dryga 200 platser. Etappen omfattar
Frihamnens centrala delar och detaljplanen planerades bli antagen under 2018. Hosten
2017 pausade Alvstranden det pagdende planarbetet efter att ha identifierat for ménga
osakerheter i projektet. Omtaget i Frihamnen startade varen 2018 och pagick fram till
2020. Resultatet av arbetet ligger till grund for en revidering av planprogrammet for hela
Frihamnen, vilket planeras starta efter sommaren 2023.

Gallande markanvisningsavtal ar forlangt fem ganger tidigare. Denna forlangning avser
en sjatte forlangning da nuvarande avtal 16per till och med 2024-04-30. Under denna
forlangning planeras dvriga avtal att géras om for att spegla revideringen av
planprogrammet.

Bolaget ser ingen anledning till att i detta lage inte férlanga avtalet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Detaljplanearbetet dr pausat. Inga kostnader kommer faktureras forran detaljplanearbetet
aterupptas.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Goteborgs Stad Goteborgs Stads Parkering AB, styrelsehandling 1(4)



Bilagor
Bilaga 1 — Undertecknat markanvisningsavtal Frihamnen
Bilaga 2 — Forlangning 6 av markanvisningsavtal Goteborgs Stads Parkering
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Arendet
Arendet avser forlangning av tidigare tecknat markanvisningsavtal avseende Frihamnen
etapp 1. Nuvarande avtal 16per ut 2024-04-30.

Beskrivning av arendet

Frihamnen é&r ett av flera omraden runt alven som ska exploateras for att skapa nya
stadsdelar. Frihamnsomradet bedéms omfatta runt 1,5 miljoner kvadratmeter BTA
bostader och lokaler. Utveckling av Frihamnen &r tankt att ske i etapper. Malet for
Frihamnens forsta etapp ar att skapa 6ver 3 000 bostader och éver 2 000 arbetsplatser.
Bolagets roll i Frihamnen &r ténkt att vara arbetet med att skapa ett enhetligt
parkeringserbjudande och en héllbar mobilitetslosning dver tid. Med samnyttjande i
gemensamma anléggningar kan antalet p-platser som byggs optimeras och begrénsas.

Bolaget ingick en avsiktsforklaring 2014 och understkte darefter, pa styrelsens uppdrag,
en markanvisning for férsta delen av Frihamnen etapp 1. Bolaget erhéll markanvisning
och avtal tecknades med Goteborgs Frihamns AB (Alvstranden Utveckling AB) i mars
2015. Markanvisningen omfattar 6 500 kvm BTA, dvs dryga 200 platser. |
markanvisningen tydliggors foljande: “Byggherren ska sérskilt arbeta med mobilitet och
parkeringsfragor. For Frihamnen kréavs en langsiktig och innovativ helhetslosning
géllande parkering”.

Efter markanvisningen bildades ett konsortium bestaende av de 8 markanvisade parterna.
For konsortiets samarbete med att ta fram detaljplanen for etapp 1 tecknades
Samarbetsavtal 1 i augusti 2015.

I april 2016 tecknade bolagen Samarbetsavtal 2 dé&r bolaget under etapp 1 ska “’ges
mojlighet att anldgga enligt detaljplanen erforderliga parkeringsplatser for bilar”. Det
innebar att bolaget har ett atagande att vara en drivande kraft i hur parkeringslosningar for
hela etapp 1 ska utformas. Syftet med det utokade atagandet var ocksa att kunna
sakerstalla en tillganglighet under omradets uppbyggnad och etablering.

Hosten 2017 pausade Alvstranden Utveckling det pagdende planarbetet med Frihamnen
efter att ha identifierat for manga osakerheter i projektet. Omtaget i Frihamnen startade
varen 2018 med en dppen “kunskapsresa” och fortsatte sedan i en mer formaliserad
process mot “Helhetsgrepp Frihamnen” som avslutades under 2019. Under processen
enades samtliga berérda kommunala forvaltningar och bolag om ett nytt 6verordnat
strukturforslag for det fortsatta arbetet. En tillhdrande exploateringskalkyl togs fram
under samma period for att fa grepp om ekonomin.

Alvstranden Utveckling s&g under sommaren 2019 ett behov av att som bolag utvirdera
planeringsforutsattningarna, samt gora en egen kvalitetssdkring och analys av forslaget
avseende ekonomi, kvalitet och risk. Detta arbete slutfordes 2020.

Beslut om att starta detaljplanearbete for ”Detaljplan f6r kontor och verksamheter vid
Hisingsbron inom stadsdelarna Tingstadsvassen och Lundbyvassen”, kallad DPO, togs i
Stadsbyggnadsnédmnden i juni 2023. Polestar Performance AB dr exploator. | augusti
2023 togs ett direktorsbeslut pa SBF att aterstarta uppdraget for uppdatering av Program
for Frihamnen och del av Ringdn, som startades 2019 men varit pausat sedan februari
2021. Under denna tid kommer nya avtal att arbetas fram.

Gallande markanvisningsavtal ar forlangt fem ganger tidigare. Denna forlangning avser
en sjatte forlangning da nuvarande avtal 16per till och med 2024-04-30. Under denna
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forlangning planeras 6vriga avtal att gdras om for att spegla revideringen av
planprogrammet.

Eftersom detaljplanearbetet ar pausat kommer inga kostnader att faktureras forran
detaljplanearbetet aterupptas.

Bolagets bedbémning

Bolaget har goda mojligheter att vara en drivande kraft i att skapa parkeringslosningar i
Frihamnen. Bolagets medverkan ar dock beroende av att ratt forutsattningar ges for att
bygoa parkeringsanlaggningar. Det &r darfor av storsta vikt att bolaget sakerstéller att de
forslag som tas fram &r férenliga med bolagets krav och malsattningar, inte minst ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Utifran nu kanda forutsattningar ser bolaget inga skal att inte teckna en forlangning av
markanvisningen. Bolaget beddmer att det &r intressant att delta i det fortsatta arbetet nar
detta val startar igen.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet
Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
enligt 10 kap. 3 8 kommunallagen.

Carl Engstrom Kristina Rejare

Chef Projektportfol] vd
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Detta markanvisningsavtal avseende markanvisning inom Frihamnen inom stadsdelen
Lundbyvassen i Géteborg ("Avtalet’) har ingatts mellan

(1)

)

Géteborgs Frihamns AB, 556246-9519, c/o Alvstranden Utveckling AB, Box 8003, 402
77 Géteborg ("Frihamnsbolaget”), och

Goéteborgs stads parkeringsaktiebolag, 556119-4878, Box 7174, 402 33 Géteborg,
("Byggherren”).

Frihamnsbolaget och Byggherren ar nedan var fér sig benamnda "Part” samt gemensamt
"Parterna”.

1.1

1.2

1.3
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1.5

BAKGRUND

Frihamnsbolaget &ar ett av Goéteborgs stad ("Staden”) via Alvstranden Utveckling AB
indirekt helagt bolag. Alvstranden Utveckling AB och Frihamnsbolaget framjar den
langsiktiga stadsutvecklingen kring Géta Alv genom férverkligande av "Vision Alvstaden’,
antagen av kommunfullmaktige 2012-10-11.

Staden ska genom stadsbyggnadskontoret utarbeta detaljplaner for en tat innerstad inom
Frihamnen med utgangspunkt i "Program fér Frihamnen och del av Ringén inom
stadsdelen Lundbyvassen i Géteborg’.

Frihamnsomradet bedéms totalt omfatta minst 1,5 miljoner kvm BTA. Malet &r en férsta
etapp med minst 3 000 bostdder, minst 2 000 arbetsplatser samt en del av
jubileumsparken. Den forsta etappen motsvarar cirka 400 000 kvm BTA. En ungefarlig
avgransning av etapp 1 framgar av karta, Bilaga 1.3. Frihamnsbolaget, som ager marken
inom omradet, 6nskar tillsammans med 6vriga aktérer inom Staden och andra intressenter
samverka betraffande utvecklingen av omradet. Staden och Frihamnsbolaget séker darfor
kompetenta och kreativa aktérer som tillsammans med Frihamnsbolaget kan vara med
och forma omradet och som har en tydlig vilja att ta fram nya gemensamma inkluderande
affarsmodeller. En férsta av flera planerade markanvisningar har genomférts under hosten
2014. Denna markanvisning omfattar den forsta markanvisningen inom etapp 1 fér
Frihamnen.

Parterna har i november 2014 sasom ett férsta steg i samarbetet for utveckling av
Frihamnen i Géteborg ingatt en avsiktsforklaring infér markanvisningsavtal.

Mot bakgrund av ovanstaende har Parterna traffat detta Avtal som nasta steg i ovan
namnda samarbete. | ett senare skede av projektet kommer ytterligare avtal ait behéva
ingas enligt vad som narmare beskrivs nedan.




3.1

3.2

3.3

4.1

MALBILD

Frihamnen ska vara en stadsdel fér alla i enlighet med Vision Alvstadens principer om att
hela staden, méta vattnet och starka karnan. Bebyggelsen ska vara tat och narheten till
kollektivtrafik, service och handel ska ge férutsattning for ett vardagsliv utan bil. Det
vattennara l&get och en satsning pa gronska, kaj och parkliv gér omradet attraktivt att bo,
arbeta och vistas i. Frihamnen ska bland annat fungera som en testarena fér hallbar
stadsutveckling. Verksamheter utgoérs till évervdgande andel av kontor med levande
bottenvaningar med offentlig service, handel och restauranger. Hallbarhetsmalen i
Frihamnen kommer att vidareutvecklas och konkretiseras utifran Vision Alvstadens
strategier.

MARKANVISNING

Markanvisning 1 inom etapp 1 har beslutats i enlighet med den urvalsprocess m.m. som
framgar av Inbjudan till markanvisning i Frihamnen (’Inbjudan”), bifogad som Bilaga 3.1.

Frihamnsbolaget anvisar harmed till Byggherren en andel inom etapp 1. Ungeféarlig
avgransning av markomrade for etapp 1 framgar av karta, Bilaga 1.3 ("Omradet’). Det
anvisade markomradet ligger inom fastigheten Goéteborg Lundbyvassen 736:168. Inom
Omradet markanvisar Frihamnsbolaget dven andelar till de byggherrar som framgéar av
Bilaga 3.2. En geografisk férdelning av anvisad mark inom Omradet till respektive
byggherre kommer senare att ske. Byggherren och de ¢vriga byggherrarna benamns
fortsattningsvis ”Byggherrarna”, var fér sig eller gemensamt. Det noteras att angivna
Byggherrar i Bilaga 3.2 kan komma att andras. Vidare ar Byggherren inférstadd med att,
utéver markanvisning till Byggherrarna, kommer ytterligare markanvisningar att senare
ske inom Omradet.

Denna markanvisning innebar att Byggherren under en tid fran och med det att bada
Parter har undertecknat Avtalet har ratt att tillsammans med de &évriga Byggherrarna
forhandla med Frihamnsbolaget om férvarv av del av mark inom Omradet samt 6vriga
villkor avseende exploateringen. Markanvisningen innebar att Byggherren accepterar och
engagerar sig i utvecklingen av aktuell etapp inom Frihamnen tillsammans med flera
andra aktérer, bade kommunala och privata.

AVSIKTSFORKLARING

Byggherren och Frihamnsbolaget ska tilsammans med de évriga Byggherrarna verka for
att Omradet planidggs fér ny bebyggelse med totalt minst 3 000 bostader samt
verksamhetslokaler till en yta om cirka 100 000 kvm. Parterna ar medvetna om att antalet
bostader kan komma att bli saval lagre som hdgre beroende pd detaljplanens slutgiltiga
utformning. Avsikten ar att Byggherren inom Omradet ska forvarva mark av
Frihamnsbolaget innefattande minst det kvm BTA som framgar av Bilaga 4.1 och med
det/de andamal som framgéar av namnda bilaga.




4.2

7.1

7.2

Markanvisningsprocessens fortsattning ska folja den organisation och avtalsstruktur som
anges i detta Avtal. Byggherren och Frihamnsbolaget ska tillsammans med Staden och
Byggherrarna verka for att Omradet planlaggs fér bebyggelse i enlighet med vad som
framgar av Inbjudan och beslut i Stadens byggnadsnamnd 2014-12-16 om Program for
Frihamnen och del av Ringén inom stadsdelarna Lundbyvassen och Tingstadsvassen.
Processen ska &ven i 6vrigt folja de styrdokument som bifogats detta Avtal eller pa annat
satt hanvisas till i Avtalet.

SAMVERKAN OCH ORGANISATION

Arbetet med planeringen av Frihamnen kommer att ske i bred samverkan mellan Staden
och berérda intressenter. Ett konsortium kommer att bildas fér genomférandet av etapp 1 i
Frihamnen. Konsortiet organiseras genom en arbetsgrupp med en representant fran varje
aktor. Arbetet leds av en till tva representanter fran Frihamnsbolaget. En styrgrupp inrattas
ocksa dar fragor och beslut avseende till exempel gemensam budget och organisation
kan lyftas vid behov. Frihamnsbolagets representant i styrgruppen utgér dess ordférande.
Arbetsgruppens uppgift ar att skapa forutsattningar fér en lagakraftvunnen detaljplan.
Detta arbete omfattar en mangd utredningar, samt en skissprocess som underlag for
detaljplan. Hur arbetet formeras och hur de olika fragestallningarna bearbetas beslutas av
konsortiet och Staden gemensamt. Detta arbete ska praglas av dialog, 6ppenhet och
transparens.

AVTALSSTRUKTUR

Berérda parter ingar markanvisningsavtal. Darefter ingas konsortialavtal eller annat
samarbetsavtal ("Samarbetsavtalet’) mellan Frihamnsbolaget och de parter med vilka
markanvisningsavtal tréffats. Samarbetsavtalet ska folja vad som framgar av detta Avtal.
Harefter ingas (a) exploaterings- och markférdelningsavtal eller annat genomférandeavtal,
och (b) kdpeavtal avseende direkt eller indirekt kép av fast egendom jamte erforderliga
fastighetsbildningsavtal.

PARTERNAS ATAGANDE

Byggherren och Frihamnsbolaget ska tillsammans med de évriga Byggherrarna vara
aktiva parter i samarbetet fér utveckling av Frihamnen i Géteborg. Byggherren férbinder
sig att folia de ataganden som framgadr av Byggherrens ansékan om markanvisning,
Bilaga 7.1 och de krav som féljer av Inbjudan och detta Avtal med tillhérande bilagor. Om
nadmnda handlingar innehaller motstridiga uppgifter ska handlingarna gélla med féljande
rangordning: i) Avtalet, ii) Bilaga 4.1 (BTA och sarskilda ataganden), iii) Bilaga 3.1
(Inbjudan), iv) Bilaga 7.1 (ans6kan om markanvisning) och v) évriga bilagor.

Byggherren atar sig att:

e aktivt medverka och styra mot malen i Vision Alvstaden;




7.3

7.4

8.1

e stad for Oppenhet och transparens pa alla plan och aktivt medverka till ett
dialogarbete dar Géteborgs invanare far méjlighet till delaktighet och paverkan;

¢ medverka till att Frihamnen blir en testarena fér stadsutveckling som bidrar till ett
hallbart samhéille i tre dimensioner;

e arbeta i grupp med andra byggherrar dar Frihamnsbolaget &r processledare;

¢ medverka till att nya ekonomiska modeller skapas for att mojliggéra att ett brett
spektrum av familjer med olika ekonomiska férutsattningar ska ges méjlighet att
bo i Frihamnen;

e medverka till att de vardeskapande aktiviteterna ar en naturlig del av utvecklandet
av Omradet;

e acceptera att arbetet ar unikt och att antalet markanvisade byggratter darfér ska
ses som ett riktmarke;

o samarbeta med Frihamnsbolaget och ¢vriga Byggherrar om 3D-l6sningar fér
byggnation och férvaltning av kommersiella lokaler i sammanhangande
handelsstrak;

e samverka med 6vriga nar det galler olika 3D-l6sningar savitt avser byggnadernas
konstruktion i syfte att underliggande verksamhetsfastigheter ska fa en, utifran
planerad anvandning, optimal utformning;

s samverka kring planering och projektering fér att uppna de visioner, kvaliteter och
den gestaltning som féljer av utvecklingen av verksamhetslokaler.

Byggherren atar sig vidare att félja de sarskilda ataganden som framgar av Bilaga 4.1.

Frihamnsbolaget atar sig att inga erforderliga avtal med Staden avseende bland annat
planlaggning och genomférande samt avseende de allmédnna mark- och
vattenanlaggningar som behévs utifrdn Omradets behov. Frihamnsbolaget atar sig att
driva processen och samordna erforderlig utbyggnad av anlaggningar fér allmanna
andamal.

DETALJPLAN

Parterna ska tillsammans med 6vriga Byggherrar, med utgangspunkt i bland annat Vision
Alvstaden, genom kreativa och innovativa processer samverka i skissuppdrag och
konceptutveckling kring Omradets struktur, utformning och innehall, som ska utgdra
underlag till samradshandling fér kommande detaljplan for berért omrade och dartill
hérande gestaltningsprogram. Parterna férvantas hérvid bland annat delta med personal,
ekonomi och engagemang.




8.2

8.3

9.1

9.2

Frihamnsbolaget, Byggherren och Staden ska tillsammans med &vriga Byggherrar verka
for att en ny detaljplan fér Frihamnen etapp 1 tas fram, antas och vinner laga kraft.
Omradets avgransning enligt bilagd karta, Bilaga 1.3, ar preliminar och kan justeras under
planarbetet. Stadsbyggnadskontoret har ratt att avgéra om planarbetet ska genomféras
helt med egen personal eller med konsultmedverkan.

Byggnadsnamnden har ratt att besluta om att avbryta samarbetet nar som helst fram till
laga kraft vunnen plan. Om projektet avbryts till féljd av beslut under planprocessen ger
detta inte Byggherren nagon ratt till ersattning eller ny markanvisning fran Staden eller
Frihamnsbolaget.

KOSTNADER
Kostnader fér framtagande av detaljptan, m.m.

Kostnaderna fér skissuppdrag, planavgift och o&vrigt arbete fram till dess att
Samarbetsavtalet ingads ar preliminart budgeterade tili cirka 8 miljoner kronor. |
byggnadsnamndens planavgift ingar kostnader fér de nédvandiga utredningar som krévs
for lamplighetsbeddémningar inom planarbetet. Ovriga utredningar och undersékningar
som kravs for prévning enligt annan lagstiftning, utredningar som rér gestaltningar av
projektet samt utredningar som avser markbundna férutsattningar (geoteknik,
markmiljéundersékningar etc.) och som inte ingdr i planavgiften kommer f6r konsortiets
rékning att upphandlas av Frihamnsbolaget. De i denna punkt 9.1 ndmnda kostnader ska
baras av Parterna och Byggherrarna.

Under forutsattning att slutlig markférdelning genomférs ska kostnaderna slutligt fordelas
enligt andelstal som beraknas utifrdn den byggratt kvm ljus BTA som respektive Part och
Byggherre erhaller inom Omradet genom ny detaljplan i férhallande till total byggratt i kvm
ljus BTA som medges Parterna och Byggherrarna inom Omradet enligt ny detaljplan. Intill
dess att Parts och Byggherrarnas byggrétt slutligt faststalits ska upparbetade kostnader
faktureras namnda parter manadsvis i efterskott av Frihamnsbolaget enligt preliminara
andelstal ("Prelimindra Andelstalen”). Prelimindra andelstal beraknas utifran det i bilaga
4.1 minsta kvm BTA i férhallande till preliminar total BTA inom Omradet om 400 000 kvm
och framgar nadrmare av Bilaga 3.2. Part som vaéljer att inte delta i den fortsatta
markférdelningsprocessen ska bara de kostnader som uppkommit vid denna tidpunkt,
inklusive kostnader for da bestallda uppdrag som inte utan ékade kostnader kan avbrytas,
utifran Parts Prelimindra Andelstal. Parterna har inte ratt att aterfa eller fa ersattning for
andra kostnader. Samma principer ska gélla om Samarbetsavtalet inte tecknats inom den
tidsfrist som anges i punkt 11 eller om Byggherren valjer att inte ingd namnda avtal, trots
att sddant avtal ingas av andra Byggherrar.

Markberedningskostnader

Ansvaret fér markmilj¢, markféroreningar, fundament, grundrester m.m. kommer att
regleras narmare i Samarbetsavtalet och efterféljande avtal i enlighet med féljande
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10.2

10.3

10.4
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évergripande principer. Frihamnsbolaget kommer att sammanstélla de geotekniska,
marktekniska och arkeologiska undersékningar av Omradet som har genomférts och
tillstalla Byggherrarna denna sammanstalining. Frihamnsbolaget kommer i samrad med
Byggherrarna att senare genomféra en fordjupad mark- och miljdundersékning av
Omradet. Frihamnsbolaget kommer vidare att i samrad med Byggherrarna efter vardering
av eventuellt marksaneringsbehov genom reglering av képeskilling kompensera de
atgarder som bedéms vara skaligen nédvandiga for att marken ska kunna anvandas for
avsett andamal och, i forekommande fall, sddana atgarder som behévs fér hantering av
eventuella fornlamningar. Kostnaderna for atgarder som inte har identifierats genom den
fordjupade mark- och miljundersokningen stannar pa den part som férvarvat marken.

OVERLATELSE AV MARK

Frihamnsbolaget avser att till Byggherren med &ganderatt 6verlata blivande kvartersmark.

Képeskillingen ska, med beaktande av i punkten 9.2 ovan beskriven reglering, faststallas
till ett belopp motsvarande marknadspris vid éverlatelsetidpunkten.

Lamnad prisindikation bifogas som Bilaga 10.3. Vid prissattning beaktas Stadens
fastighetskontors vid var tid géllande principer om ytor och funktioner fér vilken erséattning
utgar.

Om Byggherren och Frihamnsbolaget inte kommer éverens om formerna och villkoren for
dverlatelsen av marken, ager Frihamnsbolaget ratt att aterta markanvisning utan nagon
erséttning fér Byggherren. Detsamma galler om Byggherren valjer att avsta fran att nyttja
markanvisningen eller uppenbart inte avser/formar att genomféra projektet i den takt eller
pa det satt som avses.

FORTSATT GILTIGHET

Markanvisningen enligt Avtalet galler under fyra (4) ar frdn den dag Avtalet undertecknats
av bada Parter.

Avtalet och markanvisningen ar dock till alla delar forfallna utan ratt till nagon form av
ersattning fér nagon av Parterna (utéver vad som framgar uttryckligen av Avtalet)

- om Samarbetsavtalet inte tecknats senast inom tolv (12) manader fran det att bada
Parter har undertecknat Avtalet.

(Frihamnsbolaget har dock magjlighet att férnya markanvisningen efter detta datum)

eller

- om planarbetet avbrutits.




12

12.1

12.2

12.3

13

14

OVERLATELSE AV AVTALET

Byggherren far inte utan Frihamnsbolagets skriftliga godkénnande 6verlata detta Avtal till
annan part.

Byggherren &ager dock, efter Frihamnbolagets skriftliga samtycke, anvisa annat av
Byggherren direkt eller indirekt helagt bolag inom Byggherrens koncern som férvarvare av
det i Avtalet anvisade markomradet. S&dant samtycke ska inte oskaligen nekas.

Om samtycke enligt denna punkt 12 lamnas ska Byggherren &ven efter éverlatelse svara
for att férvarvande part fullgér samtliga férpliktelser gentemot Frihamnsbolaget.

SKRIFTLIGHET

Detta Avtal med bilagor utgér Parternas fullstandiga reglering av alla fragor som Avtalet
berér. Detta innebar bland annat att Avtalet ersatter tidigare mellan Parterna
undertecknad avsiktsférklaring. Andringar och till&gg till detta Avtal ska ske skriftligen och
undertecknas av bada Parter for att vara gallande.

TVIST

Tvist med anledning av Avtalet eller ur Avtalet harrérande rattsférhallande ska om méjtigt
avgoras genom samrad mellan Parterna. Kan inte enighet nas enligt ovan, ska tvisten
hanskjutas till stadsledningskontorets juridiska avdelning (Géteborgs kommun) fér sarskilt
forlikningsforfarande  enligt  Stadens riktlinjer for handlaggning av  tvistiga
bolagsmellanhavanden.




Detta Avtal har uppréattats i tva likalydande exemplar varav Parterna har tagit var sitt.

Goéteborg den /_} mars 2015 Goteborg den D’ mars 2015
GOTEBORGS FRIHAMNS AB GOTEBORGS STADS
/ PARKERINGSAKTIEBOLAG
7 R

.
Vamnfﬁnydligande: ngﬁ /4',2 6’/{545307’\ Namnfértydligande: MP\/);Q QMSM{‘S

Namnfortydligande: Namnfértydligande:
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VAR MED OCH FORMA
FRAMTIDENS FRIHAMN!

I Frihamnen ska vi méta Alvstadens vision om en inkluderande, tit och
vattennira stadsdel. Hér, mitt i hjirtat av G6teborg, har vi en unik moj-
lighet att utveckla innerstaden vid och 6ver dlven. Vi séker darfor ett
starkt team samhillsbyggare som i bred samverkan kan medverka 1 plan-
arbetet och rigga fOr en fOrsta etapp.

Uppgiften dr spannande. Och tuff. Milet ir att en forsta etapp med
minst 1 000 arbetsplatser och 1 000 bostidder ska sta klara i Frihamnen
till Goteborgs 400-drsjubileum 2021. En del av Jubileumsparken ska
ocksi vara klar.

I Frihamnen vill vi ha en hogre tathet an vi tidigare
sett i Goteborg. Har finns alla méjligheter att
utveckla en levande och attraktiv del av city med
minst 15 000 -20 000 boende och lika manga
arbetsplatser nar stadsdelen &r fullt utbyggd.

Visionen pekar ut Frihamnen som testarena for
de sociala hallbarhetsfrdgorna — inte minst nar det
galler malsattningen att skapa ett socialt blandat
boende. Har behdver vi tillsammans hitta nya
I6sningar pa en problematik som &r gemensam f6r
manga stader.

Ledord i arbetet kommer vara volym, kvalitet
och tempo. Som alla férstar kravs ett gott sam-
arbete och bra underlag — men ocksa modet att
vaga prova nya vagar. Goteborgs Stad kommer
att kraftsamla for att méta de behov som finns och
tillsammans med er intressenter skapa forutsatt-
ningarna som tar till vara platsens och omradets
fulla marknadspotential.

Vi valkomnar er som vill investera i tid och engage-
mang och som delar vara héga ambitioner nar det
géller utvecklingen av Frihamnen.

Utvecklingen av Frihamnen ar langsiktig men
resan bdérjar nu!

Hanna Areslétt,
Projektchef Frinamnen, Alvstranden Utveckling



MARKANVISNING 1
ca 1000 bostader
ca 1000 arbetsplatser



OPPEN FOR VARLDEN — AVEN | FRAMTIDEN

Efter en tavling &r 1902 fattades ett beslut om en

stérre hamn i Tingstadsvassen. Den forsta delen

blev Frihamnen som invigdes 1922. Och Géteborg
fick Sveriges férsta oceanhamn.

Har byggdes en egen jarnvag och ett 20-tal kranar
fér lastning och lossning. Hamnen var mycket
viktigt fér den svenska industrins framgangar pa
den utldndska marknaden och fram till ar 2000
lastades det av 200 000 ton bananer per ar med
fartyg fran Centralamerika. ldag gar bananbatarna
till Skandiahamnen och istéllet laggs utldndska
kryssningsfartyg till i hamnen. P4 Bananpiren har
det bade varit konserter och STCC-race.

Till grund for utvecklingen ligger vision Alvstaden
och Program fér Frihamnen och delar av Ringon.

Laget ar unikt. Pa promenadavstand fran Cen-
tralen och Nordstan ska en ny stadsdel vdxa fram.
Héar ska en vattennéra, tat, hallbar och levande
blandstad skapas, med en mangd aktérer och
aktiviteter.

Forutsattningar:

* Forslaget mojliggér minst 1,5 miljioner kvm BTA.

« Etapp 1 uppgar till 300 000 kvm BTA,
motsvarande 3000 bostader och 2000 arbets-
platser.

» Av dessa ska 1000 arbetsplatser och 1000
bostader vara utbyggt till 2021.

+ Samtidigt planeras fér en jubileumspark vid
vattnet

* Flera skolor och férskolor

» Hallplatser fér sparvig och buss

Den aktuella markanvisningen avser 1/3 av etapp 1.

OVERGRIPANDE IDE

Frihamnen ska vara en stadsdel for alla i enlighet
med Vision Alvstadens principer om att hela staden,
moéta vattnet och stérka kdrnan. Bebyggelsen ska
vara tat och narheten till kollektivtrafik, service och
handel ska ge férutséattning for ett vardagsliv utan
bil. Det vattennara laget och en satsning pa grénska,

kaj- och parkliv gér omradet attraktivt att bo och
vistas i. Frihamnen ska fungera som en testarena
for socialt hallbart boende. Hur segregation ska
motverkas ar en nyckelfraga. Detta innebér att
foretrade ges for de aktérer som vill medverka till ett
blandat innehall och en bred variation av boende-
former, verksamheter och stadsrum.

Frihamnens utveckling &r en spdnnande utmaning
i unik milj6 med innovativa och hallbara fortecken,
projektet som slutgiltigt knyter samman Géteborgs
citykdrna dver alven!

AR DU DEN VI SOKER?

Vi stker akttrer som har formagan att;
s se till helheten framf6r delarna

- samarbeta

« driva detaljplanearbete

* |ara ut och ténka nytt

« skapa genomfdrbara projekt

Som grund fér det gemensamma arbetet ligger en
vél férankrad vision fér Alvstaden och ett program
for Frihamnen. Goteborgs Stad har riggat en
férvaltnings- och bolagsévergripande organisation
for att pa bésta satt samlat méta uppiften. Redan
nu har staden ocksa investerat i omradet genom
infrastruktursatsningar och utveckling av publika
verksamheter, gronomraden och offentliga rum.
Goteborgs Stad kommer under hela processen att
halla i projektledning och bidra med all tillganglig
kompetens bl.a. kring hallbarhetsfragor.

Oppenhet ach transparens ska genomsyra pro-
cessen med Frihamnen. For de intressenter som
inte vill eller kan vara med i denna férsta markan-
visning kommer det att finnas mojlighet att folja
processen genom bl.a. referensgrupper fér att pa
ett bra satt kunna komma in i ett senare skede.

For att méta manga aktérers behov kommer
ytterligare markanvisningar av etapp 1 att ske i
samband med antagandet av detaljplanen.



6
WA

MALBILD FRIHAMNEN

Malet fér Frihamnen &r att skapa en levande stads-
del dygnet runt. For att uppna detta krdvs en
jdmn férdelning mellan natt- och dagbefolkning.
Férdelningen mellan boende och verksamma ska
vara 50/50. Omsatt i BTA motsvarar det férdel-
ningen 60/40. Sammanlagt minst ca 1,5 miljoner
kvm BTA.

Utbyggnaden av Frihamnen totalt sett férvantas
ta 15—-20 ar. Den férsta etappen motsvarar ca
300 000 kvm BTA.

For den offentliga servicen kravs en relativt omfatt-
ande utbyggnad, framfor allt nar det galler skolor
och férskolor. Utbyggnaden kommer att ske i takt
med att omradet byggs ut. Aven avseende handel
och restauranger kravs en omfattande utbyggnad.

Verksamheter uigérs till vervdgande andel av kontor
med inslag av handel och restauranger. Aven t ex
museum, bad, regionala funktioner, ideella organi-
sationer och féreningar ska beredas plats.

Hallbarhetsmalen i Frihamnen kommer att vidare
utvecklas och konkretiseras. De bygger pa Vision
Alvstaden, stadens &vriga styrande dokument samt
de deltagande parternas hallbarhetsarbete. Vi
ser att Frihamnen ska kunna mgjliggora for inva-
narna att avge ett hallbart fotavtryck, saval inom
klimat och konsumtion som vélbefinnande.

AKTIVA BOTTENVANINGAR

Handel och service i stadskvarterens gatuplan an-
passas utifrdn stadsdelens olika kommersiella och
fysiska forutsattningar. Det innebar att utveckling
av innehall, profil, Idgen och strak anpassas i for-
hallande till allmdnna kommunikationer, bostader
och kontor, parkering och nérhet till vatten och
rekreation.

NYA AFFARSMODELLER - EN NYCKEL TILL
FRAMGANG

For utvecklingen av Frihamnen &r det av stdrsta
vikt att ny kompetens och nya synsétt tillférs i pro-
cessen. Darfor efterfragar vi ert kunnande och era
idéer i var inbjudan. Vi séker aktérer som férutom
att bidra med kvaliteter i de stadsmassiga milj6é-
erna ocksa kan bidra med innovativa Iésningar
— som méter sociala behov, genererar nya sociala
relationer och bidrar till en omstallning till ett hail-
bart samhaélle. Det galler att tillsammans utveckla
kreativa affarsmodeller i syfte att astadkomma
blandstad — modeller som utgér fran en ekonomisk
helhet och som kan hantera olika koncept och
I6sningar inom denna helhet. Vi dr ocksa 6ppna
fér modeller som stracker sig utanfér etapp 1 och
markanvisning1.

Ambitionen ar att i samtliga delar av programom-
radet blanda bostéader, verksamheter och service.

Foreslagen fordelning av bostader/arbetsplatser:
Cirka 60/40 (1 000 000 kvm BTA/ 600 000 kvm BTA)

Arbetsplatser, fordelning:

« 60 % privat — handel, kontor, restauranger
= 25 % offentlig service

* 10 % strategiska byggnader

* 5 % ideella organisationer/kyrkor mm

Bostdader, férdelning:
Bostadsratt 50 % (500 000 kvm BTA)
Hyresratt 50 % (500 000 kvm BTA)

Malbilden &r alltsd 50/50 — men vi ser gérna andra
alternativa upplateiseformer.
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MARKANVISNINGSPOLICY
- GENERELLA KRAV OCH URVAL

GOTEBORGS STADS MARKANVISNINGSPOLICY

Markanvisningspolicy géller vid alla markanvis-

ningar som avser mark som ags av Géteborgs

stad eller Alvstranden utveckling. Det innebar

att en urvalsmodell tilldmpas som &r kopplad till

féljande inriktningar:

» Mangfald i boende

+ Social hallbarhet och sociala ataganden

* Ekologisk hallbarhet

* Verksamhetslokaler

» Konkurrens och mangfald pa marknaden

* Byggherrens ekonomiska férutsattningar och
stabilitet

Urvalet gors dels utifran generella krav och
beddmningskriterier, dels utifran kriterier och
krav som har formuleras utifran projektspecifika
behov fér Frihamnen. Ambitionsnivan &r hég,
sdvél avseende malbild som tidplan.

For att na malbilden fér Frihamnen ar urvalsprincipen

féljande:

* De generella bedémningskriterierna ska vara
uppfylida

* Aktdrens mdjlighet att bidra till att de projektspe-
cifika behoven uppnas, kommer att bedémas

+ Mangfald ska uppnas och alla kriterier ska tdckas
— vilket kraver flera aktérer som kompletterar
varandra. Sammansattningen av teamet baseras
pa hur val de blivande konsortiedeltagarna
gemensamt svarar upp mot malbilden — med
specifikt fokus pa tat och blandad innerstad och
socialt blandat boende.

GENERELLA KRAV OCH BEDOMNINGSKRITERIER
Social hdllbarhet och sociala ataganden
Hyresrattsbyggare férutsatts acceptera att teckna
samarbetsavtal med kommunen avseende upp-
latande av lagenheter med hushall fér sarskilda
behov. | de fall aktéren redan har tecknat sam-
arbetsavtal, kommer en avstdmning att géras
om aktdren levt upp till kraven i tidigare projekt.
Kommunen kommer dven att stélla krav pa

att bostdder med sérskild service integreras i
ovriga bostader.

| urvalsarbete kommer det dven att bedémas
som meriterande om aktéren kan visa att fore-

taget arbetar systematiskt med social hallbar-
het genom socialt ansvarstagande i samhallet
med hansyn till sociala, etiska och miljdmassi-
ga aspekter.

Ekologisk hallbarhet

Projektet ska genomféras i enlighet med krav

i G6teborgs stads program fér miljdanpassat
byggande. | urvalsarbetet kommer aktérernas
férmaga att genomfora projektet enligt detta att
beddmas. Detta géiler de som &r intresserade
av att bygga.

Verksamhetslokaler

Ansokningar som galler clika typer av verk-
samhetslokaler kommer att bedémas utifran
aktorens férmaga att genomféra den aktuella
typen av verksamhet. Aven aktdrernas férmaga
att skapa verksamhetslokaler i bottenvaningar
kommer att beddmas.

Mangfald och konkurrens pa marknaden
Kommunen kommer i urvalsarbetet att stréva
efter att framja goda konkurrensférhallanden

i syfte att fraimja en mangfald av byggherrar,
bl.a. blandningen av stdrre och mindre aktérer,
samt en variationsrik bebyggelse.

PRINCIP FOR MARKANVISNING

Aktoren blir anvisad mark i omradet f6r viss an-
véandning (bostad, kontor etc). Initialt &r det dock
inte bestdmt var i omradet marken anvisas. Utifran
aktérens 6nskemal och affarsmodeller samt stadens
generella krav och Frihamnens projektspecifika
behov, anvisas en preliminar bruttoarea. Akt6-
ren ar garanterad ett minimum av byggréatter uti-
frAn den volym man s&kt. Ytterligare byggratter
kan fas som bonus om arbetsinsatsen bedéms
vara av hog kvalité.

KONSORTIUM

Ett konsortium kommer att bildas med de i mark-
anvisningsprocessen utvalda bolagen. Konsortiet
regleras genom ett samverkansavtal och ett
konsortialavtal.

Mer om konsortiets organisation och samarbete
finns att lasa pa sid.19.



ETAPP 1, FLERA MARKANVISNINGAR

MARKANVISNING 1

e S P e T L M R R

PRISINDIKATION

Priset for marken pa Frihamnen kommer att
baseras pa oberoende vérdering. Byggrétterna
kommer att séljas till marknadspris. Villkor som
bedéms ha paverkan pa produktionskostnaden
utdver det normala kan vara prispaverkande.

Den oberoende vérderingen sker genom en
ortsprismetod, dar jamférelser gérs med forsélj-
ningspriser av sa langt mojligt jamférbara objekt.
Som komplement anvéands dven en indirekt orts-
prismetod (byggrattskalkyl), dar byggrattsvardet
beraknas utifran marknadsmassigt férsaljningspris
minskat med byggkostnader, exploateringsvinst
och projektrisk.

Prismodellen innebér att markvardet kopplas till ett
marknadsmassigt forsaljningspris. Utgangspunkten
i modellen ar att markvérdet till viss del ska folja
prisutveckling pa bostadsratter.

| samband med att markanvisningsavtalet tecknas
kommer en oberoende véardering vara genomférd
som ligger till grund fér de indikativa priserna. Den
slutliga vdrdebeddmningen gors i samband med
Gverlatelsen.

ETAPP 1 HAR FLERA STEG!

Aktuell fér markanvisning i Frihamnen omfattar 1/3
av etapp 1. Ambitionen &r att nd maibilden for
Frihamnen — en tat och socialt blandad inner-
stad — sa snabbt som mdjligt. Saknar vi viktiga
delar for att na malbilden i svaren pa var forsta
ansokansinbjudan, kan det bli aktuellt att ga ut med
mindre markanvisningar redan under hésten. Ser
vi ddremot att det finns mdojlighet att na malbilden
snabbare i de aktuella ansdkningarna kan det bli
aktuellt att utéka markanvisningen till halva ytan.
Nasta markanvisningstillfille planeras efter fardig
detaljplan, enligt tidplanen, 2016/2017.

SA HAR GAR URVALET TILL

Urvalet kommer att goras av en grupp bestaende
av representanter fran Géteborgs Stad genom
bl.a. Fastighetskontoret, Alvstranden Utveckling
och Stadsbyggnadskontoret samt extern nyckel-
kompetens kopplad till stadsutveckling, innova-
tion och hallbarhet. Utéver detta kommer ockséa
en referensgrupp med representanter frén
intresseorganisationer att finnas som pa néra
hall kan félja arbetet.

Beslut om vilka som far markanvisning kommer
att tas i Alvstranden Utvecklings styrelse efter det
att fastighetsndmnden har hérts. Beslutet om
markanvisning samt det bakomliggande tjanst-
eutlatandet med motivering till beslutet kommer
att vara offentligt. Samtliga aktérer som ansokt
om markanvisning kommer att fa information om
utfallet pa anstkan i samband med att beslutet &r
taget.

Efter det att beslutet om markanvisning &r taget
skrivs ett markanvisningsavtal som reglerar villkoren
i markanvisningen.

All information om ansékan och inlamningen av
denna sker via goteborg.se/markanvisning.
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PROJEKTSPECIFIKA BEHOV

— URVALSKRITERIER

I bifogad ans6kan har ni, férutom att besvara de ”Generella kraven”, mdéjlighet att kryssa 1
vilka kriterier ni uppfyller. I 16pande text kan ni dessutom beskriva och ge referenser som
visar hur ni avser att uppfylla kriterierna och behoven.

De projekispecifika behoven bestar av:

« "Innehall och variation” - Kriterier som bidrar till
att uppfylla malsattningen tat och varierad stad

« Teamet — Kompetens, referensprojekt och sam-
arbetsférméaga som bidrar till helheten

* Innovativa koncept/idéer som bidrar till att
visionen nas

INNEHALL OCH VARIATION

Att kunna medverka till att utveckla tat och socialt
blandad stad. Vi sdker aktérer som har, eller
ar beredda att testa/gemensamt utveckla, nya
affdrsmodeller och i team med andra, komplette-
rande aktorer, kan bidra till att utveckla blandstad.
Pa riktigt.

Vad vi menar med "tdt och varierad stad” i

Frihamnen

* Manga personer pa samma yta.

+ J&dmn férdelning HR/BR.

+ Tathet byggnader (hushdjder och tathet mellan
husen).

* Variation i funktioner, utformning och karaktar.

« Olika kreativa uttryck ska ge Frihamnen lyskraft.
« Variation bostéder/verksamheter (60 resp 40 %
BTA) for att skapa en jamn téthet av personer

over dygnet.

* En god blandning av verksamheter; handel,
restaurang, néjen, kultur, kommunal service och
idrottslokaler.

» Mojlighet att komplettera och férandra dver tid.

« Stor social blandning, i de gemensamma rum-
men och i tillkommande bostéder/ verksamheter

» Mangfald i boendet med avseende pa lagenhets-
storlek, boendeform mm.

Vad vi ser som viktiga urvalskriterier
Ekonomisk variation. Inte en utan alla aktérer
ska ta sitt ansvar. Vi séker efter aktérer som kan
tilgodose manga olika malgrupper med olika
betalningsférmaga.

Frihamnen ar en testarena . Har ska alla vilja vara
med och utveckla nya koncept och nya, kreativa
affarsmodeller.

Mangfald i boendet innebar; olika upplatelseformer,
prisklasser, storlek och antal rum, gestaltning eller
lage. Sarskilda bostadsformer som studentldgen-
heter eller tillgénglighetsanpassade bostéder &r
viktiga likaval som trygghetsboende och bostader
med sarskild service (BMSS).

Nya koncept och utvecklingsidéer avseende mang-
fald i boendet efterfragas; exempelvis bygg-
gemenskap eller andra nya bostadskoncept.

Utbud som mdéter marknaden. Inte bara planera
fér en norm eller medelvérde utan se till den
variation som finns; stora barnfamiljer, olika
familjekonstellationer, ensamstaende féréldrar
och generationshushail.

Fér verksamheter innebar det ett differentierat
utbud av verksamhetslokaler, bade avseende in-
riktning pa verksamhet, profil, storlek, utformning,
funktion, tillganglighet och prisséttning, for att dppna
mdjligheten fér manga olika sorters verksamheter
i omradet. Ej utga ifran respektive byggnads och
kvarters behov utan anpassa kontor, butiker och
restauranger utifran fysiska och kommersiella
férutsattningar, strak och kommunikationer.

Flexibilitet dver tid, utbyggnaden av handel och
service sker sannolikt i etapper. Lésningar fér
flexibilitet i bottenvaningarna och samnyttjande
bidrar till liv dygnet runt.

Utformning motesplatser och livet mellan husen,
referens/idéer for innehall, funktion.



Oppenhet fér 3-D fastighetsbildning som kan ge
variation av verksamheter och innehall, underlatta
for verksamheter och innehall att "flyta ut”.

Oppenhet fér en varierad fastighetsindelning inom
kvarteren med en blandning av olika akttrer och
olika typer av verksamheter. Erfarenhet av utveck-
ling av "multi-use” blandfastigheter efterfragas.

Smarta citylogistiklésningar dppnar upp fér méjlig-
heten f&r téta och trivsamma stadsmiljGer. Los-
ningar for att méta framtidens behov av gods
in men ocksa minimerar avfallet ut fran omra-
det genom t.ex. 6kat aterbruk. L&sningar som
méter framtidens mobilitetslésningar med laga
parkeringstal

Lésningar for hur gréna miljéer utnyttjas i hante-
ringen av dagvatten kompletterat med gréna tak,
raingardens, férdréjningsmagasin etc.

Lésningar for hur grénska kan utnyttjas multifunk-
tionelit, t ex som bulierddmpare

TEAMET

| ansékan vill vi att ni anger nyckelpersoner/
kompetenser, redogor for er téankta organisation
och dessutom ger oss referensprojekt.

Vi s6ker aktorer med ett tydligt utvecklingsdriv och
formaga att samarbeta i konstellation med andra
aktorer i komplexa stadsutvecklingsprojekt, garna
med erfarenhet av att driva detaljplanearbete

och att skapa férutséttningar for genomfdrbara
projekt.

Genomférandekraft, innovations- och samarbets-
féormaga kommer att bedémas.

INNOVATIVA KONCEPT OCH IDEER

Har ombeds ni ange referensprojekt, utvecklings-
arbete och spetskompetenser, som ni har inom
bolaget/ar involverade i och som kan bidra i
utvecklingen av Frihamnen. Det kan réra olika
omraden sa som t ex;

Ekologisk Hallbarhet
Lésningar for mobilitet, integrerad energidesign,
dagvatten hantering etc.

Utmaningen kring klimatfragan
Hogt vatten och dversvdmningsrisker.

Social Hallbarhet
Lésningar for halsoframjande atgarder i den
fysiska miljén, som framjar en halsosam livsstil.

Kommunikation
Utvecklingen av ett nytt omrades identitet och
platsmarknadsféring.

Genomférande
Framgangsrik uthyrning och utveckling av métes-
platser, byggnation i vatten etc.

Utvarderingen kommer att ske utifrdn hur val era
idéer/losningar bidrar till att visionen nas och hur
era féreslagna strategier, arbetsmodeller kan
tiltdmpas.



FRIHAMNEN ETAPP 1

Etapp 1 omfattar 3000 ligenheter, 2000 arbetsplatser och delar av en patk. Till Géteborgs
400-ars jubileum 2021 4r malet att minst 1000 av dessa bostider och 1000 av arbetsplatserna
ska std klara tillsammans med det vi kallar jubileumspark.

Frihamnen etapp 1 Offentlig service

En forsta etapp i Frihamnen féreslas omfatta Utbyggnadstakten for offentlig service ska félja
3 000 lagenheter och 2 000 arbetsplatser. Férdel-  utbyggnaden av omradet.

ningen hyresratt/ bostadsratt ar 50/50 men vi ser

gérna att andelen hyresratter 6kar. Vi ser ocksa Prioriterat &r:

garna andra former av upplatelseformer. = Tva enheter med 6 avdelningar férskola +
F-3 skola fér 200 barn planeras.

Malbild hyresratter « Tva enheter med férskola 8 avdelningar

| Vision Alvstaden star att alla ska ha méjlighet * Tva skolor 4-9 f6r ca 500-550 elever

att bo i dlvstaden. Ett stort problem for att astad- * Ett dldreboende ska f& utrymme i férsta

komma detta &r att nuvarande hyresnivaer f6ér detaljplanen.

nyproduktion utestdnger manga manniskor fran att  « Bostader for funktionshindrade — inkluderas i

kunna efterfraga en lagenhet. For att de flesta ska markanvisningarna fér hyresratter.

kunna efterfraga en ldgenhet med de inkom- » Etappen omfattar ocksa en forsta del av en

ster samt regler och bostadsbidrag som finns jubileumspark.

idag maste en snittldgenhet ha en hyra pa ca
1000 kr/kvm/ar. Det ar svart att producera en
Iagenhet till denna hyresniva, varfor andra sétt att
subventionera detta boende maste astadkommas.
Vi tror att detta &r mdjligt via olika affarsmodeller
dar olika upplatelseformer och/eller verksam-
hetslokaler bidrar till att subventionera de lagre
hyresnivaerna for att uppna en godtagbar total
projektekonomi. Vi tror ocksa att 3D-fastighetsbild-
ning kan vara nédvéndig for att kunna genomféra
bra projekt.

Nedanstaende malbild anges i kr/lkvm och ar i
dagens penningvéarde och hyresnivaerna ar for en
snittlagenhet pa 70 kvm.

25% — 1000 kr/kvm och ar
= 25% — 1400 kr/kvm och ar
* 25% — 1850 kr/kvm och ar
e 25% -7

Fér de som bygger hyresratter kommer det
att regleras sa att ombildande inte kan ske till
bostadsrétter.

Vi ser fram emot kreativa forslag till Idsningar f&r
att nd malet om en mangfald i boendet.



TIDPLAN ETAPP 1

PLANER OCH BYGGPROJEKT
SUBILEUMSPARK

BYGGETAPP |

MASSHANTERING

13
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FORUTSATTNINGAR

Utgangspunkten i arbetet med Frihamnen ir Vision Alvstden och ptogrammet fér Frihamnen
och delar av Ring6n.Mobilitet, klimatanpassning och handel 4r exempel pa frigor som fortsatt
behover utvecklas.

INFRASTRUKTUR

Ny kollektivtrafikhallplats till 2020 vid brons
landfaste. Busshallplats i Frihamnen for linje
16, Gul Express och ytterligare en linje kommer
redan i december 2014. Frihamnen kommer
ocksa att trafikeras av den helelektrifierade
bussen, som en del av projektet Electricity,
fran juni 2015.



MOBILITETSLOSNINGAR

| Frihamnen finns foérutsattningar for att skapa ett
omrade med hallbara mobilitets- och logistiklés-
ningar som bygger pa gang, cykel och kollektiv-
trafik, kompletterat med olika I6sningar med
cykel- och bilpooler.

Aven varutransporter in- och ut ur Frihamnen
skall bygga pa gemensamma lésningar som bi-
drar till en tat och hailbar stad. Erfarenheter fran
Microterminalen pa Lindholmen tas tilivara och
utvecklas i Frihamnen.

For att inte 6verbelasta stadens omkringliggande
trafikinfrastruktur blir utrymmet f6r privatbilism
begrénsat i Frihamnen. Handikapp- och besoks-
parkeringar ar prioriterade fore privata parkering-
ar. Méalséttningen &r att det | framtiden kommer
finnas maximalt 3 000 parkeringsplatser i hela
Frihamnen.

INTEGRERAD ENERGIDESIGN

For att klara Goteborgs stads miljomal kommer det
bara uppforas ldgenergibyggnader i Frihamnen.
Basnivan for bostader &r passivhuskraven enligt
FEBY 12, motsvarande nivaer géller for verksam-
hetslokaler. Tillsammans med alla intressenter
inom energiomradet i Géteborg skall vi sedan
gemensamt arbeta fram system fér Integrerad
energidesign, dvs. att [agenergibyggnader kopplas
till stadens system pa ett intelligent satt fér att
uppna minimalt koldioxidavtryck. For detta kravs
utveckling av byggnadsteknik, system, lokal
energiproduktion och affarsmodeller.

AVFALL

Gemensamma l&sningar som val vertréffar
A2020 (Goéteborgsregionens avfallsplan) for
omhandertagande av avfall och nyttjande av
resurser ur ett livscykelperspektiv.

LOKALHANTERING AV DAGVATIEN

MED HJALP AV GRONSKA

Inom Frihamnen finns goda forutsattningar att 16sa
hanteringen av dagvatten pa ett miljdekonomiskt
effektivt satt lokalt och anvdnda vatten som en
resurs och ett tillskott i stadsmiljon. Vi skall arbeta
fram gemensamma I&sningar som renar och
hanterar dagvattnet inom omradet sa att det inte
belastar stadens dagvattensystem.

Vi kommer dven att arbeta med ett gemensamt
verktyg for att méata grénnyttan pa omradet.
Gronnyttan &r en kombination av kvalitativ (t.ex.
framjandet av biologisk mangfald) och kvantitativ
(arean och typen av material for infiltration) gron-
ska. Malet for tat blandstad &r en gronnyttefaktor
pa minst 0,5.

System fér uppféljning och verifiering av prestanda
av hallbarhetsmalen, genom certifiering av bygg-
nader och stadsdelar, utarbetas/beslutas gemen-
samt av konsortiet

TESTARENA /FOU-FOND

D3 Frihamnen ska utgtra en testarena kommer
en FoU-fond att skapas till vilken konsortiedelta-
garna bidrar. Fonden bidrar i sin tur till att stétta
olika utvecklingsprojekt i omradet. Ambitionen
&r dven att insatsen i fonden ska kunna "véxlas”
upp med Vinnova, Formas och EU-pengar.

VARDESKAPANDE AKTIVITETER.

Genom ett férvaltningsévergripande samarbete
har staden gatt ihop for att pabdrja utveckling-
en av publika verksamheter, grénomraden och
offentliga platser i syfte att genomféra vision
Alvstaden med aktiva gemensamma rum och
stadsliv kring dlven. Vi kallar metoden fér
"Vérdeskapande aktiviteter”. Vi vill fortsatta att
arbeta med de vardeskapande aktiviteterna i
den fortsatta utvecklingen av Frihamnen.

Jubileumsparken &r ett exempel pa ambitionen,
att tillsammans med det nya konsortiet platsbygga
en allmétesplats. Parken omfattar 10 hektar,
varav den forsta etappen omfattar 2 hektar. Pa
400-arsdagen, den 4 juni 2021, invigs Jubileums-
parken i Frihamnen. En allmé&tesplats préglad av
biologisk mangfald och narhet till vattnet. | an-
slutning till parken anléggs en busshallplats som
okar tillgéngligheten for fler. Ytterligare exempel
&r Badkultur, ett utomhusbad och en tydlig visuell
markér och samlingsplats aret runt i omradet,
seglarskola och lekplatsen "Framtid”.

Konst och kultur ska bidra till identitetsskapande,
sammanhang och férandring. 1 procent av pro-
duktionskostnaden ska avséttas for konstnarlig
utsmyckning/ gestaltning i enligt beslut i kommun-
fullméktige 2013.
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STRAK OCH SYNTAXANALYS

Under hésten kommer en syntaxanalys att genom-
foras for att kartlagga framtida strak och floden

i omradet. For att nd malbilden kommer det att
vara avgorande att utveckla l6sningar f6r att &
handel och service att fungera initialt. Etapp-
utbyggnad avseende kommersiell och social
service kommer att behdva utvecklas.

DETALJPLANER

Manga detaljplaner kommer att tas fram for
genomférandet av utvecklingen av Frihamnen.
Frihamnen kommer att byggas ut och utvecklas
under en lang tid, 2035-2040. Det ar viktigt att
detaljplaner som tas fram ger utrymme for detta.
Flexibilitet dver tid vad géller saval anvédndning
som utformning bér efterstravas i sa stor ut-
strackning som majligt.




VISION ALVSTADEN OCH PROGRAM FOR
DETALJPLAN

UtifrAn den av kommunfullmaktige antagna
Vision Alvstaden har ett forslag tagits fram som
visar hur den fysiska miljén ska utformas och
regleras i Frihamnen. Programmet och Vision
Alvstaden &r viktiga dokument for att sakerstélla
helheten Gver tid.

HELA STADEN - Frihamnen ska vara en stadsdel
for alla och vara attraktiv for saval barnfamiljer
som fér gammal och ung. En tat bebyggelse
med narhet till kollektivtrafik, handel och service
ger férutsattningar for ett vardagsliv utan bil.
Utvecklingen av goda kopplingar sékerstéller att
Frihamnen hanger ihop med 6vriga stadsdelar
och blir en del av Géteborgs innerstad. Segrega-
tion ska motverkas genom en tat stadsdel med

en bred variation av boendeformer, verksamheter

och stadsrum. Frihamnen ska vara ettt vardags-
rum for alla i hela staden att komma till.

MOTA VATINET - Frihamnen ska vara en gron
och hallbar stadsdel. Kajer och vatten blir till-
géangliga for alla och dagvattenhanteringen inte-
greras i stadsrummen. Kvillebdcken leds genom
Frihamnen i ett grént strak till dlven. Smabatar,
promenadstrak och aktiviteter langs kajer och
stréander.

STARKA KARNAN — Med Frihamnen byggs en
tillganglig, tat och blandad stad med ett flertal
knutpunkter som far innerstaden att véxa dver
dlven. Med en stark kérna i Géteborg stimulerar
vi en utveckling mot en alltmer diversifierad och
robust ekonomi som pa sikt kan stérka hela
Vastsverige infor framtida utmaningar.




WA

PROJEKTORGANISATION ALVSTADEN

Styrgrupp med direkidrer frén kommunala bolag
och férvaltningar som arbetar med stadsbyggnad

Projektgrupp med ansvariga frdn kommunala bolag
och férvaltningar som arbetar med stadsbyggnad

Frihamnens arbete hdlls samman av Hanna Aresldtt,
Alvstranden Ulveckling och Mia Edstrdm , Stadsbyggnadskontoret



SAMVERKAN OCH ORGANISATION

Arbetet med planeringen av Frihamnen kommer
att ske i bred samverkan mellan Géteborgs Stad
och intressenter. Ataganden kommer att férdelas
lika.

Konsortium

Ett konsortium kommer att bildas f6r genomfér-
andet av Frihamnen. Konsortiet organiseras i en
arbetsgrupp, med en representant fran varje aktor.
Arbetet leds av en representant fran Alvstranden
Utveckling. En styrgrupp inrattas ocksa dit fragor
och beslut kan lyftas vid behov. Arbetsgruppens
uppgift &r att skapa forutsattningar for en lagakraft-
vunnen detaljplan med bedémd byggstart tidigast
2017.

Forsta aren kommer fokus att ligga pa att ta fram
en detaljplan for omradet. Detta omfattar dven
vissa utredningar och arkitekttdvling, Hur arbetet
formeras och hur de olika fragestéliningarna be-
arbetas beslutas av konsortiet gemensamt.

Nar konsortialavtalet tecknas &verenskoms ocksa
om en budget for utredningsarbetet fram {ill
antagen detaljplan. Budgeten omfattar poster fér
koordinering-, utrednings-, program-, kommunika-
tions- och hallbarhetsarbete. Erfarenhetsmassigt
landar budgeten pa ca 20-25 MSEK som ska for-
delas mellan konsortiedeltagarna. Resurser i form
av kommunikatoér, administratér och digitala stéd
finansieras gemensamt av konsortiet. Utdver detta
tillkommer arbetstid fér deltagarna i arbetsgrupp
och styrgrupp. Arbetet kommer att kunna omfatta
motsvarande 1-2 heltider/part under tva ar.

Stadens organisation

Konsortiet leds av Alvstranden som i sin tur &r en
del av stadens organisation for Alvstaden. Sta-
dens organisation finns redovisad pa sidan 18.
Styrgruppen leds av Stadsbyggnadskontoret.

Formerna for samverkan

Vi ska tillsammans utveckia Frihamnen genom att
lara under planeringsarbetet. Utgangspunkten for
arbetsprocessen ar "Modell fér stadsutveckling”

FORSTUDIE/PROG.

PLANERING

Planeringen omlaliar arbelet all ta frain en
detaliplan tér omrade)

Arbetel omlatiar offa el askiekiuppdrag som
npul lill planprocessen sum SBK driver

UTFORANDE
Nar morken ar fordelad paboras arbetel med genomtarandel
Projektenng, bygglov, bebyygelse. ulbyganad av olimarn plals elc

PROJEKT-
AVSLUTNING &
ERFARENHETS-
ATERFORING

PLANPROCESSEN
AUG-DEC 14

DEC-FEB -14/15
MARS-JUNI 15

PROGRAM TAVLING [PARK+STADSPLAN;)
INBJUDAN/URVAL TAVLING
WS/TAVLING

OKTOBER -15 SAMRAD PLAN
JUNI 16 UTSTALLNING PLAN
DEC -16 ANTAGANDE PLAN

AVTAL

PLANAVTAL

MARKANVISNINGSAVTAL 1

KONSORTIALAVTAL

EXPLOATERINGS- OCH MARKFORDELNINGSAVTAL
EXPLOATERINGSAVTAL MED STADEN
MARKANVISNINGSAVTAL 2
EXPLOATERINGSAVTAL MED BYGGHERRAR
MARKANVISNINGSAVTAL 3

©NO U B W N~



MODELL FOR
STADSUTVECKLING

LEDARSKAP /’\_‘ HELHETSSYN

VISIOMEN AR NA

Alvstaden ska utvecklas enligt
en helhetsbild byggd pa visionen
och strategierna. Vi ska ténka
langsiktigt, samtidigt som
den dynamiska processen
och ldrandet gbr oss 6ppna
fér férandringar — vilket
berikar och utvecklar
visionen.

I.)EI.A.KTIGII*IET LARANDE

e

SAMARBETE

Samverkan kan gélla framta-
gande av idéer, finansiering
eller sjélva genomférandet och
kan darfor se olika ut i olika
skeden av processen.



EKONOMI

Forutsattningarna for att exploatera omradet &r ut-
manande. Exploateringen av omradet innebar att
alla kajer rivs och byggs upp pa nytt, markomra-
dena saneras samt att merparten av omradet be-
héver grundforstérkas med olika typer av palning.
En tidig, grov exploateringskalkyl fér etapp 1 har
genomférts och den indikerar ca 1,5 miljarder kr.

Kalkylen omfattar;

« Sanering

* Rivning

» Forstérkning och uppfylining mark
+ Byggande i vatten, kajer

* Mark

» Sparvéag inklusive paldack

« Park

* Bro

Men man ska inte stirra sig blind pa de initiala
kostnaderna. Frihamnens centrala I&ge och det
fardiga omradets kvalitéer innebar ocksa att det
finns bra férutsattningar for att fa goda intakter —
framfor allt genom de bostader som planeras.
Vi kommer naturligtvis att arbeta tillsammans med
fortsatta exploateringskalkyler och konsortiet har
ett gemensamt ansvar att hitta fram till genomfér-
barheten i projektet.

UTREDNINGAR FRIHAMNEN

Genomférda utredningar:

(utdver de utredningar som finns genomférda
inom ramen for Alvstaden)

Avgrénsning Miljkonsekvensanalys

Social konsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys

Kulturmiljounderlag

PM vattenfragor

Byggbarhet och évergripande ekonomi (kalkyl)
Fordjupad kalkyl etapper

Sammanstéllining geoteknik

Overgripande stabilitetskartering
Overgripande sammanstélining markféroreningar
(Alvstaden)

Pagaende viredningar:

Space Syntaxnalys Backaplan- Frihamnen (SBK/
FK/AU/TK)

Successivkalkyl fér tid, kostnad och intékter (AU/FK)
Masshantering (AU)

Utredning bad (AU/SBK)

Utredning kring stadsmé&ssa/ Leva 2021 — stads-
triennal (SBK)

Sparutredning (TK)

Kommande vutredningar:

Parallella uppdrag/tavling for stadsplan och park
Mobilitet/ parkering (grén transportplan)
Foérdjupad handelsutredning

Fordjupad geoteknisk utredning
Fordjupad utredning mark
Bullerutredning fordjupad

Luftutredning férdjupad
Dagvattenutredning fordjupad
Lokalklimat

Klimatanpassning

Riskanalys

Kontorsutredning Géteborg

m.fl
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Frihamnen Etapp 1

Bilaga 3.2 Byggherrar och preliminédra andelstal

2015-03-11

Byggherre org nr BTA Bostdder |BTA Lokaler |TOTALT BTA (prel) Andelstal
Botrygg Goteborg AB 556658-1376 30000 1000 31000 0,078
Hauschild + Siegel 556815-3687 2700 300 3000 0,008
Forvaltnings AB Framtiden & 556012-6012 60000 1000 61000 0,153
Férvaltnings AB Goteborgslokaler 556082-4897
JR Kvartersfastigheter 556992-4300 20000 20000 0,050
Magnolia Bostad AB 556797-7078 10000 12500 22500 0,056
NCC Boende AB 556726-4121 6000 6000 0,015
NCC Property Development AB 556080-5631 20000 20000 0,050
Goteborg stads parkerings AB 556119-4878 6500 6500 0,016
(parkering)
Rikshem AB 556709-9667 60000 1000 61000 0,153
Markanvisande part Org nr BTA Bostider |BTA Lokaler [TOTALT BTA {prel) Andelstal
Goteborgs Frihamn AB 556246-9519 131300 37700 169000 0,421
300000 100000 400000 1,000







BILAGA 4.1

BTA OCH SARSKILDA ATAGANDEN

Parter: 1. Géteborgs Frihamns AB, 556246-9519 ("Frihamnsbolaget”)
2. Goteborgs stads parkeringsaktiebolag, 556119-4878 ("Byggherren”)

BTA (punkt 4 i Avtalet)

Avsikten ar att Byggherren inom Omradet ska férvarva mark av Frihamnsbolaget innefattande kvm
BTA med dandamat enligt féljande.

Ytor:
Parkering: 6 500 BTA

Byggherrens sarskilda ataganden mm (punkt 7 i Avtalet)

Byggherren ska sarskilt arbeta med mobilitet och parkeringsfragor. Fér Frihamnen kravs en
l&ngsiktig och innovativ helhetslésning géllande parkering.







[BILAGA 7.1 |

SID: 1T avs

Markanvisning fér: Frihamnen, Etapp 1, Markanvisning 1
Referens: L3

ANSOKAN OM MARKANVISNING

Sokande foretag: GOteborgS S.tﬁ.ds Parkerings AB

ann Lo

Kontakiperson:

Ansdkan avser: RS e

ANSOKAN OM MARKANVISNING GALLER
‘ 1 Enbart bostader

D Bostdder och handel/verksamhet

[

l || Enbart handel/verksamhet

‘i} Annat

P LANGRATINNER A KRYSSA FOR ONSKAT

TA BTA
INNEHALL ANGE ONSKAD YTA

Hyresrétt

Bostadsratt

Aganderatt

Studentbostader

Bostader med speciella behov (BMSS)
Annan alternativ boendeform
Verksamhefslokaler generellt

|

L0

Kontor
Sdllan/Dagligvaruhandel
Hotell

Industri

Kultur/Sport

Ideella féreningar
Skolor/Dagis

HEEEEE N

Parkering, ca 25(_)0_r_nz_

Annat, Ange vad:

[



Markanvisning fér: Frihamnen, Etapp 1, Markanvisning 1 SID:2av 5

Referens: L3

INLEDNING

Denna ansdkan omfattar tva delar som &r underlag i den kommande urvalsprocessen;

DEL 1. Krav enligt markanvisningspolicyn — Syftet &r att sékerstilla att samtliga foretag som far
markanvisning lever upp till kraven i markanvisningspolicyn.

DEL 2. Projektspecifika behov — Syftet &r att hitta en mix av fdretag som tillsammans kan bidra till att
uppfylla de olika behoven i projektet for att na malbilden fér Frihamnen.

DEL 1: KRAV ENLIGT MARKANVISNINGSPOLICY

Kraven enligt markanvisningspolicyn dr indelade i tre delar.

1. FASTIGHETSNAMNDENS KRAV
| enlighet med Géteborgs stads markanvisningspolicy kan staden komma att stélla vissa krav
pa foretagen. Dessa krav kommer inte att vara aktuella i varje projekt men fér att komma
ifrdga f&r markanvisning férutsétts att den som lamnat en intresseanmélan accepterar dessa

krav. Kryssa i nedan for att bekrafta att dessa krav accepteras:

I!‘ 1.1 Att kommunen kan stalla krav pa byggnation/upplatelse av specialbostdder for olika kategorier
och lokaler f&r social service sa som lokaler for barn- och dldreomsorg.

‘._‘ 1.2 Att teckna och leva upp till kraven i ett samarbetsavtal med kommunen avseende
upplatande av lagenheter till sarskilda behov. (gailer endast hyresriétt)

1._| 1.3 Att projektet ska levereras i enlighet med kraven i programmet fér miljdanpassat
byggande. (G4ller endast bostéder.) Projektspecifika krav kan tillkomma.

2. OVRIGA KRAV

For att komma ifraga fér markanvisningen forutsatts att den som lamnar ansékan accepterar dessa
krav. Kryssa i nedan for att bekréfta att dessa krav accepteras:

!-]I 2.1 Det sékande féretaget &r medvetna om att kommunen enligt lag masta salja mark tifl

marknadsmaéssigt pris.

[.} 2.2 Det s6kande foretaget ska ha en tillracklig ekonomisk stabilitet da utvecklingen av
Frihamnen kommer paga under en lang tid. Alvstranden kommer bedéma det sdkande
féretagets ekonomiska stabilitet genom att inhdmta kreditrating fran AAA Soliditet. For
att anses ha tillracklig ekonomisk stabilitet ska det sékande foretaget uppna som lagst
rating A (kreditvardig) enligt AAA Soliditets ratingskala. Det s6kande foretaget accepterar
att om anbudsgivaren inte uppnar aktuell rating kan Alvstranden komma att begéra in
kompletterande information fér att undersdka den ekonomiska stabiliteten och organisato-

riska forutsattningar.

‘ Goteborgs
Stad




Markanvisning fér: Fihamnen, Etapp 1, Markanvisning 1

SID:3av s

Referens; L3

Ve

li] 2.3 Det sokande féretaget accepterar att det inom ramen for projektet kan bli aktuellt med
3D-fastighetsbildning och ar beredd att stalla upp pa detta.

3. BEDOMNINGSKRITERIER
Samtliga féretag som anséker om markanvisning férvantas beskriva hur de avser arbeta med nedan

ndmnda fragor for att vara aktuella fér markanvisningen. Utifran féretagets beskrivning gérs en bedémning
om aktoren lever upp till inriktningen i markanvisningspolicyn och &r aktuell for markanvisningen.

VERKSAMHETSLOKALER

3.1 Beskriv i fritext i separat dokument eller genom ett referensuppdrag fran tidigare projekt
hur ni arbetar med att utveckla den typ av verksamhetslokaler du &r intresserad av att bygga
i detta projekt. (Galler enbart aktérer som visat intresse for att bygga verksamhetslokaler.)

3.2 Samtliga sékande féretag ska har beskriva i fritext i separat dokument eller genom ett
referensuppdrag fran tidigare projekt hur ni avser skapa verksamhetslokaler i bottenvaningarna i

det aktuella projektet.

SOCIALA ATAGANDEN

3.3 Har det stkande foretaget en policy eller liknande kring arbete med socialt ansvarstagande?
Om ja, beskriv dvergripande i fritext i separat dokument hur ni avser arbeta med det i detta projekt.

EKOLOGISK HALLBARHET

3.4 Beskriv i fritext i separat dokument eller genom ett referensuppdrag fran tidigare projekt
hur ni avser uppfylla kraven i programmet fér miljdanpassat byggande i det aktuella projektet.
For de intressenter som tidigare erhallit markanvisning i Géteborgs stad och genomfort
byggprojekt gérs denna beddmning dven utifran fastighetskontorets uppféljning. (Galler enbart
aktérer som visat intresse for att bygga bostéder.)

3.5 Beskriv i fritext | separat dokument ert arbete med miljéfragor och hur ni arbetar med
ekologisk hallbarhet. Ange &ven om ni har nagra miljécertifieringar.

I Goteborgs
Stad



Markanvisning fér: Frihamnen, Etapp 1, Markanvisning 1
Referens: L3

DEL 2: PROJEKTSPECIFIKA BEHOV

SID: 4av 5

| denna del presenteras de urvalskriterier som &r specifika for projektet Frihamnen, Etapp 1. Syftet
ar att utifran vad de olika sokande fdretagen kan bidra med utvardera och vélja ut de foéretag som
tillsammans har bast mojlighet att uppna maloilden fér Frinamnen. De projektspecifika urvalskriterierna
4r indelade i tre delar; Innehall och variation, Team aoch Innovativa koncept och idéer. Definition och
vidare information om vad som menas med de olika begreppen aterfinns i avsnitt "Projektspecifika
behov och urvalskriterier” i markanvisningsannonsen.

INNEHALL OCH VARIATION
Det sokande foretaget ska i tabellen nedan kryssa for inom vilka omraden som foretaget kan bidra

till i utbyggnaden av Frihamnen, Etapp 1. Det sdkande foretaget far max kryssa for 5 av 13 angivna
urvalskriterier. Omradena som kryssats fér ska sedan beskrivas med utgangspunkt i hur det sokande
foretaget avser bidra inom respektive omrade.

i "KRYSSA | NEDAN
NR URVALSKRITERIER DAR Ni KANNER
ATT NI KAN BIDRA
4A Ekonomisk variation — méta olika malgruppers behov. O
4B Sacialt blandat boende O
4C Testarena - nya affarsmodeller och bostadskoncept O
4D Referens/idéer for att Utforma levande métesplatser mellan O
husen och i BV
4E Flexibilitet 6ver tid — utbyggnad etappvis handel/service, ®
flexibilitet i BV ——
4F Referens/idéer samnyttjande _C:)
4G Referens/idéer for multifunktionella byggnader _@
4H Referens/idéer for 3D-fastighetsbildning _Q
41 Referens/idéer for varierad fastighetsindelning inom kvarter O
4J Referens/idéer for smarta mobilitetsiésningar _@
4K Referens/idéer for smarta citylogistik l16sningar O
4L Referens/idéer for dagvattenhantering @
4M Referens/ideer for hur gronska kan utnyttjas multifunktionellt O

For respektive omrade som kryssats far (max 5 stycken) i tabellen ovan ska det sékande féretaget i
fritext eller genom ett referensuppdrag beskriva hur ni avser bidra i det aktuella omradet.

Stad

‘ Goteborgs
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Markanvisning fér: Frihamnen, Etapp 1, Markanvisning 1 SID:5av 5
Referens: L3

TEAMETS SAMMANSATTNING (NYCKELPERSONER, KOMPETENS OCH REFERENSPROJEKT)
Beskriv i fritext och namnge teamets sammanséttning (nyckelkompetenser och referens/
samverkansprojekt). Tydliggor har vad ni kan bidra med till | konsortiet for att projektet ska
na malbilden fér Frihamnen.

INNOVATIVA KONCEPT OCH IDEER
Beskriv i fritext andra innovativa idéer/referenser som ni inte hittat lampligt avsnitt i ansékan att
presentera.

Tack f&r din ans6kan om markanvisning i Frihamnen, Etapp 1. Vi aterkommer med besked om tilldelning ndr
urvalsprocessen &r slutfrd och beslut om markanvisning 4r fattat i Alvstranden Utveckiing ABs styrelse.

M Jag dr infresserad av kommande markanvisningar och/eller dr infresserad
av att ingd | en referensgrupp fér att fdlja arbetet | etapp 1.

" Goteborgs
Stad
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% Goteborgs Stads
Parkeringsaktiebolag

2014-10-15

Ansokan om Markanvisning Frihamnen etapp 1
DEL 1: KRAV ENLIGT MARKANVISNINGSPOLICY

Verksamhetslokaler

3.2 Ratt utformade kan parkeringshus pa olika satt kombineras med verksamhetslokaler for att ge
liv i gaturummet och forutsattningar fér en stadsmassig gestaltning av byggnaden. Det ger ocksa
mojlighet att komplettera parkeringen med stodfunktioner av olika slag. Bolagets inriktning
kommer vara att i forsta hand skapa sddana ldsningar genom 3D-fastighetsbildningar for att pd
basta satt tillvarata kompetens i saval planering, byggande och forvaltning. Bolaget har tidigare
erfarenhet av byggnader med blandat innehall sdsom Focushuset i Garda, P-hus med kontor och
vardlokaler i Haga, ICA Nara pa p-hus i Lunden och Systembolagets butik vid Jaegerdorffsplatsen.

Sociala ataganden

3.3 Bolaget har under flera ar utvecklat metoder fér arbete med trygghet och sdkerhet ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Checklistor, referensmaterial och riktlinjer for utformning ger stod for
planering, gestaltning och forvaltning av bolagets anldggningar. Utvecklingsarbetet har bedrivits i
projektform med stod av bl.a. Boverket och SKL. Det senaste projektet syftade till en bredare
samverkan med andra aktdrer for att na ett gemensamt ansvar for ett storre omrdde an
parkeringen. Bolaget planerar for en fortsattning tillsammans med Trygg Vacker Stad och
Frihamnen kan bli en spannande arena for nya arbetsformer redan i planeringsfasen.

Ekologisk hallbarhet
3.4 Relevanta krav i miljdanpassat byggande ar inarbetade i Parkeringsbolagets Hallbarhetsprogram
for Parkeringshus, skickas pa efterfragan.

3.5 Parkeringsbolaget tar ett helhetsgrepp om hallbarhetsfragorna i byggprocessen i styr- och
policydokumentet "Hallbarhetsprogram for Parkeringshus" och byggverksamheten foljer GBP.
Programmet styr att hallbarhetsaspekterna integreras i ett tidigt skede med analyser om vad som ar
betydande ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv och anger vilka riktlinjer och
kravnivaer som galler inom fem fokusomraden.

Klimatsmart och resurseffektivt - Byggnadens utformning och paverkan.

e Hallbart resande och parkering - Olika transportmetoder, service.
e Dengrona staden - Hansyn och starkande av gront och blatt.

e Samverkan och kvalitetssakring - Tidiga skeden och styrning.

e Tryggt och vackert - Upplevelse och attraktivitet.

Parkeringsbolaget &r miljodiplomerat och arbetar mot certifiering enligt ISO 14001 juni 2015.
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DEL 2: PROJEKTSPECIFIKA BEHOV

Flexibilitet over tid

4E Flexibilitet éver tid kommer troligen att vara en av de viktigaste forutsattningarna for utveckling
av parkeringslsningarna i Frihamnen. Med stéd av dgardirektivet medverkar bolaget i flertalet
utvecklingsomraden i innerstaden frén programarbete till genomfdrande. Uppdraget innefattar allt
fran radgivning i planeringsprocessen till byggherre och dgare av parkeringsanlaggningar, eller drift
och férvaltning av gemensamma anldggningar. Med erfarenheter fran den komplexa situationen i
de &ldre delarna av staden kan bolaget genom tidig medverkan i Frihamnen bidra till optimerade
mobilitetslésningar éver tid. Ledstjgrnan kommer att vara god tillgdnglighet med maximalt
nyttjande av varje p-plats i kostnadseffektiva, flexibla och reversibla l6sningar. | den nyskapade
stadsdelen finns det goda méjligheter att fran bérjan méta den upplevda tillgangligheten med smart
vdgledning till just den lediga plats som besckaren behéver.

Samnyttjande

4F Samnyttjande i gemensamma anliggningar ar nyckeln till en hallbar parkeringsstrategi for hela
innerstaden. Med ratt mix av anvandare kan antalet p-platser som byggs begréansas till ett
minimum. | kombination med informationssystem som visar till lediga platser kan man dnda behélla
god tillgdnglighet utan soktrafik och samtidigt fa hég effektivitet i nyttjandet. Exempel pa en sadan
parkering &r Packhusplatsen vid Casinot, dér 112 platser betjanar upp till 450 parkerare per dygn.
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Bild 1: Ett exempel pa samnyttjande av besbkare, verksamma och boende 6ver ett dygn. Med ett behov av ca 8oo
platser kan i detta fall antalet reduceras med hjilp av samnyttjande till ca 550 platser. Det skapar en héllbar
parkeringsl6sning dir anvdndningen optimeras.
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Multifunktionella byggnader

4G Bolaget ser en mojlighet att i Frihamnen ge plats for nya koncept pa p-husldsningar med flexibel
anvandning dver tid. Det kan bli ett héllbart satt att mota ett minskat bilanvandande med att ge

plats fér verksamma, boende, fritidsaktiviteter eller handel.

Smarta mobilitetslosningar

&) Parkering ar ett led i resandet, som alltid forutsdtter ett byte till annat fardsatt. Om
bilanvandningen ska minska maste parkeringsldsningen ocksd ldnkas pa ett betydligt battre satt till
gang- och cykelvagar, liksom lokal och regional kollektivtrafik. Bilpooler och eifordon maste ges
utrymme. Kanske kan resan férkortas genom att p-huset ocksa ger plats for servicefunktioner av

olika slag som gér manga korta bilresor onédiga.

Bolagets ser stor potential i Frihamnens utbyggnad da det ar ett sa pass stort nybyggnadsprojekt
dar det gar att se till helheten for omradet. Det finns mojligheter att i planeringen se till hur ett
annorlunda beteendeménster kan skapas exempelvis i form av férdndrade resvanor. Da det &r ett
helt nytt omradde som ska planeras ses ett varde i att planera for mobilitetshubbar. En
mobilitetshubb skulle kunna innehalla flera olika funktioner, sdsom transporter, avfall, gods mm.
Frihamnen ar ofta omnamnt som en kommande testarena och i det skulle mobilitetshubbarna
kunna vara ett pilotprojekt dar olika funktioner testas tillsammans och dar flera aktorer satts
samman for att hitta funktionella och innovativa l6sningar.

Dagvattenhantering

4L Tillsammans med Park- och Naturférvaltningen och Kretslopp & Vatten kommer bolaget starta
ett pilotprojekt utifran dagvattenhanteringen i form av sa kallade “rain-gardens”. Projektet kommer
genomféras under hdsten 2014 i form av projektering och genomfdrandet sker till varen 2015,
darefter kommer en utvardering och uppf6ljning att ske under kommande ar.

Rain-gardens férdrdjer, infiltrerar, absorberar och renar dagvatten fran narliggande hardgjorda ytor.
Pilotprojektet gar ut pa att anldgga olika former av rain-gardens, utvdrdera hur de fungerar som
fordréjning och rening av dagvatten samt fa erfarenhet om drift- och underhall av anldaggningarna.
Pilotprojektet arbetar for att skapa battre luftkvalité, biologisk mangfald, bindning av koldioxid,
estetiska varden och battre lokalklimat.

Genomforandet av detta projekt kan skapa nya méjligheter for dagvattenhanteringen i kommande
nybyggnadsprojekt och bolaget vill gdrna framja nya innovativa ldsningar.

Teamets sammansattning

Bolaget kommer att medverka i arbetet med egen kompetens avseende stadsplanering, arkitektur,
parkeringsfunktion, byggteknik och ekonomi samt affars- och driftkoncept for parkering i omradet.
Resursforstarkning finns ocksa tillganglig genom ramavtal inom flera omréaden.

Innovativa koncept och idéer

Parkeringsbolaget arbetar mot verksamhetsmalet att minska séktrafiken i staden, vilket idag gors
med hjdlp av p-in som ar ett parkeringsledningssystem som enkelt visar kunden till en ledig
parkeringsplats. Bolaget har dven en parkeringsapp som visar var det finns lediga parkeringar i



PGﬁteborgs Stads
Parkeringsaktiebolag 2014-10-15

staden. Utvecklingen gar standigt framat och bolaget bevakar nya innovativa [&sningar och driver
dessa framéat. P& Frihamnen finns mojligheten att utveckla de befintliga systemen och testa nya

innovativa l6sningar.

Det ska vara |att att betala ratt for sin parkering! Bolaget har tagit fram en betalsystemsstrategi som
gar ut pa att valja tekniska lésningar som hjdlper kunderna, som majliggor flera olika satt att betala,
som gor att du betalar fér den faktiska tiden som du parkerar, som minskar miljopaverkan och
[6sningar som kan ge ett mervirde i form av den multimodala resan. Tank tanken att
biljettautomaten for parkeringen dven kan skriva ut intradesbiljetten till Liseberg eller till Styr &
stillcykeln. Att anvdnda solcellsmaskiner eller liknande minskar miljopaverkan och de fasta
kostnaderna. | vinter kommer bolaget att lansera en ny betalapp, som ar enkel och gér det latt att
betala ratt.

Bolaget har ett mycket vél utbyggt sjdlvservicesystem som bygger pa att all hantering av
parkeringstillstdnden sker via hemsidan. Det gor att bolagets tjanster kan nds dygnet runt.

Parkeringsvakterna har fatt en ny roll i verksamheten, dér deras primara uppgift ar att fungera som
vardar pa plats. Vakterna ska skapa trygghet och bista kunderna. Det kan vara att hjalpa kunden att
betala eller hitta ratt till slutmalet. Parkeringen i sig ar aldrig slutmalet och da &r det extra viktigt
med hanvisning till olika slutmal i omradet, kollektivtrafikstationer eller liknande, vilket gérs med
bra skyltning och vakterna i sitt vardskap. Parkeringsbolaget arbetar tillsammans med
Trafikkontoret for att skapa enhetlighet i parkeringsévervakningen och vérdskapet for bade tomt-
och gatumark, da det inte ska vara nagon skillnad daremeilan.

P-bolagets roll i Frihamnen

Var bedémning ar att bolagets roll i utvecklingen av Frihamnen ar mycket viktig for att skapa dels
ett enhetligt parkeringserbjudande, dels for att skapa en hallbar I6sning éver tid. Med samnyttjande
i gemensamma anlaggningar kan antalet p-platser som byggs optimeras och begransas, genom att
olika behov samspelar for att fa ihop helhetslésningar. Bolaget kan aven leverera en flexibilitet 6ver
tid som troligen kommer vara en av de viktigaste forutsattningarna for utveckling av
parkeringsldsningarna i Frihamnen. Ratt utformade kan parkeringshus pd olika satt kombineras med
verksamhetslokaler fér att ge liv i gaturummet och forutsattningar for en stadsmassig gestaltning av
byggnaden. Det bidrar i sin tur till att uppfylla “Vision Alvstaden” med livfulla gator och torg, dar det
finns goda méjligheter till att ha lénsamma verksamheter i bottenvaningarna. Ett samlat
parkeringsbehov bidrar till att de boende eller verksamma rér sig mer i gatumiljon for att ta sig till
arbetet eller boendet och det skapar liv pa gatorna, vilket upplevs som tryggt och sakert. Bolaget
har under flera ar utvecklat metoder foér arbete med trygghet och sakerhet ur ett
jamstalidhetsperspektiv som aven borde tas med i utvecklingen av Frihamnen.

Parkering 3r ett led i resandet, som alltid forutsitter ett byte till annat fardsatt. Om bilanvandningen
ska minska maste parkeringslésningen ocksd lankas pa ett betydligt battre satt till gang- och
cykelvdgar, liksom lokal och regional kollektivtrafik. Bilpooler och elfordon maste ges utrymme.
Kanske kan resan forkortas genom att p-huset ocksa ger plats for servicefunktioner av olika slag

som goér manga korta bilresor onddiga.
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Da det &r ett helt nytt omrade som ska planeras ses ett varde i att planera for mobilitetshubbar. En
mobilitetshubb skulle kunna innehalla flera olika funktioner, sasom transporter, avfall, gods mm.
Frihamnen dr ofta omndmnt som en kommande testarena och i det skulle mobilitetshubbarna
kunna vara ett pilotprojekt dar olika funktioner testas tillsammans och dar flera aktorer satts

samman for att hitta funktionella och innovativa [Gsningar.

2014-10-15

Parkeringsbolaget besitter valdigt mycket erfaren som skulle bidra positivt till Frihamnen samtidigt
som bolaget far méjligheten att testa, medverka, utveckla och utvardera nya l6sningar.

Ovrigt

Bolaget har skickat in ett remissvar pa programmet fér Frihamnen, och i denna ansdkan vill vi
hanvisa till remissvaret.

BILAGA

1. Inspirations- och referensobjekt

Goteborg, 2014-10-15

Maria Stenstrom
VD, Parkeringsbolaget
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[BILAGA 10.3

2014-09-29

Inbjudan till markanvisning Frihamnen —
kompletterande material kalkyl och indikativa priser

Bakgrund

Den 8 september inledde Goéteborgs Stad markanvisningsprocessen fér Frihamnen. Malet
for forsta delen av Etapp 1 dr minst 1000 arbetsplatser, 1000 bostéder och delar av en
Jubileumspark fardigstallda till 2021. Ledord for arbetet &r volym, kvalitet och tempo.

Frihamnsomradet, en kvadratkilometer, ska fyllas med tat, levande, grén och vattennéra
blandstad. Det &r en lang process som ar 2035 férvantas innebédra minst 15 000 boende och
lika manga arbetsplatser. | en helt ny stadsdel som bygger ihop Géteborgs kérna dver dlven.

Genomfort arbete — kalkyl, risker och genomférbarhet

For Frihamnen har arbetet med exploateringskalkylen pagatt under flera ar. Arbetsmaterialet
som nu tagit fram ar dels en mer traditionell exploateringskalkyl, dels en utredning kring
genomférbarhet. Exploateringskalkylen har uppdaterats varefter programférslaget vuxit fram.
Utdver dessa har ocksa osakerhetsanalyser genomférts med hjélp av successivmetoden fér
tid, kostnad och intakter. Syftet har varit att identifiera de stora riskerna och osédkerheterna i
kalkyl och tidplan samt att kvalitetssékra de mer traditionella kalkylerna. Just nu pagar en
sammanstallning av allt genomfért kalkylarbete inklusive osdkerhetsanalyserna. Denna
sammanstalining kommer att ligga som grund for fortsatt kalkylarbete och fér det fortsatta
arbetet med Etapp 1. En aldre sammanstalining av den férsta kalkylen som gjordes finns
som en del av programhandlingarna pa www.goteborg.se. Kalkylen baseras pa ett tidigt
programférslag som INTE stdmmer med programhandlingen. Flera andra férbattringar av
kalkylen har ocksa gjorts. Vi ser darfér fram emot att kunna dela med oss av ett mer komplett
material senare under hésten 2014 infér det fortsatta arbetet med markanvisade parter.

Tillsammans med det forsta konsortiet kommer arbetet med exploateringskalkyler och risker
férfinas och férdjupas.

Indikativa priser

Goteborgs Stad har tagit fram indikativa priser fér férsta markanvisningen inom Etapp 1.
Utifran idag kanda forutsattningar ger de var bedémning av marknadsvardet september
2014. Med tiden kommer forutsattningarna att &ndras och de bedémda vardenivaerna
kommer med storsta sannolikhet férandras. Nivaerna ar ocksa bedémda genomsnittliga
vardenivaer inom omradet. Priserna kommer i ett senare skede behdva differentieras bland



annat med hansyn tagen till Idget inom omradet, t ex kommer byggréatter i vattennara lagen
ha ett hégre markpris &n genomsnittet. Ambitionerna i vision Alvstaden och Frihamnen ar
héga varfor vi valkomnar kreativa affarsmodeller for att na dessa. Affarsmodellerna kan med
férdel ocksa redovisa ett férslag till val motiverat markpris. Indikativt markvarde for
bostadsratter har sin utgangspunkt i ortspriser och dagens marknad for bostadsratter.
Bostadsratterna bedéms kunna séljas fér 46 000 kr/lkvm BOA inkl. lan i bostadsrattsférening
vilket vi beddémer motsvarar ett markvarde pa 8500 kr/kvm BTA.

Indikativt markvarde for hyresratter har bedémts utefter ortspriser och genom projektkalkyl.
Justering har gjorts med hansyn tagen till den malbild fér hyresratter som tagits fram i
samband med markanvisningen. Vid ett antagande om en genomsnittlig hyresniva om 1 600
kr/kvm BOA bedéms marknadsvardet till 2000 kr/kvm BTA.

Mark fér kontor har beddémts med hjélp av ortspriser fér Géteborgs centrala lagen
tillsammans med en projektkalkyl som &r framtagen med en férvantad genomsnitts-hyra om
2 200 kr/kvm LOA vilket vi bedémer motsvarar ett indikativt markvarde pa 3500 kr/kvm BTA.

Vi har ingen prisindikation fér mark for offentlig service men vardet kommer att baseras pa
framtida hyror och bedémda direktavkastningskrav med hansyn till byggkostnad. Detsamma
géller handel da arbetet med Frihamnen annu ar i ett mycket tidigt skede.

Hur sitts det slutliga priset pa marken?

Priset fér marken pa Frihamnen kommer att baseras pa oberoende vardering. Byggratterna
kommer att séljas till marknadspris. Villkor som bedéms ha paverkan pa
produktionskostnaden utdver det normala kan vara prispaverkande.

Den oberoende varderingen sker genom en ortsprismetod, dar jamférelser gérs med
férsaljningspriser av sa langt majligt jamforbara objekt.

Som komplement anvdnds aven en indirekt ortsprismetod (byggréttskalkyl), dér
byggrattsvardet berdknas utifrdan marknadsmassigt férséljningspris minskat med
byggkostnader, exploateringsvinst och projektrisk.

Prismodellen innebar att markvardet kopplas till ett marknadsmaéssigt férsaljningspris.
Utgangspunkten i modellen ar att markvardet till viss del ska félja prisutveckling pa
bostadsrétter.

Den slutliga vardebedémningen gérs i samband med éverlatelsen.



Dnr 0036/23 ..
ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

FORLANGNING 6 AV MARKANVISNINGSAVTAL

MARKANVISNINGSAVTAL mellan GOTEBORGS FRIHAMNS AB, org nr 556246-9519, och
GOTEBORGS STADS PARKERINGSAKTIEBOLAG, org nr 556119-4878, AVSEENDE
FRIHAMNEN I GOTEBORG, ETAPP 1, MARKANVISNING 1 (Dnr 0484/14)

Bakgrund

Parterna har varen 2015 ingatt markanvisningsavtal for utvecklandet av den forsta etappen i Frihamnen.
Etappen omfattade omréadets centrala delar och detaljplanen planerades bli antagen under 2018.

Under arbetet framkom fragestéllningar som rérde hela programomradet, men som paverkade den forsta
detaljplanen visentligt. For att kvalitetssdkra bl a genomférandefragor och ekonomi genomfordes ett
staden-gemensamt arbete under 2018-2019. Resultatet av arbetet ligger till grund for en revidering av
Planprogrammet for hela Frihamnen, vilket i praktiken planeras starta efter sommaren 2024.

Gallande markanvisningsavtal dr forldngt 1 fem omgangar till att gélla t o m 2024-04-30. Eftersom
resultatet av arbetet 2018-2019 medfor behov av justeringar av ingangna avtal avseende Frihamnen, har
parterna kommit Gverens om att forlinga markanvisningsavtalet ytterligare enligt nedan, under vilken tid
nya avtal arbetas fram. Eftersom detaljplanearbetet dr pausat noteras att inga kostnader kommer faktureras

forrdn detaljplanearbetet aterupptas.

Overenskommelse
Enligt 6verenskommelse géller rubricerat markanvisningsavtal fortsatt oférédndrat forutom
punkt 11.1, som dndras till att "Markanvisningen enligt Avtalet géller till och med

2025-04-30.”

[signeringssida foljer]



Dnr 0036/23 ..
ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Parterna har undertecknat detta Avtal med sddan avancerad elektronisk signatur som avses i EU-
forordningen 910/2014 artikel 3. Datum for undertecknande framgér av signeringscertifikatet.

Parterna har erhéllit en digital version av Avtalet med tillhdrande signeringscertifikat.

GOTEBORGS FRTHAMNS AB GOTEBORGS STADS PARKERINGS-
AKTIEBOLAG

Marika Ogrelius Engstrom Kristina Rejare

Mi Mathiesen

Handliggare Alvstranden (endast for internt bruk):

Ulf Ostermark
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