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Forslag till beslut

| styrelsen for Goteborgs Stads Parkeringsaktiebolag.

Styrelsen faststaller Delarsrapport mars 2024

Sammanfattning
Delarsrapport mars 2024 innehaller:

e verksamhetens utveckling inkl. nyckeltalsuppféljning
e uppfdljning av kommunfullméktiges uppdrag
e utveckling inom personalomradet
e ekonomisk uppféljning
o investeringsredovisning
o resultatuppféljning med analys
o prognos

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Bilagor
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Arendet

Delarsrapport mars 2024

Rapporten innehaller beskrivning av verksamhetens utveckling, utveckling inom
personalomradet, uppfoljning av uppdrag fran kommunfullméktige,
resultatuppfoljning och prognos med analys, uppfdljning och prognos av investering
samt nyckeltalsredovisning. Delarsrapport mars 2024 ska faststallas av styrelsen.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stads Parkerings uppdrag ar faststélld av Goéteborgs Stads
Kommunfullméktige i bolagets agardirektiv. Med utgangspunkt i uppdraget och
bolagsordning samt kommunfullméktiges budget tar bolaget fram
uppféljningsrapporter tre ganger per ar. De tva forsta benamns delarsrapport och
den sista for aret benamns arsrapport.

Med hénsyn till gemensamma riktlinjer i Lokalklustret redovisas dessa till
moderbolaget som i sin tur rapporterar till koncernmodern och kommunledningen.
Uppféljningsrapporterna anvénds som information till bolagets &gare.

Beddtmning av arendets principiella beskaffenhet
Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
enligt 10 kap. 3 § kommunallagen.

Dag Eliasson Kristina Rejare

Avdelningschef stab och inkop vd
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1 Sammanfattning

Intakter och resultat ligger 6ver forvantan, framst till foljd av hogre intékter fran
besoksparkering pa gatumark. Prognostiserad rorelsemarginal uppgar till 23,0% att
jamforas med budgeterade 22,7% och malet att uppna en rérelsemarginal
Overstigande 20%.

Bolaget har stort fokus pa elladdning. Arbete pagar for att 6ka driftsékerheten och
kunna erbjuda kundservice dygnet runt alla dagar i veckan.

Bolaget har fatt besked om finansiering for 174 nya ladduttag via Klimatklivet, ett
investeringsstod for fossilfri framtidsteknik som hanteras av Naturvardsverket och
delfinansieras av EU:s fond NextGenerationEU.

P& Masthuggskajen planeras Masthugget Vast om 700 platser. Anlaggningen ska
ersétta parkering som forsvinner i exploateringen samt tillgodose delar av
parkeringsbehovet. Upphandling av entreprenad &r genomford. Byggnation
paborjas under varen.

Byggnation av Liseberg Sodra, bolagets storsta anlaggning med 1 548 p-platser, &r
slutford enligt tidplan och inom budget. Anldggningen har nu 6verlamnats till
bolaget for drift.

Samarbetet med Framtidenkoncernen fortloper. Bolaget har tagit éver hanteringen
av flera nya omraden under forsta kvartalet.

En kundunderstkning riktad mot bolagets privatkunder med forhyrd eller
tillstandsplats har genomforts. Resultatet visar att 65% av kunderna ar nojda totalt
sett, vilket ger ett NKI pa totalt 59. | mars lanserades nya Mina sidor, vilket ger
kunderna 6kade mojligheter att sjalva lésa sina arenden.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

211

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal gg;lzl gg;:l),l peL:itg(ajILn Prﬁgg:}s
2024 2024

NKI - 59 60

Uthyrningsbar yta, kvm 14 615 14 975 14 975 14 975

Uthyrningsgrad, % 100 100 100 98,6

Forvaltade p-platser, antal 49 518 49 335 47 471 47 935

Soliditet justerad, % 92 94 95 94

Fastigheternas 51 54

direktavkastning, %

Rorelsemarginal, % 25 18 22 23

NKI

Kundundersokningen ar begransad till vara privatkunder med forhyrd plats,

parkeringstillstand eller tillstandet elladdning natt. Bolaget har gatt dver till att
méta NKI-vardet enligt SCB:s standard, vilket innebar att NKI-vérdet inte bor
jamféras med bolagets historiska resultat.

Forvaltade p-platser antal

Den framsta anledningen till minskningen av antal forvaltade parkeringsplatser ar
att de platser som bolaget tidigare forvaltade at stadsmiljoforvaltningen nu i stallet
ingar i en annan typ av avtal med begransat forvaltningsuppdrag (funktionsansvar
for betalsystem).

Rorelsemarginal

Periodens resultat ligger val i linje med budget och helarsprognos.
Rorelsemarginalen for perioden uppgar till 21,9% jamfort med helarsprognosen pa
23,0% och budget 22%.
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Volymmatt samt nettokostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfért med
samma period
foregdende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Personalvolym, arsarbetare* -1 0
Investeringar, mnkr -21 68
Bel&ningsgrad, % 0 0

*Personalvolym, &rsarbetare i heltal for perioden 22 (23) och for helar 86 (86).

Antal arsarbetare for aktuell period ar 22 st. Det ar i stort sett samma antal
arsarbetare jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Bolaget forvantas under helaret uppna 86 arsarbetare vilket ligger i linje med

foregaende ar.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

bolagets planering.

Det finns inga vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i forhallande till

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Bolaget har inget att rapportera.
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3.1

3.1.1

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

Aktuell Motsvaran
penenl (Eel de period Prognos
Séergf‘sn foregdende 2024 Ltfalliatas
- ar
boérjan)
Antal &rsarbetare 22 23 86 86

Antal arsarbetare for aktuell period ar 22 st. Det &r i stort sett samma antall
arsarbetare jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Bolaget forvantas under heldret uppna 86 arsarbetare vilket ligger i linje med
foregaende ar.

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljéarbetet?

Ja. Bolagets riskbedémning for arbetsmiljo 2023 har foljts upp i samverkan med
huvudskyddsombud.

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av aktiva atgarder?

Ja. Bolaget har ett systematiskt arbetssétt kring aktiva atgarder i arbetet med att
motverka diskriminering.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Bolagets storsta risker eller hinder &r arbetstoppar med hdg arbetsbelastning samt
inomhusklimatet pa kontoret.

Om arbetstopparna haller i 6ver en langre period finns det risk att det paverkar
arbetsmiljon negativt genom risker att fatta felaktiga beslut, risker for langvarig
stress och risker for bristande engagemang och motivation.

Om inomhusklimatet ar bristande i form av temperatur eller luftkvalitet sa kan
detta leda till individuella fysiska besvar och, &ven hér, bristande engagemang och
motivation.
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Beskriv kortfattat en framjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar

arbetsmiljon positivt.

Framjande arbetsmiljofaktorer ar utveckling av kontoret, bolagets arliga
arbetsmiljoutbildning och bolagets upparbetade arbetssatt kring HME-diskussion

och efterfoljande handlingsplaner/uppfoljning pa avdelningsniva. Ett

andamalsmassigt och val fungerande kontor uppfyller verksamhetens behov och
Okar medarbetares trivsel, motivation och engagemang. Arbetsmiljoutbildningen
Okar kunskapen om bolagets systematiska arbetsmiljoarbete vilket bidrar till en god
arbetsmiljo for vara medarbetare. HME-diskussion ger medarbetare majlighet att

bidra och paverka sin arbetsmiljo.

3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Investeringsredovisning

3.2.1.1 Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfﬁ:latrso m Prognos helar Budget helar

Nyinvesteringar 7 196 192
Reinvesteringar 1 25 30
SUMMA INVESTERINGAR 8 221 222

Aktier och andelar, i mnkr

Prognos helar

Summa investeringar

Prognostiserad nyinvestering bestar framst av nybyggnation av

parkeringsanlaggningen Masthugget Vast. Upphandling ar genomférd och

byggnation forvantas paborjas under varen 2024.
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3.2.1.2 Projektredovisning investeringsobjekt, pAgaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner fér bolag

Benadmning projekt enl.
inv. plan, i mnkr

KF beslut
(ia/nej)

Budget per
projekt

Ack utfall
tom
perioden

Aktuell

prognos
for hela
projektet

Beraknas
fardigt
(@r, kv)

Masthugget vast

Nej

491

103

460

2026,02

Liseberg sodra

Ja

493

475

476

2024,01

Utfallet for perioden avseende Masthugget vést exkluderar vidarefakturerade utgifter till Higab och IOFF med 22

mnkr.

Masthugget Vast

I den véstra delen av Masthuggskajen bygger bolaget en anldggning, Masthugget

Vast, om 700 platser. Anlaggningen syftar till att ersatta den parkering som
forsvinner i exploateringen samt att tillgodose delar av parkeringsbehovet for
tillkommande byggnation. Anlaggningen innehaller férutom parkering aven en
fullstor gymnastikhall, ytor fér kontor och andra verksamheter samt restaurang.
Anlaggningen byggs i samverkan mellan bolaget, Higab och Idrotts- och
foreningsndmnden. Upphandling av entreprenad &r genomford och byggnation
forvantas paborjas under varen 2024.

Liseberg Sodra

For att omhanderta parkeringsbehovet for Lisebergs ndjespark, Lisebergs hotell
och framtida vattenpark samt VVolvos upplevelsecenter World of VVolvo har en

parkeringsanlaggning om 1 548 p-platser uppforts, integrerat med World of Volvo i
World of Volvos regi. Byggnationen ar nu slutférd enligt tidplan och inom budget.
Huvuddelen av anlaggningen togs i bruk i april 2023 och resterande i januari 2024.

3.2.2

Bolaget har inget 6vrigt att rapportera.

Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering

av eget arbete

Bolag

Datum for beslut

Goteborgs Stads Parkering

2023-11-16

4.2 Uppfoljning av kassaflode, 1an och
realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Prc()j%::ozsogi Volym 31 dec 2023
Summa

Kassaflode hgé?%%gz

Lopande verksamhet 298

Investeringsverksamhet -225
Finansieringsverksamhet -201

Summa -128

Specifikation _ Objekt Utfall Motpart
rear_esultat avyttring (fastighet/bolag) period (externt/kommun/
fastighet/bolag Stadshuskoncernen)

Delarsrapport mars 2024

9 (14)



5 Styrinformation till styrelsen

5.1 Uppfdoljning av bolagens verksamheter

Infor 2024 har bolaget etablerat ett arbetssatt med en affarsplan som innehaller
tydliga malbilder pa tre ars sikt inom atta malomraden, se nedan.

Affarsplanen har konkretiserats i en verksamhetsplan. Dar har varje malbild
kopplats mot delmal och métbara indikatorer, Key Performance Indicator (KPI),
som ger bolaget mojligheten att folja utvecklingen de narmaste aren. Delmalen ar
konkreta ataganden som ska genomforas och som bolaget ska lagga extra kraft pa
att na. Avdelningarna har sedan tagit fram aktiviteter som bidrar till arets delmal.

Forutom delmalen i verksamhetsplanen har vi i verksamhetsplaneringen tagit
hansyn till malen i KF:s budget och i de planer och program fran staden som géller
for bolaget.

Bolagets malomraden och malbilder:

Kundmotet
Malbild: Vi har de nojdaste parkeringskunderna i Géteborg.

Vara erbjudanden
Malbild: Vi har alltid relevanta och attraktiva erbjudanden for kunden.

Fysiska platser
Malbild: Vi har de bésta parkeringsanlaggningarna i Goteborg.

Nybyggnation och utveckling
Malbild: Vi bygger och utvecklar stadens strategiska parkeringsanlaggningar.

Digitalisering
Malbild: Vi ligger i digital framkant.

Vara medarbetare
Malbild: Vi ar kunniga och trivs pa jobbet.

Hallbarhet

Malbild: Vi bidrar tydligt till stadens hallbara omstallning.

Ekonomi

Malbild: Var ekonomiska utveckling mojliggor ett langsiktigt agerande for stadens
bésta.

Verksamhetsplanen foljs upp pa ett strukturerat och transparent satt. Uppféljning
av mal, aktiviteter och KPI:er gors I6pande i systemet Stratsys som ar bolagets
systemstod for att folja upp verksamhetsplanen.
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5.2 Ekonomisk uppféljning

Resultatréakning i sammandrag

tkr Period Helar
. Utfall fg Prognos Bokslut fg
Utfall Budget Awvikelse Ar mars Budget ar
Hyresintékter 7357 7 359 -2 6 702 29 261 29 436 28 095
Besoksintéakter 78 972 80 107 -1134 72 078 353138 | 355100 328520
Intakter forhyrda och 49 401 49 499 -08 46 414 196 776 | 200 000 184 843
tillstand
Ovriga parkeringsintéakter 22958 19 649 3309 20 274 95 039 83 274 90 144
S 158 68

S:a Intakter g | 156613 2075 | 145468 674213 | 667810 631 602
Arrendeavgifter -31 694 -33 805 2111 -33 342 -128 921 -133 752 -131 747
Driftkostnader fastighet -24 094 -21 852 -2 242 -16 221 -81 912 -72 106 -68 218
Reparation och underhall -3 549 -3 649 100 -3167 -37 374 -41 243 -37 936
Digitala driftskostnader -14 204 -15 158 954 -12 392 -59 627 -59 224 -53 496
Ovriga driftkostnader -11 497 -12 681 1184 -11 829 -48 429 -49 871 -47 548
S:a Driftskostnader -85 038 -87 145 2107 -76 951 -356 264 -356 196 -338 944
Driftsnetto 73 650 69 468 4182 68 517 317950 | 311615 292 658
Av- och nedskrivningar -16 293 -16 327 34 -14 885 -66 588 -66 152 -82 666
Bruttoresultat 57 356 53 141 4216 53 632 251362 | 245 462 209 991
Reglisationsresultat salda 0 0 0 0 0 0 0
fastigheter
Centraladministration -14 030 -15 582 1552 -13771 -62 028 -62 770 -56 153
Ovriga rorelseintakter 14 0 14 0 242 0 449
Ovriga rorelsekostnader -8 627 -8 250 -377 -7 349 -34 458 -31 285 -40 377
Rérelseresultat 34 714 29 309 5 405 32512 155118 | 151 407 113911
Finansnetto 3712 0 3712 3516 2 476 0 14 517
Eg:t“e'ﬁat efterfinansiella | 35 455 | 29309 9117 | 36028 157594 | 151407 128 428

Periodens utfall

Utfall mars jamfort med periodens budget

Det ackumulerade utfallet till och med mars uppgar till 38,4 mnkr efter finansiella

poster vilket dverstiger budget med 9,1 mnkr. Hérav utgor det ej budgeterade

finansnettot 3,7 mnkr och rorelseresultatet 5,4 mnkr.

De totala intakterna dverstiger budget med 2,1 mnkr. L&gre besoksintékter

redovisas dock inom evenemangsomradet, delvis till f6ljd av branden pa Oceana

som haft en negativ inverkan pa belaggningen i parkeringsanlaggningen Liseberg

Sddra. Intékter dverstigande budget uppvisas for gatuparkering med 1,7 mnkr till

foljd av stadsmiljoforvaltningens nya hogtaxa samt dkad forséljning av elladdning

1,3 mnkr.
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Periodens driftnetto uppgar till 73,6 mnkr, driftkostnaderna ar saledes 2,1 mnkr
lagre &n budget med féljande storre avvikelser:

e Kostnaderna for vinterskotsel ar 2,1 mnkr hogre an budget da antalet
insatser for snoréjning och halkbekampning under arets inledning har varit
fler &n vad som beraknats.

e Arrendekostnader ar 2,1 mnkr lagre beroende pa intaktsbortfall pa flera
omraden dar parkeringsholaget har en lagre andel av intakterna.

e Hogre elkostnader 1,0 mnkr pa grund av 6kad forbrukning och hogre
effektavgifter. Dessa kostnhader finansieras dock av hogre intakter enligt
ovan.

e Senarelagda kostnader for vidarefakturering med 0,8 mnkr.

o Légre personalkostnader 0,7 mnkr till foljd av senarelagda rekryteringar
samt tjanstledigheter.

¢ Minskad omfattning samt senareldggning av vissa service- och
underhallsinsatser bidrar till lagre redovisade kostnader for perioden.

Kostnader for centraladministration understiger budget med 1,6 mnkr varav lagre
personalkostnader utgér 0,6 mnkr. Ovriga kostnadsavvikelser beror framst pa
tidsforskjutning av inkdp av externa tjanster inom bland annat kommunikation och
juridik samt lagre hyreskostnader for bolagets kontor.

Ovriga rorelsekostnader 4r 0,4 mnkr hogre an budget framst beroende pa hégre
kostnader avseende forstudier och projektering.

Det positiva ekonomiska utfallet for perioden bidrar till att stodja verksamhetens
planerade utveckling och maluppfyllelse. Dock krévs fortsatt noggrannhet i den
ekonomiska uppfoljningen da forutsattningarna snabbt kan forandras.

Utfall mars jamfort med motsvarande period foregaende ar

Jamfort med motsvarande period 2023 &r resultatet efter finansnetto 2,4 mnkr
hogre. Intdkterna har kat med 13,2 mnkr huvudsakligen beroende pa
taxehdjningar samt dkad forséljning av elladdning.

Storst kostnadsokningar finns inom omrédet driftkostnader fastighet. Okningen
jamfort med 2023 uppgar till 7,9 mnkr framst pa grund av hogre kostnader for
vinterskotsel 3,2 mnkr, elkostnader 2,1 mnkr samt stadkostnader 0,7 mnkr.
Dessutom redovisas i ar kostnader om 1,2 mnkr avseende leasing av laddstolpar
vilka inte fanns under fjolarets forsta kvartal.

De totala personalkostnaderna for bolaget har 6kat med 1,2 mnkr till f6ljd av
genomford lonerevision. Inom posterna digitala driftkostnader samt Gvriga
rorelsekostnader noteras forutom hogre personalkostnader &ven 6kningar av IT-
relaterade kostnader 0,9 mnkr, transaktionskostnader 0,5 mnkr samt
konsultkostnader avseende byggprojekt 0,4 mnkr.

Avskrivningarna har 6kat med 1,4 mnkr till féljd av fardigstallandet av nya
parkeringsanlaggningar under 2023.

Rorelsemarginalen for perioden uppgar till 21,9% jamfort med 22,3% under
motsvarande period 2023.
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Prognos for aret

Prognos mars jamfért med budget

Det prognosticerade resultatet efter finansnetto dverstiger budget med 6,2 mnkr.
Hérav utgors 2,5 mnkr av det ej budgeterade finansnettot. | dvrigt dverstiger totala
prognosticerade intakter budget med 6,6 mnkr medan kostnaderna prognosticeras
2,9 mnkr 6ver budget. Sammantaget innebar prognosen saledes en forbattring av
rorelseresultatet med 3,7 mnkr. Prognosen har korrigerats med hansyn till
periodens utfall och de forandrade forutsattningar som noterats efter att budgeten
upprattades, storre avvikelser i prognosen jamfort med budget ndmns nedan.

Positiva avvikelser pa intaktssidan ar 6kade gatuparkeringsintakter 6,0 mnkr till
foljd av ny taxa for stadsmiljoforvaltningen samt dkade elladdningsintékter 4,4
mnkr. Lagre prognosticerade besoksintakter 2,0 mnkr forvéantas inom
evenemangsomradet till foljd av branden pa Oceana samt avsaknad av storre
evenemang detta ar.

De totala driftkostnaderna ar i stort sett oférandrade i prognosen jamfért med
budget. Emellertid berdknas kostnader for vinterskotsel och elforbrukning 6ka med
5,6 respektive 3,3 mnkr. Senarelagda underhallskostnader framst avseende
Focusgallerian om 4,2 mnkr samt lagre ersattning till bolagets affarspartners med
4,8 mnkr motverkar dock dessa kostnadstkningar. De tkade elkostnaderna
finansieras ocksa genom Okade intékter enligt ovan. Personalkostnaderna berdknas
understiga budget med 1,9 mnkr och kostnader for inhyrd personal till kundtjanst
prognosticeras 0,5 mnkr lagre. Dock innebar nytt flerarigt avtal avseende
molntjanster 6kade kostnader inom IT-omradet med 1,4 mnkr.

Kostnader for centraladministration beréknas i prognosen minska med 0,7 mnkr
jamfort med budget framst som f6ljd av senarelagd ombyggnad av bolagets
kontorslokaler.

Ovriga rorelsekostnader prognosticeras 3,2 mnkr hogre &n budget genom 6kade
kostnader for forstudier och projektering samt konsultinsatser framst i samband
med byggprojekt 1,8 mnkr. Ej budgeterade kostnader i samband med utrangering
av betalautomater beraknas uppga till 1,1 mnkr.

Prognosticerad rorelsemarginal uppgar till 23,0%, att jamféra med budgeterade
22,7% samt bolagets malsattning om att uppna en rérelsemarginal 6verstigande
20,0%.

Prognos mars jamfort med periodens utfall

Periodens resultat om 38,4 mnkr efter finansiella poster ligger val i linje med
helarsprognosen. Rorelsemarginalen for perioden uppgar till 21,9% jamfort med
helarsprognosen pa 23,0%. Prognosen beaktar den sammantagna effekten av att
bolagets intakter till viss del &r sdsongsbetonade med en topp under sommaren
samt att vissa kostnader ar tidsforskjutna och redovisas senare under aret.

Prognosen forutsatter att forandringar ej sker betraffande resebeteende och
utnyttjande av bolagets parkeringsanlédggningar.
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6 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB och Grefab
AB far i uppdrag att férandra Grefab AB:s
platser for batuppstallning pa
Saltholmen/Langedrag och att aktivt arbeta
for att gora batuppstallningsplatsen narmast
vaster om terminalbyggnaden till parkering
for boende aret runt.

Uppdragsar

2019

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

> Pagaende

Styrelsen har godkant bolagets remissvar angaende
Trafiknamndens utredning som sitt eget med tillagget att
bygglov for bolagets projekt Vikebacken krévs oavsett
vilket alternativ som véljs. Remissvar skickas till KF. Beslut
styrelsen 2023-10-12 §89.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggora lokaler som
efterfragas av valnamnden for att sékerstélla
tillgang till vallokaler éver hela Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Bolaget har tagit kontakt med valndmnden men annu
ingen aterkoppling. Bolaget ser inte att de finns nagra
lampliga lokaler som efterfragas av valnamnden.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
starka de organisatoriska férutsattningarna
for forsta linjens chefer och genomfdra
utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

() Pagaende

Utbildning i tillitsbaserat ledarskap pagar for alla chefer
och kommer att slutféras under Q2 2024.
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