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1 Sammanfattning

Under de tre forsta manaderna har Renova i stort utvecklats efter beslutad
affarsplan men har nagra ekonomiska avvikelser mot budget.

Ekonomi

Koncernens ekonomiska resultat avviker fran budget med 35 mnkr. | takt med
lagkonjunkturen minskar inkommande mangder och volymer till véara
anlaggningar, detta har en negativ paverkan pa resultatet. Det beror dven pa att
spotpris pa el har varit lagre an beraknat. Sammantaget avviker intdkterna negativt
med ca 30 mnkr.

Kostnaderna féljer budget till stor del och inga stérre avvikelser finns.

Prognosen for aret ar ett utfall pa 27 mnkr vilket ar en negativ avvikelse pa ca 15
mnkr i jamforelse med budget. Stérsta anledning till avvikelsen ar lagre
energiintakter med 25 mnkr beroende pa lagre elpriser an beraknat i budget.
Liksom forra aret finns det en atgardsplan framtagen for att forbattra den
ekonomiska situationen men alla langsiktiga projekt och aktiviteter kommer
tillsvidare att paga som planerat.

Drift/verksamhet

Driftlaget ar stabilt inom koncernen. Produktionen pa Sévenas har varit nagot
béattre &n forvantan under perioden. Inforandet av FNI bidrog till ny tilldelad
verksamhet, vilken startade under januari 2024. Inférandet har i stort gatt enligt
plan.

Renova hemstaller till kommunfullméktige, i deldgarkommunerna, om ett
stéllningstagande till en inriktning att fortsatta utreda att implementera CCS/CCU-
teknik pa en av fyra forbranningslinjer. Fragan om en eventuell investering bedoms
vara av principiell viktig betydelse for bolaget och dgardirektivet stipulerar att
styrelsen i sadana fragor skall inhamta dgarnas stallningstagande infor beslut.

Personal/HR

I likabehandlingsplanen har vi under 2024 fokus pa etnicitet och hudfarg. Planen
for det ar bland annat att lyfta fragan, utbilda samtliga chefer samt ha tema pa
samtliga APT:er under aret. Utmaningen inom detta omrade &r att det ar mer
kansligt an 6vriga diskrimineringsgrunder och att manga menar att de ser bortom
hudférg och att det darfor inte skulle ha nagon betydelse, medan vi vet genom
forskning att man faktiskt gor skillnad.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1

211

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Utfall Prognos
Matt/nyckeltal Lég;g gg;;lgl perioden helar
2024 2024
Behandlade antal ton 1168 601 1032 909 81 398 1142 598
Energiatgang per transporterat 39,2 38,4 40 37
ton

Volymmatt samt nettokostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfért med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Summa energiintékter mnkr

-8 23
Summa forséljningsintékter mnkr 32 227
Summa rorelsekostnader mnkr -25 -219

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder
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2.1.3

Renova har sedan tidigare rapporterat identifierad avvikelse mot bolagets inkdpsrutiner m a p inkép av
bréanslecellselektriska fordon. Extern utredning &r genomférd och identifierade brister &r atgardade eller pa vag
att atgardas. Utredningen har ocksa resulterat i en polisanmélan for troléshet mot huvudman. Arbete pagar ocksa
for att sakerstalla aterbetalning av felaktigt utbetalda medel / leverans av bestallda fordon. Renova har i 6vrigt
inget att rapportera som &r av vikt ur ett kommunledningsperspektiv under denna punkt.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Savenas avfallskraftvarmeverks framtida utveckling

Renova hemstaller till kommunfullméktige i deldgarkommunerna om ett
stéllningstagande till en inriktning att fortsatt utreda att implementera CCS/CCU-
teknik pa en av fyra forbranningslinjer pa Savenas avfallskraftvarmeverk till 2030
med fortsatt mojlighet att na nettonollutslapp av koldioxid senast 2045.

Fragan om en eventuell investering bedoms vara av principiellt viktig betydelse for
bolaget och dgardirektivet stipulerar att styrelsen i sadana fragor ska inhamta
agarnas stallningstagande infor beslut. Agarna utgérs av kommunfullmaktige i
Goteborg, MéIndal, Kungalv, Lerum, Stenungsund, Harryda, Partille, Ale, Ockerd
och Tjorn. Efter agarkommunernas stallningstagande kan Renovas styrelse behdva
gora ett fornyat stallningstagande till fortsatt inriktning i arendet.

Hemstallan har foregatts av ett dgarsamrad den 26 mars 2024 med Renovas
agarrad. Aven KCR (Kommunalt Chefsnatverk Renova) har stéllt sig bakom
foreslagen inriktning den 29 februari 2024.

Utsldpp av koldioxid fran Savenas avfallskraftvarmeverk belastar territoriellt
Goteborgs kommun dven om det ingaende avfallet kommer fran hushall och
verksamheter i alla kommuner. Géteborgs Stads klimatplan har malséttningen att
den territoriella klimatpdverkan ska vara “néra noll” &r 2030 och Sverige har
malséttningen att na nettonoll ar 2045.

Renovas klimatpaverkan bestar till dvervaldigande del av koldioxid som uppstar
vid energiatervinning (férbranning) av avfall. Koldioxiden har bade biogent (ca
60%) och fossilt (ca 40%) ursprung. Den fossila koldioxiden kommer till allra
storsta delen fran plast i avfallet.

Renova har arbetat med tre scenarier (A,B,C) dar scenario B ar foreslagen
inriktning, det vill saga implementera CCS/CCU-teknik pa en av fyra linjer till
2030. Scenario A ar att implementera CCS/CCU-teknik pa tva av fyra linjer till
2030 och scenario C ar att inte arbeta med CCS/CCU-teknik 6verhuvudtaget for an
det blir krav i lagstiftning eller miljotillstand.

Utveckling i "Sysavfallet"

Sysav ar ett kommunalt agt avfallsbolag i Skane, agt av 11 kommuner, som i
struktur paminner mycket om Renova. Sedan ett flertal ar bakat har
Konkurrensverket granskat Sysavs dgarkommuners tilldelning av uppdrag till
bolaget med syfte att klargora om dessa dr i enlighet med LOU och speciellt de s k
Tecal-undantagen.

Radande lage ar att Hogsta Forvaltningsdomstolen (HFD) aterfort arendet till
Kammarratten dar sakfragan ska provas. HFDs linje &r att Konkurrensverkets
tidigare Tillsynsbeslut, dar Konkurrensverket bedémde tilldelningen som olaglig,
ar overklagningsbart. Konsekvensen av ovan &r att det kommer drdja ytterligare tid
innan réattslaget blir tydliggjort. Renova anser fortsatt att nuvarande organisering av
bolaget gor att pagaende tilldelningar ar i enlighet med LOU. Renova har ocksa
beredskap och mojlighet att gora ytterligare justeringar.

Aterrapportering till Renovas dgarrad
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| samband med att agarradet, 2024-02-15, fick en redovisning av Renova-
koncernens arsrapport for 2023 framkom en del synpunkter som agarradet ville
skulle besvaras av Renova i den hér rapporten.

Bolagets analys och vidtagna atgarder med anledning av ett forsamrat resultat
i behandlingsverksamheten for bade moder- och dotterbolag for 2023.

Resultat 2023 paverkades av ett flertal olika faktorer. En nedgang i konjunkturen
gjorde att lokala volymer minskade. Normalt pareras detta av en 6kad import* av
avfall men under 2022/2023 uppstod storningar i logistikflodena fran
Storbritannien framforallt beroende pa langa handlaggningstider pa
Naturvardsverket. Dessa faktorer gjorde sammantaget att Savenas inte kunde kéras
med full kapacitet under vintern 2022/2023. Avtalet med Goteborg Energi om
varmeleveranser utgar delvis fran levererad medeleffekt for de senaste 5
manaderna under eldningssasong (nov-mar). Detta gor att effekten av vintern 22/23
har drojt kvar fram till mars 2024. De dtgarder som vidtagits for att forhindra att
detta sker framat &r att antalet leverantorer fran Storbritannien okats fran 3 till 9
och balningslagret (avfall balas pa sommaren for att anvandas pa vintern) okats
med ca 40%. Under vintern 23/24 har anlaggningen kunnat koras med full effekt
trots fortsatt laga lokala volymer.

* notera att Renova far betalt for att ta emot avfall frAn Storbritannien.

Under 22/23 har Renova ocksa sett en kraftig prisokning pa ett flertal olika
nodvandiga insatsvaror sa som t ex kemikalier. | mojligaste man tas dessa ut pa
marknaden men det har inte varit mojligt till 100%. Priserna har under 2023
stagnerat och sjunkit tillbaka nagot.

2023 hade ocksa Renova en planerat langre sommarrevision pga. revision av
turbinen som gors var 7:e ar. Aven detta har medfort farre driftstimmar vilket
paverkar saval energiintakt som behandlingsintakt.

Elpriset &r ocksa en avgorande faktor som paverkar Renovas resultat. Under
vintern 22/23 var elpriset vésentligt lagre an budgeterat. Renova prissakrar en
relativt stor del av volymen (ca 70%) men resterande séljs pa spot-marknaden.
Trots att elpriset ar mycket volatilt har det dver tid visat sig vara fordelaktigt att
inte binda allt. For tex 2022 var elintdkterna ca 80 mkr béttre &n budget. For 2023
var elintékterna en vasentlig del av den negativa avvikelsen mot budget.

For 2024 ar nuvarande prognosticerat helarsresultat ca +27 mkr for koncernen mot
budgeterade 42. | stort sett hela avvikelsen kommer fran fortsatt laga elpriser vilket
gor att det ar behandlingsdelen i sdval moder- som dotterbolag som avviker fran
budget negativt.

Prognos per mars 2023 (budget)

e Renova AB: -3 mkr (-3,5 mkr)

e Renova Miljo AB: +30,5 mkr (+45 mkr)
o varav Behandling: +10 mkr (+35 mkr)
o varav Logistik: +20,5 mkr (+10 mkr)

Agarrédet lyfter ocksa perspektiv pa det mycket goda resultatet i
logistikverksamheten i dotterbolaget Renova Miljé AB. Nivan pa vinster i
denna del bor varderas ur ett helhetsperspektiv da delagande kommuner
ocksa aterfinns bland kunderna.

Renova Miljo verkar pa en konkurrensutsatt marknad och lamnar anbud pa
upphandlingar fran kommuner och verksamheter. Omsattning som kommer fran
kommuner utgor en relativt begransad andel, ca 15%. Hér &r olika kommunala
bolag och forvaltningar som upphandlar sin avfallshantering inte inrdknade.
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En betydande del, ca 11 mkr, av det goda resultatet 2023 kommer fran
engangsposter dar forséljning av mark till Goteborg Energi for en
fjarrkyleanlaggning utgor lejonparten. FOr 2023 hade logistikdelen i Renova Miljo
en operativ vinstmarginal pa ca 6,4% fore bokslutsdispositioner vilket kan anses
vara en bra men rimlig niva givet forutséttningar i branschen.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

pe'?il;tgt(egck Motsvaran
de period Prognos
soedan foreg&ende 2024 Utfall 2023
arets ar
borjan)
Antal arsarbetare 868 841 860 824

Fastighetsnara insamling innebéar en avsevard 6kning av antal arsarbetare men far
inte fullt genomslag under aret utan forst nastkommande ar.

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljéarbetet?

Ja.

Brist: Nuvarande rutin for aterforing av fordelade uppgifter behover
forenklas.

Atgard: Kopia av sida 2 i férdelningsdokumentet laggs ut pa Intranatet. Genomfort
Q1, 2024.

Brist: Vi undersoker inte regelbundet om chefer har de forutsattningar de
behover for att hantera de uppgifter som fordelats till dem.

Atgard: Komplettera befintlig rutin for utvecklingssamtal med kontrollfraga.
Genomfors Q2, 2024 - Uppgiftsfordelning (SAM 68)

Brist: Overgripande introduktionsrutin sékerstaller inte att arbetstagaren far
tillracklig information om forhallanden pa lokala arbetsstéllen.

Atgard: Nuvarande introduktion ses dver, uppdateras och kompletteras med en E-
learning- modul. Genomfoérs Q2, 2024 - (AML Kap 3, 83) Information om
forhallanden pa arbetsplatsen

Brist: Samverkan i samband med utredningar av handelser brister i olika
delar av verksamheten.

Atgérd: Kunskapshéjande insatser om hur utredningar ska genomféras. Genomfors
Q4, 2024 - (SAM, 84, 89) Olyckshandelser ska utredas i samverkan.
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Har ni genomfort den arliga uppféljningen av aktiva atgarder?
Ja.
Vi foljer I6pande sammanstallning av aktiva atgarder enligt likabehandlingsplanen.

Fokusar for 2024 ar etnicitet och hudfarg. Planen for det ar bland annat att lyfta
fragan, utbilda samtliga chefer samt ha tema pa samtliga APT:er under aret.
Utmaningen inom detta omrade ar att det & mer kéansligt 4n dvriga
diskrimineringsgrunder och att manga menar att de ser bortom hudfarg och att det
darfor inte skulle ha nagon betydelse, medan vi vet genom forskning att man
faktiskt gor skillnad.

Vi arbetar ocksa lépande med sprakutveckling for medarbetare som inte uppfyller
kraven pa sprakniva for respektive befattning. Detta arbete ar nédvandigt for en
saker arbetsmiljo men ocksa for inkludering. Genom KFS: trygghetsfond har vi fatt
medel att fortsatta arbetet med spraklyft pa Renova i ytterligare fyra ar.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

e Eftersom de flesta av vara medarbetare kor tunga fordon i trafik ar det en
av vara storsta risker. Risker dar vi inte alltid har eget mandat att fullt ut
paverka eller forbattra. Det kravs ett samarbete med en tredje part, som
t.ex. bostadsforeningar, skolor, foretag, andra myndigheter.

e Vi bedriver ocksa verksamhet som &r riskfylld pa vara anlaggningar och
verkstader.

e Pa lite langre sikt paverkar fysiskt tungt arbete risk for forslitning och
andra skador.

Atgard: Vi har valt att fokusera extra pé vart sakerhetsbeteende pd Renova med
mal att 2027 har minskat méangden olyckor (med sjukfranvaro) med 75% fran
startaret 2023. Uppstarten i det arbetet har gjorts hjalp av extern konsult som
kartlade vart sakerhetsbeteende/kultur. Det som framkom var bland annat att chefer
och ledning kommunicerar pa ett satt som far det att verka som att resultat och
Iénsamhet ar viktigare an sakerhet och arbetsmiljo. Hur vi kommunicerar spelar
roll. Vi behover ocksa se over flodet i arbetet med sékerhet och skapa en storre
medvetenhet kring vilka risker som finns och hur vi arbetar for att undvika dem. En
av de viktigaste byggstenarna ar inforandet av Delaktigt forbattringsarbete pa
Renova dar sakerhetskorset pa pulstavlorna ar en central del. Vi foljer varje vecka
upp ledtid for tillbud och olycksfall i TRIA for att sékerstélla processen och tka
kvaliteten i arbetet, samt har borjat arbete med att i arbetsmiljokommittén analysera
de vanligaste olyckstyperna.

Beskriv kortfattat en framjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Vi vet att Renovas medarbetare upplever hdg trivsel och det ar en friskfaktor vi
framjar och vill bibehalla. En viktig grund i det &r att starka arbetet med
psykologisk trygghet som vi har med i affarsplan som ett mal att utveckla och folja
upp och som mats i var medarbetarenkat.

Hog psykologisk trygghet leder till hdlsosammare arbetsplats samt till att
medarbetare i hogre grad kénner sig trygga med att bidra i utvecklingsarbete och
innovation.
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3.2

3.2.1

3.2.2

Genom inférande av Delaktigt forbattringsarbete (Renovas leaninférande) samt
utbildning av samtliga chefer i leanledarskap och Klart ledarskap har vi skapat
grunden for satsningen.

Vi arbetar ocksa med SKR:s modell riskorienterat arbetssatt for att komma tillrétta
med sjuktalen pa gruppniva genom att identifiera friskfaktorer for gruppen. Det
arbetet har paborjats i tre grupper.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helér
Awvi Fg Boksl
Budg Utfall Progn Budg
Utfall ot kels fg &r 0s progn ot uto fg
e oS ar
Intékter 563,0 | 592,2 | 203 | bap2 | 246L | 2234, 2262 2188,
5 4 2 3
- - - 2 2 2 2
Kostnader 5133 | 5081 | 2| 4903 | 3953| 1742 | 1815| 1590

Roérelseresu

Itat 49,6 84,1 | -345 55,9 66,2 60,2 80,7 29,3

Finansiella

intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0

Finansiella

-9,9 -9,7 -0,2 -4.,8 -38,9 -38,9 -38,9 -26,2
kostnader

Resultat
efter fin. 39,7 74,4 | -34,7 51,1 27,3 21,4 41,8 3,0
poster

Utfall till och med perioden

Utfall dr 40 mnkr, vilket dr 35 mnkr samre an budget for perioden, januari till mars
2024.

Intakter:

Energiintakterna avviker negativt med 8 mnkr i jamforelse med budget. Detta beror
pa lagre spotpris pa el an berdknat. Forsaljning och 6vriga intakter avviker negativt
med 22 mnkr. Detta beror framfor allt pa lagre behandlingsintakter for mangder via
sorteringsanldggningar samt for jord och stenmassor. Materialintikter &r lagre an
forvantat for skrot och well. Intakter fran verkstadstjanster ar under budget. Vi har
aven haft en hogre kostnad for deponiskatt under perioden. Lagre/farre mangder ar
en konsekvens av konjunkturen med en mer forsiktig marknad.

Kostnader:

Kostnader for Material och Frimmande arbete ar 1 mnkr sdmre &n budget.
Anledningen ar hdgre materialkostnader till fordon &n budgeterat. Eftersom
mottagna mangder till anldggningarna &r lagre &n budget &r kostnader for lejda
maskiner l&gre an budget.
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3.2.3

Driftskostnaderna dr 0,6 mnkr samre an budget. Vi har haft nagot hogre
fastighetskostnader for underhall och arrende men éven hogre energikostnader och
underhallskostnader for Savenas anlaggning. Fordonsbranslekostnader &r battre an
budget da de priser som vi budgeterat for varit for hoga.

Ovriga kostnader ar nagot battre an budget och ger en positiv avvikelse pa 0,8
mnkr. Utfallet beror bl.a. pd att vi har dragit ner pa konsultkostnader. Vi har hogre
kostnad for inhyrd personal pa grund av langtidssjukskrivningar samt att vakanser
inte dr tillsatta. Vi har aven mer kostnader for IT géllande licenser och dvrigt.

Kostnad for arbetskraft ar 10 mnkr hdgre &n beraknat i budget. Ordinarie I6ner &r
lagre an budget pa grund av vakanser men Gverstiger budget for dvertid och
sjuklon. Den storsta negativa posten ar omrékning av en pensionsskuld i Renova
AB.

Avskrivningar och Finans har ett utfall som &r lagre an beréknat med 5,7 mnkr.
Avskrivningar ar lagre pa grund av framskjutna aktiveringar, framst for nya
verkstaden men &ven for turbinprojektet.

Prognos

Arsprognosen &r beraknad till ett utfall p& 27 mnkr. Detta &r en negativ avvikelse
pa 14 mnkr i jamforelse med budget.

De storsta forandrade intéktsposterna ar;

e Energiintakter -25 mnkr. Avvikelsen beror pa att utfallet for spotpriser pa
el ar lagre &n de priser som ar lagda i budget.

e Forsaljningsintakter -2,5 mnkr. Avvikelsen beror pa att vi haft lagre
mangder av material/avfall in till vara sorteringsanlaggningar.

e Ovriga intakter +8,0 mnkr. Vi har fatt en aterbetalning av
pensionsforsakringspremier fran tidigare ar.

e Deponiskatt -3,5 mnkr. Hojd prognos for deponiskatt pa grund av att vi har
mer interna restprodukter till deponi.

Summa intékter ovan avviker tillsammans med -23 mnkr i jamforelse med budget
De storsta forandrade kostnadsposterna ér;

e Mitrl och Fraimmande arbete &r 2,5 mnkr samre an budget. Vi har hojt
kostnader for lejda fordon pa grund av forsenade leveranser av fordon samt
okad tilldelad verksamhet. Vi har sénkt kostnader for vara
sorteringsanlaggningar, kopplat till 1agre inkommande méngder.

e Driftskostnader ar 7,0 mnkr béttre d4n budget. Detta beror framfor allt pa att
bréanslepriser (HVO) ar lagre dn budget. Det beror dven pa att vi
prognostiserat for sankta elkostnader pa vara anlaggningar (pga lagre
elpris). Vi har dock hojd kostnadsprognosen for eldningsolja for
forbranningsanlaggningen pa grund av 6kad atgang.

e Ovriga kostnader &r 3,5 mnkr sémre an budget. Det beror p& 6kade
kostnader for inhyrd personal inom IT och Ekonomi men &ven 6kad
prognos for IT-kostnader.

o Kostnad arbetskraft ar prognostiserad till budget. Vi har hjd
kostnadsprognos for nya tjanster inom affarsomrade Tilldelningar,
senarelagda pensionsavgangar inom Ekonomi. Vi har sankt prognos for
utbildnings-/konferenskostnader.

e Avskrivningar dr prognostiserade till 7,5 mnkr l&gre &n budget. Detta beror
pa att vi sankt avskrivningskostnader pa grund av framflyttade aktiveringar
av investeringsprojekt.
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Summa kostnader ovan avviker tillsammans med +8 mnkr i jamférelse med
budget.

3.2.4 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Den storsta avvikelsen géllande affarsomradena ar pé affarsomrade Atervinning.
Awvikelsen géller framfor allt de minskade intékterna for el, lagre méangder in till
sorteringsanlaggningar men dven hogre deponiskatt. Arsprognosen fér Atervinning
ar darmed sankt med 25 mnkr. Fran ett helarsresultat pa 35 mnkr till ett beraknat
arsresultat pa 10 mnkr.

Belopp i
mnkr Period Helar

Avvikel Progn Fg Bokslu

Utfall  Budget progno  Budget 3
se 0s S tfg ar

Affarsomrade 178 215 3,7 5,6 -6,4 -0,3 -21,3
Tilldelningar
Affarsomréde
Atervinning 29,2 50,3 21,1 10,2 14,3 35,2 23,2
Affarsomrade 3.6 4.4 0,8 21,2 11,8 9,8 45,1
Logistik
:(oncernposte -10,9 1,8 91 1,5 1,7 -2,9 2,4
Summa 39,7 74,4 -34,7 27,3 21,4 41,8 3

3.2.5 Investeringsredovisning

3.2.5.1 Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall t o m mars Prognos helar Budget helar
Nyinvesteringar 34 160 160
Reinvesteringar 0 240 240
SUMMA

INVESTERINGAR 34 400 400

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mnkr Prognos helar
inga 0
Summa investeringar 0

Inga projekt har varit i KS/KF for stallningstagande.

Angivet betalutfall avser januari tom februari.
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3.2.5.2 Sammanstéllning av moderbolagets/bolagets totala investeringar

Rapporterande Utfall ack Prognos . .
bolag period helar Budget helar Utfall fg ar
Koncern 34 400 400 473

3.2.5.3 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

3.2.6

3.3

3.3.1

enligt investeringsplaner fér bolag

. . Ack utfall Al Berdknas
Benamning projekt enl. Budget per prognos -
inv. plan, i mnkr projekt tom for hela TEEre .

' ’ perioden . kv)
projektet
Byggnation av ny verkstad 242 286 265 kv.2 2024

Projekt ny fordonsverkstad:

Uppforandet av en ny verkstad &r i slutskedet och beréknas fardigstéllas under
kvartal 2 2024.

Pa grund av forseningar i projektet, nagra poster som det rader tvist om samt att

Renova har stallt ersattningskrav for vissa utforda arbeten ar projektet dver budget.

Var bedémning pa utfallet av tvisterna/ersattningskraven ovan ger en prognos for
verkstaden pa ca 265 mnkr, en dkad projektkostnad med ca 25 mnkr. Vi bokade
darfor en avséttning i balansrakningen 2023 med motsvarande belopp.

Lan och lanetak for bolag

Volym 31 mar | Prognos 31 L anetak 2024 Volym 31 dec

Lan mnkr 2024 dec 2024 2023

Summa 1 366 1500 1800 1263

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Renova har inget att rapportera under den hér punkten
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4.1

4.2

4.3

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering
av eget arbete

Bolag Datum for beslut
Renova AB 2024-02-08
Renova Miljé6 AB 2024-02-08

Utdrag ur protokoll 2024-02-08

§18

Utvardering styrelsens arbete 2023

Ordférande kommenterade resultatet och 1amnade ordet fritt. De framkom att det
var ett

bra resultat.

Nagra forbéattringsforslag framfordes bland annat om enkétens format.
Ledamoterna antecknade att en sammanstéllning varit utsand.

Uppfoljning av kassaflode, lan och
realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Pr%geréozsogi Volym 31 dec 2023
Summa 1366 1500 1263
Kassaflode Flages g%lgi
Lépande verksamhet 280
Investeringsverksamhet - 400
Finansieringsverksamhet 200
Summa 0
Specifikation _ Objekt _ Motpart
rear_esultat avyttring (fastighet/bolag) Utfall period (externt/kommun/
fastighet/bolag Stadshuskoncernen)

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget
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5.1

Styrinformation till styrelsen

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige (Begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
héllbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta géller
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfdr allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Halvar 2 2023 2024-02-16

Vi arbetar aktivt med hallbarhetsperspektiv
samt jamstalldhetsperspektiv i var
affarsplan vilken tas av styrelsen under
hosten varje ar. Detta dokument ar
underlag till budget.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Halvar 2 2023 2024-02-16

Andelen arbetade timmar som utférs av
intermittent anstallda p& Renova uppgick
for helaret 2022 till 3,52%. For Q1
respektive Q2 2023 uppgick andelen
intermittent anstallda till 1,76% respektive
1,74%.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for férsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Halvar 2 2023 2024-02-16

Vi paborjade arbetet med organisatoriska
forutsattningar for chefer (Chefoskopet) i
koncernledningen hdsten 2021. Vi arbetar
nu med att se 6ver vad som behdver tas
om hand nér det galler organisatoriska
forutsattningar for vara chefer.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Delarsrapport mars 2024 - Namnder och bolag

15 (19)



5.2

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mdjliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

Ej paborjad

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggora lokaler som
efterfrdgas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler éver
hela Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Ej paborjad

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige (Utokad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
héllbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta galler
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfdr allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

2023-12-11

Vi arbetar aktivt med hallbarhetsperspektiv
samt jamstalldhetsperspektiv i var
affarsplan vilken tas av styrelsen under
hosten varje ar. Detta dokument &r
underlag till budget.

Nar det géller hallbarhetsperspektivet har
vi exempelvis mal och aktiviteter inom;

e Avfall som skall aterforas till
samhallet

e  Biokoltillverkning
e  Matavfall till rétning

e  Minimera klimatavtryck samt lokal
miljopaverkan

Vi féljer upp vart arbete inom
hallbarhetsperspektivet genom nyckeltal,
rapporteringar till myndigheter och
intressenter samt att vi varje ar genomfor
ett hallbarhetsseminarium. Vi uppréattar en
arlig hallbarhetsredovisning.

Nar det galler jamstélldhetsperspektivet ha
vi exempelvis méal och aktiviteter inom;

e Att Renova ar en 0ppen,
inkluderande och trygg
arbetsplats for alla.

e Att Renovas kénsférdelning skall
vara 30/70 av samtliga
medarbetare.

Vara investeringsbudgetar innefattar for
det mesta anlaggningar. Om vi bedriver
projekt med personella resurser ar
malsattningen bland annat en jamn
konsfordelning. Hallbarhetsperspektiven
tillhandahalls genom de miljokrav vi stéller
i vara upphandlingar, tillhérande
investeringar.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

2023-12-11

Andelen arbetade timmar som utfors av
intermittent anstallda pa Renova uppgick
for heldret 2022 till 3,52%. Efter pandemin
samt med anledning av nya LAS-regler
har andelen arbetade timmar som utférs
med intermittent anstallda minskat
betydligt. For Q1 respektive Q2 2023
uppgick andelen intermittent anstéllda till
1,76% respektive 1,74%.

Flertalet medarbetare har fatt sin
intermittenta anstallning omvandlad till
tillsvidareanstéallning med anledning av de
nya LAS-reglerna. Det ar ocksa en fraga
om att vara attraktiv arbetsgivare. Viss
andel arbetade timmar som utférs av
intermittent anstallda kommer Renova
alltid ha behov av och bedémningen &r att
det inte kommer att kunna minska mer.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutséattningarna for forsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

2023-12-11

Vi paborjade arbetet med organisatoriska
forutsattningar for chefer (Chefoskopet) i
koncernledningen hdsten 2021. Arbetet
har sedan pagatt i respektive
affarsomrades ledningsgrupp och
koncernstab, med de olika stegen i
modellen. Vi arbetar nu med att se dver
vad som behover tas om hand pa saval
affarsomrades som p& koncernniva nar
det géller organisatoriska forutsattningar
for vara chefer.

Vi har ocksa genomfort utbildning i Klart
ledarskap for alla chefer och gruppledare
under 2022 och 2023. Klart ledarskap &ar
en utbildning som handlar om att forsta,
beskriva och nyfiket utforska sina egna
och andras upplevelser, en traning i
kommunikation for ledare och en metod
for att skapa tillit och forutsattningar for
larande.

Goteborgs Stads ndmnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad
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5.3

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mdjliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

“= Ej paborjad

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggora lokaler som
efterfrdgas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler éver
hela Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

“= Ej paborjad

Redovisning av styrelsens egna uppdrag
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