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Skriftlig redovisning till Stadshus AB av
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Informationsarende

Styrelsen Forvaltnings AB Framtiden
Redovisning av genomforda dgardialoger med dotterbolag 2023 antecknas och
handlingen 6versands till Stadshus AB.

Arendet

Forvaltnings AB Framtiden har genomfort agardialoger med samtliga atta dotterbolag
under perioden oktober 2023. Foreliggande arende innehaller en skriftlig redovisning av
genomforda dialoger. Av Goteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning framgar att
moderbolag i stadshuskoncernen kontinuerligt ska genomféra dgardialog med
dotterbolagen med fokus pa agardirektiv, kommunfullméktiges budget, affarsplan, stérre
investeringar, vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska understéllas kommunfullméktige.

Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt fran moderbolag till Stadshus AB.

Arendet bordlades pa styrelsens sammantrade 2024-02-07 for behandling pad kommande
sammantrade.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Expedieras

1. Stadshus AB
2. Samtliga dotterbolag i Framtidenkoncernen
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Styrelsehandling nr 12
Bilaga 1
2024-03-26

Anteckningar fran dgardialog med Bostadsbolaget den 24 oktober

2023

Narvarande:

Anna Hejdenberg Stoltz, ordférande Bostadsbolaget
Leif Blomqvist, 1: vice ordférande Bostadsbolaget
Lars Kérla, 2:e vice ordférande Bostadsbolaget
Pontus Werlinder, VD Bostadsbolaget

Isabelle Yalcintas

Ingrid Bexell Hulthén

Lars Nordin

Bjoérn Moldén

Roland Dahlstrém

Niklas Nordell

Simon Kappelmark

Aslan Akbas, ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Hannah Klang, 1:e vice ordférande

Stefan Svensson

Ann Catrine Fogelgren

Zebastian Bjérkqvist

Jérgen Knudtzon

Maria Lundgren (fran 09:30)

Goran Helgegren

Camilla Claesson

Per-Ake Westlund

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas som hadlsade alla valkomna
och lamnade o6ver till Bostadsbolagets ordférande Anna Hejdenberg Stoltz som inleder.

2. Dagordningen for motet har varit utsand och innehaller punkterna

¢ Inledning

- Vilka risker och mojligheter ser bolaget kopplat till de stora forflyttningar koncernen
ska gora inom strategin for utvecklingsomraden, hdga ambitioner inom miljo- och
klimatomradet, underhallsbehov av fastigheter, affairsmassighet och ett mer
anstrangt ekonomiskt lage? Ser bolaget nagot behov av férandring av verksamheten

utifran detta?

e Varsam renovering
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- Hur kan en affarsmodell for underhall och renovering se ut med en storre andel
aterbrukat material och minskad klimatpaverkan? Och hur skulle en sadan modell
kunna kombinera affarsnytta, samhallsnytta och boendenytta?

Utvecklingsomraden

- Hur ser bolaget pa behovet av andra insatser 4n de som redan finns i strategin for
utvecklingsomraden idag - pa kort sikt (2025) och pa langre sikt (2030)?

- Vad ser bolaget skulle kunna utvecklas i samarbetet med andra forvaltningar och
bolag i staden for att nd hogre maluppfyllelse i strategin for utvecklingsomraden?

Ekonomi

- Hur hanterar och prioriterar bolaget i ett forsamrat konjunkturlage med héjda rantor
och hog inflation?

Ovrigt

- Styrelsens bedomning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt i koncernens bolag dar kommunfullméaktige behover ta
stallning?

Inledning
Vilka risker och méjligheter ser bolaget kopplat till de stora forflyttningar koncernen ska géra

inom;

- Strategin fér utvecklingsomraden

- Héga ambitioner inom miljé- och klimatomrddet

- Underhdllsbehov av fastigheter

- Affdrsmdssighet och ett mer anstréingt ekonomiskt Idge

- Ser bolaget ndgot behov av férindring av verksamheten utifrdn detta

Behover uppratta ett maldokument for hur vi ska arbeta systematiskt i vara
utvecklingsomraden (tydliga prioriteringar)

Bygga samverkansstruktur med andra aktorer i staden.

Besluta/prioritera underhalls- och renoveringsplan i vara utv. omr.
Fortsatta arbeta strukturerat med malen enligt “klimatinitiativet”.

Stort underhallsbehov av vara fastigheter i manga omraden.

Frigora resurser for att kunna underhalla vara fastigheter mer.

Ta fram en ekonomisk strategi for att 6ka driftsnettot

Varsam renovering
Hur kan en affarsmodell fér underhall och renovering se ut med en storre andel aterbrukat

material och minskad klimatpaverkan? Och hur skulle en sddan modell kunna kombinera

affarsnytta, samhallsnytta och boendenytta?

Utveckla aterbruksmarknaden

Erbjuda aterbrukade tillvalsprodukter

Strukturerat arbete enligt klimatinitiativet

Erbjuda olika alternativ vid renovering/ombyggnation — basniva samt olika tillval.
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Bostadsbolaget anser att aterbruksmarknaden behover utvecklas sa att det gar att applicera
aterbruk i storre projekt och inte endast i enstaka pilotprojekt. | dagsldget finns for lite
aterbruksmaterial att kdpa till stérre ombyggnationer.

Bolaget skulle vilja erbjuda aterbrukade tillvalsprodukter till bolagets hyresgaster i
ombyggnadsprojekt och pavisa for kund/hyresgast vilken klimatpaverkan olika materialval
medfor. | den dagliga forvaltningen ar det lattare att aterbruka material inom samma
bostadsomrade. Bolaget vill vidare kunna erbjuda hyresgasten olika alternativ vid
renovering/ombyggnation (bas samt olika tillvalsalternativ).

Koncernstyrelsen staller fragan om vad det innebar ekonomiskt om man har en stérre andel
aterbruk? Bostadsbolaget svarar att fragan diskuteras mycket och att man tittat pa
Familjebostaders projekt pa Kustgatan. Dock ser man inte att det annu ar ekonomiskt
I6nsamt. Det behovs ett stort lager i Goteborg. Forst da kan man hitta en vinst i detta.
Grundtanken ar bra. En tanke ar att dar lagenheterna liknar varandra, exempelvis i
Hammarkullen kunde man ha ett lokalt forrad. | manga fall forvantar sig hyresgasterna dock
att nar nagot gar sonder och byts ut ska det vara nytt. Det ar har viktigt att man innan har
fort en dialog med hyresgasten.

Kocernstyrelsen staller fragan om Bostadsbolaget har hort talas om det gemensamma
Handslag for aterbruk som tagits av stadens bolag och férvaltningar tillsammans med privata
fastighetsbolag. Hur arbetar bolaget med detta? Bolaget svarar att man har ett projekt pa
Drakblommegatan dar man arbetar enligt Handslaget. Terje Johansson svarar ocksa att man
till moderbolaget har gjort en rekrytering for att man koncerngemensamt ska kunna arbeta
mer med aterbruk.

Utvecklingsomraden

Hur ser bolaget pa behovet av andra insatser dn de som redan finns i strategin for
utvecklingsomraden idag - pa kort sikt (2025) och pa ladngre sikt (2030)?

* Det beh6vs en samsyn mellan olika férvaltningar i staden.

* Med ett gemensamt ansvar for att att gora forflyttningen.

* Lata hyresgéasterna vara med genom dialog.

* Faststall planer och resurser for att paborja renoveringarna.

Det ar vart gemensamma ansvar att forflytta stadens utvecklingsomraden och da behover vi
I6sa de malkonflikter som finns. | dag finns det malkonflikter inom staden om vad som ska
prioriteras hogst, trygghet/forskolor/boendemiljoer/kostnadsnivaer mark/laga
hyror/lénsamhet med mera.

Vi behover utveckla dialogen for att |ata hyresgasterna vara medskapare till attraktivt
boende samt faststélla plan/resurser for att pabdrja de stora renoveringarna av vara
fastigheter i de sarskilt utsatta omradena. Man pratar mycket med Hyresgéastforeningen,
men maste dven ha en dialog med de boende. Det &r viktigt att |dsa av hyresgadstenkéaten.
Viktigt ocksa att lyssna pa personalen och arbetstagarrepresentanter. Dar finns mycket
information att fa om vad hyresgéasterna tycker. En dialog ar extra viktig da man i ett
ekonomiskt anstrangt lage maste gora prioriteringar. Detta ihop med superférvaltning,
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investerar man i husen paverkar det ocksa den sociala gemenskapen och hur de boende
uppfattar sitt omrade. Investera i fastigheter ar att investera i de boende och tvart om.

Koncernstyrelsen staller fragan om hur samarbetet mellan bolagen fungerar i vara
utvecklingsomraden? Bolaget svarar att samarbetet i Tynnered gar bra och dven i
Biskopsgarden har man en bra dialog med Poseidon for att utveckla samarbetet.

Diskussioner fors kring samverkan i samband med strategin. Hur langt stracker sig
koncernens ansvar i relation till dvriga aktorers, exempelvis socialférvaltningen. Terje
Johansson svarar att genom strategin lagger vi mycket resurser i vara omraden. Vi gor
mycket mer dn vad vi maste gbra och det Ionar sig i omradena. Bedomningen &r att det ar
affarsmassigt och ligger i linje med stadens ambitioner. Man maste dock sakerstalla att andra
aktorer inte kliver tillbaka nar vi kliver in utan att det sker en samverkan.

Vad ser bolaget skulle kunna utvecklas i samarbetet med andra férvaltningar och bolag i

staden for att na hogre maluppfyllelse i strategin for utvecklingsomraden?

Bolaget ser att en samsyn mellan olika forvaltningar i staden behovs.

Ekonomi

Hur hanterar och prioriterar bolaget i ett férsdmrat konjunkturldge med hdjda réntor och

hog inflation?

* Koncerngemensam plan for en langsiktig finansiell strategi.

* Varna parkeringsintakterna.

» Starkt ekonomisk uppfoéljning for att frigbra medel.

* Gemensamt arbetssatt for att prioritera underhallsbehovet och sénka kostnader for
reparationer/mediaférbrukning.

* Utvdrdera mojligheten att anstélla/utbilda personal fér att utféra mer i egen regi.

Bolaget efterlyser en koncerngemensam plan for en langsiktig finansiell strategi (tex 6ka
hyresintakter, tillval, lanefinansiering, ombildning och eventuella fastighetstransaktioner).
Bolaget varnar om sina parkeringsintdakter som ar en viktigt intakt. Man behover starka upp
den ekonomiska uppféljningen for att frigora medel for 6kat underhall och sarskilda
satsningar i vara utsatta omraden. Bolaget kommer att utvardera mojligheten att
anstalla/kompetensutveckla personal i syfte att kunna gora mer arbete i egen regi och pa sa
satt halla nere kostnaden.

Bostadsbolaget konstaterar att delar av fastighetsbestandet ar i stort behov av underhall.
Anledningen &r att det férdréjts och senarelagts pa grund av olika prioriteringar. | manga hus
behover stambyte goras. Storst renoveringsbehov av badrum ser man i Hammarkullen.

Koncernstyrelsen staller fragan om hur ska man arbeta med intaktssidan vid sa stora
renoveringar. Bolaget svarar att hyresintakter for exempelvis lokaler och parkeringar ar ett
viktigt komplement. Bolaget forsoker ocksa addera tillval utifran hyresgéstenas dnskemal.
Tillvalen &r det som man kompletterar den generella arshyreshdjningen med. Bostadsbolaget
har ett generdsare tillval an andra bolag.
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Koncernstyrelsen staller fragan om man vid renovering, exempevis stambyte, behéver
evakuera ldgenheterna och om det i sa fall finns tillgang till evakueringslagenheter i
Bostadsbolagets bestand? Bolaget svarar att i normala fall behéver man inte tomstalla
lagenheten vid stamrenovering utan hyresgasten bor kvar. Reducerad hyra kan da
forekomma. Skulle det behévas sa finns evakueringsldgenheter.

Koncernstyrelsen staller fragan om man arbetar med att engagera de boende i skdtseln av
omradena? Bolaget svarar att det sker vid exempelvis feriearbete dar man anstéller
ungdomar som bor i omradet. Man kan ocksa ha praktikanter, eller andra
arbetsmarknadsprojekt dar boende i omradet anstalls.

Ovrigt

Styrelsens bedémning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt i koncernens bolag dar kommunfullmaktige behdver ta stallning?

Styrelsen ser inga kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt som kommunfullmaktige behdver ta stallning till.

Sammanfattning

Koncernstyrelsen ordférande Aslan Akbas sammanfattar motet med att det har varit bra
dialoger. Det finns manga utmaningar for alla bolagen i koncernen. Man ska vara glad foér det
som hela koncernen gor for Géteborg, men man ska alltid vara affarsmassig. Viktigt med
langsiktighet i allt man gor.

Avslutning

Koncernstyrelsens ordforande Aslan Akbas avslutar dgardialogen och tackar alla for
deltagande.
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Anteckningar fran dgardialog med Framtiden Byggutveckling AB den
10 oktober 2023

Narvarande:

Erik Windt Wallenberg, vice ordférande Framtiden Byggutveckling
Dan Sandén, VD Framtiden Byggutveckling AB

Jehan Mansour

Camilla Hallquist

Aslan Akbas, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Hannah Klang, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Stefan Svensson

Maria Lundgren

Petra EIf

Ann Catrine Fogelgren

Lene Gonzague

Kar-Henrik Rosberg

Zebastian Bjérkqvist

Jérgen Knudtzon

Simon Kappelmark

Camilla Claesson

Niklas Nordell

Per-Ake Westlund

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas som hadlsade alla valkomna
och lamnade o6ver till Framtiden Byggutvecklings VD Dan Sandén, som i sin tur lamnar 6ver
till vice ordférande Erik Windt Wallenberg som inleder.

2. Dagordningen for motet har varit utsand och innehaller punkterna:

e Inledning
- Vilka risker och mojligheter ser bolaget kopplat till de stora forflyttningar koncernen
ska gora inom strategin for utvecklingsomraden, hoga ambitioner inom miljo- och
klimatomradet, underhallsbehov av fastigheter, affairsmassighet och ett mer
anstrangt ekonomiskt lage? Ser bolaget nagot behov av forandring av verksamheten
utifran detta?

¢ Nyproduktion
- Hur bedémer bolaget maéjligheterna att kunna leverera utifran nya forutsattningar
med hogre volymmal, forandrade gestaltningskrav och férandrade ekonomiska
forutsattningar gallande till exempel hyressattning, avkastningskrav och risk for fler
nedskrivningar?
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Utvecklingsomraden

- Hur ser bolaget pa behovet av andra insatser &n de som redan finns i strategin for
utvecklingsomraden idag - pa kort sikt (2025) och pa langre sikt (2030)?

- Vad ser bolaget skulle kunna utvecklas i samarbetet med andra forvaltningar och
bolag i staden for att nd hogre maluppfyllelse i strategin for utvecklingsomraden?

Ekonomi

- Hur hanterar och prioriterar bolaget i ett forsamrat konjunkturlage med héjda rantor
och hog inflation?

Ovrigt

- Styrelsens beddmning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt i koncernens bolag dar kommunfullméaktige behover ta
stallning?

Inledning
Vilka risker och méjligheter ser bolaget kopplat till de stora forflyttningar koncernen ska géra

inom;
Strategin fér utvecklingsomrdden

Risker

Projektekonomin

Bostadsrattsmarknaden, utvecklingsomradena &r i stort behov av att blandas upp med
andra boendeformer.

Resurser i forvaltande bolag for framdrift och for att ta hand om det Byggutveckling
producerar.

Mojligheter

Egen mark - koncernen har mycket egen mark, och darmed stor radighet i det man
planerar.

Planbesked - det pagar ett stort arbete med planer fér planbesked, och det ar viktigt att
man nar det blir gygnnsammare tider kan trycka pa knappen.

Bolaget planerar for bostader oavsett upplatelseform, viktigt fa fram en stor volym.

Héga ambitioner inom miljé- och klimatomradet

Risker

Satsningar inom miljo och klimat driver kostnader, en del utvecklingsarbete maste géras.
Marknaden bade pa entreprendr- och mottagarsidan ar inte riktigt mogen annu.
Begransad tillgang till och logistik for aterbruk.

Moijligheter

Bolaget ligger langt fram och driver mycket av utvecklingen i Géteborg.

Mobilitet - forséka minska parkeringsbehov och frigora yta for bostader. Det &r ocksa
valdigt dyrt att bygga parkering. Finns stora mdéjligheter med att erbjuda andra I6sningar.
Pilotprojekt &r i gang. Tva pa Litteraturgatan, dar det ena ska halverar koldioxidutslappen.
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Underhdllsbehov av fastigheter

Risker

e Att underhallet inte taktar med nyproduktionen i omradena - kan paverka
fastighetsvardering. Har finns ett stort behov av att arbeta tatt med de férvaltande
bolagen. Viktigt ocksa att synka med stadens prioriteringar.

Moijligheter

e Viardeodkning i omraden med underhall underlattar fér att kunna bedriva en bra
nyproduktion.

e Synka nyproduktion och om-/tillbyggnad for exempelvis storre lagenheter. Svart att fa
lagre hyror i stora lagenheter vid nyproduktion, darfér bra om man kan bygga i botten pa
det dldre bestandet.

e L&ttare att fa prioriteringar i startplan om vi gar fram tillsammans.

Affdrsmdssighet

Risker
e Hyresnivaer — malkonflikt. Svart att inte fa for hoga hyror i nyproduktionsprojekt.
o Miljo, exempelvis minskade utslapp.

Mojligheter
e Samverkan med andra aktorer géllande till exempel p-hubbar néar vi utvecklar omraden.

e Stordriftsfordelar
e LattnaderiLOU

Koncernstyrelsen staller fragan om vad p-hubbar ar? Bolaget svarar att det ar nar man
tillsammans med andra aktorer |6ser parkeringsfragan. Det kan vara nar en enskild aktor
bygger parkeringsplatser/garage och saljer platser till olika aktorer. Man ser att detta dkar
kraftigt i olika delar av landet, och att det finns ett 10-tal exempel, framfor allt i Malmo.

Vidare stéller koncernstyrelsen fragan om varfor bolaget anser att lattnader i LOU behovs.
Bolaget svarar att lattnader i LOU beh6vs da det i nuldget inte ar funktionellt for att handla
upp byggentreprenader, och man anser det fordyrande. Det finns ett forslag om att
allmannyttan ska undantas av LOU. Enligt utredningen blir projekten i nulaget ca 10 % dyrare
och forsvarar mojligheten till att agera affarsmassigt.

Ett mer anstrdngt ekonomiskt ldge

Risker

e Projektekonomin

e Entreprendrer i ekonomiska svarigheter
e Bostadsrattsmarknaden och hyresnivaer
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Moijligheter

e Konceptuellt byggande, 6kad konkurrens, lagre produktionskostnad.

e Planera for framtida produktion oavsett upplatelseform, sa man &r startklar nar det ar
dags.

e Modjligheten att forvarva byggratter och mark &r lattare i tider med ett svart ekonomiskt
lage.

Ser bolaget nagot behov av férdndring av verksamheten utifran detta

Bolaget anser att man behover ta fram planer for lagenheter oavsett bostadsratt eller
hyresratt, man behover arbeta narmare Egnahemsbolaget samt att man prioriterar
planstarter. Det racker inte att fa ett positivt planbesked, planerna maste ocksa startas.

Vidare anser man att ansvar/roller samt samverkan internt i koncernen i storre omraden
behover fortydligas.

Bolaget ser ocksa behov av ett langre perspektiv pa projekt infér kommande
investeringsbeslut.

Nyproduktion

Hur bedémer bolaget mdjligheterna att kunna leverera utifran nya forutsadttningar med
hogre volymmal, férdndrade gestaltningskrav och férandrade ekonomiska forutsattningar
gillande till exempel hyressattning, avkastningskrav och risk for fler nedskrivningar?

Framtiden Byggutveckling bedomer att volymmalen kan uppnas tidigast fran 2027/2028.
Bolaget kommer att kunna leverera med férandrade gestaltningskrav.
Risk att:
- Gestaltningskrav kan paverka volymer negativt, eftersom det innebér att man ska
bygga lagre, inga punkthus.
- Begransningar i hyresutveckling 6kar nedskrivningar i projekten om vi inte kan hdja
hyrorna i den omfattnings om kravs.
- Okade avkastningskrav medfér nedskrivningar

Forutsattningar for att leverera pa uppdraget

- Fler projekt behovs.

- Produktkatalog och konceptuellt byggande, anda med variation och att det ska vara
vackert.

- Effektiv och konkret samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen, man behover
planera omradena tillsammans. Man arbetar intensivt med att fordjupa samarbetet.

- Framdrift i detaljplaner, behdver vinna laga kraft.

- Framdrift i startade planer.

Bolaget far fragan om man samarbetar med Sveriges Allmannytta i att ta fram konceptuellt
byggande. Detta har gjorts, man har dock ansett att det da blivit dyrare.
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Koncernstyrelsen staller fragan vad bolaget anser om samverkan med andra aktorer? Bolaget
svarar att man ar positiv till detta, och i viss man redan har gjort det. Bolaget far da fragan
om hur de bolag man kontaktar reagerar. Man har hittills fatt positiva reaktioner.

Utvecklingsomraden

Hur ser bolaget pa behovet av andra insatser @n de som redan finns i strategin for
utvecklingsomraden idag - pa kort sikt (2025) och pa langre sikt (2030)?

Bolaget anser att man behover titta pa alla omradena och ta fram en koncerngemensam
”Masterplan” for respektive omrade, som en framtida visionsplan. Inte minst med staden.
Man kan da ocksa starka de boende som far en bild av att nagot hander.

Bolaget far fragan om man inte arbetar pa detta satt nu utan arbetar projekt for projekt.
Bolaget svarar att historiskt sett har man arbetat projekt for projekt, men i och med arbetet
med utvecklingsomraden anser man att samarbete &r extra viktigt nu. Ett satt att arbeta med
detta ar att ha ett langsiktigt platsvarumarkesbyggande.

Koncernstyrelsen menar att platsvarumarkesbyggande ar angelaget i omradena, och staller
fragan om hur man arbetar med detta? Gor man som i Nya Hovas? Dar man pa ett tidigt
stadium pratade med allmanheten, och da undviker en hel del 6verklaganden nar boende
redan fran borjan vet vad som ska handa. Bolaget haller med om att detta &r ett bra satt att
arbeta.

Vad ser bolaget skulle kunna utvecklas i samarbetet med andra férvaltningar och bolag i
staden for att na hogre maluppfyllelse i strategin for utvecklingsomraden?

Se ovan géllande koncerngemensam “Masterplan” for respektive omrade, samt
prioriteringar i koncernen.
Koncernstyrelsen ger VD i uppdrag att implementera detta i affarsplanen for 2024.

Ekonomi
Hur hanterar och prioriterar bolaget i ett forsdmrat konjunkturldge med hdjda réntor och

hog inflation?

e Produktionskostnader — bolaget ser 6ver kostnader i produktioner.

e Upphandlingsstrategier — bolaget arbetar med upphandlingsstrategier for att fa ner priser.
e Kontinuerligt kdnna pa marknaden - det vill sdga ga ut och fraga hur den ser ut.

e Avvaktar med projekt som blir for dyra.

e Bevaka konkurser.

Koncernstyrelsen staller fragan hur det ser ut i organisationen i bolaget med tanke pa att det
kommer att byggas betydligt mindre? Hur dimensioneras organisationen for detta? Bolaget
svarar att man arbetar med kommande planer. Bolaget ser kontinuerligt 6ver organisationen
sa att man ligger ratt.
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Koncernstyrelsen staller ocksa fragan om byggaktorsdrivna detaljplaner. Skulle bolaget kunna
driva sadana planer? Finns sadana kompetenser? Bolaget svarar att man bade har mojlighet
att och vill géra detta och har dven framfort det. Myndighetsbesluten maste ligga kvar, men
resten kan man gora.

Ovrigt
Styrelsens bedédmning av kommande fragestéllningar av principiell beskaffenhet eller annars

av storre vikt i koncernens bolag dar kommunfullmaktige behdver ta stallning?
Ingen fraga av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt bedéms foreligga.

Sammanfattning

Koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas sammanfattar motet och tackar for en bra
presentation och en bra dialog.

Avslutning
Koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas avslutar motet och tackar alla for deltagande.
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Anteckningar fran dgardialog med Egnahemsbolaget den 10 oktober
2023

Narvarande:

Rikard Andersson, ordférande Egnahemsbolaget
Helene Olsson, 1:e vice ordférande Egnahemsbolaget
Joel Wickman, 2:e vice ordférande Egnahemsbolaget
Erik Windt Wallenberg, VD Egnahemsbolaget
Susanne Grandin Bjérnerud

Aslan Akbas, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Hannah Klang, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Stefan Svensson

Maria Lundgren

Petra EIf

Ann Catrine Fogelgren

Lene Gonzague

Kar-Henrik Rosberg

Zebastian Bjorkqvist

Jérgen Knudtzon

Simon Kappelmark

Camilla Claesson

Niklas Nordell

Per-Ake Westlund

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for koncernstyrelsen, Aslan Akbas, som hadlsade alla
valkomna och lamnade over till Egnahemsbolagets VD Erik Windt Wallenberg som lamnar
over till Egnahemsbolagets ordférande Rikard Andersson.

2. Dagordningen for moétet har varit utsdnd och innehaller punkterna:
e Inledning
- Vilka risker och mojligheter ser bolaget kopplat till de stora forflyttningar koncernen
ska gora inom strategin for utvecklingsomraden, hoga ambitioner inom miljo- och
klimatomradet, underhallsbehov av fastigheter, affairsmassighet och ett mer
anstrangt ekonomiskt lage? Ser bolaget nagot behov av férandring av verksamheten
utifran detta?

¢ Nyproduktion
- Hur bedémer bolaget madjligheterna att kunna leverera utifran nya forutsattningar
med hogre volymmal, forandrade gestaltningskrav och férandrade ekonomiska
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forutsattningar gallande till exempel hyressattning, avkastningskrav och risk for fler
nedskrivningar?

- Hur hanterar bolaget det férsamrade marknadslaget for att sdlja bostads- och
dganderatter?

e Utvecklingsomraden

- Hur ser bolaget pa behovet av andra insatser 4n de som redan finns i strategin for
utvecklingsomraden idag - pa kort sikt (2025) och pa langre sikt (2030)?

- Vad ser bolaget skulle kunna utvecklas i samarbetet med andra forvaltningar och
bolag i staden for att nd hogre maluppfyllelse i strategin for utvecklingsomraden?

e Ekonomi
- Hur hanterar och prioriterar bolaget i ett férsamrat konjunkturlage med hoéjda réntor
och hog inflation?

e Ovrigt
- Styrelsens bedomning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt i koncernens bolag dar kommunfullméaktige behover ta
stallning?

Inledning

Vilka risker och méjligheter ser bolaget kopplat till de stora férflyttningar koncernen ska géra
inom;

Strategin fér utvecklingsomrdden

Risker

e Projektekonomin i de projekt som pagar.

e Bostadsmarknaden i vara utvecklingsomraden ar oavsett konjunktur svagare dn i andra
omraden.

Moijligheter

e Ett gt boende starker omradet genom att fastighetsvardet gar upp, och genomsnitts-
inkomster 6kar genom att personer som kan kdpa sina bostader kommer in och gor
omradet socioekonomiskt starkare.

e Koncernen dger mark.

Héga ambitioner inom miljé- och klimatomradet

Risker

e Okade kostnader

e Ny teknik ska forvaltas av lekman i en bostadsrattforening. Bolaget arbetar dock med bra
overlamningar.

e Bristen pa parkering kan paverka forsaljning negativt.

Koncernstyrelsen staller fragan om hur éverlamningen av férvaltningen fran
Egnahemsbolaget till bostadsrattsforeningen gar till. Har man tagit fram utbildning i egen
regi? Bolaget svarar att man inte har nagon utbildning i egen regi, men informerar om var
utbildningar finns. Overlamningen sker ocksa under en relativt I&ng infasningstid.
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Moijligheter

e Energiforsorjning sa som tillexempel solceller och laddplatser ser bolaget en stor
efterfragan efter.

¢ | alla nya projekt dr 50% av parkeringarna laddplatser. Vid byggnation av smahus ingar det
en laddplats till varje.

Underhdllsbehov av fastigheter

Risker

e Underhallsarbetet behéver samordnas med nyproduktion. Det &r lattare att sdlja en
ldgenhet i ett omrade som inte ser eftersatt ut.

Mojligheter
e Samordning vid ansdkningar om start av detaljplaner

Affdrsmdssighet

Risker
e Osalda fardigstallda bostader.

Mojligheter
e Lagre kostnader for entreprenader.

Anstrdngt ekonomiskt Iége

Risker

Vid en langvarig svacka i konjunkturen ser bolaget risker for med;
e Hog inflation

e Hoga rantor

e Svag bostadsmarknad

Mojligheter
Bolaget ser har en mojlighet att skapa en buffert av byggratter da behovet av bostader

fortfarande ar stort. Detta genom detaljplaner och kép av byggratter. Det ger da en mojlighet
att starta upp byggnation nar det ekonomiska laget blir mer gynnsamt.

Nyproduktion

Hur bedomer bolaget mojligheterna att kunna leverera utifran nya férutsattningar med
hogre volymmal, férandrade gestaltningskrav och fordndrade ekonomiska férutsattningar
gillande till exempel hyressattning, avkastningskrav och risk for fler nedskrivningar?

Egnahemsbolagets volymmal, 600 bostadsratter eller 4ganderétter per ar, kan uppnas
tidigast 2027/2028 och forutsatter tillgang till byggratter.

Bolaget kommer att leverera med forandrade gestaltningskrav, men en risk ar att
gestaltningskrav driver kostnaderna.
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Koncernstyrelsen staller en fraga gallande gestaltningskraven, finns det nagon siffra pa hur
manga procent dyrare det blir? Bolaget svarar att sa lange det inte blir nagon dndring i sjalva
bygglovsprocessen blir det inga 6kade kostnader. Men om man maste dndra blir det
kostsamt. Detta ar fortfarande nytt sa det &r svart att saga.

Ekonomiska forutsdttningar

e Bostadsmarknaden paverkar mojligheten att sdlja den producerade volymen.

¢ Volymen maste anpassas till marknadsdjupet i respektive omrade. Marknadsdjup innebar:
Hur manga bostadsratter eller smahus som ar mojliga att sdlja per ar i respektive omrade
och styrs av inkomster, rantor och inflation.

e Risk att bolaget star med osalda bostdder om man inte tar hansyn till ovan.

Hur hanterar bolaget det forsamrade marknadslaget for att sdlja bostads- och dganderatter?

Egnahemsbolaget har infort en rad atgarder:

e Bolaget har saljkrav om 40% innan byggstart for att minska bolagets risk. Viktigt har att
minska risken for kép i spekulation.

o | projekt med flera etapper ska 60% i foregaende etapp vara salt innan saljstart av
nastkommande etapp paborjas.

e Bolaget har pausat projekt vid Litteraturgatan pa grund av osalda bostader.

e Saljkraven paverkar bolagets leverans vilket reducerar bolagets kostnader och paverkar
bolagets resultat positivt.

e Bolaget avropar pagaende projekt Brf Eriksberget (Celsiusgatan) i delleveranser. Mojlighet
finns da att pausa produktionen till dess saljkrav om 40% uppnatts. Forsta avrop avser
markarbeten och garage.

e Uthyrning av osalda bostader via BoPlats och HomeQ paborijas.

o Modjlighet till hyrkop infors i alla kommande projekt.

e Paketerar forsdljning med erbjudande om 12 manaders avgiftsfritt vid Selma Lagerl6fs
torg, dar det pa grund av det ekonomiska laget varit svart.

e Prissdnkning av fem aterstaende bostader vid Artillerigatan resulterade i forsaljning. Ingen
prissankning i utsatta-, risk- eller sarskilt utsatta omraden planeras att ske.

Koncernstyrelsen ser hyrkdp som ett intressant alternativ och bolaget far fragan om hur
upplagget ser ut, och om det finns nagra exempel som man kan visa. Bolaget svarar att man
annu inte har nagot exempel att visa, dock ar det pa gang i Gardsten. Ett upplagg ar att
hyresgasten har ratt att hyra lagenheten i fem ar innan kop (dock inte langre med hansyn till
besittningsratten) till en bruksvardeshyra. Tanken &r att det tacker avgift och forvaltnings-
kostnader. All hyra gar till Egnahemsbolaget och inte till hyresgésten. Detta for att andra
regler galler om bolaget ska agera bank. Lanelofte behovs inte for att ga in i sjalva
hyrkopsavtalet, men néar kop blir aktuellt bor 1anelofte finnas. Kan hyresgasten inte kdpa sin
lagenhet inom fem ar maste man lamna lagenheten till Egnahemsbolaget. Ligenheten
anvands endast for hyrkop en gang, darefter blir det korttidshyreskontrakt (max fyra ar), eller
forsaljning nar marknaden tillater eftersom det fortfarande ar en bostadsratt som ags och
forvaltas av Egnahemsbolaget.
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Koncernstyrelsen staller fragan om hur det ser ut just nu med osalda lagenheter.
Egnahemsbolaget svarar att man bland annat pa Selma Lagerlofs torg har ca 100 osalda
bostdder. | Lovgardet har man ett farre antal bostader som man kommer att hyra ut och
efter det kommer uthyrning av bostader pa Selma Lagerl6fs torg att paborjas. Det blir da
korttidshyreskontrakt (max fyra ar).

Koncernstyrelsen staller ocksa fragan om man vid hyrkop ser nagon risk i att det blir en
kortsiktighet och att det missbrukas av manniskor som inte har for avsikt att kdpa. Ja, svarar
bolaget, men man har bedomt risken som liten, och férdelarna som stérre. For att gd in'i
hyrkopet kravs en inkomst 2 ganger arshyran, aven studiemedel tillats (dock inte vid kop).

Egnahemsbolagets styrelse lyfter fragan om att nagot eller nagra av de forvaltande
dotterbolagen kan hjalpa till vid forvaltningen av lagenheterna vid hyrkop.

Egnahemsbolagets styrelse lyfter ocksa fragan om att eventuellt fora 6ver de outhyrda
lagenheterna till dotterbolagen. Man har tidigare uppfattat att moderbolaget ser positivt pa
detta och stéller fragan om hur moderbolaget ser pa det nu. Terje Johansson svarar att inget
formellt beslut fattats, men att det &r angelaget att om situationen uppstar maste man hitta
en l6sning. Eftersom moderbolaget godkanner investeringarna och Egnahemsbolaget foljer
budgeten och agerar enligt affarsplanen, sa ar moderbolaget beredda att ta ansvar.

Utvecklingsomraden

Hur ser bolaget pa behovet av andra insatser 4n de som redan finns i strategin for
utvecklingsomraden idag - pa kort sikt (2025) och pa ldngre sikt (2030)?

Egnahemsbolaget anser att det behdvs ett tydligare fokus pa att tillféra andra bostadstyper
och upplatelseformer i syfte att skapa strukturell och bestaende forandring av koncernens
utvecklingsomraden. Det handlar om att fa in en langsiktighet i omradena. Man menar att
boende med stark ekonomi stannar kvar i omradet ndr man kan képa en egen bostad. Det
gynnar bland annat skolresultaten da man ser en stark koppling mellan god ekonomi och
skolresultat. Agda bostader bidrar ocksa till trygghet, man &r ridd om det man 3ger.
Slutsatsen ar att det ar ett effektivt satt att géra ett omrade socioekonomiskt starkare.

Vad ser bolaget skulle kunna utvecklas i samarbetet med andra férvaltningar och bolag i
staden for att nd hogre maluppfyllelse i strategin for utvecklingsomraden?

Egnahemsbolaget anser att Exploateringsforvaltningen behdver bidra genom att skapa
forutsattningar for att minska kostnaderna for exploatorer. Priset pa mark gér i manga fall
exploatering oldnsam. Bolaget menar ocksa att staden behdver ta kostnader for utbyggnad
av infrastruktur och allman platsmark med stora underskott.

Diskussioner fors gallande markpriser och koncernstyrelsen tar med sig detta.

Ekonomi
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Hur hanterar och prioriterar bolaget i ett forsdmrat konjunkturldge med hojda réantor och

hog inflation?

Bolaget har vidtagit en rad atgarder med anledning marknadslaget och bolagets ekonomi.
Bland annat kommer Egnahemsbolagets bemanning att minska, man informerade
medarbetarna om detta den 27 september, férhandlingar med facket pagar och varslet ar
anmalt till arbetsférmedlingen.

Koncernstyrelsen staller fragan om hur mojligheten att omplacera de varslade inom
koncernen och/eller staden ser ut? Bolaget svarar att man forhandlar med facket nu, och kan
inte forega den processen, men att man i ett senare skede kommer att kontakta systerbolag
for att se om mojlighet finns. Det finns dock ingen skyldighet inom koncernen men fragan
kommer att stéllas, och Terje Johansson sdger att vi kommer att ha ett generost
forhallningssatt i den man det gar.

Gallande verksamhet har bolaget redan infort séljkrav, en konskevens av detta kan dock bli
att leveranser kan bli senarelagda och att upphandling av entreprenader senarelaggs. Vidare
prioriterar bolaget [onsammaprojekt, man hyr ut osalda bostader och marknadsféringen har
fat en stramare budget.

Ovrigt
Styrelsens bedémning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt i koncernens bolag dar kommunfullméktige behéver ta stallning?

Egnahemsbolaget framfor att bolaget tycker det ar problematiskt att exploatorerna tar stor
risk i utveckling av bostader i utvecklingsomraden. Det dr angelaget att dven privata aktorer
kan och vill bygga i utvecklingsomradena. For att det ska ske maste staden tacka
exploateringskostnaderna och gora det maojligt for exploatorerna att utveckla projekt med
rimlig avkastning. Exempelvis markanvisning Hjallbo, fyra etapper, ett anbud kommer in fran
Egnahemsbolaget. Egnahemsbolaget dnskar att detta tas upp med Stadshus.
Koncernstyrelsen tar at sig synpunkterna.

Sammanfattning

Koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas sammanfattar motet, tackar for en bra
presentation samt konstaterar att man haft en bra dialog med fragestéliningar som aven kan
lyftas politiskt.

Avslutning

Koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas avslutar dgardialogen och tackar alla for
deltagande.
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Anteckningar fran dgardialog med Familjebostader den 18 oktober
2023

Narvarande:

Emma Karlsson Landstrém, ordférande Familjebostdder
Susanne Bomark, 1:e vice ordférande, Familjebostdder
Ulf Lindh, 2:e vice ordférande

Thorbjérn Hammerth, VD Familjebostdder

Elisabeth Hansson

Gunnar Larsson

Julia Lundell

Anders Wikstrém

Ulla Ekman

Karin Jaxmark

Annika Berntsson

Aslan Akbas, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Hannah Klang, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Maria Lundgren

Petra EIf

Ann Catrine Fogelgren

Lene Gonzague

Zebastian Bjérkqvist

Jérgen Knudtzon

Midirta Alnebratt

Daniel Carlenfors

Goran Helgegren

Per-Ake Westlund

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas som hadlsade alla valkomna
och lamnade 6ver till Emma Karlsson Landstrom som inleder.

2. Dagordningen for motet har varit utsand och innehaller punkterna

¢ Inledning
- Vilka risker och mojligheter ser bolaget kopplat till de stora férflyttningar koncernen
ska gora inom strategin for utvecklingsomraden, hdga ambitioner inom miljo- och
klimatomradet, underhallsbehov av fastigheter, affairsmassighet och ett mer
anstrangt ekonomiskt lage? Ser bolaget nagot behov av forandring av verksamheten
utifran detta?

e Varsam renovering
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- Hur kan en affarsmodell for underhall och renovering se ut med en storre andel
aterbrukat material och minskad klimatpaverkan? Och hur skulle en sadan modell
kunna kombinera affarsnytta, samhallsnytta och boendenytta?

e Utvecklingsomraden
- Hur ser bolaget pa behovet av andra insatser 4n de som redan finns i strategin for
utvecklingsomraden idag - pa kort sikt (2025) och pa langre sikt (2030)?
- Vad ser bolaget skulle kunna utvecklas i samarbetet med andra férvaltningar och
bolag i staden for att nd hogre maluppfyllelse i strategin for utvecklingsomraden?

e Ekonomi
- Hur hanterar och prioriterar bolaget i ett forsamrat konjunkturlage med héjda rantor
och hog inflation?
e Ovrigt
- Styrelsens bedomning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt i koncernens bolag dar kommunfullméaktige behover ta
stallning?

Inledning
Vilka risker och méjligheter ser bolaget kopplat till de stora forflyttningar koncernen ska géra
inom;

- Strategin fér utvecklingsomraden

- Héga ambitioner inom miljé- och klimatomrddet
- Underhdllsbehov av fastigheter
- Affdrsmdssighet och ett mer anstréingt ekonomiskt Idge

e Bolaget ser patagliga risker med att verksamheten maste anpassas till det nya ekonomiska
ldget — expansion i 10 ar, nasta ar 2024 och 2025 blir svara och redan 2023 &r ytterst tufft
— broms som giller!

e Stort behov av underhall — manga trahus i Majorna och Kungsladugard som drar
kostnader — skadedjur, fuktskador, VA-natet har stora bekymmer. Anpassa renoveringar
pa Siriusgatan och Rymdtorget och géra mer punktinsatser.

e Hyreshdjningarna tacker inte tjansteinflation, rantehdjningar, taxehdjningar,
I6nejusteringar mm — organisationen blir inte storre.

- Ser bolaget ndgot behov av féridndring av verksamheten utifran detta

e Sarskilt utsatta omraden: investeringar och underhall férlangs i tid, behov av att jobba i
partnerskap och inte goéra allt sjalva, inte utéka mer personal, fordela ut pa storre
geografier.

e Bolaget ska positionera sig inom miljdomradet med fokus pa hyresgastrelaterade
miljoatgarder. Klimatanpassningar ar dyrt. Vara selektiva och jobba dar de &r starka.
Exempelvis inom mobilitet, aterbruk, IMD med mera.
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e Fullt fokus pa inkop, bestallarrollen, fakturakontroll, projektuppfoéljning och ekonomisk
traning av organisationen — bolaget forbereder organisationsutveckling pa grund av detta.

4. Varsam renovering

Hur kan en affarsmodell fér underhall och renovering se ut med en storre andel aterbrukat
material och minskad klimatpaverkan? Och hur skulle en sddan modell kunna kombinera
affarsnytta, samhallsnytta och boendenytta?

e Inte genomfora fullskaliga renoveringar. Utan selektiva insatser och "laga efter lage” ej
heller stalla av bostader infor renoveringar. Svart dock att prioritera.

e S&tta mal for hur mycket aterbruk som ska goéras i varje projekt, satta krav pa
entreprendrer och stimulera en storre marknad. Fossilfria upphandlingar.

¢ Boinflytande i underhallsprojekt behover utvecklas och infasning av hyror.

e Utveckla inredningspaket som ar frivilliga och del i finansiering.

Koncernstyrelsen staller fragan till bolaget om hur man konkret kan arbeta med
hyresgasternas inflytande? Familjebostader har ett arbete dar man har en dialog med
hyresgdsterna om hur man vill ha det i utomhusomradena som man tycker fungerar bra.
Bolaget tycker att man borde bli battre pa att involvera och inkludera hyresgéasterna vid
renoveringar inomhus, och man forsoker hitta ett bra satt for detta. Bolaget har har ett bra
samarbete med Hyresgastféreningen som man vill fa dnnu battre. Bolagen i koncernen har
ocksa varit inbjudna till Hyresgastforeningen for att diskutera boendeinflytande.

Koncernstyrelsen staller fragan om vad man i samarbetet med Hyresgastforeningen vill se bli
battre, samt hur bolaget ser pa avtalen om boendeinflytande. Bolaget svarar att eftersom
man har hyresgaster med manga olika nationaliteter maste informationen ske pa ratt satt,
fler sprak, tydligare budskap. Familjebostader menar att man vill se 6ver avtalet sa att man ar
mer 6ppen for en dialog med hyresgasterna.

Koncernstyrelsen staller fragan om det finns nagon aterbruksstrategi? Bolaget svarar att
aterbrukstankar finns i underhallsstrategin, och man har haft ett projekt pa Kustgatan dar
man endast anvant sig av aterbrukat material. Bolaget tror att koncernen maste stélla krav
pa alla, inklusive entreprenorer.

Koncernstyrelsen staller fragan om bolagets manga landshoévdingehus. Hur arbetar man med
dem for att forlanga livslangden? Behover bolaget nagot fran koncernen for att fa kunskap
om detta? Bolaget svarar att man sedan nagra ar tillbaka har ett gestaltningsprogram for att
hantera detta. Man har haft mycket styckvis renoveringar och konditionen pa husen ar bra.
Det som kan vara svart ar kallare och tvattstugor, de ar fuktiga. Det ar en svar problematik
med VA-natet och med skadedjuren. De storsta satsningarna har man gjort pa tak samt
utemiljoer.

Koncernstyrelsen staller fragan om hur planen for Siriusgatan ser ut? Familjebostader svarar
att drendet ligger hos hyresnamnden och att det snart kommer ett beslut, dock tror man att
det blir 6verklagat. Bolaget for ocksa parallella diskussioner med Hyresgastféreningen. Vissa
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av bostdderna maste atgardas ganska omgaende da dér finns moégel, och det géller da framst
de lagenheter som ar ytterlagenheter. Bolaget vill dar gora mer tekniska besiktningar och
aterkomma till styrelsen. Koncernstyrelsen fragar vad man tar med sig som lardom. Bolaget
svarar att man bor bli battre i sin information till hyresgasterna avseende inre renoveringar.

Koncernstyrelsen staller ocksa fragan om hur det gar med uthyrningen av nyproduktionen
gallande exempelvis Uggleberget, Sisjon med mera. Bolaget svarar att det ser bra ut och att
det mesta ar uthyrt.

Familjebostader staller fragan till koncernstyrelsen géllande garantier samt om kostnader vid
atgardande av eventuella fel vid 6vertagande av nybyggnation. Hur ar ansvaret reglerat nar
det géller detta i koncernen? Terje Johansson svarar att man har maste ga igenom konkreta
projekt. Thorbjorn Hammerth far tillsammans med Dan Sandén i uppdrag att tillsammans ga
igenom projekt for projekt.

Utvecklingsomraden

Hur ser bolaget pa behovet av andra insatser 4n de som redan finns i strategin for
utvecklingsomraden idag - pa kort sikt (2025) och pa ldangre sikt (2030)?

e | princip inget mer. Fullfdlja superférvaltningen och fa allt pa plats. Vi ligger val till.

e De sa kallade Handslagen ar en klar extraforstarkning vid sidan av superforvaltningen och
strategin for stadsutveckling. Viktigt samverka med andra bolag.

e Implementera ”Allt vi kan” for att utbilda alla i strategin och att mejsla fram
forhallningssatten for nolltolerans mot kriminell verksamhet. Samarbetet med polis och
kommun och andra aktorer.

e Effektivare koordinering av stadens alla verksamheter och férvaltningar.

Vad ser bolaget skulle kunna utvecklas i samarbetet med andra férvaltningar och bolag i

staden for att na hogre maluppfyllelse i strategin for utvecklingsomraden?

e Det finns goda ambitioner, men koordinationen bor bli battre. Detaljplaner, granssnitt,
delning av information och sammanhallande kraft fran staden saknas i varje stadsdel.

e Nordost har en vl fungerande struktur med Socialférvaltningen som bjuder in och haller
ihop koordineringen pa en 6vergripande niva.

Koncernstyrelsen staller fragan om barn och unga, hur langt stracker sig vart uppdrag? Vad
har bolaget for aktiviteter for barn och unga? Bolaget svarar att man har simskolor,
gymskolor, hilsoskolor, mycket friskvard, klasscoacher, mentorer med mera.

Ekonomi
Hur hanterar och prioriterar bolaget i ett forsamrat konjunkturldge med hdjda riantor och
hog inflation?

e Minskar antalet projekt. Vissa dras ut i tid samt mindre resurser pa underhall.
e Restriktiva med nyrekryteringar och diskutera ersattningsrekryteringar — maxgrans 300
tillsvidareanstallda
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e Fokusera pa nya arbetssatt, bestallarrollen, inkdp och sparsamhet.

e Pagaende organisationsutveckling steg 2 mer fokus pa hyresgaster, driftsfragor och
ekonomi.

e Byggprojekten maste ner i pris, for att fa rimliga hyror och undvika nedskrivningar och
outhyrda lagenheter.

e Tagit bort kdpta tjanster av trygghetsvardar i omraden som inte &r sarskilt utsatta.

e Problem med garantiatgarder i nyproduktion, bolaget ser att det behover atgardas
snabbare.

Koncernstyrelsen staller fragan om bolaget ser nagon negativ effekt av att ta bort
trygghetsvardarna i de omraden som inte ar sarskilt utsatta. Bolaget tror att de lokala
trygghetsvardarna har en enorm effekt. Det gor stadsdelarna trygga. Tryggheten ar en del av
bolagets vision.

Ovrigt
Styrelsens beddmning av kommande fragestéllningar av principiell beskaffenhet eller annars

av storre vikt i koncernens bolag dar kommunfullmaktige behdver ta stallning?
Ingen fraga av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt bedoms foreligga.

Ovriga fragor

- Mobilitetssatsningarna. Dessa ska vara klara 2025. Kan bli svarigheter att fa allt klart
med tanke pa den ekonomiska situationen som &r nu. Det behévs sannolikt ett ar till.
Paverkar stadens klimatmal. Behéver resonera over i vilken omfattning detta blir. Ett
stort arbete ar gjort i detta, med laddstoplar mm

- Vad kan vi tillsammans goéra for att lyfta skolelevernas betyg i vara sarskilt utsatta
omraden? Denna fraga vill bolaget Iyfta till Kommunfullmaktige. Det har aldrig varit
meningen att bolagen ska hantera detta? Egentligen kommunens uppdrag. Borde ha
en diskussion med KF har. En politisk fraga om hur omfattande detta arbete ska vara
for bolaget.

- Trygghetsvardar pa andra stéllen an sarskilt utsatta omraden — gemensam
finansiering med bolaget och stadens verksamheter. Ocksa en fraga att diskutera
vidare kring.

Gallande fragan om mobilitetssatsningarna svarar Terje Johansson att man tar med sig fragan
och aterkommer.

Gallande fragan om arbetet i vara utsatta omraden svarar Terje Johansson att
Kommunfullméaktige inte bestammer omfattningen, det dr nagot vi sjdlva avgor i koncernen
utifran hur vi sett uppdraget om inga sarskilt utsatta omraden. En forutsattning ar att
atgarder som genomfors sker inom ramen for affarsmassiga principer. Koncernen har gjort
beddmningen att vardet i vara fastigheter 6kar om vi gér atgarderna. Hitintills har Goteborg i
storre utstrackning an Stockholm varit foérskonade fran valdsdad kopplade till
gangkriminalitet.
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8. Sammanfattning
Koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas tackar for bra presentation och en bra dialog.

Thorbjorn Hammerth tillagger att det var trevligt att ta emot styrelsen pa studiebesoket i
Tynnered/Hogsbo. Koncernstyrelsen tackar for ett givande besok.

9. Avslutning

Koncernstyrelsens ordforande Aslan Akbas avslutar dgardialogen och tackar alla for
deltagande.
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Anteckningar fran dgardialog med Gardstensbostader den 24 oktober
2023

Narvarande:

UIf Merlander, VD Gardstensbostdder
Bjérn Hansson

Bebak Rasheed

Christer Sjélin

Olga Suslich

Aslan Akbas, ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Stefan Svensson

Maria Lundgren

Ann Catrine Fogelgren

Zebastian Bjérkqvist

Jérgen Knudtzon

Simon Kappelmark

Géran Helgegren

Camilla Claesson

Niklas Nordell

Per-Ake Westlund

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas som hadlsade alla valkomna
och lamnade over till Gardstensbostdders VD UIf Merlander som tillsammans med Olga
Suslich inleder.

2. Dagordningen for moétet har varit utséand och innehaller punkterna:
e Inledning
- Vilka risker och mojligheter ser bolaget kopplat till de stora forflyttningar koncernen
ska gora inom strategin for utvecklingsomraden, hoga ambitioner inom miljo- och
klimatomradet, underhallsbehov av fastigheter, affarsméassighet och ett mer
anstrangt ekonomiskt lage? Ser bolaget nagot behov av forandring av verksamheten
utifran detta?

e Varsam renovering
- Hur kan en affarsmodell for underhall och renovering se ut med en stérre andel
aterbrukat material och minskad klimatpaverkan? Och hur skulle en sddan modell
kunna kombinera affarsnytta, samhallsnytta och boendenytta?
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e Utvecklingsomraden
- Hur ser bolaget pa behovet av andra insatser @n de som redan finns i strategin for
utvecklingsomraden idag - pa kort sikt (2025) och pa langre sikt (2030)?
- Vad ser bolaget skulle kunna utvecklas i samarbetet med andra forvaltningar och
bolag i staden for att nd hogre maluppfyllelse i strategin for utvecklingsomraden?

e Ekonomi
- Hur hanterar och prioriterar bolaget i ett férsamrat konjunkturlage med hojda rantor
och hog inflation?

o Ovrigt
- Styrelsens bedomning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt i koncernens bolag dar kommunfullméaktige behover ta
stallning?

3. Inledning
Vilka risker och méjligheter ser bolaget kopplat till de stora forflyttningar koncernen ska géra
inom;
- Strategin fér utvecklingsomraden

- Héga ambitioner inom miljé- och klimatomrddet
- Underhdllsbehov av fastigheter

- Affdrsmdssighet och ett mer anstréingt ekonomiskt ldge

Moijligheter

e Gardstensbostader ar ett starkt bolag som kan klara en lagkonjunktur

e Tydligt mal ”Ut ur listan” och att halla fast vid vision 2025 med fortsatt nybyggnation och
investeringar.

e Kan kommunala férvaltningar och civilsamhallet starka sin ndrvaro i Gardsten kan
Gardsten ldmna polisens lista 2030.

e Fokus pa sociala hallbarheten i svara tider, skapa arbetstillfallen genom till exempel
traineeplatser med mera.

e Utvidga var samverkan med 6vriga Angered, inte endast begransade till Gardsten. Blir
starkare som en helhet.

Koncernstyrelsen staller fragan hur Gardstensbostdder samarbetar med de andra bolagen i
koncernen samt om de pa nagot satt kan hjalpa de andra bolagen. Bolaget svarar att man har
inlett ett samarbete med Bostadsbolaget, dar man ser pa helheten inte bara i Gardsten, utan
dven i hela Angered. Gardstensbostader berattar vidare att man traffat cheferna for alla
trygghetsvardarna i koncernen och da informerade om hur bolaget arbetar med sdkerhet och
trygghet i omradet. Det ar viktigt att det bade ar rent, snygg och sikert. Det ar dd man nar
framgang.

Risker

e Okade rantekostnader

e (Okade priserna pa klimatsmart och ekologiskt hallbart material

e Betalningsférmagan vid hojda hyror, om arbetslésheten blir hogre
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e Avsaknad av 6vriga myndigheter/forvaltningar i lokalsamhallet, skolan det enda som finns
kvar

Varsam renovering

Hur kan en affarsmodell fér underhall och renovering se ut med en stérre andel aterbrukat

material och minskad klimatpaverkan? Och hur skulle en sddan modell kunna kombinera

affarsnytta, samhallsnytta och boendenytta?

e Varsam renovering — man byter endast nar saker gar sonder.

e Fonsterbyten, malning och slamning ger stora besparingar och boendenytta.

e Tillampar relining i stallet for stambyte, det ar billigare samt gar fortare.

e LED-belysning for att sanka elkostnaden.

e Vidareutveckling av solceller.

e Mobilitetsplan.

e Delad entreprenad. De olika delarna handlas upp var for sig.

e Vaxthus, biodling, tradplantering. Miljon starks upp med plantering. Hyresgasterna kan
ocksa delta har.

Koncernstyrelsen staller fragan om det vid relining resulterar i hyreshdjning? Bolaget svarar
att det gor det inte. Gardstensbostaders strategi ar att endast utfora standardunderhall som
inte medfor nagon hyreshojning. Detta ar ett arbetssatt bolaget sjalv valt och som fungerar i
Gardsten, men inte finns i lika hog grad hos de andra férvaltande bolagen. De hyresgaster i
Gardsten som 6nskar en hogre standard kan vélja att flytta till den nyproduktion som finns i
omradet.

Utvecklingsomraden

Hur ser bolaget pa behovet av andra insatser dn de som redan finns i strategin for

utvecklingsomraden idag - pa kort sikt (2025) och pa ldngre sikt (2030)?

e Starka och 6ka den lokala handeln i Gardsten, for att naringsidkare ska starka sig (Lang).

e Decentralisera kommunala férvaltningar och placera dem i utsatta omraden (Lang), ju fler
arbetsplatser, ju fler manniskor som ater lunch, handlar med mera.

e Starka foreningslivet bade for idrott och kultur i Gardsten (Kort), exempelvis hjalpa till
med bidrag. Detta kan ocksa starka skolresultaten. Bolaget ser garna ett bibliotek i
Gardsten.

e Stidrka den kommunala skolan (Kort/Lang). Skolresultaten behdéver héjas, det &r
fortfarande ett problem i Gardsten med elever som inte klarar godkant.

e (Oka boendeinflytandet genom att engagera hyresgésterna att utveckla sin stadsdel och
starka den kollektiva férmagan i lokalsamhallet (Lang).

¢ Nybyggnation (Lang).

Bolaget vill lyfta fragan om skolan till politiken. Det finns just nu en skola med plats fér 250
elever. Endast 50 av dem bor i Gardsten. Manga av de boende i Gardsten skickar sina barn till
andra skolor i Goteborg. Har behdver man samarbeta med andra aktérer. Gardstensbostader
har hjalpt till med laxhjélp, men ser ingen storre effekt. Andra insatser, till exempel
mentorskap ses over.
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Terje Johansson stéller fragan till UIf Merlander om vad han i egenskap av ny VD for
Gardstensbostader anser vara det basta med utvecklingen i Gardsten. Ulf Merlander svarar
att han ser att tryggheten blivit mycket storre och att det inte behovs lika
mangatrygghetsvardar langre. Han noterar att det finns en dmsesidig respekt mellan
trygghetsvardarna och ungdomarna da de kdnt ungdomarna sedan de var barn. Vidare ser
han att Gardstensbostdder har en bra relation till sina hyresgaster, och engagerad personal.
Han skulle dock se mer narvaro av polisen i Gardsten, samt ett starkare foreningsliv. Dar
maste man fa med sig fler aktérer. Bolaget hoppas pa hjalp fran Idrotts- och
foreningsforvaltningen. Man har fatt med sig Balder och Dickson, i ett mini-BID.
Gardstensbostader ar ju inte den enda aktéren i Gardsten langre utan maste fa med sig dven
de andra.

Koncernstyrelsen staller fragan om hur tryggt och sakert det ar i Gardsten. Bolaget svarar att
det &r mycket tryggt i Gardsten. Tittar man pa brottsligheten ar den valdigt lag i jamforelse
med 6vriga Goteborg. Man har ocksa ett lagt antal stérningar i manaden.

Koncernstyrelsen tycker att Gardstensbostaders styrelsel6sning (hyresgaster sitter i
styrelsen) ar intressant och vill veta mer om hur det fungerar. Upplever man att det ar svart
att fa hyresgaster att engagera sig? Ar det svart att fa personer att sitta i styrelsen? Bolaget
svarar att de som nu sitter i styrelsen ar oerhort engagerade, men att det inte ar helt Iatt att
fa hyresgaster till styrelsen da det innebéar ett stort engagemang och tar en hel del tid i
ansprak.

Vad ser bolaget skulle kunna utvecklas i samarbetet med andra férvaltningar och bolag i

staden for att na hogre maluppfyllelse i strategin fér utvecklingsomraden?

e Starta en samverkansplattform dar kommunala verksamheter, privata foretag och
civilsamhallet samarbetar kring trygghet och sdkerhet och skapar meningsfulla aktiviteter
for boende i Gardsten (Kort).

e Decentralisera kommunala férvaltningar och placera dem i utsatta omradena (Lang)

e Starka och 6ka antal foretag i Gardsten (Lang).

Ekonomi

Hur hanterar och prioriterar bolaget i ett férsamrat konjunkturldge med hdjda réntor och

hog inflation?

e Gardstensbostader ser over alla kostnader per avdelning och utbildar alla i
fakturahantering.

e Framtagen underhallsplan pa 1 ar och en underhallsplan pa 11 ar.

e Ser over vilka arbetsuppgifter som bolaget sjalva kan gora i stéllet for att bestélla tjansten.

e Belaning 20,5% och soliditet pa 65,1%.

e Man férhandlar upp arbete och material for sig (delad entreprenad).

e Ser over mojligheterna till att 6ka intakterna.

e Kommer ta fram en prioriteringslista om det blir annu sdmre ekonomiska tider.

Bolaget ser 6ver hur man kan anpassa sig efter det ekonomiska laget. Varje avdelning ser
over sina kostnader och tar fram en prioriteringslista. Bolaget anser inte att man kan gora
personalnedskarningar da man redan nu har en anpassad organisation. Man kan i stéllet se
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over om man kan hjélpa varandra Over granserna. Trygghetsvardarna kan ocksa arbeta med
lattare skotsel.

Bolaget far fragan om hur man i det svarare ekonomiska laget gor prioriteringar. Bolaget
svarar att man prioriterar liv och halsa, lagkrav samt bolagets inriktning vad man vill utveckla.

Ovrigt

Styrelsens bedémning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt i koncernens bolag dar kommunfullmaktige behdver ta stallning?

Styrelsen ser inga kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt som kommunfullmaktige behdver ta stallning till.

Ovrigt frdn Gardstensbostider

e Den kommunala skolan maste 6ka antalet godkédnda elever upp till 80-95%

e Fler kommunala forvaltningar maste etablera sig i Gardsten

e Kollektivtrafiken maste forbattras nar stadsdelen vaxer, andring av bussturer har orsakat
problem.

e Nybyggnation av ca 500 bostader i Gardsten

Koncernstyrelsen staller fragan om hur Gardstensbostader tanker kring nybyggnation av 500
lagenheter da de radande ekonomiska omstandigheterna i stallet bromsar nybyggnationen?
Bolaget svarar att man inte ser att koncernen sjalva skulle bygga allt, utan man talar dven
med andra aktérer. Man skulle garna se fler bostadsratter, villor och radhus i omradet.
Flyttar fler till omradet sa kan bade skola, kollektivtrafik och naringsidkare utvecklas i
Gardsten.

Sammanfattning

Koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbar sammanfattar métet och tackar for intressanta
diskussioner. Det har varit ett givande mote med bra diskussioner. Det ar bra att lyfta fragan
om att fler myndigheter behdvs i Gardsten. Man konstaterar ocksa att skolan ar en oerhort
viktig fraga for Gardsten.

Avslutning

Koncernstyrelsens ordforande Aslan Akbas avslutar dgardialogen och tackar alla for
deltagande.
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Anteckningar fran dgardialog med GéteborgsLokaler den 24 oktober 2023

Ndérvarande:

Ingela Tuvegran, ordférande GéteborgsLokaler
Pontus Varga, vice ordférande

Robert Hérnquist, VD GéteborgsLokaler

Peter Olausson

Kristoffer Filipsson

Peter Ljunggren

Michael Bdckegren, vice VD GéteborgsLokaler

Aslan Akbas, ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Stefan Svensson

Maria Lundgren

Ann Catrine Fogelgren

Zebastian Bjérkqvist

Jérgen Knudtzon

Simon Kappelmark

Géran Helgegren

Camilla Claesson

Niklas Nordell

Per-Ake Westlund

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas som halsade alla valkomna
och l[amnar over till GoteborgsLokalers ordférande Ingela Tuvegran.

2. Dagordningen for moétet har varit utsdnd och innehaller punkterna
e Inledning
- Vilka risker och mojligheter ser bolaget kopplat till de stora forflyttningar koncernen
ska gora inom strategin for utvecklingsomraden, hoga ambitioner inom miljo- och
klimatomradet, underhallsbehov av fastigheter, affarsmassighet och ett mer

anstrangt ekonomiskt lage? Ser bolaget nagot behov av forandring av verksamheten
utifrdn detta?

e Varsam renovering
- Hur kan en affarsmodell for underhall och renovering se ut med en storre andel
aterbrukat material och minskad klimatpaverkan? Och hur skulle en sddan modell
kunna kombinera affarsnytta, samhallsnytta och boendenytta?

e Utvecklingsomraden
- Hur ser bolaget pa behovet av andra insatser dn de som redan finns i strategin for
utvecklingsomraden idag - pa kort sikt (2025) och pa langre sikt (2030)?
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- Vad ser bolaget skulle kunna utvecklas i samarbetet med andra forvaltningar och
bolag i staden for att nd hogre maluppfyllelse i strategin for utvecklingsomraden?

e Ekonomi
- Hur hanterar och prioriterar bolaget i ett forsamrat konjunkturlage med héjda rantor
och hog inflation?
e Ovrigt
- Styrelsens bedémning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt i koncernens bolag dar kommunfullmaktige behover ta
stallning?
Inledning
Vilka risker och méjligheter ser bolaget kopplat till de stora forflyttningar koncernen ska géra
inom;
Strategin fér utvecklingsomrdden
Risker
e Kvaliteten pa torgens utbud ar ibland inte tillracklig, begrdansningar i lagstiftning
(exempelvis géllande hyreslagstiftningar) paverkar majligheterna till férandring.
e Bristande samordning av berdrda aktérer (se under punkten oOvrigt).
e Konjunkturen kan bidra till fler konkurser och minskad konsumtion.
e Sakerheten pa handelsplatserna mera sarbar, oro fér samhallsutvecklingen, 6kad hotbild.
e Kriminella natverk forséker komma in och ta 6ver verksamhetslokaler.
e Oroligt varldslage, ex politiskt, krig, klimat.

Mojligheter
o Fler bostdder ndra torgen, ger tillskott bade kommersiellt och trygghetsmassigt till

handelsplatserna.

e Genom ett sammanhallet arbete kring stadsutvecklingen fran Framtidenkoncernen kan
vardeskapande stadsutveckling ske. GéteborgsLokaler ar en komponent genom de torg
bolaget dger och det arbete med fastighets- och platsutveckling som redan sker.

e Skapa plats for kultur pa Blasvadersgatan (GL-agd fastighet) i Biskopsgarden. (Bergsjon har
nytt kulturhus, Hjallbo ar pa gang med bibliotek).

Héga ambitioner inom miljé- och klimatomradet

Risker

e Okad efterfrdgan pé solceller kan paverka leveranstid och kostnader.

e Extremvader, sdsom 6versvamningar, varmeboljor, kéldrekord och snékaos.

e Oroligt varldslage, exempelvis politiskt, krig, klimat.

e Ekonomisk osdkerhet, lagkonjunktur.

e Det saknas en bred politisk dverenskommelse om den framtida energi- och
klimatpolitiken nationellt.

Moijligheter
e Fler mojliga placeringar av solcellsinstallationer och laddstationer.

o Affarsmodell for aterbruk, pilot startad. Bolaget aterkommer till denna tidigast nasta ar.
e Ny och battre teknik inom solcellsomradet.
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e Cirkuldra konsumtionsmojligheter vid torgen.
e Nya rorelsemonster som styr till GoteborgsLokalers handelsplatser — 15-minutersstaden.
e Handelsplatserna ligger bostadsnara och narheten minskar behovet av resande.

Underhdllsbehov av fastigheter

Risker

e Ekonomisk osdkerhet, lagkonjunktur.

e Fler konkurser pa grund av det ekonomiska laget, och da minskad efterfragan pa lokaler.
e Extremvader, s som 6versvamningar, varmebdljor, kéldrekord och snékaos.

Mojligheter
e Inga stora eftersatta underhallsbehov.

e Utrymme for strategiska investeringar.
Affdrsmdssighet och ett mer anstrdngt ekonomiskt ldge

Risker

e Nya kdépvanor som styr bort fran vara handelsplatser, exempelvis e-handel.

e Handelsbalansen, bostadsnéra handel vs externhandel/ ej beprévad handel och service
som ej ligger i strak/noder.

e Ekonomisk osdkerhet. Lagkonjunktur.

e Konsumtionstillvaxten avtar/avstannar av ekonomiska och/eller hallbarhetsskal.

e Konjunkturen kan bidra till fler konkurser.

e Minskad efterfragan pa lokaler.

Moijligheter

e Fortatning av bostader nara vara torg ger 6kat kundunderlag.

e Handelsplatsernas utbud av vardagsnara handel och service, har kan man ocksa se e-
handeln som en mgjlighet da det blir en kundtillstromning till torget vid avhamtning av
paket.

e Forvarva/bygga nya handelsplatser/fastigheter i kommersiellt starka lagen. (Karra)

e Nya rorelsemonster som styr till GoteborgsLokalers handelsplatser — 15-minutersstaden.

Ser bolaget nagot behov av férdndring av verksamheten utifran detta
Bolaget upplever att det ar svart att uppratthalla tillrdcklig kompetens inom kommersiell
fastighetsférvaltning.

Varsam renovering

Hur kan en affarsmodell for underhall och renovering se ut med en stérre andel aterbrukat
material och minskad klimatpaverkan? Och hur skulle en sadan modell kunna kombinera
affarsnytta, samhallsnytta och boendenytta?

Det pagar ett pilotprojekt med att ta fram en affarsmodell for aterbruk vid kommersiella
kontrakt.

Kocernstyrelsen staller fragan om GoteborgsLokaler har hort talas om det gemensamma
Handslag for aterbruk som tagits av stadens bolag och férvaltningar tillsammans med privata
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fastighetsbolag. Hur arbetar bolaget med detta? Robert Hornquist svarat att man arbetar
med att fa hyresgasterna att gora sa fa andringar som mojligt i lokalerna, dar finns
miljdmassiga besparingar att gora och det resulterar da i en lagre hyra. Detta ar ett
pilotprojekt som man startat utifran Handslaget om aterbruk.

Koncernstyrelsen staller fragan om det kan finnas nagon lokal fér harbargering av
aterbruksmaterial hos GoteborgsLokaler pa nagot av torgen? Bolaget svarar att det gor det
inte, det kravs helt andra lokaler och lokaler dar man latt kan komma till med stora lastbilar.

Utvecklingsomraden

Hur ser bolaget pa behovet av andra insatser @n de som redan finns i strategin for

utvecklingsomraden idag - pa kort sikt (2025) och pa langre sikt (2030)?

e De utpekade insatserna ar bra, men genomférandet maste sakerstallas genom tydlig
sammanhallen styrning och uppfoljning.

e Bolaget kommer att vara klara med sina insatser inom superférvaltning och
stadsutveckling samt inom den delen av strategin for Lokala torg som man ar
fastighetsagare for — till 2025. Utmaningen &r att bibehalla och fortsatta med de insatser
som ger storst 6nskade effekter.

Vad ser bolaget skulle kunna utvecklas i samarbetet med andra férvaltningar och bolag i
staden for att nd hogre maluppfyllelse i strategin for utvecklingsomraden?

e En koncerngemensam masterplan behovs for att astadskomma nddvandig samordning.

e Alla parter gor sin del och gar i mal med det.

e Samordning med andra aktorer

e Kultursatsningar, exempelvis Hjallbo bibliotek

e Kompletteringsbyggnation, behdver samordnas med exempelvis Stadsbyggnadsnamnden.

e Bolaget ser att man behdéver utveckla och erhalla tillracklig kompetens inom kommersiell
fastighetsutveckling.

Koncernstyrelsen staller fragan om vad man syftar till gdllande en koncerngemensam
masterplan? Vad ytterligare utover strategin for utvecklingsomradena vill bolaget ha?
GoteborgsLokaler svarar att en strategi visar vagen, bolaget ar ute efter en samordning av
utférandet. Man behoéver en projektansvarig, en projektbudget och en utférandegrupp, den
behdver brytas ner i varje utférandeomrade. Sammanhallningen skulle ge 6kad kraft i
utférandet for att vanda utvecklingen. Terje Johansson svarar att om man i dagslaget hade
tagit fram strategin sa hade man inkluderat dven torgen i strategin. Man arbetar for att ta
fram en strategi for torgen, och en person finns nu anstélld hos moderbolaget for att halla
samman detta.

Koncernstyrelsen staller fragan om hur samarbetet med vara andra dotterbolag fungerar pa
torgen. Bolaget svarar att i exempelvis Hjallbo Centrum gar trygghetsvardarna tillsammans
med vardar fran GoteborgsLokaler, och det ar nytt. GoteborgsLokalers vardar ar inhyrda
viktare med storre befogenheter an vad trygghetsvardarna har. Man ser pa sikt att man kan
dra ned pa sin inhyrda personal och successivt féra over till trygghetsvardarna. Pa
Varvaderstorget och Lansmanstorget har man provat detta, man kan dock inte fasa ut
torgvardarna helt, men ser ett bra samarbete.
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Ekonomi
Hur hanterar och prioriterar bolaget i ett forsamrat konjunkturldge med hdjda riantor och

hog inflation?

e Bolagets hyresintakter arkopplande till KPI och hdjs med inflationen.
e Bolaget ar noga med kostnadsutvecklingen och prioriterar utefter den.
e For 2023 har bolaget utéver ordinarie verksamhet inom bolagets kassaflode klarat av att

gbra extrasatsning pa Varvaderstorget och Linsmanstorget.

e For 2024 kommer man att fokusera pa Hjallbo Centrum och 2025 pa Bergsjon Centrum.

Bolaget har ett mer gynnsamt ldge da hyresintdkterna ar indexreglerade. Bolaget vill fasta
uppmarksamheten pa den laga vakansgraden pa 3,2%.

Koncernstyrelsen staller fragan om hur stor efterfragan det ar pa att hyra lokaler?
GoteborgsLokaler svarar att efterfragan ar stor och att man har manga sokanden, det ar dock
viktigt att fa till ett bra utbud och en bra mix av naringsidkare runt torgen. | Bergsjon ser
man till exempel att det hade varit bra med ett bibliotek. Man ar glad att man skrivit kontrakt
for bibliotek i Hjallbo. Onskvart ocks&d med bibliotek pa Blasvadersgatan.

Koncernstyrelsen staller fragan gallande vad bolaget har for uthyrningspolicy nar man
upptacker att det ar kriminella som vill hyra? Bolaget svarar att man gor ytterst noggranna

undersokningar av tilltankta hyresgéaster. Blir det fel sa &r dock besittningsskyddet starkt.

Tidplan, prioritering av kostnader

2023: Varvaderstorget, 25 mkr inkl Ldnsmanstorget

* Omgestaltning
* Pagdr
2023: Lansmanstorget

* Tryggare garage, fonster, mm.

e Klart
2024: Hjallbo Centrum, uppskattat 30-50 mkr (under férutséttning att investeringskraven
undantas

*  Ombyggnation av centrumhuset, tryggare entréer, nya verksamheter, skyltfonster,
utemiljo med plats for lek och méten, mer gronska, mer levande fasader mot torget,
torget en kommersiell hubb.

* Tillskapa nya bostader i centrum. Stadsutvecklingsprojektet Framtidens Hjallbo lyftes
ut fran DP 2023. Viktigt att det kommer med i DP 2024!

* 2025: Bergsjon Centrum, uppskattat 30 mkr.

* Fasad och entréer renovering.

Koncernstyrelsen staller fragan om varfor Hjéllbo &r borta ur detaljplanen. Bolaget svarar att
det var Stadsbyggnadsnamnden som senarelagt det. Man hoppas att det kommer med 2024.
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Bolaget har skrivit avtal med biblioteket och det innebar att de behover flytta lite hyresgaster
for att ge plats.

Ovrigt

Styrelsens bedémning av kommande fragestéllningar av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt i koncernens bolag dar kommunfullmaktige behdver ta stallning?

Ingen fraga av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt bedoms foreligga.

Fragor fran GoteborgsLokaler

Goteborgslokaler tar upp fragan om Karra Torg, Landala Torg samt Wiselgrensplatsen som
har varit i GoteborgsLokalers regi till 2022, men som nu har évergatt till Exploaterings-
forvaltningen. Bolaget har uppfattat att hyresgésterna pa torget upplever en férsamring
sedan dvertagandet och 6nskar att torget atergar till GoteborgsLokalers forvaltning. Bolaget
undrar om koncernen har sonderat om man kan fa tillbaka detta? Terje Johansson svarar att
han aterkommer till Robert Hornquist i fragan.

GoteborgslLokaler tar ocksa upp fragan gallande samordningen pa torgen och grénytor.
Marken och gronytorna ags av olika aktorer och det &r svart att fa till ett bra samarbete. Det
ar extra viktigt att detta prioriteras i de utsatta omradena. Terje Johansson aterkommer till
Robert Hornquist sa att man tillsammans kan vardera fragan.

Ovrig synpunkt frdn GéteborgsLokaler
Budgeten behover sikerstalla att valfardsresurserna blir tillfyllest i utvecklingsomradena och
att stadsutvecklingsresurserna pioriteras till dessa.

Sammanfattning

Koncernstyrelsens ordforande Aslan Akbas sammanfattar motet med att det har varit en bra
dialog. Viktiga fragor har varit om samordning bade inom kommunen och inom koncernen.

Avslutning

Koncernstyrelsens ordforande Aslan Akbas avslutar dgardialogen och tackar alla for
deltagande.
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Anteckningar fran dgardialog med Poseidon den 10 oktober 2023

Narvarande:

Salam Kaskas, ordférande Poseidon

Erica Friberg, 1:e vice ordférande Poseidon
Lena Molund-Tunborn, VD Poseidon

Ake Fransson

Yvonne Staberg

Mikael Lindmark

Jan-Olov Isacsson

Aslan Akbas, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Hannah Klang, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Stefan Svensson

Maria Lundgren

Petra EIf

Ann Catrine Fogelgren

Lene Gonzague

Kar-Henrik Rosberg

Zebastian Bjorkqvist

Jérgen Knudtzon

Simon Kappelmark

Camilla Claesson

Niklas Nordell

Per-Ake Westlund

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas, som hélsar alla valkomna och

lamnar over till Poseidons ordférande Salam Kaskas.

2. Dagordningen for moétet har varit utsdnd och innehaller punkterna

e Inledning

- Vilka risker och mojligheter ser bolaget kopplat till de stora forflyttningar koncernen
ska gora inom strategin for utvecklingsomraden, hoga ambitioner inom miljo- och
klimatomradet, underhallsbehov av fastigheter, affairsmassighet och ett mer
anstrangt ekonomiskt lage? Ser bolaget nagot behov av forandring av verksamheten

utifran detta?

e Varsam renovering
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- Hur kan en affarsmodell for underhall och renovering se ut med en storre andel
aterbrukat material och minskad klimatpaverkan? Och hur skulle en sadan modell
kunna kombinera affarsnytta, samhallsnytta och boendenytta?

e Utvecklingsomraden
- Hur ser bolaget pa behovet av andra insatser 4n de som redan finns i strategin for
utvecklingsomraden idag - pa kort sikt (2025) och pa langre sikt (2030)?
- Vad ser bolaget skulle kunna utvecklas i samarbetet med andra forvaltningar och
bolag i staden for att nd hogre maluppfyllelse i strategin for utvecklingsomraden?

e Ekonomi
- Hur hanterar och prioriterar bolaget i ett forsamrat konjunkturlage med héjda rantor
och hog inflation?
e Ovrigt
- Styrelsens bedomning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt i koncernens bolag dar kommunfullméaktige behover ta
stallning?

Inledning

Vilka risker och méjligheter ser bolaget kopplat till de stora forflyttningar koncernen ska géra
inom;

Strategin fér utvecklingsomrdden

Risker

e Med mindre ekonomiska resurser ser bolaget en risk nar det galler att trygghetssakra och
underhalla sina fastigheter samt skapa attraktiva boendemiljoer.

e Bolaget ser ocksa en risk i att forvaltningar i staden inte har resurser att méta upp i
arbetet, samt att man inte hinner tillrackligt langt i stadsutvecklingen.

Mojligheter
e Bolaget anser att arbetet i vara utvecklingsomraden har god framfart och genomfoérs med

stort engagemang hos medarbetare.

e Man ser ocksa att arbetet generellt ger goda resultat i form av 6kade betyg for trygghet,
attraktivitet samt rent och snyggt.

e Flera pagaende stadsutvecklingsplaner ger maojligheter till omradesutveckling.

Héga ambitioner inom miljé- och klimatomradet

Risker

e Farre projekt ger mindre majligheter att arbeta med energibesparingar och aterbruks-
material.

e Det finns ocksa risk for att de mobilitetsatgarder man satsar pa inte ar de som ger storst
utvaxling.

e Med farre stora projekt avseende investeringar och underhall i befintligt bestand ser
bolaget att miljo- och klimatarbetet inte kan halla samma takt de kommande aren,
speciellt inte inom energi och aterbruk. Farre projekt gor att fastigheterna inte far den
energiuppdatering som behdvs inom angivna tidsramar.
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Koncernstyrelsen staller fragan kring samarbete i koncernen géllande aterbruk.

Har alla bolag i koncernen samma strategi. Poseidon svarar att man samverkar i koncernen i
dessa fragor, och meningen ar att det ska ske koncerngemensamt. Terje Johansson
informerar om att moderbolaget har gjort en nyanstallning pa moderbolaget for att halla
samman detta arbete i koncernen. An s& linge &r arbetet i sin inledningsfas.

Koncernestyrelsen stéller ocksa fragan om hur man hanterar aterbrukat material. Poseidon
svarar att detta ar i sitt inledningsskede men dven har skulle en koncerngemensam hantering
vara positiv.

Mojligheter

Inom den ordinarie férvaltningen ser bolaget dock maéjligheter att 6ka andelen aterbrukat
material, vilket det kommer att vara fokus pa under de kommande aren. Da branschen
fortfarande 4r omogen ser man inte att aterbruk leder till kostnadsbesparingar pa kort sikt,
snarare motsatsen. Pa langre sikt, da metoder och arbetssatt utvecklats, ser man dock
moijligheter till saval klimatmassiga som ekonomiska besparingar.

Nuvarande lagkonjunktur kan ha bade positiv och negativ inverkan pa aterbruksmarknaden.
A ena sidan finns ett stort behov av att halla kostnader nere, 8 andra sidan ser vi att
tillgangen till aterbrukbart material minskar pa marknaden.

Bolaget ser en stor medvetenhet och vilja hos sina hyresgaster att stalla om och bidra. Det
finns ocksa stora mojligheter att pa sikt skala upp aterbruk som da dven ger ekonomiska
vinster.

Underhdllsbehov av fastigheter

Risker

De risker Poseidon framst ser dr kopplade till det ekonomiska laget och de prioriteringar som
behover goras avseende investeringar och underhall. Idag har cirka 30 % av Poseidons totala
fastighetsbestand stora investerings- och underhallsbehov. Bolaget ser minskade nivaer pa
investeringar och underhall trots fortsatt stora behov.

Detta innebar en risk for fler skador och minskad kundndjdhet- och personalnéjdhet.

Mojligheter
Man far anledning att testa alternativa metoder och material.

Behov av konsulthjédlp minskar nar projekten minskar i omfattning.

Affdrsmdssighet och ett mer anstréingt ekonomiskt Idge
Risker
Bolaget anser att det finns en risk for vardeminskning av fastigheterna.

Moijligheter
Man blir battre pa att lara sig att "vassa” bestallningarna, da det blir viktigt att halla nere
kostnaderna.

Ser bolaget ndgot behov av férindring av verksamheten utifrdn detta
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Poseidon noterar flera val fungerande former for samverkan i vara utvecklingsomraden
mellan bolag och forvaltningar i staden som ger goda forutsattningar att na malen. Det finns
dock en oro att stadens resurser inte moter upp pa ett satt som motsvarar vara satsningar.
Mest patagligt ar att resurser inom socialférvaltningarna och skolan saknas. Bolaget ser
mojligheter med de stadsutvecklingsplaner som finns for flera av vara bostadsomraden. Man
ser dock en risk for att arbetet stannar av med en vikande marknad for nya bostader och att
man inte har natt tillrackligt langt i arbetet till 2030.

Varsam renovering

Hur kan en affarsmodell for underhall och renovering se ut med en stérre andel aterbrukat
material och minskad klimatpaverkan? Och hur skulle en sddan modell kunna kombinera
affarsnytta, samhallsnytta och boendenytta?

. Aterbruksstrategi under framtagande inom Poseidon for att tydliggora arbetssatt.

. Verktyg for att klimatberakna renoveringsprojekt implementeras i alla stérre projekt.

. Klimat- och energiberakningar behover lyftas i kalkyler pa samma satt som ekonomi
och lI6nsamhet.

. Aterbruk kan pa sikt bidra till minskade kostnader. Vi driver pa en omstallning for
hela branschen.

. Aterbruk i kombination med delningstjanster, killsortering och mobilitetsldsningar

skapar attraktiva boendemiljoer och lagre boendekostnader.

Poseidon arbetar i dagslaget i relativt liten skala med att aterbruka material och produkter.
Man har ett storre konverteringsprojekt i gang i kvarteret Kaniken pa Hisingen.
Marknadsplatser fér detta finns (exempelvis CC-build). Dock kravs fortfarande en stor
omestallning i branschen innan vi natt dit.

Bolaget har ocksa under 2022-2023 deltagit i ett delvis Vinnova-finaniserat
utvecklingsprojekt tillsammans med Bostadsbolaget och Familjebostader for att ta fram ett
verktyg som gor det enklare att klimatberdkna renoveringsprojekt. Verktyget ska anvandas
for att identifiera klimattunga material, sdsom fonster, golvmattor eller fasadmaterial, som
kan bytas ut mot antingen aterbrukat material eller material med lagre klimatpaverkan.

Se mer om aterbruk under punkten 3.

Utvecklingsomraden

Hur ser bolaget pa behovet av andra insatser én de som redan finns i strategin for
utvecklingsomraden idag - pa kort sikt (2025) och pa léangre sikt (2030)?

Kort sikt

. Strategin upplevs som tillracklig utifran de insatser som planeras. Dock viktigt att det
finns ekonomiska resurser att genomfora de atgarder som redan finns i plan.

. Fortydliganden kring trygghetsdialoger, nolltolerans mot kriminell verksamhet samt

trygghetsvardarnas arbete.
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. Battre indikatorer och mal for att moéta och folja upp effekter och forflyttningar.
Viktigt att titta pa nar och varfor man goér insatserna sa de gors pa rétt stalle och vid
ratt tillfalle.

. Sakerstalla den langsiktiga investeringsplanen for fastigheter. Utékat utrymme for
driftkostnader ar ndédvandigt fram till 2030.

. Fortydliga mal och inriktning kring samverkan kring Lights On och Framtidshubbar.

. Fler metoder och arbetssitt for att stirka foraldrarollen. Ar detta var roll? Hur kan

man skapa samverkan dring detta?

Vad ser bolaget skulle kunna utvecklas i samarbetet med andra férvaltningar och bolag i

staden for att na hogre maluppfyllelse i strategin for utvecklingsomraden?

. Bolaget tror pa formaliserade former for platssamverkan med férvaltningar och
andra fastighetsagare. Har lyfter man fram BID som en fungerande samverkan.

. Strategisk koncerngemensam samverkan i Biskopsgarden, har ser man ytterligare
behov av en mer formaterad samverkan. Aven hér vore BID ett bra alternativ.

. Tydligare forum fér samverkan med framfor allt Grundeskoleforvaltningen.

° Viktigt att staden tillsatter resurser for sin del i arbetet sa att man tillsammans kan

titta pa l6sningar.

Ekonomi

Hur hanterar och prioriterar bolaget i ett férsémrat konjunkturldage med hdjda rantor och
hog inflation?

Med anledning av konjunkturlaget och hojda kassaflodeskrav har bolaget haft anledning att
se 6ver saval investeringar och underhall som driftkostnader och méjliga intdkter. Poseidon
har ett stort fokus pa ekonomin i hela bolaget och féljer noga upp kostnader pa alla nivaer.
Uppmaningen till samtliga medarbetare ar att under resterande del av 2023 enbart utfora
akuta atgarder i fastigheterna samt atgarder kopplade till lag- och myndighetskrav och risk
for halsa och liv.

Da bestandet har ett fortsatt stort behov av savél investeringar som underhall har vi fa
mojligheter att helt stryka planerade projekt, men har skjutit fram ett flertal investeringar.
Prioriteringen gors utifran hur nddvandig investeringen anses vara, kopplat till lagkrav och
fastighetsdgaransvaret.

Da Poseidon ser en forsamrad lonsamhet for konverteringar av lokaler till Iagenheter har ett
antal planerade konverteringar skjutits fram i tid.

Under 2023 har mojligheten att vélja tillval for hyresgaster i befintligt bestand pausats och
bolaget ser 6ver om, och i sa fall i vilken omfattning, tillval ska erbjudas under 2024.
Koncernstyrelsen staller da fragan om inte tillvalen betalar sig sjdlv genom en hojd hyra.
Bolaget svarar att det stammer, men det handlar om det totala kassaflédet.
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Med de uppdrag som tilldelats koncernens bolag under senare ar har antalet medarbetare
Okat, framst kopplat till uppdragen i vara utvecklingsomraden. Bolaget ser nu éver hur man
kan konsolidera organisationen och satta de nya rollerna foér en stoérre utvaxling och
kontinuitet i arbetet.

Bolaget fokuserar dven pa att utfora fler tjdnster i egen regi och arbetar fram en
kompetenskartlaggning for att utbilda och hdja kompetensen bland den egna personalen.

Man kommer vidare att kompetensutveckla organisationen i bestallarrollen for att 6ka
medvetenheten och kunskapen om kostnadsbesparingar i bestéllarledet.

Ovrigt
Styrelsens bedédmning av kommande fragestéllningar av principiell beskaffenhet eller annars

av storre vikt i koncernens bolag dar kommunfullmaktige behdver ta stallning?
Ingen fraga av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt bor foreligga.

Ovriga fragor fran Poseidon

Hur for vi dialog kring prioriteringar?

| tider av tuffare ekonomiska forutsattningar, hur sakerstaller vi en kontinuerlig dialog kring
prioriteringar mellan bolagets behov av underhall och investeringar i befintligt bestand och
satsningar kring trygghet, skola, sysselsattning och meningsfull fritid kopplat till strategin i
vara utvecklingsomraden?

Koncernstyrelsen staller fragan om bolaget kan utveckla vilken typ av dialog och kring vilka
prioriteringar? Bolaget svarar att det till exempel kan handla om trygghetsskapande
atgarder, hur ser det ut i de 6vriga bolagen? Gor vi samma prioriteringar? Hur ser vi att vi
behover ga framat? Vad ar affarsmassigt gallande tex trygghetsatgarder med tanke pa att
andra aktorer ocksa har ansvar. Var borjar och slutar Poseidons ansvar och var borjar och
slutar kommunens ansvar i exempelvis Hjallbo.

Sammanfattning

Koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas sammanfattar motet med att det har varit en bra
dragning, och bra samtal precis som det ska vara vid en dialog. Man har samtalat om hur kan
vi bli battre tillsammans. Alla goda krafter behovs.

Avslutning

Koncernstyrelsens ordforande Aslan Akbas avslutar dgardialogen och tackar alla for
deltagande.
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Anteckningar fran dgardialog med Storningsjouren den 18 oktober
2023

Néarvarande:

Christina Alvelin, 2e vice ordférande Stérningsjouren
Sofia Gdrdsfors, VD Stérningsjouren

Peter Grellsgard

Robert Jademyr

Jonathan Kvist

Showan Rahimi

Aslan Akbas, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Hannah Klang, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Maria Lundgren

Petra EIf

Ann Catrine Fogelgren

Lene Gonzague

Zebastian Bjérkqvist

Jérgen Knudtzon

Midrta Alnebratt

Daniel Carlenfors

Goran Helgegren

Per-Ake Westlund

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet Oppnades av koncernstyrelsens ordférande som hdlsade alla valkomna och lamnade
over till Christina Alvelin som inleder.

2. Dagordningen for motet har varit utsand och innehaller punkterna

¢ Inledning
- Vilka risker och mojligheter ser bolaget kopplat till de stora forflyttningar koncernen
ska gora inom strategin for utvecklingsomraden, hoga ambitioner inom miljo- och
klimatomradet, underhallsbehov av fastigheter, affairsmassighet och ett mer
anstrangt ekonomiskt lage? Ser bolaget nagot behov av férandring av verksamheten
utifran detta?

e Utvecklingsomraden
- Hur ser bolaget pa behovet av andra insatser dn de som redan finns i strategin for
utvecklingsomraden idag - pa kort sikt (2025) och pa langre sikt (2030)?
- Vad ser bolaget skulle kunna utvecklas i samarbetet med andra forvaltningar och
bolag i staden for att nd hogre maluppfyllelse i strategin for utvecklingsomraden?



Framtiden’

e Ekonomi
- Hur hanterar och prioriterar bolaget i ett forsamrat konjunkturlage med héjda rantor
och hog inflation?
e Ovrigt
- Styrelsens beddmning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt i koncernens bolag dar kommunfullmaktige behoéver ta
stallning?

3. Inledning
Vilka risker och méjligheter ser bolaget kopplat till de stora forflyttningar koncernen ska goéra
inom;
- Strategin fér utvecklingsomraden

- Héga ambitioner inom milj6- och klimatomradet

- Underhdllsbehov av fastigheter

- Affdrsmdssighet och ett mer anstréingt ekonomiskt Iéige

- Ser bolaget ndgot behov av férdndring av verksamheten utifrén detta

Stérningsjouren ser utifran strategin for utvecklingsomraden att bolagets spetskompetens
kan komma att behdévas i hogre utstrackning an i dag. Bland annat beroende pa att ju fler
hyresgaster som uppmarksammas utifran behov av stod eller granssattning desto hogre
arbetsbelastning hos personalen pa framst trygghetskonsulent dag och oriktiga
hyresforhallanden. Bolaget ser ett behov av att sdkerstélla personalens sakerhet och
trygghet, framst vid 6kning av granssattande arenden. Man ser vid nyrekrytering till att fa in
en blandad kompetens som tacker behovet. Enligt Storningsjourens senaste utvardering
bland personalen sa ser man att an sa lange upplever personalen trygghet trots att man
arbetar i utsatta omraden, och man upplever att man har en bra kapacitet att beméta
oroligheter.

Koncernstyrelsen staller fragan om hur de flesta drenden som bolaget aker ut pa ser ut.
Bolaget svarar att de flesta drenden ror psykisk ohalsa. Bolaget saknar dar det mobila
faltteamet, Mobila Teamet, som sedan fére sommaren har pausats.

Stoérningsjouren arbetar ocksa |6pande med oriktiga hyreskontrakt och driver de
hyresrattsliga drenden som finns i koncernen. Man anser att om man far bukt med detta har
det en direkt inverkan pa tryggheten i omradet.

Koncernstyrelsen staller fragan om man som bolag har mojlighet att upptacka problem i
hemmet fore det att skolan ser det, eftersom man i vissa fall besoker lagenheterna. Bolaget
svarar att man i vissa fall gor det. Man gor da en orosanmalan till de sociala myndigheterna.

Koncernstyrelsen staller fragan om hur man som hyresgast vet vart man kan ringa om man
upplever oroligheter. Bolaget svarar att man genom bland annat anslag i trappuppgangar
informerar om projektet Vdga bry dig (lds mer under punkten 4).

Koncernstyrelsen staller ocksa fragan om man som inringare kan man vara anonym? Bolaget
svarar att det kan man, men i samband med det informerar man ocksa om att det &r svarare
att I6sa drenden vid anonyma anmalningar.
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Koncernstyrelsen staller fragan om bolaget har ndgon majlighet att skydda valdsutsatta?
Bolaget svarar att koncernens bolag kan i vissa fall erbjuda lagenheter om det finns sarskilda
skal.

Gallande miljo och klimatomradet sa har Stérningsjouren en 100 % fossilfri fordonsflotta.

Utvecklingsomraden

Hur ser bolaget pa behovet av andra insatser 4n de som redan finns i strategin for
utvecklingsomraden idag - pa kort sikt (2025) och pa léangre sikt (2030)?

Storningsjouren anser att ytterligare samverkan i koncernen kravs for en langsiktig
hallbarhet. Viktigt ocksa att man arbetar med detta per omrade.

For staden i sin helhet &r det viktigt att man tillsammans verkar for att alla ska ga ut med
godkdnda betyg och inte sugas upp av kriminella krafter, och har efterlyser man tidiga
insatser for barn och unga.

Bolaget arbetar mycket med vrakningsforebyggande atgarder dar man har ett viktigt
uppdrag. Man arbetar har for att fa en bra struktur tillsammans med socialtjansten.

Koncernstyrelsen staller fragan om det finns nagon statistik kring avhysningar av
barnfamiljer. Bolaget svarar att om man jamfor med 6vriga landet ar siffran i Goteborg lag.
Stérningsjouren arbetar aktivt for att barnfamiljer inte ska bli vrakta. | de fall det 4nda sker ar
det pa grund av narboendes sdkerhet. Vrakning sker alltid i samarbete med socialtjansten sa
att det finns en plan fér en annan bostad.

Koncernstyrelsen staller fragan om hur man agerar om man upptacker vald i néra relationer?
Hur anmaler man det till socialtjdnsten? Bolaget svarar att det kan vara grannar som larmar.
Da tar bolagets personal kontakt, kollar lagenheten och bildar sig en uppfattning. Man kan da
gbra en orosanmalan till socialtjansten och/eller en anmalan till polisen. Storningsjouren
arbetar aktivt med detta och har tagit fram konceptet Vdga bry dig som hela koncernen
arbetar med. Man uppmanar hyresgasterna att vaga bry sig. Detta uppmarksammas 25
november i samband med Orange Day for att belysa vald i nara relationer.

Vad ser bolaget skulle kunna utvecklas i samarbetet med andra férvaltningar och bolag i

staden for att na hogre maluppfyllelse i strategin for utvecklingsomraden?

Hantering av sekretesslagstiftning och GDPR; behov av att kunna dela information.
Via gemensamma lagesbilder kan samverkan effektiviseras ytterligare mellan koncernen och
staden.

Koncernstyrelsen staller fragan om hur utryckningarna ser ut? Har arbetet med strategin gett
effekt? Bolaget svarar att man ser en stor positiv forandring efter trygghetsgruppernas
tilltradde. Under pandemin sag man en stor 6kning av drenden. | nulaget ar det cirka 17-19
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utryckningar per dygn. Det kan galla till exempel att man hor gral, eller att det ar hoga ljud
fran grannlagenheter. Ungefér var tredje géteborgare uppskattas bo i nagon av de105 000
lagenheter, som ar knutna till och kan ringa Stérningsjouren.

Ekonomi
Hur hanterar och prioriterar bolaget i ett forsamrat konjunkturldge med hdjda réantor och

hog inflation?
Genom en hog generell kostnadsmedvetenhet. Bolaget arbetar for att ha en budget i balans.

Det finns en potential att ta in nya kunder med befintlig personal. Fokus pa att fortsatta vara
en attraktiv arbetsgivare for att minska personalomsattning. (82% av bolagets kostnader
avser lonekostnader). Dyrt att felrekrytera och anstélla pa nytt. Bolaget anser att man idag
har en lagom personalomsattning.

Ovrigt

Styrelsens bedémning av kommande fragestillningar av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt i koncernens bolag dar kommunfullméaktige behdver ta stallning?

Ingen fraga av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt bedéms foreligga.

Sammanfattning

Koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas sammanfattar med att det varit bra dialoger
gallande svara och utmanande fragor. Viktigt att ha en human instéllning och att arbeta
malmedvetet och |angsiktigt utan att utsatta var personal for otrygghet.

Avslutning

Koncernstyrelsens ordforande Aslan Akbas avslutar dgardialogen och tackar alla for
deltagande.
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