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Det har dar GoteborgsLokaler

GoteborgsLokaler &r ett fastighetsbolag som dgs av Goteborgs Stad. Bolaget bil-
dades 1996. GoteborgsLokaler dger och forvaltar butiks- och kontorslokaler i Gote-
borg. Halften av de forvaltade ytorna ligger vid lokala handelsplatser. Mélet &r att
skapa trivsamma och trygga lokala torg och centrum med ett gott utbud av det som
goteborgaren behover i sin vardag av handel och service. GéteborgsLokalers han-
delsplatser och lokaler bidrar till ett néra, vélfungerande vardagsliv for géteborgarna
och ett lokalt néringsliv. Handelsplatserna och torgen &r ocksa viktiga motesplatser i
bostadsomradena och bidrar till omradenas attraktivitet.

| denna arsredovising tar vi er upp 6ver taken pa vara handelsplatser. Har uppe far
du ett nytt perspektiv pa torgen. Vem vet, kanske upptécker du nagot du aldrig sett
férut, trots att du besokt platserna atskilliga ganger i ditt liv.

GoteborgsLokaler dgs av Goteborgs Stad vilket innebér att foretaget arbetar for
och med boende, besdkare och foretagare. For en hallbar stad — 6ppen for vérlden.
En stad dér alla kan leva ett tryggt och sjélvstandigt liv.

Forvaltade ytor, m? 400 763
Forvaltade hyresavtal 2400
Totala intakter, tkr 244 700
Fastighetsvarde, tkr 2 564 559
Rorelseresultat, tkr 20577
Uthyrningsgrad m2, % 91,3
Resultat efter finansnetto, tkr 7726
Synlig soliditet, % 31
Lokalhyresgéastindex, eget dgda fastigheter 71
Boendes helhetsbetyg for torg, eget dgda torg 81,9
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VD HAR ORDET

Att forvalta Goteborgs lokala torg och centrum innebar sa mycket mer an
att ta hand om bara fastigheterna. Det handlar om att lagga pussel déar
de ménga bitarna maste passa ihop for att ge en bra helhet. Vara
torg skall vara inbjudande for besokarna samtidigt som vi vill ge
vara hyresgaster basta mojliga forutsattningar for att lyckas med
sina verksamheter. Det finns ingen mall som fungerar for alla vara
handelsplatser. De har alla olika unika utmaningar och méjlighe-
ter. Darfor krévs det att vi lyfter blicken fran den viktiga vardagliga
forvaltningen for att skapa oss en bra 6versiktsbild. For det ar
forst nar du ser helheten som du kan bérja jobba med detaljerna.

Har du forresten hort talas om Torgkollen? Vart eget verktyg for att
sékerstélla att véra torg ar hela och rena, trygga och trivsamma. Verkty-

get har vi utvecklat sjélva och det gar i korthet ut pa att om vi &r flera som tittar

med olika 6gon far vi en samsyn pa vara handelsplatser. Eventuella avvikelser rapporte-
ras in i ett system efter en checklista och det som eventuellt beh6ver atgéardas hanteras
skyndsamt. Malet &r att vi skall ha handelsplatser dar vara lokalhyresgéster kan bedriva
bra verksamheter samt att kunder och besdkare skall uppleva torgen trygga och triv-
samma. Detta &r ett exempel pa hur vi kan omsétta var stora erfarenhet av att forvalta
torg till praktisk handling. En kunskap vi gdrna delar med oss av.

Jag hoppas inte att det undgéatt ndgon att Géteborg under 2023 firat stadens 400-ars-
jubileum med pompa och stat. GéteborgsLokaler har som en av jubileumsaktérerna
bidragit genom att ta festligheterna till stadens torg. Under sommaren har det populéra
konceptet Sommartorget givit manga av stadens barn och unga ett sommarlov fyllt av
roliga aktiviteter. En av aktiviteterna har varit vart stora torgmemo dar vi latit deltagarna
para ihop fargglada illustrationer fran vara torg. Torgmemot var GéteborgsLokalers
bidrag till jubileumsaret och spelet har funnits tillgangligt bland annat hos stadens
turistbyra.

Jag vill passa pa att ta tillféllet i akt att fa skryta lite. Inget gér mig stoltare &n att veta
att bolagets medarbetare trivs pa jobbet. | varas forarades GoteborgsLokaler med
certifieringen Great Place to Work, en bekréftelse pa foretagets arbete for att skapa en
god arbetsplats. Meningsfullhet och engagemang tror jag &r en stor del av anledningen
bakom de fina resultaten. Utméarkelsen beféster ocksa bolagets position som en attrak-
tiv arbetsgivare.

Under 2023 har satsningen pa vara séarskilt utsatta omraden fortsatt med oférminskad
styrka. | Biskopsgarden har Varvaderstorget genomgatt en omfattande forvandling.
Tillsammans med verksamheterna pa torget och dialoger med besdkare har en plan
tagits fram for att utveckla och gestalta om torget. Visionen &r tydlig och gron. Var-
véderstorget skall bli Tradgardstorget, en gronskande, pulserande plats for ménniskor
att trivas pa. Under aret har fasaderna fatt ny farg och torgytan borjat forvandlas till en
gronskande motesplats med unika sittmdbler anpassade for torget. Dessutom har vi
arbetat med att gora Varvaderstorget till Sveriges forsta lokala torg i sarskilt utsatt om-
rade utan jalusier. Alla fonsterpartier har ersatts med hallfast sakerhetsglas. Bestkare
till torget kommer dygnet runt att métas av belysta skyltfonster, nagot vi tror kommer
att oka den upplevda tryggheten pa torget.
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Bra forvaltning kraver ett

helikopterperspektiv

Arbetet i stadens sérskilt utsatta omraden kallar vi for Superforvaltning. 2024
ar det dags for Hjallbo Centrum att genomga en omfattande fastighets-
och platsutveckling. Torget ska programmeras med férg, fart och livlig-
het. Dessutom é&r jag glad att kunna beratta att Hjallbo Centrum inom
kort kommer att fa ett helt nytt bibliotek, en hyresgast som kommer
< till gladje for bade barn och vuxna i ndromradet. For de yngre
besokarna kommer barnhdrnan att bli en sjélvklar métesplats.

Ombyggnationen av var fastighet pa Engelbrektsgatan &r nu i slut-
fasen och de forsta hyresgésterna har borjat flytta in i sina nya lokaler.
Vyn fran de nya vaningarna hdgst upp i byggnaden &r fantastisk och
hela huset utstralar karaktar. Klassiskt 60-tal méter modern design och
medvetna materialval. Annu stér ett par vaningsplan lediga fér uthyrning, men
intresset for unika kontorslokaler och centralt 1dge har visat sig vara mycket stort.

Aret avslutades pa ett positivt satt. Ungefar samtidigt som vara traditionsenliga
julmarknader drog i géng pa véra torg landade resultatet av Framtidenkoncernens stora
hyresgéastundersokning pa mitt skrivbord. En lasning som bade varmer och uppmunt-
rar. Undersokningen visar tydligt att de langsiktiga satsningar vi kontinuerligt genomfér
ger resultat. Den upplevda tryggheten under butikernas dppettider i de sérskilt utsatta
omradena okar och sa dven boendes betyg for torgen. Bést av alla vara torg i undersok-
ningen ar nya Selma Lagerl6fs Torg, vilket fardigstalldes 2019. Torget 6kar nu for tredje
aret i rad och landar pa ett imponerande helhetsbetyg pé 90,3.

Dessutom publicerade polisen nastan samtidigt sin lista ver stadens utsatta omraden
och till allas var stora gléddje klassas inte Biskopsgarden langre som ett sarskilt utsatt
omrade. Polisens sammanstallning visar ocksa pa en positiv utveckling i Hjallbo och
inget omrade i G6teborg bedoms ha en negativ utveckling. Mycket glada nyheter for
oss som varje dag jobbar hart for att géra Goteborg till en tryggare och sakrare stad att
bo och verkai.

Allt detta &r erfarenheter vi tar med oss in i 2024, ett ar jag trots omvarldslaget, har
stora forhoppningar infér. GoteborgsLokaler gér in i det nya aret med en god ekonomi
och laga vakanser i bestandet. Bolaget star starkt infor kommande utmaningar och jag
ar fast 6vertygad om att var inslagna bana &r ratt vag att ga. Vi fortsatter jobba med
sund ekonomi, ndra kunddialog, malmedvetna hallbarhetsmal och motiverade med-
arbetare. Pa sa sétt tror jag att vi kommer ut dnnu starkare ur den ekonomiska vinter
Sverige just nu befinner sig i.

Nar du laser denna arsredovisning vill jag att du goér det med nya 6gon ur ett perspektiv
du séllan far uppleva, namligen ovanifran. Till din hjalp far du bilder fran vara torg tagna
ur ett helikopterperspektiv. Vem vet? Kanske ser du ndgot du aldrig sett forut, trots

att du ar en frekvent besckare av ditt lokala torg. Vill du fa en @nnu béttre 6verblick
Over stadens vackra torg rekommenderar jag dig att ta en titt pa GoteborgsLokalers
Youtube-kanal. Har hittar du en mangd dronarfilmer fran véra torg. Filmer som kanske
ger dig ett nytt perspektiv pa tillvaron: Ett helikopterperspektiv!

Goteborg i februari 2024
Robert Hornquist, vd



S t“ﬁm

s
i 144 » i
E—1 -‘||||..|,l" iy

- (i ! 1.

= || _||‘|| vl_l;'-‘ | ",'j .“:!- Ilrl\;jtl"‘lilll!l’"‘] l P—_'
g 111111 o AN S5 Wiz

“ =
o ::"# = ,‘E:;-j I — b=y
= LN =

g Rl

4

i

J By =
e 1 - L’ -
1 % - - < : >
S " Ly N
' L. A - oo -
¥ ‘Ji.-;h k.. Wy b i
! — - - ; s
- -
* . r - 3 i
- A ..
-

T — P
aﬂ’ﬁ!ﬂﬂ*n- - g

(‘ ; E S

Scanna QR-koden med = B
din mobilkamera for att 1?'&.- o

se dronarfilmen fran |;:¥" i
Selma Lagerlofs Torg @1;?;;!;;_



Agarférhdllande

Goteborgs Stads bolag dgs av koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB. Inom kon-
cernen &r bolagen indelade i sju underkoncerner efter olika omraden. Forvaltnings
AB Framtiden ar moderbolag inom bostadskoncernen med dotterbolagen Bostads-
bolaget, Egnahemsbolaget, Familjebostader, Framtiden Byggutveckling, Gardstens-
bostader, GoteborgsLokaler, Poseidon och Storningsjouren. Bolaget ar ett kommu-
nalt aktiebolag och Géteborgs Stad utser styrelseledamoter, lekmannarevisorer och
revisorer.

Agardirektiv

GoteborgsLokalers uppdrag beskrivs i det dgardirektiv som beslutades av kommun-
fullméktige i Goteborgs Stad i september 2023.

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsord-
ning och detta dgardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget.
Genom &gardirektivet anger kommunfullméktige andamalet och den langsiktiga vil-
jeriktningen for bolagets verksamhet samt krav och férvantan pa bolaget. Direktivet
syftar till att skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyr-
ning och uppsikt 6ver bolaget.

Det kommunala dndamalet
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska verka for fungerande lokala torg i syfte att
sdkerstélla utvecklingen och boendekvaliteten i Goteborg.

Bolagets uppdrag

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler &r ett bolag som dger och forvaltar kommersiella
lokaler, framst vid de lokala torgen. Bolaget ska i forsta hand utveckla kommersiella
lokaler for handel och service, kontor och offentlig verksamhet. Syftet &r att astad-
komma lokala och vélfungerande handels- och motesplatser till nytta for de boende,
de verksamma och bestkare i naromradet. Bolaget ska vara en betydelsefull aktor pa
fastighetsmarknaden genom att vérna och aktivt arbeta for att utveckla kommersiel-
la fastigheter samt tillhandahalla specialistkompetens inom sitt verksamhetsomrade.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska bedriva kostnadseffektiv och rationell
fastighetsforvaltning. Bolagets uppdrag bestar i att forvalta och utveckla det egna
fastighetsbestandet samt bedriva externférvaltning for bolag inom Géteborgs
Stadshuskoncern samt forvaltningar i staden. Bolaget ska sékerstélla bdsta mojliga
helhetslosningar och hitta langsiktigt Iocnsamma anvandningsomraden for det forval-
tade fastighetsinnehavet. Handelsplatsernas utformning ska vara anpassade efter
den lokala marknadens behov. De ska vara trygga och ha ett utbud och en serviceniva
som matchar kundernas behov. Férvaltnings AB GoteborgsLokaler ska genom ett
omsesidigt samarbete med andra fastighetsdgare och 6vriga intressenter arbeta for
trygghets- och trivselskapande atgarder pa handelsplatserna.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler har en viktig roll nar nya bostadsomraden
véxer fram. N&r nya bostadsomraden planeras av kommunala aktorer &r bolagets
uppdrag att utforma de kommersiella bostadsnara handels- och serviceytorna pa ett
utifran hallbarhetsperspektivets tre dimensioner vl fungerande sétt.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssétt och lata ett helhetstankande,
som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter, vara vdagledande
vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet, fysisk tillganglighet och nérheten till
gronomradet ar andra viktiga utgangspunkter i planeringen av nya omraden.

Forvaltningsberdttelse

Bolaget ska framja integration och motverka diskriminering. Bolaget ska i samver-
kan med andra aktorer inom staden och tillsammans med andra hyresvardar bidra till
en god bostadssocial situation i Goteborg.

Bolaget ska aktivt stréva efter att minska den negativa miljépaverkan som upp-
kommer i nyproduktion, ombyggnation och forvaltning. Bolaget ska ge lokalhyresgés-
terna goda forutsattningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i
den egna verksamheten.

Bolaget ska medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller for byggande, férvaltning och
stadsutveckling. Bolagets dialog med Goteborgssamhallet &r viktig och ska préaglas
av 6ppenhet.

I bolagsdvergripande dialog som forvéntas fa stort massmedialt utrymme eller
kan fa paverkan pa koncernen i 6vrigt ska bolaget samrdda med moderbolaget.

Forvaltnings AB GoteborgsLokalers verksamhet styrs, férutom av detta dgardirek-
tiv, av styrande dokument som faststéllts av kommunstyrelse, kommunfullméktige,
Stadshus AB eller av Férvaltnings AB Framtiden. Koncernapportering ska ske enligt
av moderbolaget faststalld instruktion.

Agardirektivet finns i sin helhet att ldsa pa GéteborgsLokalers hemsida.

Bolagsstyrning

GoteborgsLokaler har kalenderér som redovisningsperiod. Senaste arsredovis-
ningen godkéndes pa arsstamman 2023-03-08. Bolagets ettariga plan har som
utgangspunkt Framtidenkoncernens flerariga affarsplan, inriktningsdokumentet och
agardirektivet. Som ytterligare utgangspunkt har organisationen ocksa Géteborgs
Stads budget med kommunfullméktiges prioriterade mal och uppdrag. Baserat pa
dessa forutsattningar utformar foretaget handlingsplaner for handelsplatserna samt
bolagets funktioner och avdelningar. Alla medarbetare ar involverade i denna process
for att bidra till att skapa och genomfora planerna.

GoteborgsLokalers interna styrinstrument bestéar av agardirektiv, bolagsordning
och styrelsens arbetsordning. Och till det finns styrande dokument sasom planer,
program, riktlinjer, policydokument, anvisningar, vision, affarsidé, mal och strategier,
regler och rutiner som uppdateras regelbundet. Nya styrande dokument kommuni-
ceras till samtliga medarbetare och berorda intressenter. Inom Goteborgs Stad finns
policy och riktlinjer for representation, resor, upphandlingar och inkdp samt mot
mutor, vilka bolaget ska félja. GoteborgsLokaler foljer ocksa arligen, eller vid forand-
ringar, upp om medarbetarna har nagra bisysslor. Dessa ska i sa fall godkannas av
arbetsgivaren.

GoteborgsLokaler har ett antal processer som bolaget arbetar utifran, huvudpro-
cessen ar Forvaltning. Bolaget har under aret gjort en féretagsovergripande riskana-
lys som identifierat, analyserat, kategoriserat och utvarderat majligheter och hot som
paverkar GoteborgsLokaler pa bade strategisk och operationell niva. Huvudsyftet
med analysen &r att sdkerstalla att verksamhetens mal kommer att uppnas. Vasent-
liga risker har presenterats i bolagets internkontrollplan och darefter har styrelsen
faststéllt internkontrollplan med &vervakningsplan.

GoteborgsLokaler &r certifierade inom 1ISO 9001 Kvalitet (sedan 2015), ISO 14001
Milj6 (sedan 2018) och ISO 45001 Arbetsmilj6 (sedan 2020).

Revisorer och lekmannarevisorer
Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med
uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen. Lekmannarevisorer
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Férvaltningsberdttelse

ar fortroendevalda och utses av kommunfullméktige ur gruppen fértroendevalda
revisorer (gruppen benamns som Stadsrevisionen). Lekmannarevisorerna har ett
sjalvstandigt uppdrag att granska de bolag som helt eller delvis dgs av kommu-

nen. Revisorerna &dr oberoende och granskar pa kommunfullmaktiges uppdrag och
darigenom indirekt ocksé for medborgarna. Resultatet av lekmannarevisorernas
granskning redovisas i granskningsrapport och granskningsredogorelse, se sid 42.
Som aktiebolag har GéteborgsLokaler ocksa revisorer, vilka utses pa arsstamman av
dgaren Goteborgs Stad. Revisorerna granskar bolaget och avlamnar revisionsberat-
telse, se sid 40.

Vasentliga handelser

GoteborgsLokalers uppdrag ar att forvalta kommersiella lokaler for handel och
service, kontor och offentlig verksamhet. En stor del av lokalerna finns vid de lokala
torgen. Utover bolagets ordinarie verksamhet beskrivs nedan de storre vasentliga
héndelser som skett under 2023.

B Under aret har bolagets stora ombyggnation av fastigheten pa Engelbrekts-
gatan fortgatt. Hosten 2023 valkomnade GoteborgsLokaler sju nya och
tidigare hyresgaster till stilfulla, moderna och eleganta kontorsytor i hjartat av
Goteborg.

B Ett aterbruksprojekt har startat pa Kortedala Torg i samband med en storre
lokaluthyrning och anpassning. Lokalen anpassas till den nya hyresgastens be-
hov med sa fa forandringar som majligt utifran tidigare rumsstruktur. Material
behalls i sa stor grad som mojligt och ytskikt fraschas upp.

B De storre projekten pa underhélls- och investeringssidan har varit; arbetet med
om- och tillbyggnad av kontorsfastigheten pa Engelbrektsgatan 69-71, pa Haga
Kyrkogata 6 har hela klimatskalet renoverats, pa Férsta Majgatan 2 har garage
och till- och utfartsramp renoverats, pa Varvaderstorget har tak och fasader
malats, fonster och dorrpartier bytts ut och torgytan platsutvecklats med ny
inredning och véaxtlighet. Tre storre lokalanpassningar har genomforts dar
GoteborgsLokaler vdalkomnat nya hyresgaster till Selma Lagerlofs Torg, Berg-
sjon Centrum och Kortedala Torg. En storre ombyggnad for befintlig hyresgést
pa Hostvadersgatan har genomforts.

B Som en del i Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden har
GoteborgsLokaler under 2023 fastighets- och platsutvecklat Varvaderstorget.
Varvéaderstorget har omgestaltats till Tradgardstorget och blir en del i den
framtida visionen Tradgérdsstaden som skall skapas i Biskopsgarden.

B Arbetet med att trygghetscertifiera Varvaderstorget pagar med full kraft, men
dven pa Lansmanstorget, Hjéllbo Centrum och Bergsjon Centrum har bolaget
genomfort arbeten i syfte att uppna trygghetscertifiering. BoTryggt 2030 &r
den modellen bolaget anvénder, vilken &r framtagen av Stiftelsen Tryggare
Sverige och handlar om att implementera situationell brottsprevention i stads-
byggandet, det vill séga att bygga bort brott och bygga in trygghet.

Arsredovisning 2023 - GéteborgsLokaler

B Inom plats- och centrumutveckling arbetar GéteborgsLokaler med platsska-

pande aktiviteter och genomférde under 2023 runt 130 aktiviteter pa de torg
som har centrumutveckling, ofta med manga hallbara inslag. En viktig sats-
ning har varit Sommartorget som &r en aktivitet med extra fokus pé barnen

i syfte att bidra till meningsfull fritid under sommarlovet. Alla evenemang &r
gratis att besoka och ta del av vilket ar en viktig del for att bygga ett jamlikt
Goteborg.

For att utveckla handlarna och darigenom skapa battre handelsplatser arbetar
bolaget med utbildningar for lokalhyresgésterna. Utbildningarna utformas och
specialanpassas i dialog med handlare och utifran platsens férutsattningar.

2023 firade Goteborg sitt 400-arsjubileum. Som en av jubileumsaktérerna bjod
GoteborgsLokaler in alla som kanner sig som goteborgare till att memorera
och besdka 20 av stadens torg genom ett spel. Torg-memot blev ett av Gote-
borgsLokalers bidrag till Goteborgs 400-arsjubileum.

I juni manad 2023 genomférde GoteborgsLokaler en medarbetarundersckning
med hjélp av verktyget Great Place to Work. Resultatet for bolaget blev 92 %
positiva svar, att jamféra med Sveriges bésta arbetsplatser 2023 som var

95 %. 94 % av medarbetarna upplever GéteborgsLokaler som en mycket bra
arbetsplats.

I slutet av aret redovisades resultatet av Framtidenkoncernens stora bostads-
undersdkning i vilken det finns med ett antal fragor kring de lokala torgen. For
GoteborgsLokalers eget dgda handelsplatser blev resultatet foljande: (2022
ars resultat inom parentes):

O Helhetsbetygen for torget: 81,9 (81)

O Tryggheten under butikernas 6ppettider: 86,7 (85,5)

O Skoétsel av torget (inomhus och utomhus): 86,7 (85,4)

De sammanlagda betygsnivaerna ligger redan pa en hog niva och i 2023 ars
undersokning har betygen stigit ytterligare jamfort med matningarna fran bade
2022 och 2021.

2023 har varit dannu ett ar i en turbulent omgivning i form av krig, hog inflation,
héga réntor och gangkriminalitet. GoteborgsLokalers arbete har trots detta
16pt pa med oférminskad styrka och engagemang. Det samhéllsekonomiska
laget och den hdga inflationen och har bidragit till 6kade hyror. De flesta av
GoteborgsLokalers hyresavtal &r kopplade till KPI, konsumentprisindex. Detta
innebar en hyreshdjning pé 10,9 % for 2023, vilket &r en stor dkning i jamforelse
med de senaste arens hyreshgjningar som legat pa 1,2 % per ar (2015-2020).

De stigande energipriserna, inflationen i stort och 6kade rantor paverkar
saval hyresgéasterna direkt liksom att kunderna far mindre pengar i planboken
vilket gor att 2023 var ett utmanande ar fér manga av lokalhyresgasterna.
Samtidigt har bolagets vakansgrad forbattrats till netto 2,6 % vilket gor att
bolaget star val rustade fér 2024.
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Vision
GoteborgsLokaler gor goteborgarens vardag enklare.

Under 2018 uppdaterade GéteborgsLokaler tillsammans med alla medarbetarna
bilderna till bolagets vision.

Vision 2030: Torgen &r platsen for vardagens néra handel och service. Det skall
ocksa vara en métesplats att tréaffas och umgas pa. Kunderna och bestkarna ar de som
bor och arbetar i ndromradet eller passerar forbi. Och de ar bade ock, man lever bade
i det lokala och i det globala. Torget &r tryggt, rent, 6ppet och ljust. Det kdnns vardags-
ndra och hemma.

Vdardegrund

Forvaltningsberdttelse

Affarsidé

GoteborgsLokaler erbjuder ett varierat utbud av lokaler for butik, kontor och lager. Vi
utvecklar och forvaltar for en ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling och
samverkar brett for att skapa goda forutsattningar for vara lokalhyresgéaster och en
trevlig och trygg narmiljo for deras kunder. Med kénsla och tanke formar vi framtidens
nara handels- och métesplatser i Goteborg.

GoteborgsLokalers vardegrund togs fram tillsammans med alla medarbetare 2016 och reviderades 2021. Den har sin grund i Géteborgs Stads fyra férhallningssatt.

Mer dn omtanke
Vi bryr oss om och engagerar oss i varandra.
. Vi &r inkluderande, visar respekt och tillit till varandra.
. Hos oss finns en varm vdlkomnande stamning som vi delar med oss av.
. Vi védrnar humor och glédje, och bjuder gérna pa oss sjélva.

Goteborgs Stads férhallningsaétt: Vi bryr oss

Mer dn nojd kund

. Vi har ett engagemang for de vi &r till for och skapar kundnytta.

. Vi nér en affarsmassig utveckling genom att vi &r lyhérda for vara kunders behov.
. Vara kundrelationer praglas av bra bemétande, god service och tillganglighet.

. Vi arbetar proaktivt och gor det dér lilla extra.

Goteborgs Stads férhallningsétt: Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for

Mer dn kompetenta

. Vi tar oss tid att utvecklas — bade som individer och bolag.

. Vi visar mod att préva och vilja att ténka nytt.

. Vi tar eget ansvar att framfora tankar och idéer, har mod att prova och viljan att
tanka nytt.

. Vi anvénder och utvecklar vara kompetenser samt delar gérna med
oss till varandra.

Goteborgs Stads férhallningsatt: Vi tanker nytt
Mer dn kommersiellt
. Vi tanker helhet och samverkar dar vi kan gora nytta utifran vart uppdrag.
. Vi tar eget ansvar och gar i mal med vara uppdrag.
. Vi gor skillnad genom vart langsiktiga arbete och samhéllsengagemang.

J Det vi gor ar viktigt.

Goteborgs Stads férhallningsétt: Vi arbetar tillsammans

Arsredovisning 2023 + GéteborgsLokaler
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GoteborgsLokalers fastighetsforvaltning arbetar utifran tva uppdrag:

m  Agda fastigheter — férvaltning av eget dgda fastigheter.
B Externforvaltning — fastighetsforvaltning med driftnettoansvar eller intaktsansvar.

Agda fastigheter

| de eget dgda fastigheterna ar alla ytor kommersiella lokalytor. GéteborgsLokaler
har totalforvaltning i dessa fastigheter med fastighetsagar- och driftsnetto ansvar.
De kommersiella lokalerna i &gda fastigheter bestar i huvudsak av kontor, butiker och
lager samt fritids- och samlingslokaler. Den uthyrningsbara ytan uppgar till 161 509
kvadratmeter.

| stadsutvecklingsprojekt deltar GoteborgsLokaler sasom fastighetsagare tillsam-
mans med Framtidenkoncernen och andra aktérer, till exempel i Hjallbo, Biskops-
garden och Brunnsbo.
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Externforvaltning

Externforvaltningsuppdragen omfattar lokaler i enskilda hus eller i bostads- och
parkeringshus och ar av typen totalforvaltning eller ekonomisk férvaltning. Géteborgs-
Lokaler har totalférvaltningsuppdrag med fastighetsutveckling och driftsnettoansvar
for Goteborgs Stads Parkering AB. Ekonomisk forvaltning med uthyrning och féradling
har GoteborgsLokaler for bolagen inom Framtidenkoncernen och for stadsmiljofor-
valtningen. De externférvaltade lokalerna finns primért i de bostadsomraden dar
bostadskoncernen ager och forvaltar fastigheter. Den uthyrningsbara ytan for extern-
forvaltningen uppgar till 239 254 kvadratmeter.

GoteborgsLokaler har ocksa ett uppdrag att hantera hyresadministrationen for de
lokalytor som dgs av Goteborgs Hamn, total yta 1 327 743 kvadratmeter.

Nér stadsutvecklingsprojekt uppkommer i externforvaltade omraden kan
GoteborgsLokaler bista utifran sin kompetens, pa uppdrag av bostadsbolagen.
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Forvaltningsberdttelse

Framtidenkoncernens

strategi for

utvecklingsomraden

Kommunfullmaktige i Goteborgs Stad fastslog i budget 2020 en ambition om att

Goteborg inte ska ha nagra sarskilt utsatta omraden. Framtidenkoncernen, i vilken

GoteborgsLokaler ingér, gavs en central roll i arbetet med att na malet och tog mot

den bakgrunden fram en koncerngemensam strategi for utvecklingsomraden i juni

2020. Mélet med strategin &r att ingen del av staden ska finnas med pa polisens lista

over sarskilt utsatta omréden ar 2030 och utsatta omraden &r 2035.
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomradena bestar av tre delar:

B Superforvaltning 2020-2025

B Framtidens stadsutveckling 2020-2030

B Framtidenkoncernens strategi for lokala torg i utvecklingsomraden

De lokala torgen i utvecklingsomradena har stor betydelse for omradesutveck-
lingen och &r en viktig del i arbetet med genomférandet av strategin for utvecklings-
omradena. GoteborgsLokaler bidrar i arbetet med att fa bort stadens omréaden fran
polisens lista genom sitt arbete med de torg bolaget dger och forvaltar.

Pa GoteborgsLokalers hemsida och i sociala media kan du ldsa mer om bolagets
insatser under #superférvaltning.

Superforvaltning
Sedan 2020 har bolaget gjort insatser inom det som kallas Superférvaltning i den
koncerngemensamma strategin. Superférvaltningens insatser ar:

B Trygghetssékrade lokalfastigheter enligt BoTryggt 2030

B Lokal narvaro

B Trygghetsdialoger, med GoteborgsLokalers egna koncept Torgvandring

B Torgvardar

B Nolltolerans mot kriminella verksamheter i bolagets fastigheter

B Riktiga hyresforhallande

W 24 h atgéard av klotter och skadegorelse, med GoteborgsLokalers egna koncept
Torgkollen

B Sophantering och nedskrapning, med GoteborgsLokalers egna koncept Torgkollen

Stadsutveckling

Inom stadsutvecklingen prioriterar GéteborgsLokaler ett omrade i taget.
2023: Varvaderstorget och Lansmanstorget
2024-2025: Hjéllbo Centrum
2025: Bergsjon Centrum

Framtidenkoncernens strategi for lokala torg i
utvecklingsomraden

Under 2023 har GoteborgsLokaler fastighet- och platsutvecklat Varvaderstorget och
Lansmanstorget som en del av stadsutvecklingen i Biskopsgarden samt tagit hand
om tidigare satsningar. Utveckling sker inom flera insatsomraden:

B Motesplatser och socialt liv

B Verksamheter och funktioner

B Trivsel och profil

B Struktur och floden

De flesta satsningarna har gjorts pa Varvaderstorget som &r den stérsta handels-
och métesplatsen i Biskopsgarden. Tillsammans med verksamheterna pa torget,
dialoger med besdkare, undersdkningar och trygghetsinventeringar togs en vision
samt handlingsplan fram for att utveckla och gestalta om torget. Goteborgs Stad har
en vision om en tradgardsstad i Biskopsgarden. Den visionen lyfte GoteborgsLokaler
in och forstarker genom att skapa Tradgardstorget.

Varvaderstorget har fatt flera ombyggda och nya verksamheter, bland annat ar
matbutiken Willys ombyggd och nya verksamheter inom service, restaurang och kultur
har 6ppnat. Ett gediget och inkluderande varumarkesarbete &r gjort och en ny grafisk
profil &r framtagen. Nya skyltar och hanvisningsskyltar &r pa plats i varje entré till
torget sa att besokare latt kan hitta, vilket syftar till att 6ka mobiliteten.

Hosten 2023 blev Varvaderstorget ommalat i den nya fargsattningen. Fargerna
skall forstarka torgets identitet som Tradgardstorget. En av de storsta atgarderna ar
att alla jalusier &r borttagna fran butiker och verksamheter i gatuplan. Fonster, d6rrar
och skyltpartier har bytts ut for att 6ka den upplevda tryggheten. For att skapa sakra
lokaler installerar GoteborgsLokaler sakerhetsglas (23 mm P7B skyddsglas). Fasaden
delas upp genom att varje skyltparti far en egen farg, detta omfamnar ocksa visionen
av en traddgardsstad och sméskalighet.

Arsredovisning 2023 + GéteborgsLokaler

Métesplats och socialt liv

Ny moétesplats for socialt liv
Scen och sittyta i soligt 1age
Nya bankar och bord

Ny rumslighet pa torget

Nya platser for lek

Trivsel och profil

Varumarkesstrategi och ny grafisk profil
Belysning for trygghet och trivsel

Mer gronska

Nya trad

Utodkad stadning

Trygghetscertifiering av torget

Mobil tradgard

Moétesplats och socialt liv

Motesplats och tradgard i soligt lage
Nya sittytor bade ute och inne
Ny rumslighet pa innetorget

Trivsel och profil

Varumérkesstrategi och grafisk profil
finns

Belysning for trygghet och trivsel
Mer gronska

Utokad stadning
Trygghetscertifiering av torget

Verksamheter och funktioner

B Malade fasader som ger torget mer farg

Nya skyltfonster med sakerhetsglas och battre
belysning

Nya sékrare och snyggare entrédorrar till butikerna
Ombyggnation av matbutik

Mer utbud: restaurang, service och kultur

Nya skyltar

Struktur och floden

m Tillskapar och utvecklar lokaler for
verksamheter

W Vi forbattrar och forstérker strak pa
och kring torget

B Vi tar tillvara de tillganglighetsinsatser
som gjordes 2018

Verksamheter och funktioner

B Fonster och dorrar, godkdnda enligt
trygghetsinventering

B Dygn-runt-6ppet gym

B Nya skyltar och dekor

B Fullt uthyrt

Struktur och floden

B Utvecklar befintliga lokaler tillsammans med
lokalhyresgésterna

B Samarbeten med marké&gare for strék och
floden till och fran torget
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ENGELBREKT

R

GoteborgsLokalers fastighet pa Engelbrektsgatan har under ett par ar genomgatt en
omfattande renovering och ombyggnation. Resultatet har blivit ett hus med unik karak-
tar dar 60-tal moter modern arkitektur. Totalt omfattar fastigheten 6 800 kvadratmeter
kontorsyta dér tre nya vaningsplan tillkommit till de ursprungliga nio. Byggnaden kréns
av en takvaning pa 350 kvadratmeter med vidunderlig utsikt at alla vdaderstreck.

Fastighetsutvecklingen har genomférts med ett tydligt aterbruksfokus, nagot
manga kontorshyresgaster uppskattar. Inredningdetaljer, sdsom dérrar, sanitetspors-
lin, pentrydelar i gott skick har salts vidare med hjalp av Aterbruket i Alelyckan.
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Hela byggnationen har planerats for att mota de kriterier som stélls inom ramarna
for certifieringen Miljobyggnad silver. Har finns bland annat hogt stéllda krav pa energi-
effektivitet, solskydd, ljudmiljé och ventilation.

Engelbrekt, som fastigheten kallas, har med sitt centrala lage intresserat flera stora
hyresgéaster och under hésten 2023 har de forsta flyttat in i sina nya lokaler. Bland dessa
kan ndmnas Bostadsbolaget, som hittat "hem” till Engelbrektsgatan igen. Fastigheten
ar vid tiden for denna arsredovisning uthyrd till 70 % och det finns goda férhoppningar
att hyra ut resterande yta under 2024.
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Férvaltningsberdttelse

Lokaler for handel och kontor i
Goteborg

Runt om i Géteborgsomradet planeras for nya kommersiella verksamheter, framst
genom att fértdta och bygga om befintliga handelsplatser, som exempel i omradet
runt Centralstationen, Backaplan, Masthuggskajen och Gamlestaden. | de centrala
delarna av staden borjar nu Masthuggskajen att ta form, bebyggelsen kdnnetecknas
av héga hus och handel med mycket kommersiellt innehall och verksamheter i bot-
tenplan. For SKF:s gamla lokaler i Gamlestaden utvecklar Stena Fastigheter en ny
destination “Distrikt Bearing”, projektet startades 2023. | Slakthusomradet utvecklar
Higab de anrika Slakthusbyggnaderna till ett omrade inriktat mot mat och hantverk
av hog kvalitet. Centralstationen med intilliggande bebyggelse &r inne i en intensiv
fas dar bade hotell, kontor och kommersiell handel blandas med bostéader. Runt
Korsvagen utvecklas nya ytor for kommersiella verksamheter. Fér Avenyn har fastig-
hetsdgarna tillsammans med staden tagit beslut om att revitalisera Avenyn med nya
gatubeldaggningar och uppdaterade handelsstréak.

| Sisjon har externhandeln kompletterats med bostéder i olika boendeformer som
flerhusbebyggelse och sméhus. Backaplan ska férvandlas fran en handelsplats med
stora asfalterade ytor till en tatbebyggd stadsmiljo. Omradet &r en viktig pusselbit for
att knyta ihop staden dver dlven. Med en blandning av bostéder, service, kontor, kultur
och cityhandel blir Backaplan Hisingens centrum. Omvandlingen har startat och kom-
mer att paga under de ndrmaste 15-20 aren. Detaljplanen fér centrumdelen omfattar
ca 250 000 kvadratmeter yta for blandade verksamheter varav runt 70 000 kvadrat-
meter bestar av verksamhetslokaler. Planen innehaller garage under handelsytorna,
tva vaningar handel och ovanpa en mix av bostéader och kontor.

5 e

En uppdaterad handelsutredning for Géteborg presenterades i oktober 2020.
Utredningen visade att behovet av nya handelsytor minskat sedan den forra utred-
ningen. Forslag pa bra placeringar av ny handelsyta presenteras och man ser fyra
knutpunkter som viktiga; Korsvagen, Gamlestaden, Backaplan och Jarntorget. Beslu-
tet om att inte lagga ett stort kopcentrum vid evenemangsomradet samt slutsatserna
i handelsutredningen mojliggor for Focushuset att utvecklas och moderniseras. Med
anledning av detta beslutades om att pabdérja revitaliseringsprojektet Focushuset
och i november 2023 startade projektet.

Kontorshyresmarknaden

Det finns manga kontorsprojekt som fardigstallts i Goteborg under 2023. De nya
kontorsbyggnaderna ligger i Garda, i Gullbergsvass/Lilla Bommen och i Masthugget.
Mycket har hyrts ut under 2022 och i borjan av 2023 men i takt med att konjunk-
turen har bromsat in har marknaden for kontor blivit alltmer avvaktande. Det tecknas
fortfarande hyreskontrakt i de nyproducerade fastigheterna men med storre rabatter
an tidigare. Den underliggande hyresnivan har inte sjunkit utan ligger kvar pa samma
nivder som 2021/ 2022.

De &ldre fastigheterna betingar ocksa ungefar samma hyresnivéer som tidigare.
Trots att konsumentprisindex har drivit hyrorna i I6pande kontrakt ses ingen 6kning
av vakanserna pa grund av hyresdkningar. Ddremot har vakanserna okat i de aldre
fastigheterna pa grund av att nybyggda fastigheter upplevs som mer attraktiva.
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Intakter och resultat

Bolagets hyresintakter uppgick 2023 till 220,4 mnkr (191,8), vilket ar en 6kning med
28,6 mnkr mot féregdende &r. Okningen beror framst p& 6kade indexhyror samt till-
kommande forhyrningar, lokalanpassningar och ombyggnadstillagg. Per kvadratme-
ter uppgar hyresintékten till 1 364 kr (1 192). Hyresbortfallet till foljd av vakanser och
rabatter minskade till 18,5 mnkr (19,3). Forvaltningsintakterna om 23,9 mnkr (23,9)
bestar huvudsakligen av arvoden for utforda forvaltningstjanster. Driftskostnader och
centrala kostnader uppgar till totalt till -131,0 mnkr (-123,4). Arets underhall uppgick
till -43,7 mnkr (-23,3) vilket motsvarar 145 kronor per kvadratmeter (145). Bolagets
finansnetto uppgick 2023 till -12,9 mnkr (-7,9).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 7,7 mnkr (11,5). Arets resultat efter
bokslutsdispositioner, koncernbidrag och skatt uppgick till 5,4 mnkr (11,3).

Forvaltningsfastigheter

Fastigheternas vdrde

| samband med bokslutet gors en vardering per fastighet. For fastigheter som vid var-
deringstillféllet har ett hogre bokfort varde @n det aktuella bedomda verkliga vardet
gors en individuell provning. Nedskrivning gors efter denna prévning med erforderligt
belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar provas vid varje bokslutstillfalle. Om behov finns
aterfors tidigare gjorda nedskrivningar 6ver resultatrakningen.

Det verkliga vardet for 2023 ar inhamtat fran extern oberoende varderare.

Bolagets fastighetsbestand har ett totalt avkastningsvérde pa 2 565 mnkr (2 459)
att jamfora med bokfort varde pa 1 178 mnkr (1 137). Det totala vardet pa 2 565 mnkr
motsvarar 15 879 kr/m? (15 285).

Arets vardering innebar en 6kning av avkastningsvardet, se inledande not 13 for
forklaringen av vardeférandringen.

Investeringar
Arets investeringar uppgick till 168 mnkr (146) inklusive energiinvesteringar. Framst
ar det Engelbrektsgatan som ér ett stort ombyggnadsprojekt dar 108 mnkr (75) har
upparbetats innevarande ar och beraknas vara klart under 2024.

Ovriga investeringsprojekt har till stérsta delen varit av mindre och medelstor
karaktar.

Finansiering
Finansiell organisation och riskhantering

All finansiell verksamhet och riskhantering & samordnad inom Framtidenkoncer-
nen och hanteras av moderbolaget. Koncernens upplaning sker i forsta hand via
Goteborgs Stads internbank inom ramen for Géteborgs Stads riktlinje fér finansverk-
samheten. Bolagets refinansieringsbehov under kommande 12 manader garanteras
av Goteborgs Stad.

GoteborgsLokalers finansnetto uppgick ar 2023 till -12,9 mnkr (-7,9). | finansnet-
tot ingick forutom kostnads- och intdktsrantor samt positiv/ negativ finansiell andel/
nedskrivning i koncernféretag 0,1 mnkr (-0,2). Bolagets kostnadsréntor avseende
aktiverade utgiftsrantor pa projekt under byggnadstiden uppgick till 5,5 mnkr (1,9).

Den genomshnittliga finansieringskostnaden uppgick till 2,2 % (1,3) berdknat som
finansnettot i relation till genomsnittlig lanevolym under aret.

Forvaltningsberdttelse

Finansiella risker och
kanslighetsanalys
Kdnslighetsanalys

Effekter pa resultatet

GoteborgsLokalers resultat paverkas av flera faktorer. Férandring av dessa parame-
trar ger féljande férandring av arets resultat.

Effekter pa drets resultat

FORANDRING RESULTAT-
+/- EFFEKT MNKR
Hyresintakter, brutto 1% +/-2,4
Drifts- inkl. centrala 1% -/+1,3
kostnader
Hyresbortfall 10 % -/+19
Underhéllskostnader 10 kr/m? -/+1,6

Kontraktens I6ptid

De flesta hyreskontrakt, cirka 50 %, forfaller inom ett till tre ar och hyresintakterna ar
till storsta delen kopplade till konsumentprisindex. Storre lokalhyresgéster har ofta
langre kontrakt, fem till tio ar, medan mindre oftast har kontraktstider pa tre ar.

Hyresgdster

Hyresgésterna domineras av Goteborgs Stads och Vastra Gotalandsregionens verk-

sambheter, till exempel kontor for forvaltningar, skolor, bibliotek, forskolor, samlingslo-

kaler, badanlaggningar, vardcentraler och tandvard samt statliga Polismyndigheten.
Pa dagligvarusidan &r Ica och Axfood de stora hyresgéasterna. De tjugo storsta

hyresgésterna star for ca 80 % av hyresvardet.

Vakans

Bruttovakansgraden for bolagets lokaler var vid arsskiftet 8,7 % (12,2), vilket mot-
svarar en yta om cirka 14 131 m2 (19 683). En stor del av vakansen, cirka 9 946 m?
(10 820) ar avstéllda i vantan pa ombyggnad. Den justerade bruttovakansen till reell
vakans blir 2,6 % (5,5).

Finansiell stdllning

GoteborgsLokaler har en stark finansiell stéllning. Det egna kapitalet uppgar vid
periodens slut till 448 mnkr (445). Den synliga soliditeten uppgar till cirka 31 % (33).
Utifran fastigheternas berdknade avkastningsvarde uppgér bolagets justerade egna
kapital till 1 605 mnkr (1 611) efter beaktande av uppskjuten skatt. Detta ger en juste-
rad soliditet pa cirka 59 (62) %.

De rantebarande skulderna uppgick vid arets utgang till 892 mnkr (773). Bolaget
har tillgang till saval en intern rérelsekredit som en intern lanelimit i Férvaltnings AB
Framtidens kontostrukturer inom Goteborgs Stads koncernkonto. Totala |an uppgick
under aret till i genomsnitt 832 mnkr (767).

Samtliga lan ar upptagna utan sakerhet fran moderbolaget Férvaltnings AB Fram-
tiden. Belaningsgraden i forhallande till fastigheternas bokforda varde uppgick till
76 % (73). Belaningsgraden i relation till fastigheternas marknadsvarde motsvarade
35 % (31).
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Forvaltningsberdttelse

Hallbarhetsredovisning

For information om Framtidenkoncernens héllbarhetsarbete hénvisas till Férvaltnings
AB Framtidens, 556012-6012, ars- och hallbarhetsredovisning fér 2023 som omfattar
samtliga dotterbolag i koncernen. Rapporten gar att ladda ner och lasa online pa
www.framtiden.se. GoteborgsLokaler omfattas inte av reglerna i arsredovisnings-
lagen om att hallbarhetsredovisa. For mer information om G6teborgsLokalers
hallbarhetsarbete, se langre fram i den har arsredovisningen.

Utsikter 2024

Fastighetsforvaltning

Det samhallsekonomiska laget har forsamrats ytterligare under det senaste aret med
fortsatt hog inflation och hdjda réntor. De flesta av GoteborgsLokalers hyresavtal ar
kopplade till KPI, konsumentprisindex. Detta innebéar en hyreshdjning pa 6,5 %

for 2024 (10,9 % for 2023), vilket historiskt sett &r stora 6kningar i jamférelse med

de senaste arens hyreshgjningar som legat pa 1,2 % per ar (2015-2020). Fokus inom
fastighetsforvaltningen kommer ligga pa att behélla en hég uthyrningsgrad trots
konjunkturen, en effektiv forvaltning for att uppna laga driftskostnader och ett stabilt
driftsnetto.

Stads-, fastighets- och platsutveckling

I Hjallbo Centrum har ett fastighets- och platsutveckling startat som kommer att
paga under 2024-2025. Parallellt pagar ett stadsutvecklingsprojekt dar Goteborgs-
Lokaler och Poseidon samverkar for fler bostader vid torget. Varvaderstorgets omge-
staltning ar fardig och kommer att invigas under varen 2024.

| bolagets kontorsfastighet pa Engelbrektsgatan kommer inflyttningar och loka-
lanpassningar fortsatta under 2024. Fastigheten &r vid arsskiftet 2023/2024 uthyrd
till 70%.

Pa Dr Fries Torg, Kortedala Torg, Bergsjon Centrum genomfors mindre fastighets-
utvecklingsprojekt. Underhall och investeringar under 2024 har tyngdpunkt pa solcel-
ler, klimatskal och byte av tekniska system i fastigheterna.

Under 2024 péagar arbetet med ny detaljplan for fastigheten Avenyn 18 i kombina-
tion med ett upprustningsprojekt av Avenyn, ett samarbetsprojekt mellan fastighets-
dgare och Goteborgs Stad.

| Brunnsbo pagar ett stadsutvecklingsprojekt som innebar fértatning av bostader
och flytt av befintligt torg, ny sparvagnsdragning och ny tagstation.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden

| Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden fortséatter GoteborgsLokaler
att bidra inom alla de tre delarna i strategin (Ias mer pa sid 14). GoteborgsLokaler &r i
mal med sina insatser inom Superforvaltningen 2023 och utmaningen framaover ar att
bibehalla och fortsatta utveckla de insatser som ger storst onskade effekter. Under
2024 kommer en uppdaterad strategi for Framtidenkoncernens fortsatta arbete med
de utsatta omradena i Géteborg.
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Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet under 2024 kommer fortsatt att fokusera pa lagre klimatpaverkan
fran energiférbrukning samt fran renovering och nybyggnation. Detta genom fort-
satta investeringar i solceller samt genom anvéandning av mer klimatsmarta material
och aterbruk utifran hallbara affarsmodeller. Las mer pa sid 48.

HR och digitalisering

Inom HR fortséatter GoteborgsLokaler sitt kvalitetsarbete inom ramen for bolagets
certifiering ISO 45001:2018. Arbetsmiljon ska fortsatt ligga i framkant och Gote-
borgsLokaler skall vara en séker, trygg och inkluderande arbetsplats. Bolaget skall ta
val hand om det engagemang som finns bland medarbetarna.

GoteborgsLokaler kommer att fortsatta att vidareutveckla digitala 16sningar for
att skapa nytta for hyresgaster och medarbetare samt for minskad administration.
Informationssékerhet och vaksamhet kring informationspaverkan &r tva viktiga
omraden for bolaget.

Ekonomi och paverkan pa resultatet

GoteborgsLokaler forvantas gora ett positivt resultat efter finansnetto 2024.
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Fem dr i sammandrag

(For definitioner, se not 25)

Forvaltningsberdttelse

BELOPP I MNKR OM EJ ANNAT ANGES 2023 2022 2021 2020 2019
RESULTATRAKNING
Hyresintakter, brutto 239,7 2111 204,7 2132 1929
Hyresbortfall -19,3 -19,3 -21,0 -20,8 -14,8
Hyresintakter, netto 2204 191,8 183,7 192,4 178,1
Forvaltningsintakter 239 239 31,3 24,6 22,5
Driftskostnader -123,8 -116,6 -115,0 -104,7 -95,6
Underhallskostnader -43,7 -23,3 -19,3 -23,8 -37,7
Fastighetsskatt -7.8 -7,8 -7.3 -7,5 -7,6
Driftsoverskott 69,0 68,0 73,4 81,0 59,8
Avskrivningar i forvaltningen -41,7 -41,8 -45,0 -44.1 -39,2
Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar = - - - 11,3
Centrala kostnader 772 -6,8 -6,2 -6,7 -53
Ovriga rorelseintékter 04 0,1 28,2 331 32,5
Ovriga rorelsekostnader - - -59,9 -33,0 -32,5
Finansnetto -12,9 -79 -8,0 -16,4 -18,6
Resultat efter finansnetto 7,7 11,6 -17,5 13,9 79
Bokslutsdispositioner -09 2,7 17,8 -7.8 -16,9
Skatt pa arets resultat -1.4 -29 -0,0 -2,2 -1,6
Arets resultat 54 11,3 0,2 3,9 -10,7
BALANSRAKNING
Fastigheter 1094,6 10572 10469 11384 11203
Ovriga anldggningstillgéngar 4753 388,9 298,3 249,6 2659
Omséttningstillgangar 49,4 459 92,1 350 28,7
Eget kapital 4476 4453 434,0 4218 4179
Obeskattade reserver 72,4 66,5 65,2 64,7 489
Avsattningar 66,2 66,1 63,2 63,3 61,2
Laneskulder (rantebarande) 850,0 740,0 640,0 640,0 768,5
Rorelseskulder 1831 174,2 234,5 2333 1184
FASTIGHETER
Taxeringsvarden 8249 829,3 7734 786,3 802,7
Lokalyta, m? 161 509 160 895 160 365 177 256 176 557
Fastighetsinvesteringar 167 146 139 87 253
Avkastningsvarde 2 564,6 24593 23111 21776 20855
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Forvaltningsberdttelse

BELOPP I MNKR OM EJ ANNAT ANGES

FINANSIERING
Soliditet, %
Justerad soliditet, %
Rantetackningsgrad, ggr
Skuldséttningsgrad, ggr
Genomsnittlig laneranta, %
Kassaflode, exkl investeringar

PERSONAL
Medelantal anstéllda
Sjukfranvaro, %

FORVALTNING
Bruttohyra lokaler, kr/m?
Hyresbortfall lokaler, kr/m?
Driftskostnader, kr/m?
Underhéllskostnader, kr/m?
Centrala kostnader kr/m?
Driftsoverskott, kr/m?
Vakansgrad lokaler, %

2023 2022 2021 2020 2019
31 33 34 33 32

59 62 60 56 55
37 6,5 43 6,8 10,1
19 1,6 17 15 18
%) 1,3 1,1 14 06
49,4 53,4 58,2 58 358
51 48 65 63 61
06 1 27 38 6.2
1484 1312 1276 1203 1093
-120 120 131 117 -84
767 725 717 591 541
271 145 121 134 214
-45 42 39 38 30
427 422 458 457 339
87 12,2 13,1 13 127

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star (kronor):

Ingéende balanserade vinstmedel 379 672 236
Arets resultat 5438117
Summa 385110 353

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att ovanstaende medel disponeras
enligt foljande:

Utdelning 317,60 kr per aktie 3970000
I ny rdkning balanseras 381140353
Summa 385110 353

Resultat och stallning

Betradffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hénvisas till efterféljande
finansiella rapporter.
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Yttrande frdan styrelsen enligt
ABL 18 kap 4 §

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga inves-
teringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hénsyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

Den féreslagna utdelningen ar ett led i en skatteméssig disposition, dar koncernen
utnyttjar bolagets skattemassiga underskott. Den foreslagna utdelningen motsvaras
séledes av ett mottaget koncernbidrag, efter avdrag for skatt. Ingen vardedverféring
har &gt rum, da erhallet koncernbidrag och féreslagen utdelning ska ses i ett sam-
manhang.

Utdelning och koncernbidrag kommer att betalas den 28 mars 2024.




Finansiella rapporter

Finansiella rapporter

Resultatrakning
TKR
NOT 2023 2022
INTAKTER
Hyresintékter 2,6 220375 191751
Forvaltningsintakter 36 23914 23893
Summa intakter 244 289 215 644
KOSTNADER I FASTIGHETSFORVALTNINGEN
Driftskostnader 4,56 -123 800 -116 570
Underhéllskostnader -43 693 -23262
Fastighetsskatt -7757 -7 839
Summa kostnader i fastighetsforvaltningen -175 250 -147 671
Driftsdverskott 69 039 67 973
Av- och nedskrivningar i fastighetsforvaltningen 7 -41 670 -41 800
Bruttoresultat 27 369 26173
Centrala kostnader 58 -7 203 -6 831
Ovriga rorelseintakter 6,9 411 1
Ovriga rorelsekostnader 59 - -
-6 792 -6 720
Rorelseresultat 20 577 19 453
Finansiella intakter 79 13
Resultat frdn andelar i koncernforetag 38 -159
Finansiella kostnader -12 968 -7 755
Finansnetto 10 -12 851 -7 901
Resultat efter finansiella poster 7726 11 552
Bokslutsdispositioner 11 -876 2653
Skatt pa arets resultat 12 -1412 -2936
ARETS RESULTAT 5438 11 269
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Finansiella rapporter

Balansrakning
TKR

TILLGANGAR NOT 2023-12-31 2022-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 13
Forvaltningsfastigheter 1094 598 1057217
Inventarier och 6vriga anldggningstillgadngar 84892 81 551
Pagaende ombyggnad 344 820 260377
Summa materiella anldggningstillgangar 1524310 1399 145
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 45576 46 964
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 40
Langfristiga fordringar 18 15
Summa finansiella anldggningstillgangar 45631 47019
Summa anlédggningstillgangar 1569 941 1446164

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Korta fordringar
Kundfordringar 975 1257
Fordringar hos koncernbolag 7331 4945
Kortfristig fordran mot Goteborgs Stad 234 1285
Ovriga fordringar 35607 33453
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 5221 5004
Summa korta fordringar 49 368 45944
Kassa och bank = -
Summa omsiéttningstillgangar 49 368 45944

SUMMA TILLGANGAR 1619 309 1492108
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Balansrakning (tkr) forts.
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Finansiella rapporter

SUMMA EGET KAPITAL

NOT 2023-12-31 2022-12-31
1000 1000

54050 54 050

7 400 7 400

62 450 62 450

379672 371579

5438 11269

385110 382 848

447 560 445 298

Finansiella rapporter

Forandringar i eget kapital

AKTIEKAPITAL UPPSKRIVNINGS- RESERVFOND FRITT EGET KAPITAL
Ingaende balans 2022-01-01 1000 54 050 7 400 371579
Arets resultat 11269
Utgaende balans 2022-12-31 1000 54050 7400 382 848
Ingdende balans 2023-01-01 7000 54 050 7 400 382848
Utdelning -3176
Arets resultat 5438
Utgaende balans 2023-12-31 1000 54 050 7400 385110

EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31 2022-12-31

OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 11 72 425 66 549
Summa obeskattade reserver 72 425 66 549
AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld 16 66178 66 099
Summa avsaéttningar 66178 66 099
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden 17 850 000 740 000
Summa langfristiga skulder 850 000 740 000
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 57011 54211
Skulder till koncernbolag 42 283 34254
Skulder till Goteborgs Stad 9241 5846
Skatteskuld 1500 391
Ovriga skulder 1657 1582
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 71 454 77878
Summa kortfristiga skulder 183 146 174162
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1619 309 1492108
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Aktiekapitalet utgors av 10 000 aktier med kvotvarde 100 kr.
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Kassaflodesanalys
TKR
NOT 2023 2022
LOPANDE VERKSAMHET
Rorelseresultat 20 577 19 453
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 20 42752 41759
Erhallen ranta 79 13
Erlagd ranta -12173 -7 442
Betald skatt -99
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 51235 53 684
fore forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 21 -3824 40119
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 47 411 93 803
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i byggnader och pdgdende ombyggnad -165132 -143 987
Investeringar i Ovriga anlaggningstillgangar -2785 -885
Forséljning av andra anlaggningstillgangar 28
Minskning finansiella anlaggningstillgangar 1426 1902
Kassaflode fran investeringsverksamheten -166 491 -142 942
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden 118 256 112 572
Minskning av laneskulder, moderbolaget Framtiden - -100 000
Aktieagartillskott - 18 262
Koncernbidrag 4000 18 305
Utdelning -3176 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 119 080 49 139
ARETS KASSAFLODE - -
Outnyttjade kreditloften 158 398 166 654
Summa disponibla medel 17 158 398 166 654
RANTEBARANDE NETTOLANESKULD
Nettolaneskuld vid arets ingang -773 346 -760 774
Okning/minskning av koncernintern skuld -118 256 -12 572
Réntebarande nettolaneskuld -891 602 -773 346
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Noter med redovisningsprinciper
BELOPP I TKR OM INTE ANNAT ANGES

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3). Redovisningsprinci-
perna ar oférandrade i jamforelse med foregaende ar. Bolagets redovisningsvaluta &ar
svenska kronor.

Intakter

Hyresintdkterna aviseras i forskott och periodisering av hyror sker darfor sa att
endast den del av hyrorna som bel6per pa perioden redovisas som intékter. Forvalt-
ningsintakterna bestar huvudsakligen av arvoden for utférda forvaltningstjanster.
Intékterna redovisas i den period som tjansterna utfors. Fastighetsforséljningar
redovisas i samband med att risker och formaner som férknippas med dgande-
ratten Gvergar till koparen. Resultat fran fastighetsforsaljningar redovisas bland
ovriga rorelseposter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas nar det &ar sannolikt att den framtida
ekonomiska nyttan tillfaller bolaget.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintékter och/eller varde-
stegring. | begreppet forvaltningsfastigheter ingar byggnader, byggnadsinventarier,
mark och markanldggningar. Fastigheterna redovisas till anskaffningsvarde med
tillagg for aktiveringar och uppskrivningar samt med avdrag for planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Bolaget tillampar komponentredovisning vilket innebar att samtliga anskaffnings-
varden och ackumulerade avskrivningar delas upp pa védsentliga komponenter.

Tillkommande utgifter aktiveras om en komponent till vdsentlig del byts ut. Aven
helt nya komponenter aktiveras. Vid byte av komponent gérs en utrangering av even-
tuellt kvarvarande vérde av den ersatta komponenten. Denna utrangeringskostnad
redovisas i resultatrakningen som avskrivning i fastighetsforvaltningen.

Ovriga tillkommande utgifter som inte innebér utbyte av komponent till vdsentlig
del redovisas som kostnad i den period de uppkommer som underhall eller repara-
tion.

Kostnader for uttagande av pantbrev inrdknas i anskaffningsvéardet i den man de
beddms ge ekonomisk nytta, i annat fall redovisas de som driftskostnader.

Intékter fran forvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med avsnittet intékter.

Samtliga bolagets fastigheter klassificeras som forvaltningsfastigheter.

| samband med bokslutet gors en vardering per fastighet. For fastigheter som
vid varderingstillfallet har ett hogre bokfort varde an det aktuella bedémda verkliga
vardet gors en individuell prévning. Nedskrivning gérs efter denna prévning med
erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar prévas vid varje bokslutstillfalle. Om behov finns
aterfors tidigare gjorda nedskrivningar 6ver resultatrakningen.
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Pagdende ny- och ombyggnationer

Pagaende ny- och ombyggnationer vérderas till direkta anskaffningskostnader med
tillagg for viss del av indirekta kostnader. Projekt som inte fullfoljs kostnadsfors. En
individuell vardering gors av varje projekt. Pagaende projekt, som i kalkylen visar

pa ett nedskrivningsbehov vid fardigstallandet, skrivs ned i takt med upparbetade
projektkostnader tills nedskrivningen uppgar till skillnaden mellan fardigstallt projekt
och bedomt marknadsvérde.

Inventarier och évriga anldggningstillgangar

Dessa anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver den
berdknade nyttjandeperioden.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver respektive komponents berdknade nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden kan variera fran byggnad till byggnad till foljd av olika materialval.

Planenliga avskrivningar pa byggnadens huvudkomponenter gors utifran foljande
nyttjandeperioder:

Stomme och grund 50-100 ar
Tak 30-50 ar
Fasad 30-50 ar
Installationer 15-40 ar
Stomkompletteringar 15-50 ar
Lokalanpassningar 3-20ar

Avskrivning pa 6vriga anldggningstillgangar baseras pa anskaffningsvardet.
Planenliga avskrivningar pa évriga anlaggningstillgangar/komponenter gors
utifran foljande nyttjandeperioder:

Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Markinventarier 20 ar
Inventarier 3-10 ar
Ovriga byggnader 20-50 &r
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 5ar

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for andelarna
samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott Iaggs till anskaffningsvéardet nar

det lamnas. Koncernredovisning har inte upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen 7 kap 28.

29



Fordringar
Fordringar ar upptagna till det belopp som efter individuell prévning beréknas inflyta.

Likvida medel

Likvida medel utgoérs av kassa- och bankmedel.

Redovisning av inkomstskatter

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa foretagets resultat. Skattepliktigt
resultat ar det 6ver- eller underskott for en period som ska ligga till grund for berak-
ning av periodens aktuella skatt enligt gallande lagstiftning.

Periodens skattekostnad eller skatteintékt bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla
temporara skillnader som medfor eller reducerar skatt i framtiden.

Aktuell skatt ar den skatt som berdknas pa det skattepliktiga resultatet for en
period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat genom
att det justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Bolagets aktuella
skatteskuld berédknas enligt de skattesatser som ar foreskrivna eller aviserade pa
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas i balansrakningen for alla
skattepliktiga temporéra skillnader mellan bokférda och skattemassiga varden for
tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen
avseende underskottsavdrag och samtliga temporara skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott. Det
redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfalle
och reduceras till den del det inte ldngre &r sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga
overskott kommer att finnas tillgadngliga for att kunna utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas gélla for den
period da tillgangen atervinns eller skulder regleras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen kan inkludera likvida medel,
vardepapper, fordringar, rorelseskulder och upplaning. Dessa redovisas till de belopp
varmed de beréknas inflyta respektive nominellt belopp.

Avsdttningar

En avsattning definieras som en skuld, vilken &r oviss till belopp eller den tidpunkt da
den ska regleras. Redovisning sker da det finns ett atagande till f6ljd av en intrédffad
héndelse, en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras och det &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att ske.

Lanefinansiering

Laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde minskat med gjorda amor-
teringar. Laneutgifter periodiseras och resultatfors 6ver [optiden. Resultateffekt
som uppstar vid fértidsinlsen av 1an, periodiseras 6ver kvarstaende 16ptid pa de
ursprungliga lanen. Vid en vasentligt fordndrad finansiering kan effekten kostnads-
foras direkt.
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Laneutgifter under byggnadstiden for projekt och nyanlaggning som tar betydan-
de tid att fardigstalla aktiveras som en del av anskaffningsvardet for fastigheten. Vid
berédkning av laneutgifter, som ska aktiveras, har den genomsnittliga finansierings-
kostnaden anvénts.

Leasing

Leasegivare

Bolagets hyreskontrakt utgor operationella leasingkontrakt. Intakter fran opera-
tionella leasingkontrakt redovisas i enlighet med avsnittet intakter.

Leasetagare

Bolaget har ingatt vissa finansiella leasingkontrakt som avser bilar och kontors-
maskiner. Dessa &r av mindre védrde och paverkar inte bolagets resultat eller stéllning
och redovisas darfér som operationella leasingkontrakt.

Ersdttning till anstdllda

Ersattningar till anstéllda i form av [6ner, betald semester, betald sjukfranvaro med
mera redovisas i takt med intjdnandet. Betrdffande pensioner och andra erséttningar
efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller férmans-
bestamda pensionsplaner.

Pensioner

Formansbestamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas enligt hittills-
varande svensk redovisningspraxis som bygger pa Tryggandelagen. Bolaget redo-
visar samtliga pensionsplaner som avgiftsbestdamda. Pensionskostnad avser den
kostnad som paverkat arets resultat. Samtliga pensionspremier kostnadsférs under
den period de intjdnas. Bolagets vd &dger ratt till en premiebestamd tjanstepension pa
30 % av ordinarie 16n. Ovriga befattningshavare foljer den kollektivavtalade tjénste-
pensionen enligt ITP-planen.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Aktiedgartillskott ar aktiedgartransaktioner och redovisas som en kapitaléverféring,
det vill sdga som en 6kning av fritt eget kapital. Koncernbidrag redovisas i resultat-
rékningen som en bokslutsdisposition.

Kassaflédesanalys

Den indirekta metoden har anvants for att redovisa kassafléden fran den I6pande
verksamheten.

Verksamhetsomrdden och geografiska omraden

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goteborgs Stad med kunder inom samma
geografiska omrade. Verksamheten omfattar uthyrning och forvaltning av fastig-
heter. Bolagets primdra segment &r det som redovisats i resultat- och balans-
rakningen. Nagon sekundar indelningsgrund har inte bedémts vara aktuell.
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Not 2 Hyresintdkter

HYRESINTAKTER 2023 2022

Lokaler 215320 187 064
Ovrigt 5055 4687
Summa hyresintakter 220375 191 751

De framtida icke-uppségningsbara leasingavgifterna i nominella varden framgar av
nedanstaende tabell.

LOKALER 2023 2022

Inom ett ar 231253 193 608
1-5ar 698 975 595892
>5ar 327414 245032
Summa 1257642 1034532

Av bolagets kontraktsportfolj per 2023-12-31 ar 1 % (1) av hyresvardet (arshyror)
uppségningsbart inom ett ar, 64 % (62) senare an ett ar men inom fem ar och 35 %
(37) senare an fem ar.

De flesta hyreskontrakt, cirka 32 % (28), forfaller inom ett till tre ar och hyres-
intékterna ar till storsta delen kopplade till konsumentprisindex. Storre lokalhyresgéas-
ter har ofta langre kontrakt, fem till tio ar, medan mindre oftast har kontraktstider pa
tre ar.

Not 3 Forvaltningsintdakter

Operationella leasingkostnader

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende icke uppsédgningsbara
leasingavtal framgar av nedanstaende tabell.

Inom ett ar 4205 3771
1-54ar 7795 9698
>54ar = -
Summa 12 000 13 469
Rékenskaps arets betalda leasingavgifter 4069 3849

Not 5 Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantal anstéllda

Kvinnor 30 27
Méan 21 21
Summa medelantal anstillda 51 48

Redovisning av knsférdelning i styrelse och féretagsledning,

andel kvinnor
Styrelsen 43% 43%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%

Léner och erséttningar samt sociala

Not 4 Driftskostnader

Varme -12 104 -11103
El och gas -7 232 -6 539
Vatten och avlopp -2 634 -2 390
Avfallshantering -2917 -1751
Fastighetsskotsel -14 457 -11 580
Reparationer -6 229 -5614
Driftsadministration -68 340 -67 077
Ovriga driftskostnader 9887 -10516
Summa driftskostnader -123800 -116 570
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Férvaltningsuppdrag 23766 23765 kostnader inklusive personalkostnader

Ovrigt 148 128 Léner och andra ersattningar 31 421 29 444

Summa forvaltningsintakter 23914 23893 Sociala kostnader -16 979 -16 576
Summa loner och erséttningar -48 400 -46 020
(varav pensionskostnad) (-4 074) (-4 687)

Av foretagets pensionskostnader avser 397 tkr (396) foretagets vd.

Léner och erséttningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl.
och 6vriga anstéllda

Vd, styrelse -1 405 1402
Ovriga anstallda -30016 -28 042
Summa loner och ersattningar -31 421 -29 444

Nagot bonussystem finns inte inom bolaget. Vd dger ratt till premiebestamd tjanste-
pension pa 30 % av ordinarie 16n. Ovriga ledande befattningshavare féljer ITP-planen.

Kostnader for personal hanfors till drifts-, centrala administrationskostnader och
ovriga rorelsekostnader efter arbetsfunktion.
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Avgdngsvederlag

Med vd har tréffats avtal om en 6msesidig uppsagningstid pa sex manader samt ett
avgangsvederlag pa 18 manader vid uppségning fran bolagets sida. Ovriga ledande
befattningshavare foljer kollektivavtal.

Not 6 Upplysningar om ndrstdende samt koncerninterna
transaktioner

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ar dotterbolag till moderbolaget Forvaltnings AB

Framtiden med koncernorganisationsnummer 556012-6012. Sate i G6teborg.
Bolaget star under bestammande inflytande frdn moderbolaget Goteborgs Stads-

hus AB samt fran moderbolagets dgare Goteborgs Stad. Nagra transaktioner med

ledande befattningshavare eller nyckelpersoner, utéver |16n och andra ersattningar, se

not 5, har inte forekommit.

Intdkter och kostnader inom koncernen
Andel av totala intakter
Koncernbolag 10 % 10 %

Goteborgs Stad 40 % 41 %

Andel av totala kostnader i rorelseverksamhet
Koncernbolag 2% 3%

Goteborgs Stad 18 % 20 %

Vid kdp och forséljning av varor och tjanster mellan koncernféretag inom Goteborgs
Stad tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med extern
part. Kop och forséljning av fastigheter mellan koncernféretag sker till skattemassigt
restvarde. Kop och forsaljning av andra anldaggningstillgangar sker till bokfort varde.

Not 7 Av- och nedskrivningar

Planenliga avskrivningar i
fastighetsforvaltningen

Immateriella anldggningskostnader - -

Markanlaggningar -1071 -1071
Byggnader -35492 -35780
Byggnadsinventarier -5028 -4 870
Bredbandsnat -40 -39
Inventarier bredband -39 -40
Summa avskrivningar i -41 670 -41 800

fastighetsforvaltningen

Summa av- och nedskrivningar -41 670 -41 800
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Not 8 Centrala kostnader

Central kostnad -7 203 -6 831
Summa centrala kostnader -7 203 -6 831
| centrala kostnader ingar betalt arvode till revisionsbyra: - -186
Revisionsarvode Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsarvode Ernst & Young Aktiebolag -186 -
R&dgivning Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB - -3
Summa arvode -186 -189

Utover ovanstaende arvode till valt revisionsbolag har arvode utgatt for lekmanna-
revision med 157 tkr (146).

Not 9 Ovriga rorelseintdkter och kostnader

Ovriga rérelseintékter

Ovrigt 411 111

Summa ovriga rorelseintakter 411 111

Ovriga rérelsekostnader

Ovrigt . ,

Summa ovriga rorelsekostnader - -
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Not 10 Finansnetto

Finansiella poster hanforbara till foretagets tillgdngar

Ranteintakter externt 79 13

Summa finansiella poster hinférbara till foretagets tillgangar 79 13

Finansiella poster hdnférbara till féretagets skulder

Rantekostnader moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden -18 420 -9 689
Réantekostnader externt % -
Aktiverad ranta 5457 1934
Summa finansiella poster hanforbara till foretagets skulder -12 968 -7 755
Finansnetto -12 889 -7742

Not 11 Bokslutsdispositioner

Avskrivningar utdver plan -5876 -1.347
Erhallna koncernbidrag fran moderbolaget 5000 4000
Forvaltnings AB Framtiden

Summa bokslutsdispositioner -876 2653
IB Ackumulerade avskrivningar utdver plan 66 549 65201
+ avsattning 5876 1348
UB Ackumulerade avskrivningar utover plan 72 425 66 549
IB Summa obeskattade reserver 66 549 65 201
+ summa avsattningar 5876 1348
UB Summa obeskattade reserver 72 425 66 549
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Not 12 Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt -1 333 -42
Uppskjuten skatt avseende foréndringar i temporéra skillnader -79 -2 894
Redovisad skattekostnad -1412 -2936

Skillnaden mellan bolagets redovisade skattekostnad och skattekostnad baserad pa
géllande skattesats bestar av féljande komponenter.

Redovisat resultat fore skatt 6 850 14205
Skatt enligt gallande skattesats -1411 -2 926
Bokforda ej skattepliktiga intékter 10 1
Bokforda ej avdragsgilla kostnader -1 -1
Summa skatt pa arets resultat -1412 -2936
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Not 13 Forvaltningsfastigheter

Marknadsvarde 2023 2022

Ingdende marknadsvarde 2459316 2311143
Investeringar 166 747 145 482
Ovrig vérdeférandring -61 504 2691
Utgaende marknadsvirde 2564559 2459316

Vid varje arsskifte varderas bolagets fastighetsbestand och varje fastighet asatts
ett marknadsvérde. Vardena ska spegla det mest sannolika priset vid en forsaljning
pa den 6ppna marknaden. Marknadsvardet ar inhdmtat fran en extern oberoende
varderare.

Vardet bestams genom en avkastningsbaserad varderingsmetod grundat pa
kassaflodesanalyser med en kalkyltid pa minst 10 ar. Kalkylrénta och direktavkast-
ningskrav ar baserade pa varderarens erfarenhetsméassiga bedémningar av mark-
nadens forrantningskrav pa jamférbara fastigheter. | prognostiseringen av framtida
kassafloden tas hansyn till objektets lage, anvandning, alder och underhallsstatus.
Hyresinbetalningarna baseras pa befintliga hyreskontrakt och nar kontrakten I6per ut
antas en marknadsmassig hyresniva. Kostnader for drift, underhall och administra-
tion baseras pa faktiska kostnader i kombination med erfarenheter fran jamférbara
objekt. Extern varderare besiktigar varje fastighet minst vart tredje ar.

Direktavkastningskravet mellan fastigheterna varierar mellan 4,46 % (4,16) och
7,95 % (7,59) .

Mark
Ingéende anskaffningsvarden 63 081 63 081

Forsaljningar/utrangeringar - -

Utgaende ackumulerade 63 081 63 081
anskaffningsvarden

Ingaende uppskrivning 69 295 69 295

Utgaende ackumulerade 69 295 69 295
uppskrivningar

Utgaende bokfort restvarde mark 132376 132376

Taxeringsvarde 198 304 198 304
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Markanldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 24 505 25599
Forsaljningar/utrangeringar - -1 094
Utgaende ackumulerat 24 505 24 505

anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade -5 868 -4797
avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar -1071 -1071
Utgaende ackumulerade -6 939 -5 868

avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvirde 17 566 18 637

markanlaggningar

Bredbandsnat byggnad

Ingdende anskaffningsvarden 786 786

Utgaende ackumulerat 786 786
anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade -469 -430
avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar -40 -39
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -509 -469
Utgaende planenligt restvirde 277 317
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Byggnad
Ingdende anskaffningsvarden 1765372 1718147
Under aret overfort fran pagaende ombyggnad 73706 47 225
Utgaende anskaffningsvarden 1839078 1765372
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -835 300 -799 624
Arets avskrivningar -35 388 -35676
Utgaende ackumulerade -870 688 -835 300

avskrivningar enligt plan

Ingdende uppskrivningar 4815 4919
Arets avskrivning pa uppskrivningar -104 -104
Utgaende uppskrivningar 4711 4815
Ingdende nedskrivningar -29 000 -29 000
Utgaende ackumulerade -29 000 -29 000

nedskrivningar

Utgaende planenligt restvirde 944101 905 887
byggnad

Summa forvaltningsfastigheter 1094320 1057217
Taxeringsvarde 626 624 630 948

Avskrivningar sker |6pande pa anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade
nedskrivningar. Ackumulerade nedskrivningar utgor nedskrivningar brutto fére av-
skrivning. Aterstdende kvarvarande ackumulerade nedskrivningar efter avskrivningar
uppgar till 27 839 (28 129) tkr.
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Inventarier

Ingéende anskaffningsvarden 123325 119332
Inkép 441 669
Forsaljning/utrangeringar -505 -297
Under aret 6verfort fran pagaende ombyggnad 8245 3621
Utgaende anskaffningsvarden 131 506 123325
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 41774 -37161
Forséljningar/utrangeringar 505 297
Arets avskrivningar -5067 -4910
Utgaende ackumulerade -46 336 -41774
avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvirde 85170 81 551
inventarier

Pagdende ombyggnad

Ingéende anskaffningsvarden 260377 167 007
Under aret nedlagda kostnader 167 811 145773
Under aret kostnadsfort = 13
Moms inklusive utfakturerat = -1 570
Under aret 6verfort till anldggningstillgangar -83 368 -50 846
Utgaende anskaffningsvarden 344 820 260 377
Utgaende planenligt restvirde 344 820 260 377
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Not 14 Andelar i koncernféretag

Ingéende anskaffningsvarden 68 269 70331
Aterbetalda insatser -1426 -1902
Arets anskaffning - -
Arets resultatandel 38 -160
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 66 881 68 269
Ingaende nedskrivningar -21 305 -21 305
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -21 305 -21 305
Utgaende planenligt restvirde andelar i koncernforetag 45 576 46 964

Koncernforetag Dunfin Samféllighetsférening
Organisationsnummer 717918-3996
Antal andelar 1
Kapitalandel 95
Bokf. varde 45200

Koncernforetagets har sitt sate i Goteborg och startade i borjan pa 2018. Koncernredo-
visning har inte uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen 7 kap §2.

Intresseféretag Hasslo Garagesamfallighetsforening
Organisationsnummer 717919-3458
Antal andelar 1
Kapitalandel 2
Bokf. varde 376

IntressefGretaget har sitt sate i Goteborg och startade i borjan pa 2019.

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader 4981 1843
Upplupna intakter 240 3161
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5221 5004
Varav koncerninternt 1373 1070
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Not 16 Uppskjuten skatt

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respek-
tive skattemdassiga varden ar olika. Bolagets temporéra skillnader har resulterat i
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:

Uppskjutna skatteskulder
Skillnad redovisat varde/skattemassigt varde fastighet -66178 -66 099

Uppskjutna skattefordringar
Ovriga temporéra skillnader -

Uppskjuten skuld/skattefordran, netto -66 178 -66 099

Not 17 Skulder till moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden

Inom1 1-5 ar

ar
Laneskulder
Skulder till moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden - 850 000
Summa laneskulder - 850 000

Lan har fornyats i januari 2024 med forfall januari 2025.

Checkrdkningskredit mot moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden

Beviljad kreditlimit 200 000 200 000
Outnyttjad del -158398  -166 654
Utnyttjat kreditbelopp 41 602 33346
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Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna rantekostnader 1684 889
Upplupna kostnader for underhall 47 27
Upplupna pagaende ombyggnadskostnader - 18738
Upplupna kostnader for el, varme och liknande 3060 2 846
Upplupna personalkostnader 3105 3038
Forutbetalda hyresintakter 61341 50997
Ovriga poster 2217 1343
Summa upplupna kostnader och 71454 77 878
forutbetalda intakter

Varav koncerninternt 31232 24755

Not 19 Eventualforpliktelser

Stampelskatt vid fastighetsforvary, for vilka uppskov erhallits 11 609 11 609
Ansvarsbelopp, arbetsgivarorganisationen Fastigo 585 714
Summa ansvarsforbindelser 12194 12323

Not 20 Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar avseende materiella 41670 41 800
anléggningstillgdngar.

Realisationsvinst/forlust vid forsaljning av materiella - -28
anléggningstillgdngar.

Ovrigt 1082 -13
Summa justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 42752 41759
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Not 21 Kassafléde fran férdandring i rérelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -2 424 -9 232
Okning (+) / minskning (-) av rérelse-skulder -1 400 49 351
Summa kassaflode fran forandring i rorelsekapital -3824 40119

Not 22 Uppskattningar och bedémningar

Vdrderingar av forvaltningsfastigheter och pagdende projekt
| samband med bokslutet gors en vardering per fastighet av extern oberoende varderare
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov samt for information om verkligt varde
i arsredovisningen.

For vasentliga pagaende projekt gors interna varderingar for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Vid arsskiftet finns en projektfastighet.

| samband med arets vardering har inga nedskrivning eller reversering av tidigare
gjorda nedskrivningar behovts goras pa bolagets fastigheter eller andelar i intresse-
foretag.

Not 23 Finansiell riskhantering

All finansiell verksamhet och riskhantering inom koncernen ar samordnad och hante-
ras av moderbolaget under Forvaltnings AB Framtidens finansiella anvisningar som
ar upprattade inom ramen for Géteborgs Stads finanspolicy och finansiella riktlinjer.
De koncerngemensamma anvisningarna faststaller befogenheter, ansvar samt ramar
for hantering av koncernens finansiella tillgangar och skulder och finansiella risker.
Med finansiella risker avses ranterisk, valutarisk, likviditets- och refinansieringsrisk
samt kredit- och motpartsrisk. Bolagets likviditets- och finansieringsbehov samord-
nas av moderbolaget. Refinansiering av koncernens laneskuld som forfaller under
kommande 12 méanader garanteras av Goteborgs Stad. F6r narmare beskrivning av
de finansiella riskerna se Forvaltnings AB Framtidens arsredovisning.
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Not 24 Nyckeltalsdefinitioner

Forvaltningsfastigheter. Fardigstallda byggnader, mark, markanléggningar och
lokalanpassningar.

Fastighetsinvesteringar. Investeringar i fastigheter inklusive investeringsbidrag.

Soliditet. Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reserver i
forhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet. Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade
reserver plus bedomt 6vervarde pa fastigheter minskat med uppskjuten skatt pa
fastigheter i forhallande till den justerade balansomslutningen.

Genomsnittlig finansieringskostnad. Finansiell kostnad i férhallande till genom-
snittlig lanevolym matt vid utgédngen av varje méanad.

Kassaflode exklusive investeringar. Resultat efter finansiella poster exklusive
avskrivningar, reavinst/reaforlust pa forvaltningsfastighet, nedskrivningar samt
aterférda nedskrivningar.

Rantetackningsgrad, ggr. Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader av-
seende foretagets skulder exklusive av- och nedskrivningar samt aterforda nedskriv-
ningar i forhallande till finansiella kostnader avseende foretagets skulder.

Skuldsattningsgrad, ggr. Réntebarande skulder i forhallande till redovisat eget
kapital.

Forvaltning. Medelhyra, hyresbortfall, driftskostnader, underhallskostnader, centrala
kostnader och driftséverskott har beraknats pa genomsnittlig lokalyta.

Driftsoverskott, kr/m2. Bruttoresultat exklusive av- och nedskrivningar samt &ter-
forda nedskrivningar i forvaltningen i forhallande till total yta.

Finansiella rapporter » Noter med redovisningsprinciper

Not 25 Vinstdisposition
Forslag till vinstdisposition

Till drsstdmman forfogande star:

Ingdende balanserade vinstmedel 379672
Arets resultat 5438
Summa 385110

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att ovanstaende medel disponeras enligt
féljande:

Utdelning, 397 (317,60) kr per aktie 3970
| ny rékning balanseras 381 140
Summa 385110

Not 26 Hdndelser efter balansdagen
Inga vésentliga hdndelser har intréffat, utover den ordinarie verksamheten, efter rakenskaps-
arets utgang.

De finansiella rapporterna undertecknas den 7 februari 2024 och kommer att framléggas
pa ordinarie arsstamma den 7 mars 2024.
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Ingela Tuvegran
Styrelseordférande

Peter Olausson

Var revisionsberéttelse betraffande denna
arsredovisning har lamnats 2024-02-
Ernst & Young Aktiebolag,

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2023 « GéteborgsLokaler

Arsredovisingen undertecknades av samtliga den 7 februari 2024

Pontus Varga Kristoffer Filipsson

Vice ordférande

Robert Hornquist
Verkstéllande direktor

Cajsa Ottesjo

Var granskningsrapport har lamnats 2024-02-07

Gun Cederborg Susanne Zetterberg Jensen
Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Férvaltnings AB GoteborgsLokaler, org.nr. 556082-4897

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Férvaltnings AB GoteborgsLokaler for rakenskapsaret 2023. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 6-38 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rattvisande bild av Forvaltnings AB Géteborgs-
Lokalers finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Férvaltnings AB GoteborgsLokaler enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning
Revisionen av arsredovisningen for &r 2022 har utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberéttelse daterad 7 februari 2023 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Annan information &@n drsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-5 samt 43-57. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nodvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att fortséatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan péaverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som 4r tillréckliga och d&ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Arsredovisning 2023 - GéteborgsLokaler

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osédkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

. utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser

under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av Forvaltnings AB GoteborgsLokaler for rakenskapsaret
2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stéllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvéandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

. pé nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgéarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den ____ februari 2024

Ernst & Young Aktiebolag

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2023 - GéteborgsLokaler
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Granskningsrapport for 2023

Till drsstdmman i Férvaltnings AB GoteborgsLokaler, org.nr. 556082-4897

Till Goteborgs kommunfullmdktige for kdnnedom

Vi, lekmannarevisorer i Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, har granskat bolagets verksamhet under 2023. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och verkstéllande direktdr ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrif-
ter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av arsstamman faststallda dgardirektiv.

En sammanfattning av granskningen har 6verlamnats till bolagets styrelse och verkstéallande direktor i en granskningsredogorelse.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillréacklig.

Goteborg den 7 februari 2024

Gun Cederborg Susanne Zetterberg Jensen
Lekmannarevisor utsedd av kommunfullméktige Lekmannarevisor utsedd av kommunfullméktige
i Géteborgs kommun i Géteborgs kommun
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Styrelse, foretagsledning och revisorer

STYRELSE FODD AR INVALD AR
Ingela Tuvegran ordforande (S) 1951 2023
Pontus Varga vice ordférande (M) 1964 2022
Cajsa Ottesjo ledamot (V) 1949 2023
Peter Olausson ledamot (D) 1975 2023
Kristoffer Filipsson ledamot (C) 1987 2023
Peter Ljunggren suppleant (M) 1975 2019
Johanna Azar suppleant (MP) 1982 2023

FORETAGSLEDNING

FODD AR ANSTALLD AR

Robert Hornquist
Michael Backegren
Pia Johnson
Catharina Sundberg
Bo Saljo

Cindy Jonsson

REVISORER

verkstallande direktor

vice vd/ekonomichef

marknads- och kommunikationschef
fastighetschef

sakerhetschef/HR

affarsutvecklings- och
centrumutvecklingschef

Anders Linusson

Gun Cederborg

Susanne Zetterberg Jensen
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Ernst & Young Aktiebolag
lekmannarevisor

lekmannarevisor

1962
1966
1970
1962
1958
1970

201
1997
1997
1998
2006
2019
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Fastighetsforteckning

FASTIGHETS-
BETECKNING

Uthyrningsbar LOA* m?

i ADRESS i KONTOR

BUTIK

INDUSTRI

- LAGER

OVRIGT

TAX. VARDE,

Fastighetsforteckning

BOKFORT
TKR VARDE**, TKR

CENTRUM

Guldheden 62:1 Dr Fries Torg 6 161 0 116 1686 1963 0 4338
Heden 24:12 Engelbrektsg 69-71 5954 0 0 25 5979 66 676 30362
Landala 10:25 Landalagangen 3 0 0 0 1780 1780 0 29801
Lorensberg 53:3 Kungsportsavenyn 18 687 795 0 0 1482 49 400 40736
Majorna 723:7 Karl Johansgatan 12 921 0 0 0 921 0 1306
Savends 66:2 Uddeholmsgatan 5 202 0 0 326 528 0 238
Vasastaden 8:10 Haga Kyrkogata 6 1509 0 0 0 1509 0 2408
Summa Centrum 9434 795 116 3817 14162 116 076 109 189
VASTER

Jarnbrott 164:2 Topasgatan 58 700 0 46 2700 3446 0 23390
Jérnbrott 131:3 Hogsbogatan 38 0 0 0 2758 2758 18 565 21788
Jarnbrott 82:3 Axel Dahlstroms Torg 1 480 1662 0 34 2176 11376 14299
Jarnbrott 83:2 Axel Dahlstroms Torg 3 0 122 0 2226 2348 12 557 6788
Styrso 3:183 Brattenvagen 13 0 0 0 1142 1142 0 5405
Summa Véster 1180 1784 46 8 860 11 870 42 498 71670
HISINGEN

Backa 1:3 Brunnsbotorget 3 0 2018 766 0 2784 13384 13013
Backa 104:1 Lisa Sass gata 22-24 2875 0 0 46 2921 16 690 17 516
Backa 104:7 Lisa Sass gata 12 0 0 0 4154 4154 69 568 47 205
Backa 255:1 Selma Lagerlofs Torg 0 0 0 0 0 0 645
Backa 256:1 Selma Lagerlofs Torg 5080 0 0 296 5376 0 174 508
Backa 257:1 Selma Lagerlofs Torg 1121 3365 0 1348 5834 87 261 175325
Biskopsgarden 29:14 Véarvaderstorget 6 1877 5394 1562 3136 11969 56 746 60 585
Biskopsgarden 31:3 Blasvadersgatan 1 0 0 0 770 770 4627 431
Biskopsgarden 99:1 Hostvadersgatan 1 5278 399 97 2550 8324 49 800 56 524
Biskopsgarden 87:3 Lansmanstorget 2 0 2634 244 46 2924 14389 19 649
Biskopsgarden 91:2 Lansmanstorget 1 0 0 0 1377 1377 0 7 593
Bramaregarden 72:8 Virvelvindsgatan 8A 0 0 0 1880 1880 0 6 096
Bramaregarden 78:1 Gustav Dalénsgatan 2 0 1328 0 0 1328 13871 24133
Kyrkbyn 89:6 Kyrkbytorget 6 0 135 23 1708 1866 0 5510
Rod 135:1 Nordhagsvégen 2A 0 0 0 1716 1716 0 6905
Tuve 10:149 Tuve Torg 0 0 0 0 0 0 0
Tuve 10:152 Tuve Torg 2 1572 3752 26 3499 8849 48 011 46 262
Summa Hisingen 17803 19025 2718 22526 62 072 374 347 661900
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Fastighetsforteckning

Fastighetsforteckning forts.

FASTIGHETS-
BETECKNING

Uthyrningsbar LOA* m?

i ADRESS KONTOR

INDUSTRI
- LAGER

OVRIGT

TAX. VARDE,
TKR

BOKFORT
VARDE**, TKR

NORR

Angered 81:1 Fjallblomman 9 1238 1220 50 6907 9415 0 23327
Bergsjon 2:41 Rymdtorget 9 380 2433 442 3898 7153 36 565 27972
Hjallbo 60:3 Bergsgardsgardet 80 888 3892 0 4944 9724 25900 37229
Hjallbo 60:1 Hjallboplatsen 0 0 0 0 0 0 0
Hjéllbo 9:2 Hjallbo Lillgata 1-5 15226 0 50 710 15986 85600 89075
Kortedala 134:4 Kortedala Torg 3 2905 1593 2 489 882 7869 31690 11183
Kortedala 134:6 Kortedala Torg 1 1192 681 170 587 2630 12613 12471
Kortedala 136:7 Kortedala Torg 8 1482 4023 723 2 507 8735 40 467 28898
Kortedala 21:4 Hundraérsgatan 32 0 0 0 2858 2858 0 18 468
Kortedala 50:3 Forstamajgatan 2B 7058 180 433 0 7671 55700 86 158
Kortedala 17:1 Minutgatan 2 0 0 0 1364 1364 3472 318
Summa Norr 30369 14022 4357 24 657 73 405 292 007 335099
SUMMA GOTEBORGSLOKALER 58786 35626 7237 59860 161509 824928 1177 858

* Uthyrningsbar LOA (Lokalyta). | kolumn 6vrigt ingér bland annat utbildnings-, vard-, omsorgs- och samlingslokaler.

** Bokfért vérde inkl. byggnadsinventarier.
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Hallbarhet

GoteborgsLokaler, som &gs i sin helhet av Gteborgs Stad, har ménga haéllbarhets-
aspekter naturligt i grunduppdraget, som att skapa langsiktigt varde fér Goteborg och
goteborgarna inom ramarna for en hallbar utveckling. Det tydliggors och utvecklas i
stadens ambitiosa miljo- och klimatprogram som galler fran 2021 till 2030.

GoteborgsLokalers fastighetsforvaltning ar i standig utveckling med ett véxande fokus
pa aterbruk och minskad energiférbrukning. Bolaget genomfér manga torgaktiviteter och
héllbara evenemang samt engagerar sig aktivt i stadsutvecklingsprojekt. Det kontinu-
erliga arbetet med att uppratthalla trygga och attraktiva handelsplatser utgér grundbul-
tarna bade i bolagets verksamhet och dess hallbarhetsarbete.

Bolaget &r sedan 2015 ISO-certifierade inom kvalitet. 2018 certifierades Goteborgs-
Lokaler inom miljé och 2020 inom arbetsmiljé. Bolagets méngariga miljdarbete och med
ISO-certifieringar inom kvalitet, miljo och arbetsmiljo ger en stabil grund for en fortsatt
hallbar utveckling. Det ger ocksa mojlighet att identifiera forbattringsomraden, bli en mer
attraktiv hyresvard och ger battre forutsattningar for att minska bolagsrisker. Detta bidrar
i sin tur till att minska klimatpaverkan samt att uppna malen for bolaget, Framtidenkon-
cernen och Goteborgs Stad.

Fokus under 2023 har varit att intensifiera arbetet med aterbruk for att minska klimat-
paverkan fran byggprojekt och arbeta med energieffektiviseringsmalet att minska
energiforbrukningen med 30 % till 2030. For att intensifiera aterbruksarbetet signerade
GoteborgsLokaler under 2022, tillsammans med ca 50 andra privata och offentliga fast-
ighetsagare, en avsiktsforklaring for att bidra till att bygga upp en storskalig aterbruks-
marknad i Géteborg. Malsattningen &r att ar 2025 ska aterbrukat material efterfragas

i forsta hand av samtliga undertecknande bolag och forvaltningar, vilka utgor en stor
andel av goteborgsmarknaden och saledes kan vara en stark kraft. Goteborgs Stads
milj6- och klimatprogram stodjer ocksa aterbruk med malet att minska CO2-utslappen
fran bygg och anléggningsprojekt i Goteborgs Stads regi med 50 % till 2025 och med
90 % till 2030. GoteborgsLokalers arbete med hallbar konsumtion beskrivs ndrmare
under mal nummer 12.

GoteborgsLokaler har ocksa fokuserat pa hur bolagets evenemang pa de lokala torgen
kan bidra @n mer till 6kad héllbarhet i ett vidare perspektiv. Exempelvis med aktiviteter
som sopsortering, modeshower med second hand-klader med mera. Bolagets héllbara
fiskdamm har efter flera ar fatt ersattas av en ny, vilken ér tillverkad i aterbrukat material
av personer som befinner sig ldngre ifran arbetsmarknaden.

| blickpunkten for bolaget under 2024 &r att fortsatta se hur GéteborgsLokaler kan
minska klimatpaverkan fran byggnation och renovering for att na malen med minskad

Hdllbarhet

klimatpéverkan fran dessa moment till 2025 (50 %) och 2030 (90 %) genom aterbruk och
inkop av klimatsmart material. En central fraga som prioriteras bade inom staden och av
GoteborgsLokaler &r klimatanpassning och dess hantering av 6vertemperaturer, skyfall
och risk for ras och skred. Omradet beskrivs narmare under mal 11.

En relevant fraga &r ocksa hur bolaget kan bidra till att varje invanare i Géteborg kan
minska sin klimatpaverkan fran 9 ton CO2 per person och ér till 3,3 ton CO2 per person
och ar vilket ar stadens malséttning till 2030. Samarbeten pagér och kommer fortsatta
under 2024 med Kretslopp och vatten, secondhand-aktérer och andra bolag och forvalt-
ningar i staden. Detta for att 6ka mojligheten att cirkulera mera vid G6teborgs torg och
handelsplatser.

Forenta nationerna, FN, har identifierat perioden fram till 2030 som the “Decade of
Action” vilket lagger stor tyngd pa hallbarhetsfragorna. Som ett steg for att bidra har
GoteborgsLokaler utvérderat sitt arbete utifran Forenta nationernas globala mal for hall-
bar utveckling. GoteborgsLokaler har identifierat fem av de 17 globala mélen dér bolaget
har storst mojlighet att paverka for att framja en hallbar framtid. P& kommande sidor
redovisas dessa omraden och deras utveckling.

GoteborgsLokaler anvander foljande verktyg for att sékerstalla och folja upp arbetet med
de globala malen samt féljer Goteborgs Stads och Framtidenkoncernens riktlinjer:

m Certifierade ledningssystem ISO 9001 Kvalitet, ISO 14001 Miljo
samt ISO 45001 Arbetsmiljo

B Lagbevakning

®  Maluppféljning

m Koncernrapportering

B Medarbetarundersokningar och medarbetarverktyget Winningtemp
®  Kundmétningar

B Interna revisioner

B Avvikelserapportering

®  Tillbudsrapportering och riskbedomningar

B Leverantérsbedémningar

B Klimatkompensationsrapport
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Méanniskans paverkan pa klimatet &r ett av var tids storsta hot. Hos fastighetsdgare
kommer den storsta paverkan p& miljé och klimat fran elférbrukning och uppvarmning
av fastigheterna samt nybyggnation och renovering. Darfor arbetar GoteborgsLokaler
aktivt med att minska bland annat energianvéandningen. Det sker genom optimering av
drift och 6vervakning samt med energibesparande atgarder och férnybara energikallor.
Allt for att mota Goteborgs Stads malséttning om att minska energiférbrukningen med
30 % till 2030.

Energimal

For att kartldgga bolagets majligheter att na malet om minskad energiforbrukning
genomforde GoteborgsLokaler i borjan av hdsten 2023 en sa kallad GAP-analys for

att kartlagga hur stor investering som kravs for att nd malet att minska 30 % till 2030.
Fran analysen framkom att bolaget genom att fortsétta driftsoptimera, renovera till mer
energisparande system nar livslangd har uppnatts samt investera i solceller s& kan bo-
laget minska energiférbrukningen med ca 15-20 % till 2030. For att minska ytterligare sa
kravs framfor allt investeringar for att minska fjarrvarmeforbrukningen sasom forbattrat
klimatskal samt tak- och fonsterrenoveringar. Bolaget genomfor underhall I6pande enligt
plan och behov. N&r renoveringar genomfors sa tillses dessa omréden. Bolaget bedomer
att renoveringar som genomfors innan dess att materialet ar uttjant &r saval ekonomiskt
kostsamt som kostsamt i klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv. Det vill séga att byta
material som inte uppnatt sin tekniska livslangd och som inte kan sakerstallas att det
kan ateranvandas pa annat hall, kan ge upphov till avfall. Malet om minskad energifor-
brukning &r viktigt men innebar malkonflikter. Stora ingrepp i fastigheterna for att minska
energiforbrukningen &ar inte nodvandigtvis det mest klimatsmarta tillvdgagangssattet.

Potential minskad energiforbrukning

Bolaget fortsétter att investera i solceller enligt Framtidenkoncernens solcellsplan och
ser dven Gver lésningar, sdsom att lagra energi i vattentankar for att kunna balansera en-
ergi 6ver dygnet. Vid nybyggnation finns stora majligheter att bygga in lag energiforbruk-
ning fran borjan. Dock bygger bolaget séllan nya fastigheter, utmaningen finns framst i
att minska energiforbrukningen i befintliga fastigheter. Det sker mycket inom den teknisk
utvecklingen, exempelvis Al och nya innovationer, vilket kan forb&ttra méjlighet till nya
I6sningar kring energiférbrukningen. Utveckling kan ocksa innebara att det tillkommer
elforbrukning som en del i 6kade behov av kylning samt laddning av elbilar och elcyklar.

Kopt energi

Som en del i att minska klimatpaverkan fran energiférbrukningen koper Géteborgs-
Lokaler el markt med Bra miljoval. Avseende fjarrvarme agerar bolaget i linje med
Framtidenkoncernen vars fjarrvarme i dagsldget inte ar miljomarkt.

Solceller

Nytt for 2023 och framat &r att 6ka investeringsvolymen i solcellsinstallationer enligt
Framtidenkoncernens nya solcellsplan. Arets projekt ar solcellsinstallationer vid Selma
Lagerl6fs Torg och Virvelvindsgatan. Malsattningen for aret var 120 kWh och installatio-
nerna uppgick till 126 kWh.

Samverkan

| Framtidenkoncernens energigrupp, dar systerbolagen delar erfarenheter och lar av
varandra i olika fragor, diskuteras energimalet och andra fragor som rér energiomradet,
solceller, energilagring mm.

Aktiviteter

Bolaget har under 2023 arbetat vidare med energiplan och energimal genom:
Injusteringar av vdrmesystem i ett flertal fastigheter.
Byte av ventilationsaggregat och byte av motorer till EC-motorer (Electronically
Commutaded) for att minska energiférbrukningen.
Byte av armaturer till LED-ljuskallor.
Byte av trefaspumpar till enfas for minskad energianvandning.
Solcellsinvesteringar.

Miljobyggnad silver

For att saval nya, som befintliga fastigheter i bestandet, ska ha en hallbarhetsprofil som
tilltalar bade lokalhyresgéasternas framtida krav och framtida lagkrav, har bolaget beslu-
tat att vid nybyggnation och vid storre renoveringar tillampa Miljobyggnad silver. Det ger
byggnader med ldgre energianvandning och reducerad klimatpaverkan i savél produk-
tion som drift. En studie fran en av véarldens storsta fastighetskonsulter CBRE visar att
certifierade fastigheter, nar effekterna av byggnadsstorlek, ldge, alder och renoveringar
har tagits hansyn till, ger en hyrespremie pa 6 % i och med minskade driftskostnader och
att de &r mer attraktiva med kontrollerade emissioner fran miljovanliga materialval, lagre
energiférbrukning med mera.

Arsredovisning 2023 - GéteborgsLokaler

Mal och utfall 2023

Malsattning var att installera solceller pa 120 kWh under 2023 och med de tva installa-
tioner som har genomforts sa nar bolaget malsattningen med installationer pa 126 kWh.

Fastighetsel
For 2023 uppgick forbrukningen till 34,9 kWh/m?2, Fastighetsel, kWh/m?
jamfort med malet som var 33,8 kWh/m2. 40
Jamfort med foregaende ar har elférbrukningen
minskat med 6,2 % fran 37,4 kWh/m? ill 349 kWh/m2. >
Minskningen beror pa att bolaget har bytt ut delar § 'l B BN B BN N

med hdg elférbrukning och drifts- och tidsoptimerat
for att minska forbrukningen. Bolaget upplever dock e o mn s ma
svarigheter att nd malet i de nivder som staden beslu-
tat om men har i ar kommit igang med solcellsinves-
teringar i linje med Framtiden-koncernens solcellsplan
till 2030 vilket kommer att minska elférbrukningen
framat.

0
2019 2020 2021 2022 2023

Fjérrvdrme

El miljomarkt

Bolaget har natt malet.

Utmaning 2024

GoteborgsLokaler har arbetat med att minska energiférbrukningen under manga ar. Nu
okar takten for att arbeta &nnu mer aktivt med att utnyttja bolagets inventerade tak for
fornybar energitillforsel via solceller. Bolaget arbetar med Framtidenkoncernens mélsatt-
ning och kommer att fortsatta investera i solceller under 2024. En utmaning i det arbetet
ar det laga energipriset som gor det svart att fa Ionsamhet i kalkylerna, vilket bidrar till
malkonflikter mellan bolagets ekonomiska och ekologiska malséttningar.

Arsredovisning 2023 « GéteborgsLokaler

Fjdarrvdrme

For 2023 qppglck forbrukplng?n “”J 0?,8 ' Fjrrvirme, KWh/m?

kWh/m?, vilket var 1,16 hogre &n malsattning- 120

en pa 101,71 kWh/mz2. ol m W e
Fjarrvarmeforbrukningen minskade med

1,6 % jamfort med 2022 fran 1056 kWh/m2ill = [

102,8 kWh/m?. g6 — — 1 — — —
Bolaget upplever det positivt att energifor- o — — — — —

brukningen har minskat men har svarigheter 0

att na energimalen i de nivder som Géteborgs o

Stad beslutat. Detta har lyfts med 2019 2020 2021 2022 2023

Framtidenkoncern och da fler bolag i koncernen ser samma utmaningar inleds
en utredning under varen 2024. Det finns malkonflikter mellan ekonomiska och
ekologiska mal men dven inom de ekologiska malen vad géller minskad energi-
forbrukning och minskad rivning till exempel for energisparinvesteringar som &r
utmanande.

101,71 kWh/m? 102,81 kWh/m?

33,8 kWh/m? 34,9 kWh/m?

Bolaget har néastan natt malet. . Bolaget har d@nnu en bit kvar for att nd malet.

Utblick 2030

Bolaget har, som ndmns ovan, under aret genomfort en GAP-analys for att kartlagga
mojligheterna for bolaget att né energimalet. Som ndmns ovan sé finns konflikter mellan
de ekonomiska malen och de ekologiska malen dven har men med férhoppning om

att solcellsinstallationer med ny teknik, forbattringar i system och klimatskal gora det
mojligt att flytta positionerna langre an vad bedomning &r idag.
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Hallbarhet

Att vara en ansvarsfull arbetsgivare genom att arbeta med kontinuerlig

handelsplatser ddr hyresgdsterna kan skapa tillvaxt.

‘I kompetensutveckling och likabehandling, men dven genom att skapa hallbara

GoteborgsLokalers arbetsmiljoarbete bidrar till goda arbetsvillkor vilket bidrar till ett hall-
bart arbetsliv och en hallbar organisation. Det i sin tur skapar forutsattningar for med-
arbetarna att bidra till en positiv och hallbar utveckling av handelsplatser och lokaler for
lokalt naringsliv. Sedan 2020 har arbetsmiljoarbetet utforts pa ett satt som ger mojlighet
till systematisk utveckling och forbéattring genom arbetsmiljocertifieringen 1ISO 45001.

Personal

Antalet tillsvidareanstéllda i bolaget vid arets slut till uppgick till 49 (49) personer varav
29 (30) kvinnor och 20 (19) méan. Antalet nyanstéllningar under aret var 1 (8) och antalet
avgangar av tillsvidareanstéllda var 1 (2). G6teborgsLokaler tillhandaholl under aret

3 (3) praktikplatser, 3 (1) prao-elever och tog emot 4 (2) feriearbetare som sag till att
sysselsitta 16 (12) feriearbetande skolungdomar som sommarjobbade inom bolaget pa
uppdrag av Goéteborgs Stad.

Arbetsmiljo

GoteborgsLokalers mal med arbetsmiljoarbetet &r en lag sjukfranvaro, hog frisknérvaro,
hog trivsel (NMI och HME) och avsaknad av olyckor. Maluppfyllelsen undersdks genom
ett webbaserat medarbetarverktyg, arbetsmiljéronder, medarbetarsamtal, avdelnings-
md&ten, arbetsmiljokommitté och samverkansméten. Arbetsmiljdarbetet utvarderas
genom interna och externa revisioner. Malen ska syfta till att framja hélsa och 6ka orga-
nisationens formaga att motverka all form av ohélsa. Arbetsgivaren ger arbetstagarna
mojlighet att medverka i arbetet med att ta fram malen och se till att arbetstagarna
kanner till dem. Malséattningen for GoteborgsLokaler ar att ge goda forutsattningar till

ett hallbart arbetsliv och vara en inkluderande arbetsplats samt strévar efter att ge varje
medarbetare en mojlighet att na sin fulla potential. GéteborgsLokaler arbetar halsofram-
jande och motverkar ohélsa i arbetet bland annat genom att ge forutsattningar for en
god balans mellan arbete och fritid. Bolagets malséttning ar att medarbetarna ska kdnna
sig trygga och sé&kra pa jobbet vilket har varit en prioriterad fraga under 2023. Arbetsmil-
joarbetet ar vél forankrat i organisationen och har varit en prioriterad ledningsfraga under
manga ar.

Under 2023 certifierades GoteborgsLokaler enligt Great Place to Work, en bekréftelse
pa foretagets arbete for att skapa en god arbetsplats. Resultatet for bolaget blev 92 %
positiva svar, att jamféra med Sveriges basta arbetsplatser 2023 som var 95 %. 94 % av
medarbetarna upplever GéteborgsLokaler som en mycket bra arbetsplats. Utmarkelsen
befaster bolagets position som en attraktiv arbetsgivare.

Mal och utfall 2023

Medarbetarundersdkning

Medarbetarverktyget Winningtemp implementerades i januari 2021 och &r ett webba-

serat arbetsmiljosystem som anvénds av bolagen inom Framtidenkoncernen. Genom

regelbundna fragor far bolaget en bra bild av de anstélldas valbefinnande, motivation

och férmaga att fokusera pa sitt arbete vilket skapar varde for saval organisation som
anstéllda.

Ekonomisk tillvéxt

GoteborgsLokaler har som uppdrag att forvalta och langsiktigt utveckla de lokala torgen
och lokaler som &r en viktig del i stadsmiljon. Genom att skapa attraktiva och trygga
handelsplatser, ta hand om och utveckla bolagets fastigheter lagger GoteborgsLokaler
grunden for uthyrningar till valfungerande verksamheter och bidrar pa sa sétt till en
infrastruktur for lokalt naringsliv och till férutsattningar for ekonomisk hallbarhet. |
dagsléget finns utmaningar med 6kad inflation, 6kande elpriser och 6kade rantekostna-
der vilket ger minskat ekonomiskt utrymme f6ér konsumenter for att ga och klippa sig, ga
pa restaurang, kopa blommor med mera. Dock ligger bolagets vakansgrad pa en fortsatt
bra niva.

Utmaning 2024

Det ar troligt att kopkraften ligger pa en I&g niva under 2024 i spéren av hoga réntenivaer,
okad inflation med mera, vilket har gropt ur besparingar och minskat képutrymmet hos
maénga hushéll. Aven arbetsldsheten spas 6ka under 2024 vilket dven det kan paverka
den ekonomiska tillvéxten och Ionsamheten for bolagets lokalhyresgéster.

Inom arbetsmiljdomradet arbetar GéteborgsLokaler vidare med att sékerstélla att
medarbetarna kanner sig trygga nér de arbetar i och vid bolagets lokaler, handelsplatser
och fastigheter.

Utblick 2030

Utvecklingen i varlden gar mycket fort och har de senaste aren préaglats av pandemi,
osdkert sakerhetspolitiskt lage, volatilt elpris liksom hog inflation och ekonomisk oro
vilket gor det svart att férutspé framtiden. Aven det allvarliga laget inom klimatutveck-
lingen kan paverka de anstallda och bidra negativt till valbefinnandet. Andra typer av
stottning och atgarder kan komma att bli aktuella.

Omrade Mal 2023 Utfall 2023 Status Kommentar

HME hallbart medarbetarengagemang 80 94

. Skala 1 till 100.

Sjukfranvaro Under 2 % 0,58 %

. Sjukfranvaro kort (som langst 14 dagar) &r 0,7%
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Skapa trygga, attraktiva handelsplatser, kostnadsfria evenemang 6ppna

w och social hdnsyn i upphandlingar.

GoteborgsLokaler arbetar med att minska ojamlikhet genom att 6ka jamstélldhet och
verka for att alla manniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedséttning, ras, etnicitet, ur-
sprung, religion eller ekonomisk eller annan stéllning, blir inkluderade. For att séakerstalla
det har en likabehandlingsplan tagits fram i samrad med fackliga foretradare. Bolagets
utgangspunkt, syfte och mal med planen utgar fran diskrimineringslagen. Allas lika
véarde ar en grundldggande utgangspunkt i GéteborgsLokalers arbete och som ett bolag
inom Goteborgs Stad star bolaget bakom Férenta nationernas principer for manskliga
rattigheter.

Tillgdngliga torg

GoteborgsLokalers handelsplatser finns till for alla. Alla ska ha méjlighet till vardagsnéara
handel och service. Torgen &r en plats dar bestkarna ska kdnna sig vdlkomna och trygga
oavsett kon, etnicitet, religion, funktionsvariation eller alder. Genom noggrann planering
av utbud och service samt att utforma handelsplatserna med till exempel tillganglig-
hetsanpassningar, mojliggors alla besokares narvaro. Handelsplatserna &r placerade i
bostadsomraden inom gang- och cykelavstand fér manga néarboende.

Strategin fér utvecklingsomraden

Framtidenkoncernens alla bolag arbetar aktivt med att alla omraden dér koncernen &r
aktiva ska vara exkluderade frén polisens lista Gver sérskilt utsatta omraden ar 2030 och
utsatta omraden 2035. De lokala torgen i utvecklingsomradena har stor betydelse for
omradesutvecklingen och &r en viktig del i arbetet med genomférandet av strategin for
utvecklingsomradena. GoteborgsLokaler bidrar till social hallbarhet for 6kad jamlikhet
genom sitt uppdrag. Lds mer om bolagets insatser inom Strategin for utvecklingsomréa-
den pa sid 14.

Hdllbara evenemang

Under 2023 har GoteborgsLokaler anordnat manga evenemang pa de torg bolaget
forvaltar. Dessa innefattar allt fran loppisar, olika kulturella hégtider, sommarlovs- och
hostlovsaktiviteter, julmarknader och julgransténdning. Evenemangen &r kostnadsfria
och tillgangliga for alla. For att minska milj6- och klimatpaverkan samt 6ka jamlikhet
och mangfald under evenemangen har bolaget tagit fram en bolagsintern standard for
héllbara evenemang for att kvalitetssakra fragorna. Fragor i fokus i de hallbara evene-
mangen ar exempelvis hallbara transporter i forberedelser och till evenemangen men
ocksa ekologisk mat och dryck, avfallshanteringen, aterbrukade leksaker i den hallbara
fiskdammen. Under &ret har den héllbara fiskdammen ersatts med hjélp av Vagen ut-
kooperativet (en verksamhet som sysselsétter personer med funktionsvariationer eller
som har statt langre fran arbetsmarknaden en tid). Den hallbara fiskdammen har byggts
helt i aterbrukat material och leksakerna som fiskas upp har Stadsmissionen och Bjorka
Frihet bidragit med. Ett lyckat evenemang under 2023 var det ambulerande Sommar-
torget med manga olika aktiviteter for barn och unga som &terfanns pa flera av stadens
torg under sommaren.

Arsredovisning 2023 + GéteborgsLokaler

Orange Day

I november uppmarksammade GéteborgsLokaler aterigen Orange Day som arrangeras
for att synliggéra och motverka vald mot kvinnor, flickor och barn. Flera av bolagets
fastigheter och torg lyses upp med orange belysning och orangea flaggor hissades.
Medarbetarna fick gérna kla sig i orange, anvanda orange bakgrund fér Teams-méoten
samt sprida kunskap och att diskutera dessa viktiga fragor.

Leverantorer

For att kunna bedriva bolagets verksamhet ar GéteborgsLokaler beroende av leveran-
torer inom olika omraden. Leverantoren anlitar i flera fall underleverantérer. Goteborgs-
Lokaler har ett ansvar for att alla leverantorer har goda arbetsvillkor och behandlar sina
anstéllda pa ett bra sétt vilket sakerstalls i samband med upphandling. Under aret har
flera av bolagets anstallda gatt miljutbildning for bestéllare. Leverantérer valjs utifran
att de uppfyller bolagets krav. Bolagets ISO-certifiering inom arbetsmiljo &r ocksa ett
betydelsefullt redskap for kvalitetssékring inom omradet.

Mal och utfall 2023

Malsattningen for 2023 var 16-20 hallbara evenemang och totalt arrangerades 23 hall-
bara evenemang.

Polisen senaste bedomning av situationen i landets mest utsatta omraden visar pa
en fortsatt positiv utveckling i Géteborg. Biskopsgarden klassas inte langre som ett
sarskilt utsatt omrade. | Biskopsgéarden forvaltar GéteborgsLokaler tre lokala torg. Dess-
utom ser polisen en positiv utveckling i Hjéllbo och inget omrade i Goteborg bedéms ha
en negativ utveckling.

Utmaning 2024

Bolaget arbetar vidare med hallbara evenemang vilka okar arligen. En utmaning &r att
hantera kostnadsokningar for att kunna kopa in ekologiska varor och tjanster.
GoteborgsLokaler fortsétter att arbeta enligt Strategin for utvecklingsomraden. De
insatser som gor mest nytta skall forfinas och utvecklas. Under 2024 pabdrjar bolaget
ett storre plats- och fastighetsutvecklingsprojekt i Hjéllbo Centrum.

Utblick 2030

En viktig utmaning &r att fortsatta arbeta dedikerat med Framtidenkoncernens gemen-
samma mal att inga av omradena dar bolagets handelsplatser ligger ska finnas pa
polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden 2030. Samtidigt som inget annat omrade ska
flyttas upp till sérskilt utsatt omrade.
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Hdllbarhet

Férvalta, renovera och lokalanpassa hallbara fastigheter. Bidra till attraktiva
handelsplatser ddr manniskor kan kdnna trygghet och finna ett vardagsndra
utbud av varor och tjanster utan att paverka framtida generationer negativt.

Hdllbarhet

GoteborgsLokaler har dgarens uppdrag att forvalta och langsiktigt utveckla bolagets
lokaler och fastigheter. Nybyggnation och storre renoveringar sker enligt certifieringen
Miljobyggnad silver, vilket ger hallbara fastigheter 6ver tid med begréansad miljé- och
klimatpaverkan. Genom uthyrningar till vdlfungerande och efterfragade verksamheter
erbjuds géteborgarna néra vardagshandel och service och naringslivet far tillgang till
lokaler for att driva sina verksamheter.

Plats- och centrumutveckling

Den standiga utvecklingen av attraktiva och vélfungerande handelsplatser stéds ocksa
genom bolagets arbete med plats- och centrumutveckling. Bland annat med aterkom-
mande lokala evenemang, effektiv marknadsféring och kommunikation, utbildningar

for lokalhyresgéasterna samt trevliga torgmiljoer med moblering, planteringar, belysning
och dekor. For att minska klimatpaverkan och arbeta med Géteborgs Stads miljomal,
jamlikhet och mangfald togs under 2020 standarden "héllbara evenemang” fram. Pa han-
delsplatserna finns foretagarforeningar eller marknadsrad dar centrumutvecklarens roll
ar att leda arbetet tillsammans med handlarna for att skapa engagemang, utveckling och
delaktighet. Detta arbete &r liknande BIDs (Business Improvment Districts), pa en lokal
plats dér det finns en fastighetsforvaltare.

Fastighets- och stadsutveckling

For GoteborgsLokaler innebér fastighetsutveckling att pa basta sétt utveckla bolagets
fastigheter pé ett héllbart sétt for lokalhyresgéster och for Géteborg. Processen for
Fastighetsutveckling gar fran detaljplan till fardig lokal/fastighet, nar bolaget gér om, ut-
vecklar en befintlig byggnad eller byggrétt. Det kan vara for en befintlig lokalhyresgast el-
ler for att attrahera nya lokalhyresgéster. | Fastighetsutveckling ingar ocksa att forbattra
byggnadens tekniska prestanda. Stadsutveckling &r ett langsiktigt arbete i ett omrade,
som spéanner over flera ar och tyngdpunkten genomférs innan kommunens arbete med
detaljplanen satt i gang.

15-minutersstaden

Genom att handelsplatserna ligger dar méanniskor bor, har bestkarna néra och kan

g3, cykla eller aka kollektivt till nArmaste handelsplats. Det framjar ett hallbart inkdps-
monster och en mer hélsosam livsstil samtidigt som behovet av biltransporter minskar.
GoteborgsLokaler inspireras av stdder som Paris, en stad som arbetar mycket med att
erbjuda invanarna sa goda férutséttningar som majligt for att kunna leva i stor utstrack-
ning inom 15-minutersstaden. Detta for att minska transporter inom staden och skapa
véarde for invanarna. Genom att erbjuda en s& komplett handelsplats som magjligt utifran
marknadsforutsattningarna, 6kar mojligheterna till mer lokala konsumtions- och rorelse-
monster.

Mobilitet

GoteborgsLokaler har parallellt med systerbolagen i Framtidenkoncernen tagit fram en
mobilitetsplan som tydliggor for hyresgéster, medarbetare och andra intressenter hur
bolaget arbetar med hallbara transporter for att minska klimatpéverkan. Bolaget har
inventerat samtliga cykelstall och kartlagt behov av uppdaterade parkeringar och belys-
ning samt tagit fram en upprustningsplan till 2030. Det inkluderar exempelvis att satta ut
cykelpumpar vid de torg dar det i dagslaget saknas. Laddinfrastruktur for el- och hybrid-
bilar och utbyggnad till hyresgaster och bestkare ar en annan viktig fraga da manga av
bolagets storre hyresgéster som Goteborgs Stad och Vastra Gotalandsregionen ska ha
en fossilfri fordonsflotta till 2023 respektive 2025. GéteborgsLokaler bygger laddplatser
enligt hyresgésters forfragan och i nuldget finns laddplatser pa tre av GoteborgsLokalers
torg. Nya krav kommer fran Boverket ar 2025 d& parkeringar som har mer &n 20 platser
skall ha minst en laddpunkt. Bolaget har inventerat och lagt en plan for att méta de
kraven.

Samverkan

Fundamentet for bolagets arbete ar att utveckla de lokala handels- och motesplatser
for en héllbar framtid. GoteborgsLokaler har en helhetssyn och samverkar med manga
aktorer i strédvan for ett hallbart lokalsamhélle sasom:

= Framtidenkoncernens bolag i natverksgrupper och rad som rér fragor som
Mobilitet, Fastighetsutveckling, Sékerhet, Ekonomi, Kommunikation, IT, Miljo,
Superférvaltning samt Framtiden byggutveckling for att skapa funktionella och
ekonomiskt barkraftiga lokaler vid nybyggnation, i de fall dar lokaler planeras i
bostadsfastigheterna.

= Medverkan i Goteborgs Stads olika nédtverk inom exempelvis Kommunikation, HR,
IT, Ekonomi, Miljo och Fastighet. N&tverken &r forum for att samarbeta, sprida
goda exempel, informationsutbyte i nya och etablerade fragor samt utvecklings-
arbete.

= Stadsutveckling i samverkan med flera olika aktorer i Selma stad, Hjallbo,
Brunnsbo, Hammarkullen och Biskopsgarden.
Samverkan med Business Region Gdteborg, Cirkuldra Géteborg, Konsument- och
medborgarservice samt bolag och férvaltningar i Géteborgs Stad.
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Platssamverkan

For att GoteborgsLokaler skall lyckas med att utveckla fastigheter och handelsplatser
behover bolaget samverka med ménga olika parter, sa kallad platssamverkan. Malet ar
att skapa trivsamma och trygga handelsplatser for bade besokare och verksamheter,
detta i bred samverkan med andra aktérer pa och kring platsen.
Nedan &r nagra av alla viktiga aktorer GoteborgsLokaler samverkar med séval i plats-
samverkan som i bolaget i stort.
m Lokalhyresgéaster
Foretagarféreningar och marknadsrad
Boende
Besokare
Markagare
Intresseorganisationer
Fastighetsdgare
Privata organisationer
Offentliga organisationer
Polis och raddningstjanst
Stadens forvaltningar

Trygghetsarbete

Bolaget driver dven ett gediget trygghetsarbete. Vid ett antal handelsplatser arbetar
torgvardar med att 6ka tryggheten for lokalhyresgéaster och besokare. Trygghetsvand-
ringar genomfors och bolaget har ett nara samarbete med bostadsbolagen samt polis i
naromradena.

Handla lokalt

For att starka den lokala handeln och bolagets lokalhyresgéster har GéteborgsLokaler
sedan tidigare etablerat kampanjen Locals of Gbg via hemsidan www.localsofgbg.se.
Att inte bara handla pa néatet utan fortsétta handla hos sina lokala handlare minskar
miljdpaverkan av transporter och returer. Det bidrar dven till den ekonomiska hallbar-

Mal och utfall 2023

heten, trivseln och tryggheten i ndromradet. Har ser bolaget dven cirkuldr handel som en
mojliggorare, att second hand, reparation, skraddare med mera bidrar till fysisk trafik till
torgen vilket dven kan gynna handelsplatsens 6vriga handel och service.

Klimatanpassning

Goteborgs Stad har givit i uppdrag till alla bolag och férvaltningar att utreda hur klimat-
relaterade risker ser ut i verksamheterna, sdsom vid skyfall/6versvdmning, 6vertempe-
raturer, risk for ras och skred med mera. En analys har tagits fram med kartor for hur
utmaningarna ser ut vid bolagets fastigheter. GoteborgsLokaler har identifierat ett antal
fastigheter med hog risk for skador vid ett sa kallat 100-arsregn. Gronytor, sdsom okad
véxtlighet vid torgen med trad och gréna tak, ar att foredra da det fordrojer Gversvamning
och ger svalka.

Utmaning 2024

Under 2024 kommer bolaget arbeta vidare med att analys och lampliga atgarder samt
kartlagga i vilka av bolagets omraden det finns risk for Gvertemperaturer och skred.
GoteborgsLokaler dger begransat med mark vid torgen, men bolaget har som malsatt-
ning under 2024 att intensifiera samverkan med andra bolag och forvaltningar som

ager mark vid torgen for att samordna flertalet hallbarhetsfragor vid torgen sdsom
cykelparkeringar, tillgang till cykelpumpar med mera. Men viktigt under 2024 &r ocksa att
fortséatta stétta den lokala handeln och bolagets hyresgéster i den utmanande ekono-
miska situation som samhéllet genomlever med minskad kdpkraft och potentiellt 6kad
arbetsloshet.

Utblick 2030

For att GoteborgsLokaler ska kunna bidra till att halla planetens uppvarmning pa en
adekvat niva &r cirkularitet en valdigt viktig del. Att bolaget aterbrukar i egna projekt,
efterfragar aterbrukat material, renoverar i stéllet for att bygga nytt, underlattar for cirku-
lara verksamheter vid bolagets torg sdsom reparationsverkstader, second hand och olika
delningstjanster blir allt viktigare.

Omrdade Mal 2023 Utfall 2023 Status Kommentar

Kund: vérdindex, eget bestand 74 71

Vardindex baseras pa den kundundersokning som gors bland lokalhyresgéasterna.
. Skala 1-100.
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Hallbarhet

Underlatta for cirkuldr konsumtion, aterbruka material fran renoveringar och
efterfraga aterbrukat material, hallbara inkép, minimera kontorets avfall, tillse
att hyresgdsterna har goda mojligheter att sortera sitt avfall och inspirera dem

att fatta hallbara val.

Inom omradet omstallning till en hallbar produktion och konsumtion har GéteborgsLoka-
ler identifierat flera omraden dar bolaget kan bidra till en hallbar utveckling. Bédde genom
att minska klimatpaverkan fran ny- och ombyggnationsprojekt samt lokalanpassningar
genom aterbruk och klimatsmarta materialval men ocksa genom att bidra till stadens mal
att géteborgaren ska minska sin klimatpaverkan fran 9 ton CO2 per person och ar till 3,3
ton CO2 per person och &r 2030. Géteborgs Stad har som mal att minska CO2-utslappen
fran bygg och anldggningsprojekt i Goteborgs Stads regi kraftigt (med 50 % till 2025 och
med 90 % till 2030) och bade &terbruk och klimatsmarta material &r viktiga delar i det.

Aterbruk

GoteborgsLokaler genomfor I6pande lokalanpassningar, underhall och renoveringar av
fastigheterna. Bolaget genomfor inventeringar av vad som kan ateranvandas pa plats.
Bolaget har ocksa en intern projektgrupp som arbetar med att utveckla &terbruksarbetet.
Hela Framtidenkoncernen har gatt med i terbruksnatverket och handelsplatsen Ccbuild
for att underlatta att hitta aterbrukat material men ocksa for att dela 6verblivet material
med andra. | det systemet har bolaget under 2023 bérjat registrera de artiklar som fore-
taget inte kan aterbruka pa plats. Fokus har ocksé legat pa att kartlagga och utvérdera
nulédget for aterbruk av material vid byggnation och lokalanpassning. | dagsléaget staller
bolaget krav pa aterbruk i upphandlingar och bestallningar samt samverkar for att hitta
lampliga vagar framat i aterbruksfragan. Aterbruk finns med som en punkt i egenkon-
trollerna i varje projekt for att belysa mojligheten och uppmuntra till &terbruk. Nagra
exempel pa material som bolaget har identifierat som lampliga att dteranvéanda ar bland
annat kok, badrum, armaturer, dorrar, glaspartier, gipsplattor fran tak och brandskép. Nar
byggnader rivs eller renoveras finns stor klimatpotential i att bevara sa mycket som moj-
ligt och cirkulera byggmaterial som gér att ateranvdnda i andra sammanhang. En [6sning
som inte &r pa plats &n men som branschen hoppas pé ar att material-leverant6rerna ska
ta tillbaka material, uppgradera och sélja tillbaka, garna med garanti.

Under aret har &dven flera olika aktiviteter pabdrjats inom aterbruksomradet. Kontak-
ter har tagits med aterbrukskonsulter, utbildningar och konferenser i @mnet genomférts.

= Vid renovering av en fasad pa Haga Kyrkogata i Goteborg har merparten av teglet
aterbrukats pa plats och det resterande som kopts in har varit &terbrukat tegel.

® | Rannebergen Centrum sa har bolaget inrett en ny servicebutik med aterbrukad
inredning.

| Hjéllbo Centrum kommer en tidigare galleriagang och butiker bli ett nytt biblio-
tek, en aterbruksinventering har gjorts for att kartldgga vad som kan aterbrukas
pa plats och vad som kan erbjudas Géteborgs aterbruksmarknad.

B Pa Kortedala Torg har bolaget renoverat en lokal med fokus pa liten klimatpaver-
kan tillsammans med hyresgast med samma klimatmal som G&teborgsLokaler
har.

B Hur bolaget arbetar med aterbruk ar néra forknippat med hyresgédstens 6nskemal
for lokalen och en tidig dialog kring fragorna &r avgérande for att na stadens mal.
Att flytta s& fa vdggar och gora sa liten dverkan som mdjligt vid lokalanpassning
ger stora milj6- och klimatvinster men dven minskade kostnader for hyresgésten.
For att mojliggora detta har bolaget tagit fram ett informationsmaterial till hyres-
gasten kring bolagets miljo- och klimatmal och information om hur hyresvéard och
hyresgast tillsammans kan minska klimatpaverkan.

Handslaget

Under 2022 har GéteborgsLokaler, som ndmndes inledningsvis, undertecknat en avsikts-
forklaring tillsammans med privata och offentliga fastighetségare for att bygga upp en
storskalig aterbruksmarknad i GGteborgsregionen samt Vastsverige. Malsattningen i
avsiktsforklaringen ar att 6ka samverkan, dela goda exempel och att aterbrukat material
ska efterfragas i forsta hand 2025.

Kravstdllning

For att minska det ekologiska fotavtrycket Gvervdger GoteborgsLokaler pa vilket sétt
foretaget bygger om och bygger nytt samt vilka material och metoder som anvéands.

Till hjalp finns Miljobyggnad silver fér nybyggnation och storre renoveringar samt
Byggvarudeklarationen (en webbaserad tjénst for medvetna materialval) for samtliga
byggnationer och ombyggnationer. Pa detta satt bygger och renoverar GoteborgsLokaler
fastigheter som under sin livscykel har en mer begréansad miljopaverkan. Leverantorer-
nas hallbarhetsarbete ska bedémas for att kunna minimera den totala paverkan som
GoteborgsLokaler ger upphov till. Styrning sker genom anvandning av policy och riktlinjer
for upphandling och inkdp inom Géteborgs Stad och kravstallning vid upphandling.

Avfall

Fran 1 januari 2024 sa kommer en ny lag att bérja gélla kring utsortering av matavfall
och biologiskt avfall. Avfallet ska sorteras separat och det &r den som ar ansvarig for
avtal med avfallsentreprenor som ansvarar for att lagen foljs. | nagra fall har Géteborgs-
Lokaler avtalet for hyresgésternas avfall, medan i de flesta fall &r det hyresgéasterna
sjdlva som hanterar avtalen med avfallsentreprendren. For att sdkerstélla att utrymmet
ar tillrackligt stort for avfallshantering har GoteborgsLokaler genomfort en inventering av
fastigheterna och vidtagit nodvandiga atgéarder.

Kontorsavfall

Under flera ar har bolaget arbetat med att minska kontorets avfall genom att avfallssor-
teringen har uppdaterats med fler fraktioner saval i soprum som péa kontoret. Goteborgs-
Lokaler anvander G6teborgs Stads atervinningshemsida Tage for avyttring av dvertaliga
mobler som ddarmed kommer till anvéndning inom annan verksamhet i staden. Bolaget
har aven kopt in flergangskarl for catering samt extra bestick, tallrikar och muggar for att
undvika engédngsmaterial. En avfallsplan finns for att 6ka sorteringen, 6ka livslangden
och minska avfallsméngden med 4 % i enlighet med Goteborgs Stads nya avfallsplan.
Bolaget koper sedan manga ar inte in flaskvatten. | stéllet anvands Kranmaérkt vatten.
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Hdllbarhet

Hallbar konsumtion

Pa flera G6teborgsLokalers handelsplatser finns méanga cirkuldra verksamheter som
secondhandbutiker och reparationsbutiker av olika slag vilka bolaget har kartlagt. Denna
information har delats med Smarta kartan p& www.smartakartan.se for att stodja
Goteborgs invanare i att minska sitt klimatavtryck i enlighet med stadens malséttningar.
Ytterligare cirkuldra initiativ och verksamheter kommer att behdva etablera sig vid sta-
dens torg och handelsplatser under 2020-talet for att na hela vdgen. Bolaget har arbetat
med ett projekt inom hallbar konsumtion tillsammans med Business Region Géteborg,
Framtidenkoncernen och Higab med flera for att knyta kontakter och fa mer inspiration
i fragan. En kombination av ideella initiativ och secondhand-affarer och traditionella verk-
samheter som skomakare, skradderier och telefonreparatorer ser bolaget bidrar mest.

| april 2022 vdlkomnade G&teborgsLokaler butiken Matratt som hyresgést i Ran-
nebergen Centrum. MatRétt &r en social supermarket som saljer funktionellt livsmedels-
svinn och erbjuder arbetstraningsplatser for manniskor som vill ndrma sig arbetslivet.
Matbutiken drivs av Raddningsmissionen och alla ar vdlkomna att handla, men framst
medlemmar som lever i ekonomisk utsatthet som far majlighet att handla varor till
kraftigt reducerade priser.

Mal och utfall 2023

Mal for avfall &r att minska avfallet med 4 % per ar till 2030. Utfallet fér 2023 var 359 ton
mot forra arets 383 ton vilket &r 6,3 % lagre &n 2022.

GoteborgsLokaler har tidigare provat olika nyckeltal for att accelerera arbetet med
aterbruk men det har var en utmaning att identifiera de nyckeltal som skapar mest
varde for utvecklingen av den cirkulara byggmaterial-marknaden. Miljogruppen inom
Framtidenkoncernen samt den bredare gruppen som drivs av Business Region G&teborg

diskuterar lampliga metoder for att etablera en aterbruksmarknad i Gteborg. Deras
fokus ligger pa att identifiera mal och effektiva metoder for att paskynda utvecklingen
inom detta omrade.

Utmaning 2024

Nu har bolaget kommit i gang och testat aterbruk i olika former och utmaningen under
2024 r att gora det i storre skala for att na malsattningarna att efterfraga aterbrukat
material i férsta hand 2025 och att minska klimatpaverkan i byggprojekt med 50 %

till 2025. Att genomfdra en inventering av samtliga projekt och att identifiera erfarna
samarbetspartners inom aterbruksomradet kan accelerera 6vergangen till en mer hallbar
utveckling. Dessutom &r ett ndrmare samarbete med projektledare och entreprendrer
avgorande for att sékerstalla att material i stérsta méjliga utstrackning ateranvands pa
platsen dar arbetet utfors. En tidig dialog med hyresgésterna for att hantera 6verskotts-
material och gora det tillgéngligt for Goteborgsmarknaden ses som en viktig atgéard for
att mojliggora denna utmaning och framja en mer hallbar hantering av resurserna.

Utblick 2030

| G6teborgs Stads miljé- och klimatplan finns ett langsiktigt mal att klimatpaverkan fran
byggnation och renovering ska minska med 90 % till &r 2030. Det &r en stor kostym att
fylla och stéller stora krav pa bolaget att i samarbete med hyresgésten gora sa liten
averkan som mgjligt i lokalerna vid lokalanpassningar men samtidigt skapa sa stor nytta
som mojligt for hyresgasten. Vid renovering och lokalanpassning blir det viktigt att valja
material med liten klimatpaverkan till exempel organiska material, mindre materialat-
gang samt aterbrukade och redesignade material inom séval byggmaterial som instal-
lationer och ventilationsutrustning.
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Produktion Jonas Hernstig, GoteborgsLokaler. Foton Jonas Hernstig, Pia Johnson och Carina Gran
Tryck Atta.45 Tryckeri AB 2024. Tryckt p& miljévénligt papper.
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