Kommunfullmaktige

Handling 2023 nr 187

Hemstallan fran Forvaltnings AB Framtiden
om reviderade agardirektiv for dotterbolag

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjdnsteutlatande
den 7 augusti 2023 och foreslér att kommunfullméktige beslutar:

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderade dgardirektiv for dotterbolagen, i
enlighet med bilagan till stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststalls.

Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:
Ordféranden Jonas Attenius (S) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag.

Axel Josefson (M) yrkade bifall till yrkande fran M, D, L och KD
den 15 september 2023.

Vid omrdstning rostade Daniel Bernmar (V), Viktoria Tryggvadottir Rolka (S),
Ingrid Andreae (S), Jenny Broman (V), Marina Johansson (S), Karin Pleijel (MP)
och ordféranden Jonas Attenius (S) for bifall till ordféranden Jonas Attenius yrkande.

Axel Josefson (M), Hampus Magnusson (M), Martin Wannholt (D), Jorgen
Fogelklou (SD), Ann Catrine Fogelgren (L) och Elisabet Lann (KD) rostade for bifall till
Axel Josefsons yrkande.

Kommunstyrelsen beslutade med sju roster mot sex att bifalla ordféranden Jonas Attenius
yrkande.

Goteborg den 4 oktober 2023
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Mathias Skold
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Kommunstyrelsen

Yrkande M,D, L, KD

2023-09-15 Arende 2.1.3

Yrkande angaende Hemstallan fran
Forvaltnings AB Framtiden om reviderade
agardirektiv for dotterbolag

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderade dgardirektiv for dotterbolagen,
i enlighet med bilagan till stadsledningskontorets tjansteutldtande, faststalls.

2. Forvaltnings AB Framtiden med dotterbolag far i uppdrag att mojliggora for att
om hyresgésterna sa vill, enligt demokratisk omrdstning, ska de kunna ombilda
sina hyresritter till bostadsratter i utsatta omraden, riskomraden och sirskilt
utsatta omraden.

Yrkande

For att kunna néd mélen om 6kad trygghet, inga sérskilt utsatta omraden, minskad
segregation och en mer blandad stad behdver d&ven mojligheten till ombildningar
anvindas i utsatta omraden, riskomréden och sirskilt utsatta omrdden. Aven om partierna
har olika ingangar i fragan om ombildningar i stort och i andra omraden, har vi uppfattat
att det egentligen finns en bred politisk majoritet for att tilldta ombildningar i utsatta
omréaden, riskomraden och sérskilt utsatta omraden. Socialdemokraterna och Miljopartiet
har under den senaste mandatperioden lagt uppdrag eller rostat for ombildningar i denna
typ av omraden. Givet byggkonjunkturens negativa utveckling dar nyproduktionen nu
kraftigt minskar behdver kommunfullméktige omvérdera tidigare stallningstaganden om
att endast anvianda nyproduktion som metod i dessa omraden.

Malen kommer inte nas i utsatta omraden, riskomraden och sarskilt utsatta omraden med
den nuvarande strategin inom allménnyttan med endast nyproduktion. Nyproduktionen
motsvarar i bésta fall bara ndgon procents tilldgg av bostdder varje ar, vilket gor det till en
allt for langsam metod. De 6kade byggkostnaderna leder till hoga priser och hyror i
nyproduktionen och inflationen har lett till minskade realloner och 6kade rantor pé
bolénen, vilket kombinerat med en begransad betalningsforméga i dessa omraden leder
till att fa kan eller vill betala for nyproduktion. Svarigheten att bygga i dessa omraden har
till exempel visat sig genom utlysta markanvisningar dér ingen aktor visat intresse av att
genomfora nyproduktion (till exempel Hjéllbo). Lag efterfragan leder till behov av
nedskrivningar av de nybyggda fastigheternas viarden. Allménnyttans hyresgister far var
med och betala for kostnaderna om allménnyttan driver dessa forlustprojekt. Dessutom
tar dliga nyproduktionsprojekt inom allménnyttan investeringsutrymme frén atgérder av
det stora eftersatta underhall inom allménnyttan som borde atgérdas omgaende — vilket
ocksa drabbar befintliga hyresgister.

Om mélen om 6kad trygghet, inga sarskilt utsatta omraden, minskad segregation och en
mer blandad stad ska kunna nas ar det absolut nodvéndigt att &ven mojliggora for
ombildningar i utsatta omraden, riskomraden och sarskilt utsatta omrdden. Ombildningar
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ger mojlighet for de som etablerar sig pd arbetsmarknaden att kunna hitta ett 4gt boende
utan att behova flytta, vilket stoppar utflyttningarna och okar stabiliteten i omraden.
Socialdemokraterna genomforde aren 20062008 ombildningar av 580 lagenheter i
Tynnered, Lovgérdet och Eriksbo med stora positiva resultat, vilket bland annat belagts i
en forskningsrapport. Resultatet 4r bland annat 6kad social stabilitet, en 6kad trygghet
och forbattrad skotsel och underhall av lagenheterna, byggnaderna och gardsmiljéerna.
De boendes savil ekonomiska som sociala situation skulle kunna férbattras avsevért. Det
ger ocksé de med ldgre betalningsforméga majligheten att vélja ett 4gt boende. Den dkade
tryggheten, blandningen och sociala stabiliteten gor att efterfrdgan 6kar i omradet vilket
underléttar for att genomfora nyproduktion utan forluster.

Ombildningar frigér dessutom kapital inom Framtiden koncernen som kan anvéndas for
bland annat trygghetsskapande satsningar, att minska dyr lanefinansiering av
nyproduktion och inte minst for att atgérda det stora eftersatta underhallet av
allménnyttans fastigheter i de utsatta omrédena. Pa detta sétt gynnar ombildningarna &ven
allmannyttans Gvriga hyresgister.

En forutsittning for att genomfoéra en ombildning &r att ombildningen efterfragas av minst
2/3 av hyresgésterna i varje fall. Boende som inte dnskar delta i ombildningen skall ha
mojlighet att bo kvar som hyresgést hos bostadsrattsforeningen och boende som inte
onskar bo kvar vid en ombildning ska fa hjilp att hitta och erbjudas en ny motsvarig
bostad inom allminnyttans bestand. I det fortsatta arbetet dr det av stor vikt att
Forvaltnings AB Framtiden sdkerstiller att tillrickliga atgérder vidtas sa att genomforda
ombildningar inte riskerar att utnyttjas av kriminella nitverk.
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Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2023-08-07 Johan Pheiffer
Diarienummer 0697/23 Telefon: 031-368 02 38

E-post: johan.pheiffer@stadshuset.goteborg.se

Hemstallan fran Forvaltnings AB Framtiden
om reviderade agardirektiv for dotterbolag

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderade dgardirektiv for dotterbolagen, i
enlighet med bilagan till stadsledningskontorets tjdnsteutldtande, faststills.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade i samband med antagande av Goteborgs Stads budget for
2023, 2022-11-24 § 5, om ett nytt dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden
(Framtiden), moderbolag i Framtidenkoncernen. Det nya dgardirektivet for Framtiden
medfor fordndringar i dgardirektivets kapitel 2 och innebér 1 huvudsak att bolagets
uppdrag, att aktivt arbeta for ombildning av hyresratter till bostadsratter i omraden dér
hyresritten dominerar, upphor. Det nya dgardirektivet innebér dven en forédndring av
dgarens ekonomiska styrning av bolaget och som en foljdkonsekvens dven en fordndring
av moderbolagets styrning av dotterbolagen.

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) har yttrat sig angéende Framtidens forslag till
revideringar och tillstyrker dessa.

Stadsledningskontoret instimmer i Stadshus bedomning och bedémer darfor att forslagen
till reviderade dgardirektiv kan faststillas.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadsledningskontoret har inte funnit nigra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.

Bilaga
Goteborgs Stadshus AB handlingar 2023-06-12 § 67
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Arendet

Kommunfullmiktige beslutade i samband med antagande av Goteborgs Stads budget for
2023, 2022-11-24 § 5, om ett nytt dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden. Det nya
dgardirektivet i moderbolaget innebér ett behov av foljdandringar i kapitel 2 i samtliga av
koncernens dotterbolag. Framtiden hemstéller i drendet om kommunfullméktiges
faststillande av forslagen till reviderade dgardirektiv for koncernens dotterbolag.

Beskrivning av arendet
Efter att kommunfullmiktige beslutade om ett nytt dgardirektiv for Framtiden, antogs
direktivet vid en extra stimma i Framtiden 2023-03-24.

Det nya dgardirektivet for Framtiden kriver forédndringar i dgardirektivets kapitel 2 och
innebdr 1 huvudsak att bolagets uppdrag, att aktivt arbeta for ombildning av hyresrétter till
bostadsritter i omraden ddr hyresritten dominerar, upphor. Det nya dgardirektivet medfor
dven en forédndring av dgarens ekonomiska styrning av bolaget och som en
foljdkonsekvens dven en fordndring av moderbolagets styrning av dotterbolagen.

I samband med foréndringarna i dgardirektivet rorande den ekonomiska styrningen av
Framtidenkoncernen har den gemensamma skrivningen rérande bolagets atagande att, i
enlighet med Stadshus angivna process, aterkomma med en redovisning av bolagets
bedomning av den langsiktiga utvecklingen for bolagets ekonomi och verksamhet tagits
bort.

Enligt Goteborgs Stads Riktlinjer for dgarstyrning § 9 ska Framtiden i rollen som
moderbolag utarbeta forslag till 4gardirektiv for heldgda dotterbolag for
kommunfullmédktiges faststillande. Forslag ska utarbetas i samradd med Stadshus vilket
dven har skett i detta drende.

Framtidens forslag till fordndringar framgér av sammanstéllningen pé sidorna 9-13 i
bilagan.

Stadsledningskontorets bedémning
Stadshus gor i sitt yttrande ingen annan beddmning dn Framtiden rérande vilka
foljdandringar i dotterbolagens dgardirektiv som dr nodvéndiga.

I sammanhanget vill dock Stadshus kommentera att forandringen av Framtidens
dgardirektiv innebdr att en generell skrivning som finns med i Stadshus samtliga
affarsdrivande dotterbolags dgardirektiv tagits bort. Denna skrivning innebér att bolagen
l6pande, i enlighet med av Stadshus angivna process, ska bidra med analys om hur
forutséttningar och forhéllanden skiljer sig at mellan branschnorm och de egna
verksamheterna samt vilka konsekvenser for verksamheterna som foréndring i 16nsamhet
och kapitalstruktur innebdr.

Stadshus gor beddmningen att denna analys &r vésentlig for Stadshus moéjlighet att aktivt
bygga kunskap om koncernens ekonomiska forutsattningar éver tid och for att folja dess
utveckling. Bolagets beddmning av den langsiktiga utvecklingen for ekonomi och
verksamhet jaimfort med omvérld, marknad och branschnorm ligger éven till grund {or
Stadshus 6verviganden i samband med budgetforutsittningar och dgardialoger och utgdr
dven i Ovrigt en viktig kunskapskélla i Stadshus uppdrag att frimja kommunfullméktiges
dgarstyrning av bolagen i koncernen.
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Stadshus forutsitter att Framtiden dven fortsdttningsvis kommer att f6lja Stadshus
anvisningar i detta avseende och inkomma med en analys av koncernen i enlighet med
Stadshus angivna process.

Stadsledningskontoret instimmer i Stadshus bedémning och bedémer att forslagen till
reviderade dgardirektiv kan faststéllas.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor Arende och utredning Stadsdirektor
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Goteborgs Stadshus AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-06-12

§ 67

Yttrande 6ver hemstallan fran Forvaltnings AB Framtiden om
reviderade agardirektiv for dotterbolag

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Hemstéillan fran Forvaltnings AB Framtiden om forslag till reviderade dgardirektiv
for dotterbolagen, enligt bilaga 1-8 i Forvaltnings AB Framtidens styrelsehandling,
tillstyrks.

2. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Handling
Beslutsunderlag, dnr 0044/23.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen

Dag for justering
2023-06-14

Underskrifter

Sekreterare

Johan Hornberg

Ordforande Justerande

Jonas Attenius Axel Josefson

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



72 Muie S

Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Lena Lundblad, bolagsansvarig
Styrelsen 2023-06-14 Telefon: 031-368 54 66
Diarienummer 0044/23 E-post: lena.lundblad@gshab.goteborg.se

Yttrande over hemstallan fran Forvaltnings
AB Framtiden om reviderade agardirektiv for
dotterbolag

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Hemstéllan fran Forvaltnings AB Framtiden om forslag till reviderade dgardirektiv for
dotterbolagen, enligt bilaga 1-8 i Forvaltnings AB Framtidens styrelsehandling,
tillstyrks.

2. Arendet dverldmnas till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade i samband med beslut om Goteborgs Stads budget for
2023 (2022-11-24 § 5) om ett nytt dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden,
moderbolag i Framtiden-koncernen. Det nya dgardirektivet i moderbolaget innebér behov
av foljdéndringar i kapitel 2 i samtliga av koncernens dotterbolag. Forvaltnings AB
Framtidens hemstiller i drendet om kommunfullmaktiges faststdllande av forslagen till
reviderade dgardirektiv for koncernens dotterbolag.

Vilka fordndringar som Forvaltnings AB Framtiden bedomt behéver goras i respektive
bolags dgardirektiv framgar av sammanstéllningen pa sidorna 4-9 i bolagets hemstéllan.
Stadshus delar Forvaltnings AB Framtidens bedomning om aktuella foljdéndringar.

Det nya dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden innebar, forutom forandringar i
bolagets uppdrag rorande ombildning av hyresritt till bostadsritt, 4ven fordndringar
géllande dgarens ekonomiska styrning av bolaget och som en féljdkonsekvens dven en
forandring av moderbolagets ekonomiska styrning av dotterbolagen.

I samband med foréndringarna i dgardirektivet rorande den ekonomiska styrningen av
Framtiden-koncernen har den, for samtliga affarsdrivande bolag i Stadshus-koncernen,
gemensamma skrivningen rérande bolagets atagande att, i enlighet med Stadshus angiven
process, dterkomma med en redovisning av bolagets beddmning av den langsiktiga
utvecklingen for bolagets ekonomi och verksamhet, tagits bort. Stadshus forutsatter dock
att Forvaltnings AB Framtiden dven fortsattningsvis foljer Stadshus anvisningar i detta
avseende och inkommer med bolagets analys i enlighet med av Stadshus anvisad process.
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Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan

Bilagor
1. Protokollsutdrag och handlingar fran Forvaltnings AB Framtiden,
styrelsemote 2023-05-10, § 14
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Arendet

Kommunfullmaktige beslutade i samband med beslut om Goteborgs Stads budget for
2023 (2022-11-24 § 5) om ett nytt dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden,
moderbolag i Framtiden-koncernen. Det nya dgardirektivet i moderbolaget innebér behov
av foljdandringar 1 kapitel 2 i samtliga av koncernens dotterbolag. Forvaltnings AB
Framtidens hemstéller i drendet om kommunfullméktiges faststéllande av forslagen till
reviderade dgardirektiv for koncernens dotterbolag.

Enligt Stadshus AB:s (Stadshus) dgardirektiv § 8 ska Stadshus yttra sig Gver forslag till
dgardirektiv infor kommunfullméktiges stéllningstagande. Yttrandet 6verldmnas till
kommunstyrelsen och kommunfullméiktige for vidare beredning.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade i samband med beslut om Goteborgs Stads budget for
2023 (2022-11-24 § 5 bilaga 10) om ett nytt dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden.
Agardirektivet antogs pa en extra stimma i Forvaltnings AB Framtiden den 2023-03-24.

Det nya dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden innebér forandringar i dgar-
direktivets kapitel 2 och innebér i huvudsak att bolagets uppdrag att aktivt arbeta for
ombildning av hyresrétter till bostadsratter i omraden dar hyresritten dominerar upphor.
Det nya dgardirektivet innebar dven en fordndring av dgarens ekonomiska styrning av
bolaget och som en foljdkonsekvens dven en forédndring av moderbolagets styrning av
dotterbolagen.

Enligt Goteborgs Stads Riktlinjer for dgarstyrning § 9 ska Forvaltnings AB Framtiden i
rollen som moderbolag utarbeta forslag till dgardirektiv for heldgda dotterbolag for
kommunfullméktiges faststillande. Forslag ska utarbetas i samrad med Stadshus och sa
har dven skett i detta fall.

Forvaltnings AB Framtiden konstaterar att det nya dgardirektivet for Férvaltnings AB
Framtiden innebér behov av foljdiandringar i kapitel 2 1 samtliga av bolagets heldgda
dotterbolags respektive dgardirektiv. Vilka forandringar som Forvaltnings AB Framtiden
beddmt behover goras i respektive bolags dgardirektiv framgar av sammanstéllningen pé
sidorna 4-9 i bolagets hemstallan.

Sammanfattande bedomning

Stadshus konstaterar att Forvaltnings AB Framtiden genom kommunfullméktiges beslut
2023-11-24 fatt ett reviderat dgardirektiv. Det nya dgardirektivet har antagits pé extra
stimma 1 Forvaltnings AB Framtiden. Som ett led i Goteborgs Stads Riktlinjer for
agarstyrning ska bolaget arbeta fram forslag till 4gardirektiv for sina dotterbolag, vilket
bolaget nu gjort i samrad med Stadshus. Stadshus konstaterar ddrmed att processen foljt
gingse ordning.

Stadshus gor ingen annan bedomning dn Forvaltnings AB Framtiden rérande vilka
foljdéndringar 1 dotterbolagens dgardirektiv som ar nddvéndiga.

I sammanhanget vill dock Stadshus kommentera att forandringen av Forvaltnings AB
Framtidens dgardirektiv genom beslutet 2022-11-24 innebdr att en generell skrivning som
finns med 1 Stadshus samtliga afférsdrivande dotterbolags dgardirektiv tagits bort. Denna
skrivning innebar att bolagen 16pande, i enlighet med av Stadshus anvisad process, ska
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bidra med analys om hur foérutsattningar och forhallanden skiljer sig at mellan
branschnorm och de egna verksamheterna och vilka konsekvenser for verksamheterna
som forandring i 16nsamhet och kapitalstruktur innebar. Stadshus gér bedémningen att
denna analys ir vésentlig for Stadshus mojlighet att aktivt bygga kunskap om koncernens
ekonomiska forutsattningar over tid och folja denna och dess utveckling. Bolagets
bedomning av den langsiktiga utvecklingen for ekonomi och verksamhet jamfort med
omvirld, marknad och branschnorm ligger dven till grund for Stadshus 6vervéganden 1
samband med budgetforutsittningar och dgardialoger och utgor dven i 6vrigt en viktig
kunskapskalla i1 Stadshus uppdrag att frimja kommunfullméktiges dgarstyrning av
bolagen i koncernen. Stadshus forutsétter att Forvaltnings AB Framtiden dven
fortsattningsvis kommer att folja Stadshus anvisningar i detta avseende och inkomma
med en analys av koncernen i enlighet med av Stadshus anvisad process.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1
Framtiden

Utdrag ur protokoll fort vid styrelsesammantrade
Forvaltnings AB Framtiden 2023-05-10

Vid protokollet:

Mohamed Hama Aldrin

Justeras:

Aslan Akbas Bengt-Ake Harrysson

§ 14

Revidering av agardirektiv for dotterbolag

Anna Staxang redogor for revidering av dgardirektiv for dotterbolag i enlighet med utsédnd handling.

Beslut

Styrelsen beslutar:
1. att tillstyrka forslag till &gardirektiv for dotterbolagen Bostads AB Poseidon, Goteborgs
Stadsbostadsaktiebolag, Familjebostader i Goteborg AB, Gardstensbostader AB, Forvaltnings
AB GoteborgsLokaler, Géteborgs Egnahems AB, Framtiden Byggutveckling AB samt
Storningsjouren i Goteborg AB.
2. att hemstalla drendet till Stadshus AB for vidare hantering.



Forvaltnings AB Fra mtiden

Framtiden
Handlaggare
Styrelsehandling nr 14 Anna Staxang
Utfardat 2023-05-10 Telefon:031-773 7552
Diarienummer 2023-0112 E-post: anna.staxang@framtiden.se

Revidering av agardirektiv for dotterbolag |
Framtidenkoncernen

Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

1. Forslag till agardirektiv for dotterbolagen Bostads AB Poseidon, Géteborgs Stads
bostadsaktiebolag, Familjebostader i Goteborg AB, Gardstensbostader AB,
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Egnahems AB, Framtiden
Byggutveckling AB samt Stérningsjouren i Goteborg AB, enligt bilaga 1-8,
tillstyrks.

2. Arendet hemstalls till Stadshus AB for vidare hantering.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-24 om Goteborgs Stads budget for 2023. 1
samband med budgetbeslutet faststalldes, som en bilaga till budgeten, ocksa ett nytt
agardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden.

Agardirektivet antogs pa en extra stamma for Férvaltnings AB Framtiden den 2023-03-
24,

I rollen som moderbolag i koncernen ska Forvaltnings AB Framtiden ta fram forslag pa
agardirektiv for dotterbolagen.

Forslag till reviderade agardirektiv for dotterbolagen utgar ifran de andringar som
fullmaktige beslutat om i moderbolagets &gardirektiv, kapitel 2.

Bolagets bedomning ar att forslagen innehaller motsvarande andringar som gjorts i
moderbolagets dgardirektiv och ddrmed omhandertar inriktningen i fullmaktiges budget
for 2023.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Expedieras

Stadshus AB

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende

109



Bilagor

Agardirektiv for Bostads AB Poseidon

Agardirektiv for Goteborgs Stads bostadsaktiebolag
Agardirektiv for Familjebostader i Goteborg AB
Agardirektiv for Gardstensbostader AB
Agardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Agardirektiv for Goteborgs Egnahems AB
Agardirektiv for Framtiden Byggutveckling AB
Agardirektiv for Storningsjouren i Géteborg AB

N kDR
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Arendet

Arendet innehdller forslag pé reviderade agardirektiv for samtliga dotterbolag i
Framtidenkoncernen. Arendet ar en foljd av att kommunfullméktige beslutat om
revideringar i Forvaltnings AB Framtidens agardirektiv.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-24 om Goteborgs Stads budget for 2023. 1
samband med budgetbeslutet faststalldes, som en bilaga till budgeten, ocksa ett nytt
agardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden.

Agardirektivet antogs pa en extra stamma for Férvaltnings AB Framtiden den 2023-03-
24.

Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning ska Forvaltnings AB Framtiden i rollen
som moderbolag utarbeta forslag till 4gardirektiv for heldgda dotterbolag, som ska
faststallas av kommunfullmaktige. Forslag ska utarbetas i samrad med Stadshus AB och
berdrt dotterbolag.

Forslag till dgardirektiv for dotterbolagen utgar fran de andringar som
kommunfullméktige beslutat om i moderbolagets agardirektiv, kapitel 2. Bolaget har
beddmt att dotterbolagens &gardirektiv utdver de foljdandringar som foljer av andringar i
moderbolagets agardirektiv inte ska forandras.

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende
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Foérvaltnings AB Framtiden

Framtiden

Andringar i Férvaltnings AB Framtidens dgardirektiv — och foljdandringar i dotterbolagens dgardirektiv

| tabellen nedan framgar hela Kapitel 2 i Forvaltnings AB Framtidens reviderade agardirektiv. | tabellen framgar ocksa, paragraf for paragraf, forslag pa vilka
dotterbolags agardirektiv som bedoms berdras av foljdandringar samt forslag pa reviderade skrivningar i dessa. | forslag pa reviderade skrivningar har text
som foreslas strykas respektive laggas till markerats med gult. Samtliga dotterbolag berérs i ndgon man av féljdandringarna.

Forvaltnings AB Framtidens reviderade agardirektiv, kapitel 2

Dotterbolag som berdrs av
féljdandringar

Forslag pa reviderade skrivningar i berérda dotterbolags dgardirektiv

Kapitel 2 - Specifikt for Forvaltnings AB Framtiden
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet
och kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Inga

Det kommunala andamalet

§1

Foérvaltnings AB Framtiden ska, genom ett medvetet och aktivt agerande
pé Goteborgs bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i
syfte att stdrka Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling
i Ovrigt, samt att aktivt bidra till att nya bostader tillskapas och att
dotterbolagens bostader och omraden utformas och forvaltas pa ett sadant
sétt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i Goteborg.

Inga

Bolagets uppdrag
§2

Bolaget ansvarar for och beslutar om koncernens nyproduktion av
bostéder i ndra samverkan med de allménnyttiga dotterbolagen, vars
huvudsakliga uppdrag 4r att forvalta bostadsbestandet med utgangspunkt
i detta &gardirektiv. Byggherrebolag ska finnas i koncernen som agerar
pa moderbolagets uppdrag.

Inga

§3

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart férhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och
ekonomiska aspekter, vara vagledande vid fullgérande av sitt uppdrag.
Utgangspunkten for bolagets férvaltning och nyproduktion ska vara att
skapa levande, grona, socialt och funktionellt blandade, estetiskt
tilltalande och trygga stadsmiljéer med kvartersstaden eller
tradgardsstaden som férebild. Barnperspektivet, fysisk tillganglighet och

Bostadsbolaget, Familjebostéder,
Gardstensbostader, Poseidon,
GoteborgsLokaler, Framtiden
Byggutveckling, Egnahemsbolaget

§3

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart férhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och
ekonomiska aspekter, vara végledande vid fullgérande av sitt uppdrag.
Utgangspunkten for bolagets forvaltning och nyproduktion ska vara att
skapa levande, grona, socialt och funktionellt blandade, estetiskt tilltalande
och trygga stadsmiljoer med kvartersstaden eller tradgardsstaden som
forebild. Barnperspektivet, fysisk tillgénglighet och nérheten till
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narheten till grénomradet 4r andra viktiga utgangspunkter i planeringen
av nya omraden. Fler bostader for personer med funktionsnedséttning ska
tas fram i ndra samverkan med stadens planerande namnder.

gronomradet ar andra viktiga utgdngspunkter i planeringen av nya
omréden. Fler bostader for personer med funktionsnedsattning ska tas fram
i ndra samverkan med stadens planerande namnder.

§4

Bolaget ska efterstréva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och
kvalitativa bostader, upplatna med hyresrétt, at olika typer av
bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostéder med stor valfrihet
betréffande storlek, standard, prisbild och beldgenhet ska efterstravas.
Ensidiga upplatelseformer dkar segregationen. Darfor ska bolaget bidra
till att skapa en stad med blandade bostads- och upplételseformer.

Bostadsbolaget, Familjebostéder,
Gérdstensbostader och Poseidon

§4

Bolaget ska efterstréva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och
kvalitativa bostader, upplatna med hyresrétt, t olika typer av
bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostéder med stor valfrihet
betraffande storlek, standard, prisbild och beldgenhet ska efterstravas.
Ensidiga upplatelseformer dkar segregationen. Darfor ska bolaget bidra till
prioritera att skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer,

85

Bolaget far, efter samrad med Stadshus AB, medge koncernbidrag till
dotterbolaget Goteborgs Egnahems AB i syfte att stddja bolagets sociala
inriktning.

Bostadsbolaget, Familjebostader,
Gardstensbostader och Poseidon

(85 stryks helt i ovanstdende bolags
&gardirektiv. Detta eftersom
samtliga skrivningar om
ombildning av hyresrétter till
bostadsrtter strukits i §5 i
Forvaltnings AB Framtidens
reviderade agardirektiv.)

§6

Fastighetsforvaltningen ska hélla god kvalitet och tillgodose de boendes
och dvriga brukares behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska
frémja lokala och vélfungerande handels- och motesplatser till nytta for
de boende, verksamma och besokare i naromradet. Bolaget ska framja
integration och motverka diskriminering. Bolaget ska i samverkan med
andra aktdrer inom staden och tillsammans med andra hyresvérdar bidra
till en god bostadssocial situation i Goteborg. Bolaget ska &ven, sjélvt
eller i samverkan med andra, bidra till starkt egenforsérjning och dkad
vélfard i de bostadsomraden dar sddana behov finns. De boendes egna
resurser och vilja att paverka sitt boende ska tas tillvara genom att de ges
inflytande dver sin bostad och dess ndrmaste omgivning. De boende ska

Bostadsbolaget, Familjebostéder,
Gérdstensbostader och Poseidon

85

Fastighetsforvaltningen ska hélla god kvalitet och tillgodose de boendes
och dvriga brukares behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska
frémja lokala och vélfungerande handels- och métesplatser till nytta for de
boende, verksamma och besokare i naromradet. Bolaget ska framja
integration och motverka diskriminering. Bolaget ska i samverkan med
andra aktdrer inom staden och tillsammans med andra hyresvardar bidra
till en god bostadssocial situation i Goteborg. Bolaget ska dven, sjélvt eller
i samverkan med andra, bidra till starkt egenforsoérjning och 6kad valfard i
de bostadsomraden dar sadana behov finns. De boendes egna resurser och
vilja att paverka sitt boende ska tas tillvara genom att de ges inflytande
Over sin bostad och dess ndrmaste omgivning. De boende ska ddrigenom

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende

5(9)




darigenom ges mojlighet att paverka sina boendekostnader och 6vriga
boendeforhallanden.

ges mojlighet att paverka sina boendekostnader och Gvriga

boendeforhéllanden. exempelvisgenom-sjalvirvaltning:

§7

Manga bostéder ar i behov av upprustning och energieffektivisering. |
samband med upprustning och ombyggnad ska hyresgésterna involveras
i en dialog. Ambitionen &r att hyresgéster inte ska behdva lamna sina
hem pa grund av social omvandling och kostnadsokningar.

Inga

§8

Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopéverkan
som uppkommer i nyproduktion, ombyggnation och férvaltning. Sarskild
uppmarksamhet ska agnas at att bygga energisnala hus och &t
energieffektivisering i befintliga hus. Bolaget ska ge de boende goda
forutsattningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer
i det egna boendet.

Inga

89

Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla hyresratten som boendeform
och medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller fér byggande,
forvaltning och stadsutveckling. Bolagets dialog med
Goteborgssamhallet &r viktig och ska préglas av ppenhet.

Inga

Ekonomi och effektivitet

§10

Forvaltnings AB Framtiden ska sdkerstélla en stabil ekonomisk
utveckling och skapa ett ekonomiskt utrymme som méjliggor ett
Iangsiktigt och hallbart agerande fér koncernen och den 6vergripande
&garen kommunen.

Samtliga dotterbolag i koncernen

(De §-nummer som berérs kan
variera mellan dotterbolagen men
innehallet i samtliga paragrafer i
avsnittet "Ekonomi och
effektivitet” &r likalydande i
samtliga dotterbolags nuvarande
&gardirektiv.)

§12 ”Bolaget” ska sédkerstilla en stabil ekonomisk utveckling och skapa
ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for bolaget och dess dgare, Forvaltnings AB Framtiden.
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§ 17 "Bolaget” ska dven, tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, stréva efter synergier och intern effektivitet for att
uppna optimal niva fér koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar,
dela ut sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut
uppdrag som bolaget utéver sin ordinarie verksamhet forvantas ta ett
sarskilt koncernmassigt ansvar for.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§11

Forvaltnings AB Framtiden & moderbolag i Framtidenkoncernen. |
tilldmpliga delar ska detta agardirektiv implementeras hos dotterbolagen
genom att moderbolaget utarbetar &gardirektiv for respektive bolag som
ska beslutas av fullmiktige och antas pé bolagsstimma.

§12
Bolaget ska i rollen som moderbolag félja de krav som géller enligt
Goteborgs Stads riktlinjer for &garstyrning.

Inga

Frégor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

§13

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska i god
tid 1dmnas till kommunfullméktige for stéliningstagande. Bolagets
styrelse ansvarar for att vardera om ett &rende &r av principiell
beskaffenhet eller ej. Om tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan
beskaffenhet att kommunfullméktiges stallningstagande ska inh&mtas,
ska Stadshus AB tillfragas.

814

Inga
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Bolaget ansvarar for att ge Stadshus AB méjlighet att yttra sig i arenden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

8§15

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska
inhamtas ar (upprakningen ar inte uttdmmande):

a.
b.

Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning
delegerats till kommunstyrelsen, Stadshus AB eller till bolaget
Fusion eller likvidering av bolag

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av
sddana bolag som enbart har till syfte att paketera fastigheter
infor ett forvarv eller en avyttring.

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag,
om kommunfullméktiges godk&nnande &r befogat med hansyn
till andelsfor-hallandena, verksamhetens art eller
omstandigheter i vrigt

Bildandet av stiftelse

Forvarv eller forsiljning av fastighet av sadan omfattning att
det paverkar bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om
séljare/kdpare dr annat bolag i staden eller inte.

Strategiska investeringar som innebdr ny inriktning for bolaget
eller start av verksamhet inom nytt afféars- eller
verksamhetsomréde

Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller
stadens ekonomi eller medfor annan risk ( till exempel storre
investeringar eller avyttringar av tillgdngar).
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Foérvaltnings AB Framtiden

Bolagets beddmning

Forvaltnings AB Framtiden har med utgangspunkt fran moderbolagets reviderade
agardirektiv som kommunfullméktige faststallde 2022-11-26 i samband med beslut om
Goteborgs Stads budget for 2023 tagit fram forslag pa nya reviderade agardirektiv for

Framtiden

dotterbolagen. Bolagets beddmning &r att férslagen omhéndertar erforderliga

foljdandringar i dotterbolagens dgardirektiv.

Datum

Underskrift

Namnfértydligande

Terje Johansson

VD och koncernchef

Anna Staxang

Kvalitetschef
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