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Samlad riskbild och intern kontrollplan 2024
Forslag till beslut

Styrelsen for Goteborgs stads bostadsaktiebolag
Foredragen riskbild och intern kontrollplan for 2024 godkéanns.

Sammanfattning
Styrelsen ska enligt stadens riktlinjer besluta arligen om bolagets riskbild och intern
kontrollplan.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifrdn denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé frdgan utifrdn denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé frdgan utifrdn denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte bedomts vara foremal for samverkan.

Bilagor
l. Intern kontrollplan 2024
2. Samlad riskbild 2024
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Intern kontrollplan 2024 — Goteborgs stads Bostadsaktiebolag

Riskomrade

Status och
startdatum

Kontrollaktiviteter (Intern

kontrollplan)

Styrelsehandling nr 11
Bilaga 1
2024-02-09

Avstimnings-
och slutdatum

Ekonomi/Finans

Finansiellt resultat

Riskbeskrivning
Risk att det ekonomiska resultatet férsamras.

Konsekvensbeskrivning

Forsamrat ekonomiskt resultat ger negativa effekter pa
bolagets mojligheter till att halla en god verksamhet,
underhalla fastigheterna pa ett adekvat satt samt
genomfora nya investeringar/projekt.

Existerande kontrollaktiviteter

Budget/Prognos, kontinuerliga ekonomiska
uppféljningar/analyser.

Ansvarig chef
Ekonomichef

’Pégéende

Startdatum
2024-01-01

Uppféljning av framtagandet av nya styrkort

Beskrivning

Okat fokus 2024 pa 6kad andel utférda arbeten
i egen regi (farre inkopta tjanster), farre
vakanta/avstallda objekt, minska
personalkostnaderna samt 6kad benchmark via
MSCI.

Nya styrkort ska tas fram som pa ett adekvat
satt underlattar, foljer upp och styr arbetet i
onskvard riktning gallande ovan beskrivna
fokusomraden 2024.

Kontrolimetod

Kontroll av att bolaget har arbetat fram nya
styrkort med fokus pa 6kad andel utférda
arbeten i egen regi (farre inkopta tjanster),
farre vakanta/avstallda objekt, minskade
personalkostnader samt 6kad benchmark via
MSCI.

Aven uppfélining av att de nya styrkorten ar
forankrade och implementerade i
verksamheten samt att en intern utvardering
ska goras av den effekt styrkorten gett pd
verksamheten.

Slutdatum
2024-06-30




Riskomrade

Status och
startdatum

Kontrollaktiviteter (Intern
kontrollplan)

Avstimnings-

och slutdatum

Styrning/ledning/
uppfoljning

Policys, riktlinjer, regler - oegentligheter

Riskbeskrivning

Risk for bristande efterlevnad av rutiner, policys och
processer vilket 6kar risken for oegentligheter. Risk for
forekomst av jav, muta, bedréageri, infiltration, otillaten
paverkan, korruption, felaktiga utbetalningar vad galler
belopp/leverantor.

Konsekvensbeskrivning
Fortroendeskada, skadat varumarke, ekonomisk skada,
lagbrott.

Existerande kontrollaktiviteter

Bolagskoncernens samtliga riktlinjer och policys finns
tillgangliga via intranatet. Inkdpsavdelningen har sarskilda
genomgangar med berord personal betr.
tillampningsforeskrifter och information/utbildning ges till
samtlig ny personal vid nyanstallning. Alla gallande policys
en ansvarig person i FL. Styrelsen antecknar om
koncerngemensamma policys och stadens évergripande
policys. Ett samlat dokument finns dar efterlevnad av
policys dokumenteras och avvikelse fran stadens och
koncernens policys rapporteras till berérd chef och ev
styrelsen.

Rutiner for inkop, bisyssla, attestordning, utbetalningar,
representation et c finns pa plats. Bolagskoncernen gor
mangder av stickprovskontroller for att granska exempelvis
fakturor mot avtal, samarbetsavtal, fordonsanvandning,
utforda arbeten, behorigheter, bankfullmakter och att ratt
attestrattigheter finns pa plats. En manatlig genomgang av

> Pagaende

Startdatum
2024-01-01

Utbildningsinsats

Beskrivning

Utbildningsinsats for alla medarbetare under
2024 som omfattar bl.a. nolltolerans, otillaten
paverkan och tystnadskultur. Information om
hur medarbetare ska agera vid misstankt muta,
bedrageri, infiltration eller annan misstankt
kriminell verksamhet.

Kontrollmetod

Uppféljning av att samtliga medarbetare har
fatt utbildning gallande fragor om bl.a.
nolltolerans, otillaten paverkan och
tystnadskultur. Uppfoljning ocksa av att
samtliga medarbetare fatt information om hur
de ska agera vid misstankt muta, bedrageri,
infiltration, eller annan misstankt kriminell
verksamhet.

Slutdatum
2024-12-31




Riskomrade Status och Kontrollaktiviteter (Intern Avstimnings-

startdatum  Kkontrollplan) och slutdatum

samtliga kostnader pa kontona fér representation,
konferens och gavor gors ocksa i syfte att sakerstilla att
policy efterlevs.

Personsdkerhetsprocessen omfattar dven omradet otillaten
paverkan. All personal far utbildning i
personsdkerhetsomradet och det gors arliga riskanalyser
inom omradet. Idag gor vi bakgrundskontroller pa samtliga
nya tillsvidareanstallda samt andra identifierade
arbetsgrupper infor tilltrade och tillgang till
Bostadsbolagets lokaler och verksamhet f6ér att minska
risken for bedragerier, infiltration eller annan kriminell
verksamhet.

Kostnadsuppfoljning pa fastighetsvardsniva sker I6pande
och manatligen gors en kontroll av samtliga transaktioner
pa leverantérsniva. Arligen gérs ocksa en Spendanalys Gver
samtliga leverantorer, ink6p, projekt och avtal.

Styrelsen har ocksa per 230920 beslutat att inga i projektet
Rdéttvist byggande vilket innebar kontroll och granskning av
hela kedjan av underentreprendrer.

Ansvarig chef
VD

Underhall & [ Langsiktigt underhallsbehov > Pagaende Uppféljning av projektplan & Slutdatum

investering . L. konsekvensanalys 2024-12-31
Riskbeskrivning
Startdatum

Underhallsbehovet har identifierats vilket pavisar ett stort 2024-01-01
behov av underhall inom bolagets bestand. Det behovs en Beskrivning
strategi kring hur medel till underhall och investering ska




Riskomrade

Status och
startdatum

Kontrollaktiviteter (Intern
kontrollplan)

Avstimnings-

och slutdatum

|6sas, bade pa kort och lang sikt. Stort behov foreligger i
risk-/ utsatta- och sarskilt utsatta omraden.

Konsekvensbeskrivning

Svart att planera underhall och investeringar pa grund av
Ianga cykler kopplat till korta finansiella beslut. N6dvandiga
investeringar riskerar att utebli eller skjutas i tid med effekt
att skadekostnaderna fortsatter 6ka samt att uppdrag och
mal, vilka bolaget ar satt att utfora, inte kan nas eller
genomfdras.

Existerande kontrollaktiviteter

Langsiktig planering av projekt genomférs I6pande och
uppdaterats 2 ggr/ar. Ett "Projektrad” har uppréattats dar
Fastighetsutveckling samt distrikten deltar for att fanga
underhallsbehovet samt gemensamt prioritera de projekt
som ska genomforas kopplat till de medel som avsatts till
underhall och investering. Upphandling av nytt system for
underhallsplanering pagar.

Ansvarig chef
Chef Fastighetsutveckling

Fastighetsutveckling och Distrikten ska
gemensamt arbeta fram en projektplan och en
konsekvensanalys, utifran koncernens
indikation av den langsiktiga nivan av
ekonomiska medel som planeras avsattas till
underhall och investering. Framarbetad analys
ska presenteras for bolagets styrelse.

Bolagets styrelsen ska dven ha besokt bolagets
omraden for att se exempel pa det stora
underhallsbehov som finns.

Kontrolimetod

Uppféljning av att Fastighetsutveckling och
Distrikten arbetat fram en projektplan och
konsekvensanalys, presenterat denna for
styrelsen samt vad arbetet mynnat ut i.

Uppfoljning av att styrelsen besokt bolagets
omraden for att fa demonstrerat for sig
exempel pa det stora underhallsbehov som
finns i bestandet.

B OSkade energi- och ravarupriser

Riskbeskrivning
Risk for 6kade energi- och ravarupriser.

Konsekvensbeskrivning
Konsekvensen kan bli ett férsdmrat resultat som i sin tur

> Pagaende

Startdatum
2024-01-01

Uppféljning av Idngsiktig
analys/kéinslighetsanalys

Beskrivning

Langsiktig analys/kénslighetsanalys ska
genomforas for att bedoma bolagets paverkan

Slutdatum
2024-12-31




Riskomrade

Status och
startdatum

Kontrollaktiviteter (Intern
kontrollplan)

Avstimnings-

och slutdatum

kan paverka underhallet negativt. Underhallsbehovet samt
skadekostnaderna okar.

Existerande kontrollaktiviteter

Lopande analys/uppfoljning av energigruppen. Tydliga
prioriteringar av underhalls-och investeringsatgarder.
Taxekostnadsékningar har presenterats av Goteborg Energi
samt Kretslopp och Vatten om 8,7 % respektive 13-15 %
Okning for 2024 samt kraftiga 6kningar kommande ar.
Analys pekar pa en fordubbling av taxekostnaderna inom en
7-arsperiod om kostnadsékningar fortsatt ligger i ar 2024-
ars niva.

Ansvarig chef
Chef Fastighetsutveckling

av taxekostnadsokningar, samt effekten av
denna kopplat till bolagets ekonomi och de
uppdrag/ataganden som bolaget aldggs (t ex
Klimatinitiativet).

Kontrollmetod

Uppfdljning av att en langsiktig
kanslighetsanalys enligt ovan ar genomférd och
vilka slutsatser analysen renderat i.

F6rvaltning

Mediaférbrukning /energikrav

Riskbeskrivning

Risk for att inte mota stallda energikrav och minskad
mediaférbrukning pa grund av minskade medel till
energibesparande atgarder.

Konsekvensbeskrivning
Ej uppfyllda energikrav, kraftigt 6kade kostnader, avvikelse
mot riktlinjer et c.

Existerande kontrollaktiviteter

E-rapporten med l6pande detaljerad information,
uppféljning mot budget/prognos, energiingenjorer,

> Pagaende

Startdatum
2024-01-01

Uppféljning av Energioptimeringsprojekt

Beskrivning

Bolagets ska genomfdra energioptimeringsprojekt
i den man budgetmedlen tillater samt att bolaget
ska ha en kontinuerlig och |6pande prisdialog,
tillsammans med koncernen och andra
fastighetsbolag, med leverantorer.

Kontrollmetod

Redovisning av de energioptimeringsprojekt som
genomforts 2024 ska goras.

Slutdatum
2024-12-31




Riskomrade

Status och
startdatum

Kontrollaktiviteter (Intern
kontrollplan)

Avstimnings-

och slutdatum

energisparprojekt, IMD, ducar, test av ny teknik.
Handlingsplan for energibesparing kopplas till
Klimatinitiativet. Energioptimeringssystem.

Ansvarig chef
Chef Fastighetsutveckling

Utvecklingsomraden

Brist pa maluppfyllelse gillande vara
utvecklingsomraden

Riskbeskrivning
Risk att ej uppna malet om att inga av
Framtidenkoncernens omraden ska finnas pa polisens lista

over sarskilt utsatta omraden ar 2030 eller utsatta ar 2035.

Risk for att vi inte gor ratt prioriteringar, har ratt strategier
eller inte har radighet 6ver de insatser som kravs for
maluppfyllelse.

Konsekvensbeskrivning

Konsekvensen kan bli att vi fortsatter ha omraden med pa
polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden.
Fortroendeskada, 6kat missndje.

Existerande kontrollaktiviteter

Bolaget gor riktade insatser i utsatta omraden.
Organisationen utdkad med verksamhetsledare,
trygghetschef samt ytterligare tre utvecklingsledare. En
robust plan fér 2024 utarbetad med delmal och tidsatta
aktiviteter. Sarskilda verksamhetsplaner for vara
utvecklingsomraden. Sarskilda riktade budgetmedel inom
Superférvaltningen. Tatare samverkan med polis och

> Pagaende

Startdatum
2024-01-01

Uppféljning av de extrasatsningarna
Superférvaltningen renderar i

Beskrivning

Fortsatta satsningar inom Superforvaltningen
vilket inbegriper direkt riktade budgetmedel.
Exempelvis inkluderas trygghetssatsningar,
lokal narvaro, riktiga hyresforhallanden, arbete
mot nedskrdpning och skadegorelse, fortsatta
satsningar pa rent och snyggt i utemiljon och i
de allmdnna utrymmena i vara
bostadsomraden.

Kontrolimetod

Effekterna av Superforvaltningssatsningarna
utvarderas och foljs upp genom analys av
resultaten fran hyresgastenkaten.

Slutdatum
2024-12-31




Riskomrade

Status och Kontrollaktiviteter (Intern Avstimnings-

startdatum  Kkontrollplan) och slutdatum

socialtjanst genom BoBra 2.0 samt en forstarkt strategi for
att involvera all personal pa distrikt Hisingen i arbetet.

Ansvarig chef
Distriktschef




Samlad riskbild - 2024 (Goteborgs stads Bostadsaktiebolag)
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Riskomrade

Risk- och konsekvensbeskrivning

Till Intern
kontrollplan

Planerade atgarder 2024

Omvirlden

. 1. Onormala
vaderférhallanden

Riskbeskrivning
Risk for onormala vaderforhallanden (skyfall, 6vertemperaturer,
langvariga koldperioder mm).

Konsekvensbeskrivning
Materiella skador i/ pa fastigheterna, 6kade kostnader for akuta
skador. Paverkan hyresgast samt boendemiljoer.

Existerande kontrollaktiviteter

Bolaget ar en aktiv samarbetspart inom koncernen och staden i
klimatanpassningsfragor for att optimera atgarder och forbattra
boendemiljoer i vara bostadsomraden.

Overvakning av temperaturer i bostader vilka fljs i realtid.

Ansvarig chef
Chef Fastighetsutveckling

Nej

Inga nya Gtgdrder for 2024
bedéms nédvdndiga utan risken
hanteras genom de existerande
kontrollaktiviteterna.

Ekonomi/Finans

2. Moderbolagets
kassaflodeskrav

Riskbeskrivning

Risk att inte uppfylla moderbolagets kassaflodeskrav fér 2024.
Kassaflodeskravet bestams arsvis. Finns osdkerhet kring nivan i
det langre perspektivet.

Konsekvensbeskrivning

Kan dventyra nédvandigt underhall och ombyggnad genom att
detta ar kopplat till kassaflédeskravet. Minskat underhall och
investeringar. Okad underhallsskuld.

Existerande kontrollaktiviteter

Nej

Inga nya dtgdrder for 2024
bedéms nédvéndiga utan risken
hanteras genom de existerande
ekonomiska kontrollaktiviteterna
samt genom Budget 2024.




Budget 2024 uppnar kassaflodeskravet 2024. Lopande
ekonomiska uppfdljningar/analyser och manadsbokslut for att
sakerstalla att budget inte 6verskrids.

Bolaget foljer noga kostnadsutvecklingen samt paverkande
omvarldsfaktorer som ex elpris, ranta. Budgetgenomgangar,
verksamhetsplaner och tydliga prioriteringar och
riskbedomningar. Bolaget har kontinuerlig dialog med
moderbolaget.

Ansvarig chef

Ekonomichef

3. Finansiellt Riskbeskrivning Ja Nya styrkort
resultat Risk att det ekonomiska resultatet férsamras. Okat fokus 2024 pa dkad andel
o utforda arbeten i egen regi (farre
Konsekvensbeskrivning inkdpta tjanster), firre
Forsamrat ekonomiskt resultat ger negativa effekter pa bolagets vakanta/avstillda objekt, minska
mojligheter till att halla en god verksamhet, underhalla personalkostnaderna samt 6kad
fastigheterna pa ett adekvat satt samt genomféra nya benchmark via MSCI.
investeringar/projekt.
Nya styrkort ska tas fram som pa
Existerande kontrollaktiviteter ett adekvat sitt underlattar,
Budget/Prognos, kontinuerliga ekonomiska foljer upp och styr arbetet i
uppfoljningar/analyser. onskvard riktning gallande ovan
beskrivna fokusomraden 2024.
Ansvarig chef
Ekonomichef
Styrning/ledning/ 8. Policys, riktlinjer, Riskbeskrivning Ja Utbildningsinsats

uppfoljning

regler -
oegentligheter

Risk for bristande efterlevnad av rutiner, policys och processer
vilket okar risken for oegentligheter. Risk for forekomst av jav,

Utbildningsinsats for alla
medarbetare under 2024 som




muta, bedrageri, infiltration, otillaten paverkan, korruption,
felaktiga utbetalningar vad géller belopp/leverantér.

Konsekvensbeskrivning
Fortroendeskada, skadat varumarke, ekonomisk skada, lagbrott.

Existerande kontrollaktiviteter

Bolagskoncernens samtliga riktlinjer och policys finns tillgangliga
via intranatet. Ink6psavdelningen har sarskilda genomgangar med
berérd personal betr. tillampningsféreskrifter och
information/utbildning ges till samtlig ny personal vid
nyanstallning. Alla géllande policys en ansvarig person i FL.
Styrelsen antecknar om koncerngemensamma policys och stadens
overgripande policys. Ett samlat dokument finns dar efterlevnad
av policys dokumenteras och avvikelse fran stadens och
koncernens policys rapporteras till berord chef och ev styrelsen.

Rutiner for inkop, bisyssla, attestordning, utbetalningar,
representation et c finns pa plats. Bolagskoncernen gér mangder
av stickprovskontroller for att granska exempelvis fakturor mot
avtal, samarbetsavtal, fordonsanvandning, utférda arbeten,
behdorigheter, bankfullmakter och att ratt attestrattigheter finns
pa plats. En manatlig genomgang av samtliga kostnader pa
kontona for representation, konferens och gavor gors ocksa i syfte
att sakerstalla att policy efterlevs.

Personsakerhetsprocessen omfattar dven omradet otillaten
paverkan. All personal far utbildning i personsdkerhetsomradet
och det gors arliga riskanalyser inom omradet. Idag gor vi
bakgrundskontroller pa samtliga nya tillsvidareanstallda samt
andra identifierade arbetsgrupper infor tilltrade och tillgang till
Bostadsbolagets lokaler och verksamhet for att minska risken for
bedragerier, infiltration eller annan kriminell verksamhet.

omfattar bl.a. nolltolerans,
otillaten paverkan och
tystnadskultur. Information om
hur medarbetare ska agera vid
misstankt muta, bedrageri,
infiltration, eller annan misstankt
kriminell verksamhet.




Kostnadsuppféljning pa fastighetsvardsniva sker [6pande och
manatligen gors en kontroll av samtliga transaktioner pa
leverantorsniva. Arligen gors ocksa en Spendanalys 6ver samtliga
leverantorer, inkdp, projekt och avtal.

Styrelsen har ocksa per 230920 beslutat att ingd i projektet
Rdttvist byggande vilket innebéar kontroll och granskning av hela
kedjan av underentreprendérer.

Ansvarig chef
VD

Underhall &
investering

N s Langsiktigt
underhallsbehov

Riskbeskrivning

Underhallsbehovet har identifierats vilket pavisar ett stort behov
av underhall inom bolagets bestand. Det behdévs en strategi kring
hur medel till underhall och investering ska l6sas, bade pa kort
och lang sikt. Stort behov foreligger i risk-/ utsatta- och sarskilt
utsatta omraden.

Konsekvensbeskrivning

Svart att planera underhall och investeringar pa grund av langa
cykler kopplat till korta finansiella beslut. Nodvandiga
investeringar riskerar att utebli eller skjutas i tid med effekt att
skadekostnaderna fortsatter 6ka samt att uppdrag och mal, vilka
bolaget ar satt att utfora, inte kan nas eller genomféras.

Existerande kontrollaktiviteter

Langsiktig planering av projekt genomférs I6pande och
uppdaterats 2 gg/ar. Projektrad har uppréattats dar
Fastighetsutveckling samt distrikten deltar for att fanga
underhallsbehovet samt gemensamt prioritera de projekt som ska
genomfdras kopplat till de medel som avsatts till underhall och
investering. Upphandling av nytt system for underhallsplanering

pagar.

Ja

Projektplan & konsekvensanalys

Fastighetsutveckling och
Distrikten ska gemensamt arbeta
fram en projektplan och en
konsekvensanalys, utifran
koncernens indikation av den
langsiktiga nivan av ekonomiska
medel som planeras avsattas till
underhall och investering.
Framarbetad analys ska
presenteras for bolagets styrelse.

Bolagets styrelsen ska dven ha
besokt bolagets omraden for att
se exempel pa det stora
underhallsbehov som finns.




Ansvarig chef

Chef Fastighetsutveckling

B 6. 6kade energi- och Riskbeskrivning Ja Langsiktig
ravarupriser Risk for 6kade energi- och ravarupriser. analys/kanslighetsanalys
Konsekvensbeskrivning o
. R . Langsiktig

Konsekvensen kan bli ett forsdamrat resultat som i sin tur kan .

. . . . analys/kénslighetsanalys ska
paverka underhallet negativt. Underhallsbehovet samt .. .. .

.. genomfdras for att bedoma
skadekostnaderna 6kar. .
bolagets paverkan av
taxekostnadsokningar, samt
Existerande kontrollaktiviteter effekten av denna kopplat till
Lopande analys/uppféljning av energigruppen. Tydliga bolagets ekonomi och de
prioriteringar av underhalls-och investeringsatgirder. up.pdrag/atagénde'n's'orr'l bolaget
Taxekostnadsékningar har presenterats av Goteborg Energi samt alaggs (t ex Klimatinitiativet).
Kretslopp och Vatten om 8,7 % respektive 13—-15 % 6kning for
2024 samt kraftiga 6kningar kommande ar. Analys pekar pa en
fordubbling av taxekostnaderna inom en 7-arsperiod om
kostnads6kningar fortsatt ligger i ar 2024-ars niva.
Ansvarig chef
Chef Fastighetsutveckling
Nyproduktion 7. Nyproduktionskrav | Riskbeskrivning Nej Inga nya dtgdrder fér 2024

Risk for att inte uppfylla KF:s nyproduktionskrav.

Konsekvensbeskrivning
Bostadsbrist

Existerande kontrollaktiviteter
Huvudansvaret for nyproduktionen ligger hos FBU.

Bolaget har kontinuerlig dialog med moderbolag och FBU.

bedéms nédvéndiga utan risken
hanteras vil genom de
existerande kontrollaktiviteterna.




Ansvarig chef

Chef Fastighetsutveckling

Férvaltning

9.
Mediaforsorjning

Riskbeskrivning
Risk for stora oférutsedda avbrott. Storningar i uppkopplade
system (hackat system).

Konsekvensbeskrivning
Missndje hos hyresgaster, 6kade kostnader samt eventuellt
skadekostnader vid langre avbrott.

Existerande kontrollaktiviteter

Kontinuerlig kontakt med Goteborgs Energi samt kontroll av
anlaggningar. Kontinuerligt arbete med att sdkra 6verordnade
system. Riskbedémning om vad som hander vid total bortkoppling
genomférd. Checklista vid elbortfall upprattad.

Ansvarig chef

Chef Fastighetsutveckling

Nej

Inga nya Gtgdrder fér 2024
bedéms nédvdndiga utan risken
hanteras vil genom téit och
kontinuerlig kontakt med
Géteborgs Energi.

4. Mediaforbrukning
/energikrav

Riskbeskrivning

Risk for att inte mota stallda energikrav och minskad
mediaforbrukning pa grund av minskade medel till
energibesparande atgarder.

Konsekvensbeskrivning
Ej uppfyllda energikrav, kraftigt 6kade kostnader, avvikelse mot
riktlinjer et c.

Existerande kontrollaktiviteter

E-rapporten med I6pande detaljerad information, uppféljning mot
budget/prognos, energiingenjorer, energisparprojekt, IMD, ducar,

Ja

Energioptimeringsprojekt och
I6pande prisdialog

Bolagets ska genomfora
energioptimeringsprojekt i den
man budgetmedlen tilldter samt
att bolaget ska ha en kontinuerlig
och l6pande prisdialog,
tillsammans med koncernen och
andra fastighetsbolag, med
leverantorer.




test av ny teknik. Handlingsplan fér energibesparing kopplas till
Klimatinitiativet. Energioptimeringssystem.

Ansvarig chef
Chef Fastighetsutveckling

Utvecklingsomraden

10. Brist pa
maluppfyllelse
géllande vara
utvecklingsomraden

Riskbeskrivning

Risk att ej uppna malet om att inga av Framtidenkoncernens
omraden ska finnas pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden
ar 2030 eller utsatta ar 2035. Risk for att vi inte gor ratt
prioriteringar, har ratt strategier eller inte har radighet 6ver de
insatser som kravs for maluppfyllelse.

Konsekvensbeskrivning

Konsekvensen kan bli att vi fortsatter ha omraden med pa
polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden. Fortroendeskada,
Okat missndje.

Existerande kontrollaktiviteter

Bolaget gor riktade insatser i utsatta omraden. Organisationen
utokad med verksamhetsledare, trygghetschef samt ytterligare
tre utvecklingsledare. En robust plan for 2024 utarbetad med
delmal och tidsatta aktiviteter. Sarskilda verksamhetsplaner for
vara utvecklingsomraden. Sarskilda riktade budgetmedel inom
Superférvaltningen. Tatare samverkan med polis och socialtjanst
genom BoBra 2.0 samt en forstarkt strategi for att involvera all
personal pa distrikt Hisingen i arbetet.

Ansvarig chef
Distriktschef

Ja

Superférvaltning

Fortsatta satsningar inom
Superférvaltningen vilket
inbegriper direkt riktade
budgetmedel. Exempelvis
inkluderas trygghetssatsningar,
lokal ndrvaro, riktiga
hyresforhallanden, arbete mot
nedskrdapning och skadegorelse,
fortsatta satsningar pa rent och
snyggt i utemiljon och i de
allmanna utrymmena i vara
bostadsomraden.
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