Goteborgs Stadshus AB

Tjansteutlatande Handlaggare: Mats Boogh, bolagsansvarig
Styrelsen 2024-03-25 Telefon: 031-368 54 55
Arendenummer GSHAB-2024-00026 E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Aterrapportering fran dgardialog 2023 med
Goteborg Energi AB rorande atgardsplan for
Ionsamhet i fjarrvarmeverksamheten

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Aterrapportering fran Géteborg Energi AB rorande atgérdsplan for 16nsamhet i
fjarrvarmeverksamheten, enligt tjansteutlatandets bilaga 2, antecknas.

Sammanfattning

Styrelsen i Goteborg Energi AB beslutade 2023-12-07 om aterrapportering fran
dgardialog 2023 med Gdoteborgs Stadshus AB rorande atgardsplan for 16nsamhet i
fjarrvarmeverksamheten.

Av atgérdsplanen, som enligt Stadshus bedomning fér ses som mycket dversiktlig och
endast stracker sig till och med 2026, framgér att det parallellt bedrivs ett arbete med
fordjupade scenarioanalyser for fjarrvarmeverksamhetens omstéllning och framtida
utveckling. I dessa scenarioanalyser, vilka utforts pa uppdrag av kommunfullméktige och
beslutats av styrelsen i Goteborg Energi AB 2024-02-08 § 23, har bolaget utvecklat och
fordjupat analysen av vilka utmaningar som verksamheten har att hantera. Analysen
tydliggor att det framét foreligger en malkonflikt mellan investeringar och riskniva i
fjarrvarmesystemet, konkurrenskraftigt pris och fjarrvairmeverksamhetens formaga att
framét generera avkastning/resultat i enlighet med faststdllda avkastningskrav.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor
1. Protokollsutdrag fran Goteborg Energi AB, 2023-12-07 § 18
2. Beslutsunderlag fran Goteborg Energi AB, Diarienummer 10-2023-1918
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Arendet

Arendet utgdr uppfoljning till Stadshus efter genomford dgardialog 2023 och omfattar
aterrapportering frdn Goteborg Energi AB av atgirdsplan for Ionsamhet i
fjarrvarmeverksamheten.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stadshus AB efterfragade efter dgardialogen med styrelsen i Goteborg Energi
AB i juni 2023 fordjupad information om bolagets plan for att aterstélla resultatet och
lénsamheten i fjarrvarmeverksamheten.

Styrelsen i Goteborg Energi AB beslutade 2023-12-07 om en aterrapportering till
Goteborg Stadshus AB.

Bolaget anger som frédmsta orsak till att fjairrvéirmens resultat kraftigt forsdmrats de
senaste tre aren den globala energikrisen som drivit upp brénslekostnaderna for
produktionen. Goteborg Energis produktionsmix konstateras ha ett beroende av naturgas
dér priset varit extra hogt.

Enligt &tgérdsplanen avses atgédrder inom foljande omréden att genomforas i syfte att
forbéttra resultatet:

* Flera nya produktionsanldggningar baserade pa biobrinslen och varmeatervinning
kommer att minska produktionskostnaderna. Otillgéngligheter i produktion minskas
samtidigt som anldggningsparken féryngras.

» Verksamhetskostnaderna effektiviseras.

* Fjarrvarmepriset hojs pa ett vilavvagt och ansvarsfullt sdtt, sa att en skélig vinst kan
uppnés samtidigt som produktens konkurrenskraft véirnas.

Av bifogad atgérdsplan fran Goteborg Energi, som enligt Stadshus beddmning fér ses
som mycket 6versiktlig och endast stricker sig till och med 2026, framgér att det
parallellt bedrivs ett arbete med fordjupade scenarioanalyser for fjarrvirmeverksamhetens
omstéllning och framtida utveckling. I dessa scenarioanalyser, vilka utforts pa uppdrag av
kommunfullméktige och beslutats av styrelsen i Goteborg Energi AB 2024-02-08 § 23,
har bolaget utvecklat och fordjupat analysen av vilka utmaningar som verksamheten har
att hantera. Analysen tydliggor att det framat foreligger en malkonflikt mellan
investeringar och risknivé i fjarrvirmesystemet, konkurrenskraftigt pris och
fjarrvirmeverksamhetens formaga att framat generera avkastning/resultat i enlighet med
faststéllda avkastningskrav.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1

=) £~ o . Utdrag ur 1(2)
G Goteborg Energi PROTOKOLL

Bolag:
Protokollsnr.
Dag:

Plats:

Narvarande:

Franvarande:

2023-12-07

STYRELSEPROTOKOLL

Goteborg Energi AB
2023/10

2023-12-07 Tid: 10.00-16.55

Johan Willins Gata 3, rum Hammarkullen

Ledaméter VD

Gunnar Westerling, ordférande Per-Anders Gustafsson
Johan Gente, tom.p 16

Valter Mutt Ekonomidirektér

Anders Akvist Anna-Karin Jernberg, t.o.m. p 26
Nicklas Attefjord, 1:e vice ordférande

Mats Rahmberg, 2:e vice ordférande

Per Eric Trulsson

Ellinor Karlsson, t.o.m. p 27

Suppleanter

Mattias Henriksson, tjdnstgor Protokollférare

Adli Abouzeedan, fr.o.m. p 8, tjdnstgér fr.oom.p  Anna Maria Dermark Dunér
17

Abo Moradji, t.o.m.p 27

Eduard Constantin Neagoe, t.o.m. p 21

Personalrepresentanter

Helena Grunditz, SACO

Ulf Berndtsson, Vision

Bjorn Sighed, Vision

Ovriga niarvarande
Christopher Lindén, t.o.m. p 26
Hedvig Aspenberg, p 7
Charlotta Lindahl, p 16
Daniel Eklund, pp 16, 25
Marie Jacobsson, p 17
Malin Flysjo, pp 17, 26
Daniel Stridsman, pp 18, 22
Annsofie Rajgard, pp 19-22
Emil Andersson, p 22
Christofer Aslund, p23
Sebastian Bergvall, p 28
Pia Areblad, BRG, p 28
Franvarande

Fadila Bajraktarevic
Henrik Sjostrand

Amalia Rud Pedersen
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(3 Goteborg Energi Jtdrag ur i

PROTOKOLL
2023-12-07

Diarienummer: Arende:
10-2023-1918 18. Atgardsplan for lonsamhet i fjirrvirmeverksamheten

Handlingen har varit pa forhand utsdnd och anses foredragen.
Styrelsen diskuterar.
Styrelsen beslutar att

1. Godkinna atgirdsplan for lonsamhet i fjarrvirmeverksamheten.

Ritt utdraget i tjdnsten intygar

fopolle. P 1b——

Ann-Jeanette Pihlstrom
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Bilaga 2

’ Goteborgs

Stad

(= Goteborg Energi

Beslutsunderlag Handlaggare:
Datum: 2023-12-07 Christofer Aslund, Samuel Rojas, Paul Westerberg
Diarienummer: 10-2023-1918 Telefon: 031-62 60 00

E-post: fornamn.efternamn@goteborgenergi.se

Atgardsplan for Ionsamhet i fjarrvirmeverksamheten

Forslag till beslut

[ styrelsen for Goteborg Energi AB:

Jag foreslar att styrelsen beslutar att

1. Godkénna atgardsplan for lonsamhet i fjarrvirmeverksamheten.

Sammanfattning

Goteborgs Stadshus har efter dgardialogen i juni efterlyst fordjupad information om vilken plan
Goteborg Energi har for att dterstélla resultat och lonsamhet i fjarrvirmeverksamheten. De
framsta orsakerna till att fjarrvirmens resultat kraftigt forsdmrats de senaste tre dren ar den
globala energikrisen som drivit upp branslekostnaderna for produktionen. Géteborg Energis
produktionsmix har ett beroende av naturgas dar priset varit extra hogt. Framat genomfors ett
antal atgarder i syfte att forbattra resultatet:

o Flera nya produktionsanlaggningar baserade pa biobréanslen och virmeatervinning
kommer att minska produktionskostnaderna. Otillgdngligheter i produktion minskas
samtidigt med en foryngrad anlaggningspark.

e Verksamhetskostnaderna effektiviseras.

e Fjarrvarmepriset hojs pa ett valavvagt och ansvarsfullt satt, sa att en skalig vinst kan
uppnas samtidigt som produktens konkurrenskraft viarnas.

Efter att den enskilt storsta atgirden, uppforande av biopannan vid Rya kraftvirmeverk,
driftsatts till ar 2026, vantas fjarrvarmeresultatet 6verstiga 700 mkr och rantabiliteten pa totalt
kapital (Rt) prognosticeras till 9,6%, vilket dr inom avkastningsmalet om 8-10% 6ver en
femarsperiod. Stora nyinvesteringar i fjarrvirmeproduktionen, jimte l6pande reinvesteringar i
befintlig anldggningspark, gor att balansrakningen okar. Detta medfor att Rt-mattet halls tillbaka
aven om resultatnivaerna véntas o6ka till historiskt hoga nivaer.

Bilagor
Inga bilagor.
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Arendet

Bakgrund

Efter genomford dgardialog i juni 2023 efterlyser Goteborgs Stadshus fordjupad information
som underlag for fortsatt dialog om fjarrvarmeverksamheten. I protokollet fran dgardialogen
beskrivs att:

Styrelsen i Géteborg Energi AB informerar under dialogen om investeringar som
planeras i syfte att dterstdlla branschmdssigt resultat och lonsamhet i
fjdrrvdrmeverksamheten. Dessutom informeras om att det ocksd krdvs prishéjningar
och effektiviseringar i verksamheten. Bolaget ombeds dterkomma under hésten 2023
med férdjupad information om vilken plan bolaget har i syfte att dterstilla resultat och
lonsamhet i fjdrrvdrmeverksamheten.

Detta drende utgor Goteborg Energis dterrapportering av uppdraget. Redovisningen
utgar fran bolagets nya Affarsplan for aren 2024-2026 som skall styrelsebehandlas den 7
december 2023.

Historiskt resultat

Fjarrvirmens lonsamhet har de senaste tre aren forsamrats i forhallande till historiska
nivaer, se Figur 1. Orsakerna till detta ar flera:

o [aug 2019 avskaffades skatteundantaget for fossil kraftvirme vilket medférde
att produktionskostnaderna for Rya kraftvirmeverk steg kraftigt.
Kostnadsoékningen fick dock, beroende pa varmt viader, markbart genomslag forst
under vintern 2020/2021.

o Under hosten 2021 steg sedan naturgaspriserna kraftigt da Ryssland successivt
strop gasleveranserna till Europa. [ december 2021, da Rya hetvattencentral var
otillganglig pa grund av pannbyte, kravdes under kallperioden omfattande drift i
Rya kraftvarmeverk, till mycket hoga branslekostnader.

e Under 2022 startade kriget i Ukraina, vilket orsakat ihdllande osdkerhet om brist
pa branslemarknaderna med upptrissade priser som f6ljd. Gasbristen i Europa
ledde ocksa till att Goteborg Energi, efter reglering fran Energimyndigheten,
behdvde anpassa produktionsanlaggningar for oljedrift samt 6ka mingden olja i
lagren for att minska risken for leveransstérningar.
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Figur 1. Historiskt resultat efter finans for fjdrrvdrmeverksamheten

Klassning: OPPEN



3(5)

e Under 2023 har gas- och elpriserna stabilicerats nagot, men energiunderskottet i
Europa har, i kombination med den svaga kronkursen, spridit prisuppgangen till
ovriga branslen for fjarrvarmeproduktion. Historiskt stabila branslen som flis
och pellets har under aret 6kat med omkring 100%.

Sammantaget har det forandrade geopolitiska landskapet och dess konsekvenser pa
branslemarknaderna lett till att Goteborg Energis bransle- och skattekostnader for
fjarrvarmeproduktion nastan har fordubblats jamfort med tidigare.

Nulage

Arbetet med att forbattra resultatet sker inom tre omraden; produktionskostnader,
verksamhetskostnader samt prisjusteringar.

Produktionskostnader

I nuldget ar branslekostnadssituationen béattre dn under 2021 och 2022 men da Goteborg
Energis produktion fortfarande har ett relativt stort gasberoende sa kvarstar en kénslighet for
storningar som kan uppsta i dldre anlaggningar eller hos vara virmeleverantorer. Ett antal
viktiga anldggningsprojekt drivs i syfte att fasa ut fossila branslen, forbattra leveranssikerheten
och 6ka lonsamheten i fjarrvarmeaffaren:

1. Pannbyte i Rya hetvattencentral. En storre trapelletseldad anldggning som har ersatts
och uppgraderats pa grund av alder. Anldggningen dr under dvertagande och kommer
sanka produktionskostnaderna vid kallt vader.

2. Ny overforingsledning till Mélndal Energis produktionsanldggning Riskulla. M6jliggor att
fornybar varme till lagre produktionskostnad kan transiteras till sydvastra Goteborg dar
en expansiv stadsutveckling pagar. Ledningen driftsattes i november 2023.

3. Ny biopanna vid Rya kraftvirmeverk. Pannan leder till att produktionskostnaderna for
fjarrvarmen minskar kraftigt. Planerad driftstart vid arsskiftet 2025/2026.

4. Ny trapelletspanna pa Riskullaverket i MéIndal. M6jliggor ytterligare virmeleveranser
till s6dra Goteborg vid kallt vader. Planerad driftstart under borjan av 2026.

5. Successiv fornyelse av Rya virmepumpar som har uppnatt sin tekniska livslangd.
Uppgraderingarna sker med koordinering mot de féorandringar som nu gors for att
kunna leverera tekniskt kylvatten till NoVo:s batterifabrik vid Volvo Torslanda. Planerad
driftstart under varen 2026.

Fram till det att anldggningsparken har uppgraderats genom ovanstidende investeringar kommer
marknads- och vaderleksriskerna att vara fortsatt stora. Vid kallt vader med hoga priser
kommer det ekonomiska resultatet for verksamheten att bli svagt. Under den ndrmaste perioden
kravs darmed ett extra fokus pa underhall av dldre anldggningar for att, dar sa ar mojligt,
forebygga kostsamma otillgingligheter. Aven pris- och avtalssikringar, som begrinsar negativa
ekonomiska konsekvenser vid hoga marknadspriser, blir under perioden en extra viktig
riskreducerande atgard som kan utvecklas ytterligare. Goteborg Energi arbetar ocksa aktivt med
att utveckla var formaga att planera for varierande behov av spets- och reservbranslen.

Verksamhetskostnader

For att sdnka verksamhetskostnaderna utvecklas prioriteringen av aktiviteter. Det dr extremt
viktigt att tydliggora vilka kostnader som affaren kan bara och atti jamforelse med andra
branschkollegor vara effektiva. Ett nytt strukturerat arbetssatt kring Asset Management, med en
standardiserad modell for prioritering av anlaggningarnas behov kopplat till riskbild, har
nyligen inforts. En successiv foryngring av anldggningsparken kommer ocksa att 6ka
forutsattningarna for att bibehalla en hog leveranssikerhet med mer begransade
organisatoriska insatser. Vidare skall kostnader for utredningsprojekt som leder till nya
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investeringar i hogre omfattning investeringsforas, vilket i det korta perspektivet lyfter
resultatet.

Fjarrvarmepris

Vara kunder 6nskar leveranssaker och prisvard virme med ett 1agt klimatavtryck. Att leverera
detta ar kdrnan i affaren. Balansen mellan dessa aspekter varierar mellan olika kundkategorier,
dar de som kommit langst ar villiga att betala extra for lagre och pa sikt negativa utslapp.
Strategin for prissattning innebér alltjamt en hogre andel effektberoende prissattning och ett
okat fokus pa effektivitetskomponenter.

Inom ramen for prisdialogen kommunicerar vi en prishéjningsstrategi dar vi soker ratt niva pa
lang sikt snarare dn att parera for tillfalliga forandringar av vart resultat. Géteborg Energis
fjarrvarmepris foljer en kostnadsbaserad prisandringsmodell. Da kostnadsokningarna nu pagatt
under en langre tid har prisékningstakten for fjarrvarmen hojts kraftigt jamfort med tidigare. De
okade kostnaderna for alternativen till fjarrvarme skapar ocksa ett tydligt utrymme till hojda
priser utan forsamrad konkurrenskraft. Goteborg Energis pris star sig ocksa bra jamfort med
andra fjarrvarmebolag. Samtidigt behover konkurrenskraften bevakas pa lang sikt i forhdllande
till elpriser och tekniken for virmepumpar.

Framtid

Redan under kommande affarsplaneperiod 2024-2026 ser vi tydliga effekter av vara
anstrangningar att aterstédlla fjarrvirmens l6nsamhet, forbattra klimatprestandan och 6ka
leveranssakerheten. Mot slutet av perioden bor fjarrvirmeverksamheten, givet en viss
stabilisering av marknadsléget, aterigen kunna uppvisa rimliga vinstnivaer. Se Figur 2.
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Figur 2. Férvdntad utveckling for resultat efter finans och rdntabilitet, Rt.
Rt dr berdknat som rérelseresultat exkl finansiella kostnader i férhdllande till genomsnittliga bokférda
anldggningsvdrden.

Redovisade nyinvesteringar i fjarrvdrmeproduktionen, jamte l6pande reinvesteringar i befintlig
anlaggningspark, gor att balansrakningen kommer att 6ka. Detta gor att Rt-mattet halls tillbaka
aven om resultatnivderna vantas okar till historiska hoga nivaer.

Fjarrvarmen i Goteborg ar helt avgérande for att nd Stadens klimatmal och for att klara av att
tillhandahalla en tillracklig kapacitet pa det vixande elnitet. Utan fjarrvarmen skulle Goteborg
behova cirka 900 MW ytterligare eleffekt nar det ar som kallast.

Under slutet av 2023 hoppas Goteborg Energi ocksa kunna sluta ett nytt trearigt avtal med
Svenska Kraftnat gillande mothandel av eleffekt. Vid tecknande av ett sddant avtal, sa bar det
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nationella elnatet en del av kostnaderna for lokal elproduktion vid Rya kraftvarmeverk, vilket
saledes ger en resultatforbattring av fijarrvarmeaffaren (dar elproduktionen fran kraftvirmen
ingar). Ett nytt avtal med Svenska Kraftnit skulle ocksa bidra positivt till den anstrangda
eleffekten i Goteborgs lokala elnat.

De normalt sett stabila prisnivaerna pa flis och pellets borjade, som tidigare nimnts, 6ka under
slutet av ar 2022 och effekterna syns tydligt i affairsplanen for bade 2024 och 2025.
Bedomningen ar sedan att de mycket hoga priserna pa biobranslen under 2026 kommer falla
tillbaka mot mer normala prisnivaer. Driftsattningen av den nya biodngpannan i Rya ger dock,
oaktat detta, en tydlig sankning av produktionskostnaderna. Vinsten for ar 2026 forvantas alltsa
stiga markant. Nyttan av biodngpannan i Rya dr mangfasetterad och stabil 4ven om fortsatt hoga
priser pa biobranslen marginellt kan férsamra fjarrvarmens konkurrenskraft gentemot andra
uppvarmningsalternativ. Ett hogre pris pa bioravara paverkar dock dven elpriset pa marginalen,
vilket ocksa belastar kundens alternativ till fjarrvirme.

Vidare information
Utveckling av fjarrvarmeverksamheten pa langre sikt dn affarsplaneperioden 2024-2026 avser
Goteborg Energi redovisa senare i vinter i féljande rapporter:

e Aterrapportering till Stadshus AB av framatriktad redovisning avseende verksamhet och
ekonomi

e Aterrapportering till kommunfullmaktige gillande aterrapportering av status for
Rosenlundsverkets avveckling

e Aterrapportering till kommunfullmiktige gillande scenarioanalyser for
fjarrvarmeproduktens omstallning och framtida utveckling

Kommunikationsplan

Ingen kommunikation planeras for detta arende.

Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson
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